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7.  ���������ก����� ���!��"#��$�� 

 
7.1 ���ก����� ��&���'�� 

� ������ 31 ������� 2557 ��������������������ก��ก�����!"���#�$ �%���� 946,528,100 ��� 
�,-��������ก#%���./�� 692,832,900 ��� .��!�,-�
�������0 946,528,100 
��� �1/������2��3��
���/� 1 ��� 

 

7.2         ���(#��!��"#��$�� 

�  ������  11 ������� 2557    �����������#4�5ก/���61�745
������745
����1!��� 10 ���.�ก   ��!��8 

) ������  11 ������� 2557 
���(#��!��"#��$�� 


������$�� ������ 

1. ก/�����!,��"��$ ,�:�"����!;$1 139,711,132 20.17 
2. ��ก.3���5<�����5��$ 48,566,636 7.01 
3. ���5����$#��  ����,����2� 25,000,000 3.61 
4. HSBC (Singapore)NOMINEES PTE LTD 14,154,000 2.04 
5. �������T�$ ���/ 10,502,371 1.52 
6. ���#1�ก���2�   ����"�"�� 10,083,500 1.46 
7. ก/��������"!�$  #/����%��!ก�/2 10,021,100 1.45 
8. �.�.5���  32�2�U!�$��;�� 7,500,000 1.08 
9. �������T�$  ��T�;�ก��V 5,600,000 0.81 
10. �����กW�X�V   ���/ 5,409,313 0.78 
11. 54��Y 416,224,848 60.07 

��� 692,832,900 100.00 
       
����
2�: 

1.ก/�����!,��"��$ ,�:�"����!;$ ,��ก5����� ��!,��"��$ ,�:�"����!;$  ���������V ,�:�"����!;$  
2.ก/��������"!�$  #/����%��!ก�/,��ก5�����,��ก5����������"!�$  #/����%��!ก�/ ./���!������ 

#/����%��!ก�/ 
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7.3 ก����ก���ก����� �#�� 
  ������3�����5����2���ก���,��#��������061�745
������8!��� 1/2556 \������� 30 "W�]��� 2556 \
�55ก

./����5^��\��%���0.��!�����\�ก���5!_485
�������0�"������^5!������ �����/��5�����!��8 
7.3.1 \��%���0.��!�����\�ก���5!_485
�������0�"������^5!������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) ���8!��� 5 

(aDEMCO-W5d) 3���ก�� 78,629,492 
���� �"4�5������\
�.ก�61�745
�������^5!����������5!_485
�������0�"���
���(Right Offering) `��3������1/��� \�5�2�������5!_485 1.6 
�������0�"������ ��3�����\��%���0.��!����� 
1 
����  ]��
/�!ก�����ก%�
��ก���5!_485
�������0�"��������4�5������ 30 ��7����� 2556 ��61�745
�����\#�
������5!_485
�������0�%���� 60,885,657 
��� �����������7������\��%���0.��!����� DEMCO-W5 3��
�%���� 38,053,393 
���� ���/��5���^5!\��%���0.��!����� DEMCO-W5 �,-���!��8  

#4�5 : \��%���0.��!����������_485
�������0^5!������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) 
���8!��� 5 (DEMCO-W5) (a+����,�-���&���.�/0) 

#��� : ����#4�561�745./������7`5��,/�����453�� 

�%�������55ก : 38,053,393 
���� 

5�2��ก��\#������  : \��%���0.��!����� 1 
���� �������_485
�������03�� 1 
��� ����.2�ก�����
ก��,���5�2��ก��\#������2���!4�5�3^ก��,�������� 

����ก��\#������ : 12 ��� 

���55ก\��%���0.��!����� : ������ 5 ก�กi��� 2556 

5���^5!\��%���0.��!����� : 1 ,j 7 ��45� ���.2�������55ก\��%���0.��!�����  ��8!��8 ]��
/�!ก��55ก
\��%���0.��!����� ��������3��^���5���\��%���0.��!�����  

������/�ก��\#������ : 61�745\��%���0.��!����� �����7\#������2��\��%���0.��!�����3����!��8 

���8!��� 1 ����%�ก���������^5!��45��ก���� 2557 

���8!��� 2 ����%�ก���������^5!��45�ก�กi��� 2557 

���8!��� 3 _U�!�,-����8!������������� 5 ก��]�"���$ 2558 

_U�!
�ก2�!ก�����
����%�ก��^5!������ \
��/4�5��,-�����%�ก��ก�5�
��� 

������/�ก��.��!�����%��!
\�ก��\#������ 

: 15 ����%�ก��ก�5����ก%�
��ก��\#������.2�/����8! 
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������� 2 
������ 3 

 
7.3.2 \��%���0.��!�����\�ก���5!_485
�������0�"������^5!������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) ���8!��� 6 

(aDEMCO-W6d) 3���ก�� 78,629,492 
���� �"4�5������\
�.ก�61�745
�������^5!����������5!_485
�������0�"���
���(Right Offering) `��3������1/��� \�5�2�������5!_485 1.6 
�������0�"������ ��3�����\��%���0.��!����� 
1 
����  ]��
/�!ก�����ก%�
��ก���5!_485
�������0�"��������4�5������ 30 ��7����� 2556 ��61�745
�����\#�
������5!_485
�������0�%���� 60,885,657 
��� �����������7������\��%���0.��!����� DEMCO-W6 3��
�%���� 38,053,393 
���� ���/��5���^5!\��%���0.��!����� DEMCO-W6 �,-���!��8  

#4�5 : \��%���0.��!����������_485
�������0^5!������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) 
���8!��� 6 (DEMCO-W6) (a+����,�-���&���.�/d) 

#��� : ����#4�561�745./������7`5��,/�����453�� 

�%�������55ก : 38,053,393 
���� 

5�2��ก��\#������  : \��%���0.��!����� 1 
���� �������_485
�������03�� 1 
��� ����.2�ก�����
ก��,���5�2��ก��\#������2���!4�5�3^ก��,�������� 

����ก��\#������ : 15 ��� 

���55ก\��%���0.��!����� : ������ 5 ก�กi��� 2556 

5���^5!\��%���0.��!����� : 2 ,j 7 ��45� ���.2�������55ก\��%���0.��!�����  ��8!��8 ]��
/�!ก��55ก
\��%���0.��!����� ��������3��^���5���\��%���0.��!�����  

������/�ก��\#������ : 61�745\��%���0.��!����� �����7\#������2��\��%���0.��!�����3����!��8 

���8!��� 1 ����%�ก���������^5!��45��ก���� 2557 

���8!��� 2 ����%�ก���������^5!��45�ก�กi��� 2557 

���8!��� 3 ����%�ก���������^5!��45��ก���� 2558 

���8!��� 4 ����%�ก���������^5!��45�ก�กi��� 2558 

���8!��� 5 _U�!�,-����8!������������� 5 ก��]�"���$ 2559 

_U�!
�ก2�!ก�����
����%�ก��^5!������ \
��/4�5��,-�����%�ก��ก�5�
��� 

������/�ก��.��!�����%��! : 15 ����%�ก��ก�5����ก%�
��ก��\#������.2�/����8! 
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������� 2 
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\�ก��\#������ 

 
7.3.3  \��%���0.��!�����\�ก���5!_485
�������0���������\
�.ก�ก���ก�� 61����
��./�"��ก!��

���8!��� 3 (DEMCO-ESOP 3) �%���� 28,000,000 
���� `��3������1/���  ����27�,���!�$�"4�5���������!ก%�/�!\�
\
�ก�����/�ก��������������\������%���<�^5!���������6����� ./��"4�5����!.�!�1!\�./��,-�6/25�.��ก��
,i���2�!��.ก����/�ก�^5!������\
�������2�8!\�\�ก���%�!��ก��������2�53,\�������� 5�����,-�
,��`�#�$2�5ก���%��������ก��^5!������./�ก�5\
��ก��6/25�.���1!���2�561�745
���^5!������\�5���2 
���/��5���^5!\��%���0.��!����� DEMCO-ESOP3 �,-���!��8 

#4�5
/�ก���"�$ : \��%���0.��!����������_485
�������0�"������^5!������ ��<�`ก� �%�ก�� 
(�
�#�) \
�.ก�ก���ก�� 61����
�� ./�"��ก!��^5!������./�������
��5� ���8!��� 3 (aDEMCO-ESOP 3d) 

,���]� / #���  :  \��%���0.��!����������_485
�������0 #�������#4�561�745./�3�������7
`5��,/�����453�� ����.2��,-�ก��`5���!���ก
�45ก��`5�\
�.ก������

�4561�.��`��#5�����กi
���  

����ก��������\��%���0.��!�����  :  ������\
�.ก�ก���ก�� 61����
�� ./�"��ก!��^5!������./���������5� 
`��3��6���61����#��!_485
/�ก���"�$  

5���^5!\��%���0.��!�����  :  3 ,j �����ก������55ก./����5^��  ��8!��8 ]��
/�!ก��55ก\��%���0
.��!����� ��������3��^���5���\��%���0.��!����� ./������5^��
���
�5!���\
�./�����<�2��5���^5!\��%���0.��!����� 

�%����^5!\��%���0.��!��������
���5^��  

:  28,000,000 
����  

����ก��\#������2�5
���  :  15 ���  

5�2��ก��\#������  :  \��%���0.��!����� 1 
���� �������_485
�������03�� 1 
��� ����.2�ก�����
ก��,���5�2��ก��\#������2���!4�5�3^ก��,�������� 

���55ก./����5^�� : 10 ก�กi��� 2556 

2/���5!^5!\��%���0.��!�����  :  ��������3���%�\��%���0.��!�����3,���������\�2/��
/�ก���"�$.
�!
,����;3��    

�!4�5�3^./�������/�ก��\#������  :  61�745\��%���0.��!����������7�����\#������\�ก��_485
�������0���55ก
\
��^5!������3�����  5 ���8! ��!��8 



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 5 

���8!��� 1 ����%�ก���������^5!��45�ก�กi��� 2557 

���8!��� 2 ����%�ก���������^5!��45��ก���� 2558 

���8!��� 3 ����%�ก���������^5!��45�ก�กi��� 2558 

���8!��� 4 ����%�ก���������^5!��45��ก���� 2559 

���8!��� 5 _U�!�,-����8!������������� 5 ก�กi��� 2559 

_U�!
�ก2�!ก�����
����%�ก��^5!������ \
��/4�5��,-�����%�ก��ก�5�
��� 

���\#���������8!.�ก : 61�745\��%���0.��!����������7\#������3��3���ก��
��5�/� 20 ^5!\��%���0.��!�������8!
�����61�745\��%���0.��!�����.2�
/���3�������������ก������   

���\#���������8!��� 2 : 61�745\��%���0.��!����������7\#������3��3���ก��
��5�/� 40 ^5!\��%���0.��!�������8!
�����61�745\��%���0.��!�����.2�
/���3�������������ก������ (�����������3����ก���\#���������8!���  1) 

���\#���������8!��� 3 : 61�745\��%���0.��!����������7\#������3��3���ก��
��5�/� 60 ^5!\��%���0.��!�������8!
�����61�745\��%���0.��!�����.2�
/���3�������������ก������ (�����������3����ก���\#���������8!��� 1-2)  

���\#���������8!��� 4 : 61�745\��%���0.��!����������7\#������3��3���ก��
��5�/� 80 ^5!\��%���0.��!�������8!
�����61�745\��%���0.��!�����.2�
/���3�������������ก������ (�����������3����ก���\#���������8!��� 1-3)  

���\#���������8!������� : 61�745\��%���0.��!����������7\#������3����5�
/� 100 ^5!\��%���0.��!�������8!
�����61�745\��%���0.��!�����.2�/�
��3�������������ก������ (�����������3����ก���\#���������8!��� 1-4)  

�����./�6/,��`�#�$54��  3���� 

+�23 2557  
/�ก���"�$��!ก/���^��!2����!3����ก��\#������.2�5���!\� ��8!��8������3����ก��,��������\��%���0
.��!�����2���!4�5�3^ก��,����������4�5!��กก�������!��,k�6/  �%���� 2 ���8!  
���8!��� 1  ��6/2�8!.2������� 6 "W�]��� 2557 �,-�2��3,  ��!��8 
\��%���0.��!����� DEMCO-W5 

5�2��ก��\#���������� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03��  1 .000 
��� 



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 6 

����ก��\#���������� 12.000 ��� 2�5
��� 
5�2��ก��\#������\
�� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 11.993 ��� 2�5
��� 

\��%���0.��!����� DEMCO-W6 
5�2��ก��\#���������� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03��  1 .000 
��� 
����ก��\#���������� 15.000 ��� 2�5
��� 
5�2��ก��\#������\
�� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 14.992 ��� 2�5
��� 

\��%���0.��!����� DEMCO-ESOP 3 
5�2��ก��\#���������� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03��  1 .000 
��� 
����ก��\#���������� 15.000 ��� 2�5
��� 
5�2��ก��\#������\
�� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 14.992 ��� 2�5
��� 
 

���8!��� 2  ��6/2�8!.2�������  26  ��!
��� 2557  �,-�2��3, 
\��%���0.��!����� DEMCO-W5 

5�2��ก��\#���������� (,�����4�5 6 ".�. 2557) 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 11.993 ��� 2�5
��� 
5�2��ก��\#������\
�� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 11.983 ��� 2�5
��� 

 
\��%���0.��!����� DEMCO-W6 

5�2��ก��\#���������� (,�����4�5 6 ".�. 2557) 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 14.992 ��� 2�5
��� 
5�2��ก��\#������\
�� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
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������� 2 
������ 7 

����ก��\#������\
�� 14.979 ��� 2�5
��� 
\��%���0.��!����� DEMCO-ESOP 3 

5�2��ก��\#���������� (,�����4�5 6 ".�. 2557) 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 14.992 ��� 2�5
��� 
5�2��ก��\#������\
�� 
\��%���0.��!�����  1 
���� \#������_485
�������03�� 1.001 
��� 
����ก��\#������\
�� 14.979 ��� 2�5
��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 8 

7.4  �6����ก��
���7&��28�!� 

��������.����!ก�������!��,k�6/3��#����� �"4�5�,-�ก����ก��6/,��`�#�$^5!61�745
��� �U!3��ก%�
���`����
ก�������!��,k�6/3����!��8 

������./���������5����`����ก�������!��,k�6/\�5�2�� 3��2�%�ก�����5�/� 40  ^5!ก%�3������
/�!��ก
�ก]��� 
./��%��5!2��กi
��� ��8!��8���ก���ก��^5!��������5%����\�ก��"�������ก����3���%�����ก��2���`������!ก/��� 

�45�,/����.,/!�`������!ก/���3���,-����8!���� `��5�1�]��\2��!4�5�3^���ก���%�����ก����!ก/�����2�5!ก�5\
��ก��
,��`�#�$�1!���2�561�745
��� �#�� \#��,-�����%��5!�%�
���ก��#%����4��!��ก1� \#��,-��!��/!����"4�5^������ก��^5!������ 

�45ก�����ก���,/����.,/!�]���2/�� _U�!5����6/ก����2�5ก��.��!����^5!������\�5���2 

 ���6�����������"�����������!��,k�6/\
�.ก�61�745
��� 3����5�ก�����5�/� 40 ^5!ก%�3������
/�!��ก
�ก]��� ./�
�%��5!2��กi
��� ./��%��5!54��Y ���ก%�
��3��\��!4�5�3^^5!��00� �5��/�5!ก���`����ก�������!��,k�6/^5!
������ `�����/��5���ก�������!��,k�6/\�,j 2557 ./�ก�������!��,k�6/ 3 ,j ��5�
/�!�,-���!��8 
 

���ก�� 23 2557 23 2556 23 2555 23 2554 
ก%�3������ �l"��ก��ก��(/������) 324.84 191.30 372.76 134.98 
�!��,k�6/����2�5
���(���/
���) 0.260 0.15 0.35 0.115 
5�2���!��,k�6/����2�5ก%�3������(��5�/�) 57.01 54.32 53.95 41.28 

  

\�����^5!��������5� ���ก���ก��������^5!��������5����`����ก�������!��,k�6/2��6/
,��ก5�ก��^5!.2�/������� `��5�2��ก�������!��,k�6/^U8�5�1�ก��m���ก���!��./�.6�ก��/!���\�5���2
^5!��������5� 
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��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 9 

8.         6,�&����&ก��
��ก�� 

 `��!����!ก�����ก��^5!������,��ก5��������ก���ก��./����ก���ก��#����5���8!
�� 5 #�� �45 
���ก���ก�������� ���ก���ก�����
�� ���ก���ก��2����5� ���ก���ก�����
����25�.��./�������]�
��/  ./����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 

8.1 ,)�ก���ก�����'�� 
���ก���ก�������� �������\�ก��ก%�
���`���� ./���;��!\�ก���%�����!��^5!������ `��

���ก���ก���������������,-�5����\�ก��2�����\��"4�5,��`�#�$�1!���^5!������./�61�745
��� ���ก���ก��������
3�����\
���ก��.��!.�ก�����
�������������6��#5���
���!���ก���ก��������./�no�����ก�����#����� ./��1./\
�
������!�����\
������#4�5�������ก��ก���2��!Y ^5!�������%�����3,\�/�ก������71ก2�5!2��กi
���./��������� 

ก���ก����������ก�����������^��\�\�
�������������6��#5�^5!���ก���ก��./�/�ก���ก���%��������ก��
^5!������ ./����`���������,X���2�2�������������ก��
�45��������� (Code of ethics or statement of business 
conduct) 

���ก���ก�����������%���� 10 �� ��!��8 
(1) ��!,��"��$ ,�:�"����!;$ ,�����ก���ก��   
(2) ��������  �#��ก�$                        ก���ก��5����  
(3)      ����!�� 2�!��#�
���0         ก���ก��5����                    
(4)      ���3�2��   /�ก��`ก�;;             ก���ก��5����                    
(5)    �.�.]���2�   ก���`]�  ก���ก��5����                              
(6)      ��������;�ก��V   ��������             ก���ก��5����  
(7)    �������T�$ ���/                         ก���ก��                          
(8)    ���"!�$;�ก��V ;�����,2$                  ก���ก��   
(9)    ������;  ;����/  ก���ก��   
(10)     ���3"v1��$  ก%�#��  ก���ก��  
 
`������!���5�����  ;����!;$ �,-��/^���ก�����ก���ก�������� 

ก���ก��!���������
!�ก���;�����&�#������&���'�� 72<���&��= 

��!,��"��$ ,�:�"����!;$ �������T�$ ���/ ���"!�$;�ก��V ;�����,2$  ���3"v1��$  ก%�#��   ก���ก��  2 \� 4  
����8/!/���45#4�5����ก��./�,�����2���%���0������   

���7�;�����
���������&,)�ก���ก�����'�� 

������3��ก%�
�� ^5��^2 5%���� 
������./��������6��#5�^5!���ก���ก�������� �"4�5\
�
���ก���ก����������
�������,-�2��.��^5!61�745
��� ./���5%����\�ก�����ก�������� ��!2�53,��8 

  (1)  2�5!,i���2�
������\
��,-�3,2��กi
��� ��27�,���!�$ ^�5��!���^5!������ 2/5����2����,��#��61�745
��� 
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 (2) ก%�
���`���� ./���;��!ก���%�����!��ก��/!��� ./�ก�����
�����ก������ก����^�5!ก�����ก��^5!������ 
 (3) ก%�
��./��������1./\
�no�����
�� �%�����ก��\
��,-�3,2���`�������ก%�
��3��5���!��,�������]�"

./�,�������6/ `���%��U!7U!,��`�#�$^5!61�745
����,-��%���0 
 (4) ���ก��������\
��,-�3,2��กi
���./�����71ก2�5!\���!�� 
 (5) ���ก��������\
��,-�3,2����27�,���!�$���ก%�
��3��\�
��!�45�����
$���� 
 (6) ���ก��������\
��,-�3,2������������ก%�
��3��\�^�5��!���^5!������ 
 (7) ���ก��������\
��,-�3,2���2�^5!���,��#��61�745
��� 

(8) ���ก��.2�!2�8! ���ก���ก�����
�� �"4�5�%�
���������
��ก��ก�� ���7U!ก%�
��5�2�����25�.�� ./�
������ก������
����� 

 (9) ���ก��.2�!2�8! ก���ก��61����ก�� �"4�5���
���������1./ก��ก����8!,�!^5!������ ���7U!ก%�
��5�2��
���25�.�� ������ก������
����� 

 (10) ก��\
����\
�`��.ก�ก���ก��61����ก��`��ก���ก�����3���,-�61����
�� 
(11)  2�5!���\
������������������ก��2�52���ก���5�$��,#��������,�������]�"�"4�5\
�����\����no�� ���
��3��
2��
��ก./�\
������%���0ก��ก��2�52����5�$��,#��������8!,X���2�2����2�ก��2�52����5�$��,#��� 

  
����.2�5%����\�ก���%�����ก����!2�53,��8 ��ก���%�3��ก<2�5��4�53�����5����2���ก���,��#��61�745
���

ก�5� ��8!��8��4�5!���ก���ก��������3������ 
�45������^��.��!��!6/,��`�#�$54��\�ก��������
�45��������5� \
�
ก���ก��_U�!������3������ 
�45������^��.��!��!6/,��`�#�$��!ก/��� 3���������55ก����!/!��.��\���4�5!
��8� 
 (ก) ��4�5!���กi
���ก%�
��\
�2�5!3���2����,��#��61�745
��� 

  (^) ก���%����ก�����ก���ก��������3������./�5�1�\�^������กi
��� 
�45^�5ก%�
��^5!2/��
/�ก���"�$.
�!
,����;3������\
�2�5!3�����5����2���ก���,��#��61�745
��� 

 
��4�5!��!2�53,��8��2�5!3����������
<�#5���ก���,��#�����ก���ก��������.������!^��!��ก^5!

ก���ก������^������,��#�� ./���ก���,��#��61�745
���������.������!3����5�ก��� 3 \� 4 ^5!�%��������!
��8!
��^5!61�745
�������^��,��#��./��������55ก����!/!��.�� 

 (ก) ก��^��
�45`5�ก��ก��^5!��������8!
��
�45��!��������%���0 
 (^) ก��_485
�45���`5�ก��ก��^5!������54��
�45�������5ก#����,-�^5!������ 

(�) ก���%� .ก�3^ 
�45�/�ก��00��ก����ก��ก��\
��#��ก��ก��^5!��������8!
��
�45��!��������%���0 ก��
�5�
���\
�����/54���^�����ก�����ก��^5!������
�45ก�����ก��ก��ก������/54��`������27�,���!�$��
.��!ก%�3�^�����ก�� 

 (!) ก��.ก�3^�"����2��
��!�45�����
$����
�45^�5��!��� 
 (�) ก���"������ ก��/���� ก��55ก
���ก1� ก�����
�45�/�ก������ 
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 (l) ก��54��\����ก%�
��3��]��\2�����00�2�^5!กi
��� �������
/�ก���"�$ ./�/
�45^�5ก%�
��^5!2/��

/�ก���"�$.
�!,����;3�� \
�2�5!3����������
<�#5���ก���,��#�����ก���ก��./����,��#��61�745
�������
��.������!��!ก/���^��!2��   

ก��7�������2��($���&ก���ก��+�23 2557 (������ ) 31 .����,� 2557) 

(#��ก���ก�� ก��7���2��($�/
�����,��=&���2��($� 
ก��2��($�����-!��

"#��$�� 

(1) ��!,��"��$ ,�:�"����!;$ 7/10 1/1 

(2) ��������  �#��ก�$ 7/10 1/1 

(3) ����!�� 2�!��#�
���0 8/10 1/1 

(4) ���3�2��  /�ก��`ก�;; 9/10 1/1 

(5) ��!���]���2�  ก���`]� 10/10 1/1 

(6) ��������;�ก��V  �������� 10/10 1/1 

(7) �������T�$ ���/ 10/10 1/1 

(8) ���"!�$;�ก��V ;�����,2$ 10/10 1/1 

(9)  ������;   ;����/ - - 

(10)  ���3"v1��$  ก%�#�� 10/10 1/1 

(11) ���5��� ����.ก�� 4/5 1/1 

(12) ���]1��#�� 
���0#�� 3/3 1/1 

   
����
2�    1. ก���ก�� (11) /�55ก��ก2%�.
��!��4�5������ 16 ��.� 2557 
               2. ก���ก�� (12) "��������4�5!��ก,����5���2��
2�����#���2 ��4�5������ 5 ��.�. 2557 

                       3. ก���ก�� (9)  �^���%��!2%�.
��!��4�5������ 14 ".�. 2557 .��ก���ก�� (11) ���/�55ก  
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8.2 ,)�ก���ก�����������!�������� 

   

8.2.1  ,)�ก���ก�������� 
���ก���ก�����
��  ,��ก5�����ก���ก��^5!���ก���ก���������%����
�U�! ������5�1�\�

2%�.
��!�#�������ก������ก���%��!2%�.
��!�,-�ก���ก��\����ก���ก��������   � ������ 31 ������� 2557  
�����������ก���ก�����
�� �%���� 3 �� ��!��8 

(1) ���"!�$;�ก��V  ;�����,2$ ,�����ก���ก�����
��  
(2) �������T�$  ���/ ก���ก�����
�� 
(3) ���3"v1��$   ก%�#�� ก���ก�����
�� 

 
`�������3"v1��$ ก%�#��  �,-��/^���ก�����ก���ก�����
�� 

���7�;�����
���������&,)�ก���ก�������� 

���ก���ก�����
�� ��^5��^2 5%����
������ ./��������6��#5� ��!2�53,��8  
 (1) ��5%�������!ก�� ��!.6� ./��%�����ก��ก��^5!������\
��,-�3,2���`����������ก���ก��������ก%�
�� 
 (2) ก%�
��ก/����$\�ก���%��������ก��^5!������ 
 (3) ก%�
��.6� ./�.����!�ก����ก��ก��/!��� ./�ก���������2���`����^5!������ 
 (4) "����������2��!Y ก�5����5^55����2���ก���ก���ก�������� 
 (5) ��5%����"������ก%�
��������ก��"��ก!��\
��
�����ก���]�"ก�� ,���"�� ./��5��/�5!ก��

กi
��������!���\#�5�1� 
 (6) ��5%����5����2�ก��/!��� ก��_485^�����"�$���7���^5!������ ก�����_485������! ก��ก1��4��!�� ก��\
�ก1��4�

�!�� ก���^���%���00� 
�45ก���%���2�ก���\�Y ��� �ก����^�5!ก�����ก��ก�����`��,ก2� ./��,-�3,2��
��27�,���!�$^5!������  

      - �!�!��3���ก�� 5 /������ �%�
���ก��_485^�����"�$���7��� ./�ก��\
�ก1��4��!��  
      - �!�!��3���ก�� 1,500 /������ �%�
���ก�����5����\�ก������ก��,ก2� 
      - �!�!��3���ก�� 500 /������ �%�
���ก�����5����\�ก������ก��54�� 

     - �!�!��3���ก�� 1,500 /������ �%�
���ก��ก1��4��!�� ก�����_485������! ก���^���%���00� / ��2�ก���\�Y ���
�ก����^�5!ก�����ก��ก�����`��,ก2� 2����27�,���!�$^5!������ 

 - �!�!��3���ก�� 500 /������ �%�
���ก��ก1��4��!�� ก�����_485������! ก���^���%���00� / ��2�ก���\�Y ���
�ก����^�5!ก�����ก��ก�����54�� 2����27�,���!�$^5!������ 

 (7) \�ก������ก%�
��3��\�.6����ก�� 
�45!�,�����������ก���ก�������� 5����2�3��./�� ���ก���ก��
���
�� �����7�%�����ก��3��`��3���%�ก���!�!�� 

 (8) ��5%����5����2�ก��.2�!2�8!���,�Uก�����ก���ก�����
������%��,-� ���7U!ก%�
��5�2�����25�.��./�
������ก������
����� 
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   ��8!��8 ก���5�
���5%����
������ ./��������6��#5�^5!���ก���ก�����
����!ก/���^��!2����8�
2�5!5�1�]��\2�
/�ก�ก�v$^5!กi
���./�กi�������^�5��!���^5!������ ��8!��8 ���ก���ก�����
��3����
5%����\�ก���%�����ก��\�Y \�
�45�ก����ก�����ก������ก����`�!ก�� ���ก��3����
�45�%�
����3,_U�!������"�$���
�%���0^5!������ ./�/
�45 ���ก��
�45��4�5!������ก���ก�����
��
�45����/���5��������^��.��! ������3��
���� 
�455��������^��.��!��!6/,��`�#�$54��\�������%�^U8�ก��������./���������5� (7����) \�ก�����!ก/��� 
\
����ก���ก�����
���%����5��4�5!��!ก/���2�5���ก���ก��2����5� ./�/
�45���ก���ก�������� �"4�5
"������5����2�2�53, `��ก���ก�����
��������8�./�����/���5��������^��.��!��3���������55ก����!
/!��.��\�ก��,��#�����ก���ก��������\���4�5!��!ก/���   
 

8.2.2  !�������� 

� ������ 31 ������� 2557  ��������61����
���%���� 5 �� ��!��8 

(1) ���"!�$;�ก��V ;�����,2$ ก���ก��61����ก�� ./���ก��ก���5!ก���ก��61����ก��ก%�ก���1./���  
 !�� ��;�ก���  "/�!!����.�� ./�ก��2/�� 
(2) ���3"v1��$ ก%�#�� �5!ก���ก��61����ก��ก%�ก���1./���!��ก���!�� ��0#� ./�����/ 
(3) �����ก�� ��������$ก�/ 61�#���ก���ก��61����ก�����!����;�ก��� 2 ./�"/�!!����.�� 
(4) ���l�2�#��   "4#"���$ 61�#���ก���ก��61����ก�����!��ก��55ก.��./����5� 
(5) ���������$  �5ก��"�m��� 61�#���ก���ก��61����ก�����!����;�ก��� 1 

���7�;�����
���������&ก���ก��!��
��ก�� 

���ก���ก��������3��ก%�
�� ^5��^2 5%���� 
������./��������6��#5�^5!ก���ก��61����ก�� ��!2�53,��8 
(1) ���5.6�./�.����!ก�����
��\
�.ก����ก���ก�����
��"������ 

(2) ��!.6�./�������ก���%�����!��\
��,-�3,2���`�������ก%�
��`�����ก���ก��������./�
ก���ก�����
�� 

(3) ก%�
��5%����
������./��������6��#5�\
�.ก�61����
��������1! 

(4) ���,6/ก���%�����!���"4�5�%����5���ก���ก�����
�� 

(5) ��5%�������! .2�!2�8! ,/�55ก \
�55ก 3/�55ก ก%�
��5�2��������! \
��%��
�<���!��/ ,���^U8��!����45�
���25�.�� `���� �%�
���"��ก!��2�8!.2��5!ก���ก��61����ก��/!�� 

(6) ��5%����5����2�ก��/!��� ก��_485^�����"�$���7���^5!������ ก�����_485������! ก��ก1��4��!�� ก��\
�ก1��4�
�!�� ก���^���%���00�
�45ก���%���2�ก���\�Y ����ก����^�5!ก�����ก��ก�����`��,ก2�./��,-�3,2��
��27�,���!�$^5!������  

-  �!�!��3���ก��  2 /������  �%�
���ก��_485^�����"�$���7���./�ก��\
�ก1��4��!��  

-  �!�!��3���ก�� 500 /������ �%�
���ก�����5����\�ก������ก��,ก2� 
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-  �!�!��3���ก�� 100 /������ �%�
���ก�����5����\�ก������ก��54�� 

-  �!�!��3���ก�� 500 /������ �%�
���ก��ก1��4��!�� ก�����_485������! ก���^���%���00�/��2�ก���   \�Y ���
�ก����^�5!ก�����ก��ก�����`��,ก2� 2����27�,���!�$^5!������  

-  �!�!��3���ก�� 100 /������ �%�
���ก��ก1��4��!�� ก�����_485������! ก���^���%���00�/��2�ก���   \�Y ���
�ก����^�5!ก�����ก��ก�����54�� 2����27�,���!�$̂ 5!������ 

(7) ��5%����ก���%�ก��   ./�.��!2��,-�2��.��^5!������2�5����/]���5ก\�ก��ก���ก����^�5!./��,-�
,��`�#�$2�5������ 

(8) ��5%����5����2�ก��.2�!2�8!���,�Uก������2��!Y  ����%��,-�2�5ก���%�����!��^5!������ ���7U!ก%�
��5�2��
���25�.��./�������ก������
����� 

(9) �%�����ก��ก�� ����ก����^�5!ก��ก�����
��!������3,^5!������
�45ก��ก��54��Y ��� ���ก���ก��������
./�/
�45 ���ก���ก�����
���5�
��� 

(10) ��5%����ก���%�ก��^5�!�!�� Line Credit ��ก������ �%�
���\#����
�����ก��`��!ก��2��!Y ^5!������ 
`��3���%�ก���!�!��  ��4�5������5����2��!�!��./��\�ก���^��61ก"��\#��!����ก��������!ก/���  2�5!��ก��
^55����2�2��^5��^25%����
������5�ก���8! 

 ��8!��8 ก���5�
���5%����
������./��������6��#5�^5!ก���ก��61����ก����!ก/���^��!2����8�2�5!5�1� 
]��\2�
/�ก�ก�v$^5!กi
���./�กi�������^�5��!���^5!������ ��8!��8 ก���ก��61����ก��3����5%����\�ก��
�%�����ก��\�Y \�/
�45�ก����ก�����ก������ก����`�!ก�� ���ก��3����
�45�%�
����3,_U�!������"�$����%���0^5!
������ ./�/
�45 ���ก��
�45��4�5!���ก���ก��61����ก��
�45����/���5��������^��.��!������3������ 
�455����
����^��.��!��!6/,��`�#�$54��\�������%�^U8�ก��������./���������5� (7����)  \�ก�����!ก/��� \
�ก���ก��
61����ก���%����5��4�5!��!ก/���2�5���ก���ก��2����5� ./�/
�45���ก���ก�������� �"4�5"������5����2�
2�53, `��ก���ก��61����ก����3���������55ก����!/!��.��\�ก��,��#�������ก���ก��������\���4�5!
��!ก/��� 
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8.3  7����$ก�����'�� 
  ���,��#�����ก���ก�������� ���8!��� 3/2551  ���2�.2�!2�8!���3"v1��$   ก%�#��  �,-��/^���ก��^5!
������  ��6/2�8!.2� ������ 5 ������ 2551 �,-�2��3, `����]���
������./��������6��#5� ��!2�53,��8 

1. ����%�./��ก<���ก���5ก�����!2�53,��8 
ก. �������ก���ก�� 
^. 
��!�45���,��#�����ก���ก�� ���!��ก��,��#�����ก���ก��./����!��,���%�,ĵ 5!

������ 
�. 
��!�45���,��#��61�745
���./����!��ก��,��#��61�745
��� 

2. �ก<���ก�����!��ก��������3������������!��`��ก���ก��
�4561����
�� 
3.   ��������!��^5!���ก���ก��\���������ก����^�5!ก��กi������� กi�ก�v$ ^�5ก%�
��2��!Y ^5!

2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3��  
4. �%�����ก��54��Y 2��������ก���ก��ก%�ก��2/�����,��ก�;ก%�
�� 
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8.4 ,��;�����ก���ก�����!�������� 

8.4.1 ,��;��������72<�;��7&�� 


����
2�   1. C =,�����ก���ก�� , ID =  ก���ก��5����  , NID =  ก���ก������,-�61����
�� , 
                       CA = ,�����ก���ก��2����5� ,  A = ก���ก��2����5� , ED = ก���ก�����
��, 

       CNCG = ,�����ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ , NCG = ก���ก�����
�z,  
       CCRM = ,�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก�  ,   CRM = ก���ก�����
�����������!5!�$ก�   

         2. ���5���  ����.ก��  /�55ก��ก2%�.
��!��4�5������  16 ��7����� 2557 
     3. ���]1��#��  
���0#��  "��������4�5!��ก,����5���2��
2�����#���2 ��4�5������ 5 ������ 2557 

    4. ������;  ;����/  �^���%��!2%�.
��!��4�5������ 14 "W;��ก��� 2557 .��ก���ก�� (11) ���/�55ก ./�
3�����ก��.2�!2�8!��ก���ก���ก��������z \
��%��!2%�.
��!,�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 
./�ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ 

 

 

 

 

,��;�����ก���ก�� (���)  

���(#��ก���ก�� ;������& 
ก���ก��

���'�� 

,��;�����

ก���ก��($�

���� 

,��7��=�2��($�

ก���ก��($�

���� 

���

,��;����� 

1. ��!,��"��$  ,�:�"����!;$ C 594,000   594,000 
2. �������� �#��ก�$ ID,CA 345,400 224,000  569,400 
3. ����!��  2�!��#�
���0 ID,A,NCG,CRM 330,000 184,000 6,000 520,000 
4. ���3�2��  /�ก��`ก�;; ID,A,NCG 330,000 184,000 8,000 522,000 
5. �.�.]���2�  ก���`]� ID,A,CRM 330,000 184,000  514,000 
6. ��������;�ก��V   �������� ID,CNCG,CRM 264,000 200,000  464,000 
7. ������;  ;����/ ID,CCRM,NCG 30,800 28,000  58,800 
8. ���"!�$;�ก��V  ;�����,2$ NID,ED 264,000 376,000  640,000 
9. �������T�$  ���/ NID,ED 264,000 248,400  512,400 
10. ���3"v1��$  ก%�#�� NID,ED 264,000 376,000  640,000 
11. ���5���  ����.ก�� NID,ED 110,000 136,332  246,332 
12. ���]1��#��  
���0#�� NID,ED 80,516 105,400  185,916 

���  3,206,716 2,246,132 14,000 5,466,848 



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 18 

,��;�����ก���ก�����������!�������� 

������z "�������������25�.��61����
��`���%��U!�����,-����� ./��
����� �5��/�5!ก��6/
ก���%�����!�� ./�6/ก��,X���2�!��^5!61����
��.2�/��� �����8!"�������,���������5�2�����25�.��^5!
������z 54�����5�1�\�ก/���5�2��
ก��������ก�� 
�45\ก/�����!ก��������z  
�%�
������25�.�����\
�.ก�61����
��\�,j 2557 ������z ��ก��\
�6/25�.��.ก�61����
���,-��!����45�`����  
./�54��Y  �%���� 7 ������,-��!����8!��8� 19.20 /������ 

 

8.4.2 ,��;������#�� 
-  �!��ก5!����%��5!�/�8�!#�" 

������3�����\
���ก5!����%��5!�/�8�!#�"`��������3������\�5�2��������5�/� 2 ^5!
�!����45� `��\�,j 2557 ������3�������!������ก5!����%��5!�/�8�!#�"\
�ก��61����
�� 6 ��   
 

-  `��!ก��\��%���0.��!�����\�ก���5!_485
�������0���������\
�.ก�ก���ก�� 61����
��./�"��ก!��
���8!��� 3 (DEMCO-ESOP 3)  

2��������,��#��������061�745
������8!��� 1/2556 ��4�5������ 30 "W�]��� 2556 ���2�\
�55ก
\��%���0.��!�����\�ก���5!_485
�������0���������\
�.ก�ก���ก�� 61����
��./�"��ก!�����8!��� 3
�%���� 28,000,000 
���� `��3������1/���  ����27�,���!�$�"4�5���������!ก%�/�!\�\
�ก�����/�ก������
��������\������%���<�^5!���������6����� ./��"4�5����!.�!�1!\�./��,-�6/25�.��ก��,i���2�!��
.ก����/�ก�^5!������\
�������2�8!\�\�ก���%�!��ก��������2�53,\�������� 5�����,-�,��`�#�$
2�5ก���%��������ก��^5!������./�ก�5\
��ก��6/25�.���1!���2�561�745
���^5!������\�5���2 `����
5�2��ก��\#������  1\��%���0.��!����� 2�5 1 
�������0 ���� 15 ��� ���ก%�
��\#���������8!.�ก �45
����%�ก���������^5!��45� ก�กi��� 2557 ./����ก%�
��\#���������8!��������45 ������ 5 ก�กi��� 
2559 
�ก�����!ก/���2�!ก�����
���\
��/4�5�3,����%�ก��ก�5�
���  

\�,j 2557 ก���ก��./�61����
�����3�����������\��%���0.��!������%���� 12 ��� ���
�,-�\��%���0.��!����� 3,096,400 
���� ����,-�5�2����5�/� 11.06   ^5!\��%���0.��!��������55ก
��8!
�� 
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 8.5 �$,,��ก� 

\�,j 2557 ������3������6/25�.��\
�.ก�"��ก!��./�/1ก���!�,-��%�����!����8!��8� 179.422 /������ 
`��6/25�.����!ก/������7U!�!����45� ���/��!��/� �����5!#�" ������8�ก�����2��!��!
��� �!��`����./��!��
����ก5!����%��5!�/�8�!#�"  .��!2��,���]� ��!��8 

                 /������ 

���ก�� ���'�� ���'������ 

�!����45�  ������! 138.808 47.364 

�����5!#�" 11.797 6.211 

���/��!��/� 3.740 4.060 

���8��/�8�!./����8�ก�����2��!��!
��� 6.417 0.188 

`���� 15.783 6.985 

�!��ก5!����%��5!�/�8�!#�" 2.105 0.582 

54��Y 0.772 - 

� ������ 31 ������� 2557 ��������"��ก!����8!��8��%���� 436 �� .��!2�����!��2��!Y �����/��5��� 
��!��8 

���&�� 
��������ก&�� 

(,�) 

�%���ก!��ก/�! 6 
no��ก���!��./���0#� 25 
no��55ก.��./���;�ก���3{{:�./�`��� 21 
no��ก�5����!�����!  1 -2 40 
no��ก�5����!!�������%�
���� 19 
no���/�!������ 24 
no������/ 16 

   no��ก�5����!�7���3{{:� 1-3 98 
no��ก��2/��  8 
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no��ก�5����!!������  24 
no��2����5�]��\� 7 
no�����_485 16 
no����2�m��./�����,/5�]�� 21 
no��ก�5����!"/�!!����.��  1 -2 58 
no��2��2�8!./����5� 29 
no��`��!ก��"��;� 24 

��� 436 

 �%�
�����������5� � ������ 31 ������� 2557 ��������5���"��ก!��./�/1ก���!,���%� �����8!��8� 294 ��
.��!�,-����!��6/�2 267 �� ./��%���ก!������ก/�! 27 �� 

�`����\�ก��"�T��"��ก!��  

���������`����\�ก������%�.6�"�T�����/�ก�]��\����#����� _U�!������2��
��ก�����5!�$ก�����3��ก<
2�5!�����/�ก���������]�" ��!��8� �"4�5\
��ก��,�������]�"��!�������U!���`������!�����\
�"��ก!����ก
�����#�8� 2�8!.2������"��ก!����7U!61����
��������1!3�����ก��"�T��\
��������1����������7��8!�����W�i� 
./�����1�3,ก��ก��,X���2�!�����!5���!2�5��4�5!2/5���/��"4�5\
��ก����ก��\�ก���%�!�������,�������]�" 
`����������ก��n|ก5���  �"4�5"�T�������1�./���ก���l"��������ก�%�.���%�^5!61������,����ก���$\�.2�
/����!�� ���7U!ก�����\
�"��ก!���^��5���
/�ก�12�,X���2�!��ก������^5!6/�2]��v$ ./���!�����\
�
���/�ก�3���^������ก��5���������2�����!��  ����ก����^�5!5���!���%����5��8!\�./��5ก�7����� �5ก��ก��8 
������3���5����ก��;Uก��\
�ก��"��ก!����ก������%�
���ก��;Uก��2�5�����,��00�`� ./�`��!ก�� mini 
MBA ����
������/���ก�2�;��2�$ �
������/������;��2�$ ./��7����54��Y �����8! ���\
�61����
�� ./�
"��ก!����ก����3�������]���5�!กW��"����2�����`�!������7���5�]����������ก������ก���
��m5����ก� 
(aAUAd) �,-�2��  
 �5ก��ก��8\�,j 2557 ���������,:�
��������"�T�����/�ก�^5!������z 6���`��!ก�� DEMCO HR 
Change Management _U�!�,-�ก�����ก�����2�5��4�5! �����/��5�����!��8 
1. Think Tank :  ������ .2�!2�8!ก/���"��ก!���"4�5 �,-�.
/�!���������1�./�������� ���������� �"4�5
���5.�� ����ก�� 
/�กก�� ./�.����!,X���2�\
��Y �"4�5�%�3,�1�ก���,/����.,/!5!�$ก� \���!�����^U8� 
`���l"��5���!���! ก�����
�����"��ก�����/ �"���;�ก�]�"\�ก��.^�!^����!���ก��  
 2. Change Agent : ก/���"��ก!�����3�����ก��.2�!2�8!���,-�61��%�ก���,/����.,/! `��ก���%����5^�5�1/ 
^������ \���4�5!����ก����^�5!ก��ก���,/����.,/!����ก�����
�����"��ก�����/ ^5!������z ���7U!��������
./���!�����ก������������^5!"��ก!����8!5!�$ก� \
��ก��ก���4�5^�5�1/��5�ก/�� (Feedback) �"4�5,����/
^�5�1/��������
<� ��������ก��"�T��./�,���,��!!������ก��,X���2�!�� \�������� 
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3. Change Implementation : ������ �,-�61��%�����ก���,/����.,/!ก�����ก�����
�����"��ก�����/
����\
�� 6���ก��ก���ก�����
��!������2��!Y ��������\
��ก��ก��ก������������!,����ก���$�����\
�ก��
"��ก!�� �ก����ก����4�5!�����ก���,/����.,/! ����,��#��#�8.�!./�\
�����ก�����!.ก�"��ก!��\���4�5!2��!Y ���
��ก���,/����.,/! \
������1� �%�.���%� 
�45n|ก5��� "��ก!��\
��ก�������^��\�����ก�� 
`������27�,���!�$^5!ก������%�`��!ก��z �"4�5\
��ก��ก��,���,��! �,/����.,/! \
�"��ก!������ก����8!\�
��4�5!�����1� �����#����#�0 ����#%���0 �����������!����$ ����ก���%�!�� ./�ก��\#�#���2 �"���^U8� ��8!��8
������ 3��ก%�
��ก/����$�"4�5����!./�"�T��;�ก�]�" ��8!ก/���61����
��./�"��ก!�� 6���ก��5��� ������ �1
!�� ;Uก��2�5`��ก%�
���,-� KPI  ^5!��ก
����!�������2�5!�����!"��ก!����ก��\���!ก�� �^��5���"�T�� 
5���!��5� 6 #�./��/,j "��5�ก��\
�ก���1./��4�5!������ก�� ������! ./������,��`�#�$^5!"��ก!�� \
�
�5��/�5!./��
�����ก��"��ก!�� 6�������ก����������#�8�^5!"��ก!�� Corporate Classification �"4�5
ก%�
��`��!����!���25�.��\�ก�����!!��5���!�,-�����  ��!���������!����61ก"�� ก������������ 6���
ก��25�.���5�7�� Employee Engagement  Survey �"4�52�5!ก��������������
<�./������1��Uก^5!
"��ก!�� �����2�5�"4�5�"��ก!�� 
��
���!�� 
����!�� ./� ������ z `����� �"4�5\
�"��ก!�� ./�61����
��
\������2��!Y 3���%�^�5�1/3,\#�,��`�#�$ \�ก��"�T��./�,���,��!ก�����ก��,X���2�!�� ./� ก��
���
��!������2��!Y \
���,�������]�"�����!^U8� `����������!
���\�ก������!����61ก"��./�ก����5!\�
"��ก!�� 5��"U!��2�5�"4�5�����!�� ���!�� 
��
���!�� 61����
�� ^5!������ `����� 
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9.         ก��ก��ก������ก�
ก�� 

  9.1 �6����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
���ก���ก�������� 3��2��
��ก7U!,��`�#�$./������%���0^5!ก��ก%�ก���1./ก��ก���������8!��8 �"4�5�,-�ก��

���������!����`,��!\�./�,�������]�"\�ก�����
�����ก�� 5��������!�����#4�5����\
��ก��^U8�.ก�61�745
��� 61�/!��� 
./�61��ก����^�5!��กno�� �U!3��ก%�
���,-��`����ก��ก%�ก���1./ก��ก������,-�/��/�ก��$5�ก��./�745�,-���2�m��ก��
,X���2��%�
���������_U�!��5��/��
/�กก���%���0 ��!2�53,��8 
 - ก��,X���2�2�561�745
���./�61�������3������5���!���������ก��./��,-�����2�5��กno�� 
 - ก��,X���2�
������./��������6��#5�^5!���ก���ก�������� \�ก��ก%�ก���1././�ก�����
��!������
����_4�5��2�$ ��������� �5��5�./����������! �"4�5\
����/��,:�
���^5!������ ./�\
��ก��,��`�#�$�1!���2�5
������./�61�745
��� 2/5����1./��\
��ก��,k0
�����^��.��!����6/,��`�#�$2��!Y 
 - ก�����
��!����������`,��!\�]��\2�����ก��������./�ก��2����5�]��\�2/5���ก���,���6�
^�5�1/5���!�"��!"5 ./������72����5�3�� .ก�61�745
���./�61�����ก����^�5!��กno�� �"4�5\
�����^�5�1/5���!���������ก�� 
`������������������\
���ก��\#���2�/!��.������!\���������%���0 �#�� ก���%����ก������ก����`�! ก���%����ก��
3���� 
�45�%�
����3,_U�!������"�$ �"4�5����`,��!\�./������72����5�3�� 
 - ก��������./����
�����������!\
�5�1�\����������
�����ก��ก���%�����ก��ก��^5!������ 
 - ก���%��������ก����������_4�5��2�$�����2 ]��\2�ก�5�^5!กi
��� ����������!���ก�� ���7U!ก���1./
���!.��/�5� 

�5ก��ก��8 ��!ก%�
��\
����ก���ก��������������`����ก��ก%�ก���1./ก��ก��^5!������./�,������6/
ก��,X���2�2���`������!ก/���5���!��5�,j/� 1 ���8! ./���ก%�
��\
���ก�����!��6/ก��,X���2�!��2��!Y \
�.ก�61�745

�������  

 \�,j 2557  ������z 2��
��ก7U!�����%���0^5!
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก������� �U!3��ก%�
���`���� ./�.��
,X���2�����ก����^�5!\�����2��!Y 3��\��1��45�`����ก��ก%�ก���1./ก��ก�� ��������\�ก��,��ก5����ก�� �`����ก��
������ก��\#�^�5�1/]��\� ./��1��45^5��^25%����
������ ./��������6��#5�3��5���!#����� ./�������z �%�����ก��
2��
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก�������5���!����!���� ���,3���,-� 5 
��� ��!��8 

������� 1  ���.���&!��"#��$�� 

���กก�� : !��"#��$�������.+�,���72<�7
����&6��,��,$����'��!���ก���;�&;�=&ก���ก��+���������������;�

��������.�+�ก��;�����+
7ก����ก��ก��72������2�&������,�-��&���'�� ���'��
R&,����&7����+��!��

"#��$��S��+(����.���&;� 

 ก��2T���;���&���'��  : ���ก���ก��������z \
������%���0�ก����ก�������\�����2��!Y ^5!61�745
��� ��8!\�
m�����ก/!���./�m�������^5!������ `��3��ก���%�ก��\�Y ������,-�ก��/�����
�45/���5������^5!61�745

���  ./�3��ก%�
���,-��`����./��,���6�\��1��45ก��ก%�ก���1./ก��ก�������^5!������   

\�,j 2557 ���ก���ก��3����!�����./���������\
�61�745
���3��\#������^5!2�  ��!��8 
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• �����"48�m��2��กX
��� : �1./5%������������ก\
�61�745
���3��\#������2��! Y  3��.ก�
ก��������.��!\��!��,k�6/5���!���������ก�� ก��_485^��
�45`5�
��� 3�����ก�����ก��
`������������
����������2�m���#4�57453��    

• �����\�ก��3�����^�5�1/^����������%���0: �,���6�^�5�1/6/ก���%�����!�� �`����ก��
���
��!��^5!���������7U!^�5�1/���745�,-����ก���ก����`�!��
���!������./�����/ ���
5��������^��.��!��!6/,��`�#�$�����ก���,/����.,/! ���7U!�������;���������z 
�,���6�2��^�5ก%�
��2��!Y6���#�5!��!^5!2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� ./�
��<�3_2$ ^5!������ (www.demco.co.th) 

• �����\�ก���^������,��#��./�55ก����!/!��.�� : ���������`����\
���ก��.��!./�
�6�."�����/��5�������,��#�� ���7U!ก%�
��ก��,��#�� ./��7�����,��#�� ก�5�7U!
ก%�
�� 30 ��� �"4�5\
�61� �^������,��#����ก,���]������7��!.6��^������,��#��
/��!
��� `��ก%�
���7�����,��#�� 3,������ก ��ก��/!��������������� Bar Code 
��������<� 5%������������ก./��,��`5ก��\
�61�745
�����ก���3���^������,��#��./�\#�
�����55ก����! \�ก������61�745
���3�������7�^������,��#������2��5!3�� 61�745
��������7
�5�l����\
�ก���ก��5����
�45����/\�Y �^������,��#��.��3��`��\#�
��!�45�5�
l�������3�������!3,\
�"��5�
��!�45���,��#�� _U�!�,-�.�����61�745
��������7ก%�
����;
��!55ก����!3��2�����ก�����!"���#�$ก%�
�� ./���������!3�����5�ก�.�2�,�3��
�%�
���61�745
��� \�ก��,��#������061�745
���,���%�,j2557 ������ก%�
��\
���ก��,��#��
]��\�3���ก�� 4 ��45� ���.2������8�����5�������/���0#� `���������������!
��!�45���
,��#��61�745
��� ^�5�1/,��ก5�ก��,��#�� .ก�61�745
��� ก�5����,��#��/��!
���3����5�
ก��� 14 ���ก�5����,��#��  �"4�5\
�61�745
���;Uก�����/��5���ก�5�2�����\�/!��.��\����
,��#�� �5ก��ก��8 ������ก%�
��\
���ก���6�."��^�5�1/�ก����ก��ก��,��#��/��!
���`��
6�����!��<�3_2$^5!������ (www.demco.co.th)  ./�`�����%��5กก/������,��#��\�

��!�45"��"$ 3 ��� 2��2�5ก��./�3����5�ก��� 3 ���ก�5����,��#�� ����  
�5ก��ก��8��������!���`����\�ก��5%������������ก2�561�745\�ก���^������,��#��`��
ก%�
��\
����ก��,��#��61�745
���\��7��������61�745
��������7� �����!����ก�#��\�.��
�7����73{{:� �,-�2�� 

\����,��#��61�745
���������3�����\
���ก��/!�������.���������$`������.��!7U!�/^�������61�745

���.2�/���� �"4�5\
�61�745
���3�������������ก./������<�\�ก��/!������� �5ก��ก��8\�ก��55ก����!.2�
/�����������3��\#������ก<���2�/!��.������!�l"����2�/!��.������!���3���
<����� ./�!�55ก����! �"4�5
�%����
�ก55ก��ก61��������55ก����!/!��.����8!
�� ./��%�
�������ก�������.�� ������\#����� e-
voting �,-����4�5!�45#��������.�� �"4�5���������<�./�,��ก�;6/��.��3�������
/�!��ก��ก��"������
.2�/�����  ./�61�745
��������7^52����5�3��]��
/�!��ก��,��#�� ��8!��8\�ก�������.����������^5
5����������ก���,��#��61�745
���5���!��5� 1 �� �,-�61�����\�^�8�25������.����!ก/��� 



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 24 

������� 2   ก��2T���;�;��!��"#��$������&7���7����ก�� 
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,��S�����ก��72U�7!�����&"�ก;��& ,��"��� ���7��� 62��&+�  ��,���7���7����ก�� ������7(#��"#� 

 ก��2T���;���&���'��  : ���ก���ก��������z3��2��
��ก./�\
������%���0ก�����]�"^�5�1/./�ก��
�,���6��������;5���!��������� `,��!\�./��,-����� `��ก���,���6�^�5�1/�������; 6�����!#�5!��!^5!���� 
SET Community Portal ^5!2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� ./���<�3_2$^5!������   `��\��5�,j 2557 
���ก���ก��3��ก%�ก���1./ก���,���6�^�5�1/�"4�5\
�61�������3�������ก����������\�  ��!��8 
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ก�����!��^�5�1/���25�.��ก���ก�� ./�ก��745
/�ก���"�$^5!ก���ก�� ./�61����
�� 
 ^�5�1/���25�.��ก���ก�� ^5!ก���ก�� ./�61����
�� ��71ก�,���6�3��\�.��.��!���ก��^�5�1/,���%�,j   
(.�� 56-1) ./����!��,���%�,j (.�� 56-2)  
 ก���ก��./�61����
����
���������!��ก��745��5!
/�ก���"�$��ก���8!�����ก��_485 ^�� 
�45`5�
/�ก���"�$2�5 
ก./.2. 2���2�� 59 .
�! ".�.�. 
/�ก���"�$z �5ก��ก��8 ������z ��!��.��,X���2� .��!�245�^5���������45��ก
ก���ก�� ./�61����
��\�ก��!�_485 ^�� 
�45`5�
/�ก���"�$/��!
���5���!��5� 1 ��45�ก�5�ก�����!��6/ก��
�%�����!��2�52/��
/�ก���"�$\�.2�/�32���� �5ก��ก��8 ������ 3��ก%�
���`����\
���ก�����!��ก��_485 ^�� ./�
ก��745��5!
/�ก���"�$^5!������z `�����ก���ก�� ./�61����
��2�5!���!��\
����,��#�����ก���ก��������ก
���8!�����ก��,��#�� ./�ก���ก��������z ./�61����
����2�5!���!��ก���,/����.,/!ก��������3������^5!2�2�5
������z �,-�,���%���ก32���� ./���2�5!����%����!��\
����ก,j `��^�5�1/��!ก/������ก<�3��\#�]��\�������z ������8� 
�"4�5\
��,-�3,2��,��ก�;���ก���ก��ก%�ก��2/����� ��� ��.2/2552  ��4�5! ก�����!��ก��������3������^5!ก���ก�� 
61����
�� ./�����/����������ก����^�5! 
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\�,j 2557 ก���,/����
/�ก���"�$^5!ก���ก��./�61����
���,-���!��8 

 
ก�����!��^�5�1/�������;^5!������z 
 ������z \
������%���0ก��ก���,���6��������;����,-�^�5�1/�%���0^5!������z ���7U!���!����!ก���!�� 
./��������;��4�5!54��Y 2���ก�v$��� 2/�. ./� ก./.2. ก%�
�� 5���!71ก2�5! #����� ���7��� `,��!\� ����^�5�������

/%���� ���#4�5 2%�.
��! 

�%����
������
745 � ������ 
31������� 

2556 

�%����
������
745 � ������ 31
������� 2557 

�%����
������
�,/����.,/!

�"���^U8�(/�/!)
\�,j2557 

�������ก��
745
���\�
������(%) 

��!,��"��$   ,�:�"����!;$ ,�����ก���ก�� 107,903,119 108,603,119 700,000 15.68 1 

�1�����./���2�3�����/���2�]��� 31,038,013 31,168,013 130,000 4.50 

2 ��������  �#��ก�$ ก���ก��5���� - - - - 

3 ����!��  2�!��#�
���0 ก���ก��5���� 712,237 762,237 50,000 0.10 

4 ���3�2��  /�ก��`ก�;; ก���ก��5���� 311 311 - 0.00 

5 �.�.]���2�  ก���`]� ก���ก��5���� 200,131 250,131 50,000 0.03 

6 ��������;�ก��V   �������� ก���ก��5���� 0 130,000 130,000 0.01 

7 ������;   ;����/ ก���ก��5���� - - - - 

8 ���"!�$;�ก��V   ;�����,2$ ก���ก��./�
ก���ก��61����ก�� 

4,105,399 4,105,399 - 0.59 

9 �������T�$   ���/ ก���ก��./��5!
ก���ก��61����ก�� 

10,502,371 10,502,371 - 1.52 

10 ���3"v1��$   ก%�#�� ก���ก��./��5!
ก���ก��61����ก�� 

457,002 457,002 - 0.07 

11 ���"������  ��2���/�� �5!ก���ก��
61����ก��������
��5� 

121,750 21,750 (100,000) 0.00 

12 �����ก��  ��������$ก�/ 61�#���ก���ก��
61����ก�� 

359,228 189,228 (170,000) 0.02 

13 ���l�2�#��  "4#"���$ 61�#���ก���ก��
61����ก�� 

60,786 20,786 (40,000) 0.00 

14 ���������$   �5ก��"�m��� 61�#���ก���ก��
61����ก�� 

- - - - 
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ก��#�� �^��\�!��� ��ก���,���6��������;����%���0 ��8!������ก ./�����/� ./�6���ก��"������ก/���ก�5!2��^�8�25�
���ก%�
�� �"4�5\
�61�745
��� ./�61����������3������3������������;5���!���������ก�� 2�����ก%�
��`��กi
��� ^�5��!���
^5!������z ��ก���6�."��^�5�1/�������;6���#�5!��!2��!Y ��!��8 

- ����5��/<ก��5��ก�$^5! 2/�. ./� ก./.2. 
- .��.��!���ก��^�5�1/,���%�,j (.�� 56-1) ./����!��,���%�,j (.�� 56-2) 
- ��<�3_2$^5!������z (www.demco.co.th) _U�!����8!]���3�� ./�]���5�!กW� 
- �4�5�������2��!Y 3��.ก� 
��!�45"��"$ `����;�$  
- ก��\
�^�5�1/2�561�745
��� ��ก�������
$ ./���ก/!��� �����������#�ก��ก�� ./�"�,�ก��61����
�� 
- ก��������!3,\
�^�5�1/.ก���ก/!��� ��8!\�,����; ./�2��!,����; 
- ก�����ก��ก����1./��ก/!��� ./�61�������3������\�2/����� 6���`��!ก�� My Company  
        ^5!�������!�����61�/!���3�� 
- ก�������!
��!�45�#�0,��#������061�745
���6�����!3,�����$ 

ก���,���6�^�5�1/����<�3_2$ 
 �"4�5\
�61�745
��� ��ก/!��� ./�61������\�54��Y �����7�4����^�5�1/����,���6�2�5�������3��5���!71ก2�5! ./�
�����<� ������3���%����5^�5�1/�%���02��!Y ��8!]���3�� ./�]���5�!กW�\���<�3_2$^5!������z ��!��8 

- ^�5�1/������z ,��ก5����� �������;�$ "���ก�� `��!����!���ก�� ./�6/�2]��v$ `��!����!ก�� 
        ���ก�� �,-�2�� 
- ก��ก%�ก���1./ก��ก������� ,��ก5����� �`����ก��ก%�ก���1./ก��ก�� ��������\�ก��,��ก5� 
        ���ก�� �`����ก��������ก��\#�^�5�1/]��\� ./�^5��^25%����
������ �,-�2�� 
- ��ก/!������"���$ ,��ก5�����^�5�1/������z ^�5�1/��!ก���!�� ^�5�1/����
/�ก���"�$ ^�5�1/61�745
��� 

^�5�1/��ก�������
$ �,-�2�� 
- �������6��#5�2�5��!�� ,��ก5����� .����!,X���2������������6��#5�2�5��!�� ��8!���� 
        �;��mก�� ��!�� ./����!.��/�5� ./�ก��ก��� �4�5,��#����"���$2��!Y �,-�2�� 
- ^���������z ,��ก5����� 
�5!^��� ^���.��!2/��
/�ก���"�$ ^���.��!�4�5��/#� 2/5���^�����ก�4�5

���!"��"$ �����8!�4�5�%����56�������`5 �,-�2�� 
 

��ก/!������"���$ 
 ������3��\
������%���05���!�1!2�5ก�����
���������"���$ก����ก/!��� �U!���!����ก��,X���2�
��������������
���6��#5� _4�5��2�$�����2 ��ก/!��� ��ก�������
$ ./�61�����ก����^�5!3������������;5���!�"��!"5 71ก2�5! ���7��� 
`,��!\� ./����������ก�� 
 ������z ���\
����%���ก!��ก���ก��61����ก�� ./��/^���ก��������z �"4�5�,-�;1��$ก/�!\�ก���%�����ก��ก���
��ก/!������"���$\��#�!��ก �"4�5��!�����\
�#�5!��!\�ก���4�5���ก����ก/!��� ��ก�������
$ ./�61�����ก����^�5!�,-�3,
5���!��,�������]�" �����8!�,��`5ก��\
���ก/!���3��_�ก7�� 2/5����������^�5�1/�������;^5!������z ก�����
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\
�61�745
��������5� ./���ก/!����^��������#�`�!!�� ./�"�,����ก���ก�� ./�61����
�� �"4�5���������!�����1� 
�����^��\�\�ก���%��������ก��^5!������z �,-�,���%���ก,j 
 �%�
���61������\� 
�45��ก/!��������7�5�7��^�5�1/����!�%���ก!��ก���ก��61����ก�� ./��/^���ก�������� 
`��2��2�56���#�5!��! ��!��8 

- ��
��� : �%���กก���ก��61����ก��  59  
�1���� 1 2.���"��ก3�� 5.��45! �.,������� 12000 
- E-mail    : ir@demco.co.th,  paitoongcc@demco.co.th 
- `��;�"�$ :  029595811 2�5 2116 ,2250 
- `����� :  029595811 2�5 2000 ,2018 
 

������� 5  ,������!��(����&,)�ก���ก�� 

���กก�� : ,)�ก���ก������������,�-+�ก��ก��ก������ก�
ก��7�#��2��6�(� ��&�$���&���'��6�����

,)�ก���ก������ก������������W� ������.ก�
��&���'��7�#��+��!��������������ก&����
$��$�&����S2+�

��W��&7����ก�� 
 
\�����^5!5!�$,��ก5� ./����/�ก���^5!ก���ก�� ����ก�����
�.2�!2�8!ก���ก�� ,���������
������

���
�� ./�ก���ก��61����ก�� ���7U!�������2�ก���ก��5���� ก/���3��\�ก�����
� ./�.2�!2�8!���ก���ก�� 
,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� \�
��^�5  ก�����
�./�.2�!2�8!���ก���ก��,�����
ก���ก�����
��./�ก���ก��61����ก�� 
 
ก��,��#�����ก���ก�� 
 ก��,��#�����ก���ก��������z ����ก��ก%�
��^U8��,-�ก��/��!
���\�.2�/�,j �"4�5\
�ก���ก�������7���
��/� ./��^������,��#��3�� ,�����ก���ก���,-�61�\
������
<�#5�\�ก�����������ก��,��#�� `��,�Uก��
��45ก��
,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� ,�����ก���ก�� ���ก���ก��#����5� ������������4�5!����%���0�,-�
����ก��"������\�ก��,��#��.2�/����8! ./�������z �������!�5ก���,��ก5�ก��,��#��\
�ก���ก��"������
/��!
��� �"4�5���������/��"��!"5\�ก��;Uก��"������ ./�2�����\�5���!71ก2�5!\���4�5!2��!Y 
 2��^�5��!���^5!������z ก%�
��\
����ก���ก����2�5!,��#��ก��5���!��5� 3 ��45�2�5���8! ��8!��8ก���ก��
������z 2�5!��,��#��5���!��5�กU�!
�U�!7U!���,-�5!�$,��#�� ./�5����ก��,��#��"��;��"����2��2�������%��,-� \�,j 
2557 ��ก�����,��#�����ก���ก��������z ��8!
�� 10 ���8! ก��,��#��ก���ก��5���� ./�ก���ก�����3���,-�
61����
�� `��3����no�����ก�� 1 ���8! ./���ก�������!
��!�45�#�0,��#��\
�.ก�ก���ก���"4�5"������ก�5�ก��,��#��
/��!
���5���!��5� 7 ���ก�5�ก��,��#�� ����.2�\�ก����%��,-����!���� 
�กก���ก��������z ���5���������ก����^�5! 
�45
������3������\�2�/�����ก��,��#�� ��2�5!!�55ก����!/!�2� �"4�5�,-�ก����ก������� 
�45,��`�#�$^5!������z \�
ก��,��#����ก���8!����ก��ก%�
������ก��,��#�����#����� `��\�ก��,��#�����ก���ก��������z ก���ก����ก��
�����75]�,��� ./�.��!��������
<�3��5���!�,���6� ��ก��������Uกก��,��#���,-�/��/�ก��$5�ก�� ./�����ก<�
���!��ก��,��#�����6���ก������5!��ก���ก���ก�� "��5�\
�ก���ก��./�61�����ก����^�5!2����5�3�� 
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ก��ก%�
�����25�.��^5!ก���ก�� ,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� 
 ������z ���`����ก%�
�����25�.��^5!ก���ก�� ,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� \
�5�1�
\��������������7�1!\� ./�5�1�\������������������!ก�����������5�1�\�5�2��
ก��������ก�� `��ก��"��������
�#4�5�`�!ก��6/!�� ./��������6��#5�^5!ก���ก�� ,���������
���������
�� ./�ก���ก��61����ก�� �����8!6/ก��
�%�����!��^5!������z ./�6/,��`�#�$�������!\
�ก��61�745
��� ��8!��8���ก���ก�����3������5�
���\
���
������ ./�
�������6��#5��"���^U8��,-�"��;���3��������25�.���"��� ./��#4�5�`�!ก��������������6��#5����3������5�
�����8� 
61�����,-�,�����5��3��������25�.���"�����ก���ก���ก��3����� `����ก,j���ก���ก�����
����25�.�� ./�
������]���/ ���,-�61�ก%�
�����25�.����!ก/����%����52�5���ก���ก��������z �"4�5^5�����
<�#5�ก�5�
�%����5���,��#������061�745
���5����2�2�53, 
 \�,j 2557 ���ก���ก�����
����25�.�� ./�������]���/3��"��������������25�.��ก���ก�� 
./��%����52�5���ก���ก��������z �"4�5"�������
<�#5� ./��%����52�5���,��#��61�745
�������0,���%�,j 2557 ��4�5
������ 28 ������ 2557 �"4�5"������5����2�ก��ก%�
�����25�.��ก���ก��,���%�,j 2557 ���!�!��3���ก�� 6,500,000 
��� `����5�2��`��!����!���25�.�� ��!��8 
 

2��7X�,��;�����            
�����7&�� (���) 
1. ���25�.��ก���ก��������z (���/��45�) 

- ,�����ก���ก��      55,000 
- ก���ก��       22,000 
 

2. ���25�.��ก���ก��#����5� (���/��45�) 
2.1 ���ก���ก��2����5� 
- ,�����ก���ก��      28,000 
- ก���ก��       23,000 
2.2 ���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ 
- ,�����ก���ก��      25,000 
- ก���ก��       20,000 
2.3 ���ก���ก�����
�� 
- ,�����ก���ก��      32,000 
- ก���ก��       32,000 

3. ������8�,��#��ก���ก�������� (���/���8!) 
- ,�����ก���ก��      2,500 
- ก���ก��       2,000 
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����
2� :  1. �%�
���ก���ก������%�
������\����ก���ก��#����5���กก���
�U�!#�� \
�3��������25�.��2��           
���25�.�����#����5�����1!ก����"��!�������� 
       2. ������8�,��#��ก���ก��������z �l"��ก��� ก���ก������,-�ก���ก��#����5��ก��ก���
�U�!#��           
\
�3��������8�,��#��ก���ก���,-�������8! �l"�����8!���������,��#�� 

�5ก��ก���25�.��ก���ก��������z ^��!2��./�� ก���ก��5���� ./�ก���ก�����3��3���,-�61����
�� ��!
3��������25�.��\������,��`�#�$54��Y  3��.ก� ������ก�����2�����^]�",���%�,j  ก��,��ก��#���2ก/������#��#�
"�
��������! ./����\#�����\�ก��5��� ������
/�ก�12�^5!�������!������7����ก���ก��������3�� (IOD) 
./��7����54��Y����ก����^�5! 
ก��,������6/ก��,X���2�!��^5!���ก���ก��������z 
 ������z 3���%�ก��,���������ก���ก��������z �,-�,���%���ก,j \�,j2557 ��ก��,������ 2 ���8! `������%�
ก��,������ 2 �1,.�� �45  
1. .��,������2��5!^5!���ก���ก�� 
2. .��,��������8!��� ./����ก���ก��#����5�  
`��.��{5�$�ก��,��������5��/��,����<��%���0 ��!��8 
1. �`�������ก���ก�� (Board Policy) 
2. ก��,X���2�
������^5!���ก���ก�� (Board Performance) 
3. `��!����!^5!���ก���ก�� (Board Structure)  
4. .��,X���2�^5!���ก���ก�� (Board Style)  
5. ก������2���� ./��%�����ก��,��#�����ก���ก�� (Board Meeting) 
6. ���/�ก���^5!���ก���ก�� (Board Members) 
 �5ก��ก��8 \�,j 2557 ���ก���ก��������z 3����.���5����ก��,X���2�
������^5!���ก���ก��
2����5�����2��5! `��.��{5�$�ก��,��������5��/��,����<��%���0 ��!��8 
������� 1  ก���%�
������`�����^5!���ก���ก��2����5� 
������� 2  ก��,X���2�
�������l"������^5!���ก���ก��2����5� 
   - ก���5����!�ก���!�� 
   - ก���%�!��ก��61��5���0#� 
   - ก���5����ก���,���6�^�5�1/\����!��54��Y  
  ก���5����\
�������z ��ก�������� (Internal Control)  
   - ก���5����ก��������]��\� ./�ก�����
�����������! 
   - 
����!��2����5�]��\� 
  ก���5����\
�������z ,X���2�2��กi
��� ./�^�5ก%�
��z 
    - ก���%�����ก��2����2�� 89/25 .
�! ".�.�. 
/�ก���"�$z 
    - ��4�5!����3, 
   ก��"����������/45ก ���5.2�!2�8!����/�,-�61��5���0#� ./����5���25�.�� 
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    - ก������/45ก���5.2�!2�8! ./����5���25�.��  
    - ก��,��#��ก��61��5���0#� 
   ก��"���������ก������ก����`�!ก�� 
�45���!�����5��������^��.��!��!6/,��`�#�$ �����8!\
���ก��
,������6/ก��,X���2�2���`����ก��ก%�ก���1./ก��ก�� `��.��{5�$�ก��,��������5��/��,����<��%���0 ��!��8  

1. ก��ก%�
�����������ก��ก%�ก���1./ (Defining Governance Role) 
2. ก��,���,��!ก�����ก���%�!��^5!���ก���ก�� (Improving Board Process)  
3. 
������
/�ก^5!���ก���ก�� (Key Board Function)  
4. ก��,���,��!5���!2�5��4�5! (Continuing Improvement)  

 
 ���,`�������กก��,������6/ก��,X���2�!��^5!���ก���ก��������z ,���%�,j 2557 "�������ก���ก��

����\
0��
<�������5�1�\��ก�v$�� ./�����ก _U�!���ก���ก�����
����25�.�� ./�������]���/ 3���%������6/ก��
,������ ./�^�5����
<�2��!Y 2�5���,��#�����ก���ก��������z �"4�5����ก����������ก��,X���2�!��^5!���ก���
������z "�T��,�������]�"ก���%�����!��^5!������z \
������!^U8�2�53, 
ก��,������6/ก��,X���2�!��^5!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� 

������z ����%�ก��,������6/ก��,X���2�!��^5!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก����ก��8�,j `��
���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ �,-�61�,������ ./��%����5���ก���ก��������z �"4�5^5����
�
<�#5� ��8!��8 ���,6/ก��,������ก�����
��6/ก��,X���2�!�� 745�,-�^�5�1//���l"������/ 3�������7�,���6�3�� 
ก�����
��6/ก��,X���2�!��^5!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� ���ก�v$ก��,�������,-� 3 ���� ��!��8 
 ������� 1  ก��ก%�
���,:�
���\�ก���%�!�� (KPI Setting)  
 ������� 2  ก��,��������ก�����������7 (Competency Assessment)  
 ������� 3  ก��,������6/ก�����
��!�� (Appraising Performance)  
 6/ก��,��������!ก/��� ��71ก�%�3,"������ก%�
��5�2��ก��,���^U8��� �25�.��^5!,�����
ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� ./��%����52�5���ก���ก��������z �"4�5"������5����2� 
ก��,m�����;ก���ก��\
�� 
 ������z 3������%��5ก���,m�����;�%�
���ก���ก��\
�� �"4�5\#��,-�^�5�1/\�ก��,X���2�
������ �����8!ก��
.���%�/�ก���,��ก5����ก�� ./�.����!ก���%��������ก��^5!������z `��������z ���`������������\
�ก���ก��
������z �^��5���
/�ก�12���ก�������!������7����ก���ก��������3�� (IOD) �"4�5�,-�ก��"�T�� �������� ./�
��!�����ก��,X���2�
������^5!���ก���ก��������z  
ก��"�T��ก���ก��./�61����
�� 
 ������z 3����!����� ./���������ก��n|ก5��� ./�\
������1�\���4�5!
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก�������^5!������
z \
�ก�����ก���ก��������z ���ก���ก��#����5� 61����
�� �/^���ก��������z �,-�2�� �"4�5�,-�ก�����������! ./�
"�T��ก��,X���2�!��5���!2�5��4�5! ก����ก��"�T��61����
��5���!2�5��4�5! �"4�5�2��������"��5� �%�
���ก��
��������
2%�.
��!]��\�5!�$ก� �����8!�2��������"��5��%�
���ก���4��5�2%�.
��!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��
61����ก�� `�����\
���ก��,��������ก�����������7 ./�.6�"�T���������/ (Individual Development Plan) 61����
��
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������5! ./�61�#���ก���ก��61����ก��ก��61����ก��no�� �"4�5"�T������"��5�\�ก��,X���2�!�� 61����
��5���`� 
�45
2%�.
��!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� 
 

���ก���ก��������z ���`������������\
���ก��"�T�������1�ก��ก���ก�� ./�61����
��5���!2�5��4�5! 
����ก����!�����\
�ก���ก��ก�� ./�61����
���^������\�ก��,��#�� ������`��!ก��5���2��!Y ����ก����^�5!ก��ก��
,X���2�
������ก���ก�� �#��  

• ก���^������������ aThe 3rd National Director Conference  2014 Improving Corporate Governance : Key  to 
Advancing Thailand �%�����ก��`���������!������7����ก���ก��������3�� (IOD) `����������;�ก��V  
�������� ,�����ก���ก�����
����25�.�� ./�������]���/ 

• ก���^������ก�������� Thailand 5th National Conference on Collective Action Against Corruption 
�%�����ก��`���������!������7����ก���ก��������3�� (IOD) `����������;�ก��V  �������� ,�����
ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ ./� �.�.]���2�  ก���`]�  ก���ก�2����5� 

• ก���^������ก�������� Chairman Forum 2014 Clean Business : What is Chairman Role? �%�����ก��`��
�������!������7����ก���ก��������3�� (IOD) `����!,��"��$  ,�:�"����!;$    ,�����ก���ก�� ./�
��������;�ก��V    �������� ,�����ก���ก�����
����25�.��z  

• ก���^������ก�������� CG Forum 1/2014 Effectiveness in Boardroom : Route to Success Best Practices ./� 
CG Forum 2/2014 Corporate Governance in Perspective of Investors �%�����ก��`��2/��
/�ก���"�$.
�!
,����;3�� `�� ����!��  2�!��#�
���0 ก���ก��2����5� ./�ก���ก�����
�z ./� �.�.]���2�  ก���
`]� ก���ก��2����5� 

• ก���^������ก�������� 
��^�5 a����������\�ก�����
�ก���ก��5���� �%�����ก��`���������!�����
�7����ก���ก��������3�� (IOD) `�� ��������;�ก��V  ��������  ,�����ก���ก�����
����25�.�� ./�
������]���/ 

• ก���^������ก�������� 
��^�5 aEnhancing Good Corporate Governance based on CG Scorecard �%�����ก��
`��2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� `��  ���3"v1��$  ก%�#�� ก���ก��./��/^���ก�������� 

• ก���^������ก�������� CG Forum 
��^�5 aก��,������6/ก��,X���2�
������^5!���ก���ก��������ก��ก��
ก%�
�����25�.��ก���ก��d �%�����ก��`��2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� `�� ��������;�ก��V  ��������  
,�����ก���ก�����
����25�.�� ./�������]���/ ./� �.�.]���2�  ก���`]� ก���ก��2����5� 

• ก���^������ก�������� 
��^�5 a FRU Day : Summary Concept of Consolidation, Joint Arrangement and Fair 
Value (Pack 5 and Fair Value)d  �%�����ก��`��2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� `��  �.�.]���2�  ก���`]� 
ก���ก��2����5� 
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ก��5���ก���ก��\�
/�ก�12�^5!�7������!�����ก���ก��������3��(IOD)  


����
2�   DCP  =  Director Certification Program 
DAP  =  Director Accreditation Program 
ACP  =  Audit Committee Program  
RNG  = Role of the Nomination and Governance Committee 
RCP  = Role of the Chairman Program 
FN     =  Finance for Non finance Director 
RMP =  Risk Management Program 
AECP = Anti � Corruption for Executive Program 
SFE    =   Successful Formulation & Execution of Strategy  

 

(#��ก���ก�� DCP DAP ACP RNG RCP FN RMP AECP SFE 

1. ��!,��"��$  ,�:�"����!;$ DCP  
194/2014 

DAP 
 46/2005 

  RCP 
18/2008 

FN 
24/2005 

   

2. �������� �#��ก�$ DCP 
 25/2546 

DAP 
79/2008 

ACP 
39/2012 

      

3. ����!��  2�!��#�
���0  DAP 
 36/2005 

ACP 
 6/2005 

  FN 
24/2005 

   

4. ���3�2��  /�ก��`ก�;; DCP 
96/2007 

 ACP 
27/2009 

      

5. �.�.]���2�  ก���`]�  DAP 
86/2010 

ACP 
27/2009 

      

6. ��������;�ก��V   �������� DCP 
199/2015 

DAP 
107/2014 

 RNG 
6/2014 

     

7. ������;  ;����/ DCP 
114/2009 

     RMP 
6/2015 

  

8. ���"!�$;�ก��V  ;�����,2$  DAP  
46/2005 

    RMP 
3/2014 

AECP 
13/2014 

 

9. �������T�$  ���/  DAP 
36/20005 

   FN 
18/2005 

   

10. ���3"v1��$  ก%�#��  DAP 
 85/2010 

      SFE 
6/2010 
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9.2 ,)�ก���ก��($����� 

���ก���ก��������z 3��.2�!2�8!���ก���ก��#��2��!Y �"4�5ก/���ก�5! ./�ก%�ก���1./ก��
�%�����!��^5!������z �l"����4�5! ��8!��8�"4�5\
�ก��,X���2�
������^5!���ก���ก��������z ��,�������]�" ,�������6/
�1!��� \
��,-�2��กi������� ./�^�5��!���^5! ก./.2. ./� 2/�. ���ก���ก��#����5�^5!������z � ������ 31 
������� 2557 �� 4 ��� ,��ก5����� ���ก���ก��2����5� ���ก���ก�����
����25�.�� ./�������]���/ 
���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ./����ก���ก�����
��  _U�!.2�/�#����5!�$,��ก5� ����� ./�
������2��!Y 
��!��8 

• ,)�ก���ก��;��
��� 

�"4�5\
����ก���ก��2����5������7,X���2�
������2��������ก���ก��������3���5�
���5���!��
,�������]�" \�ก��ก%�ก���1././�2����5�ก�����
��!�� ก��������]��\�   ก�����
�����������! ./�ก������%�
���!����!ก���!�� \
�ก��,X���2�!��./�ก���,���6�^�5�1/^5!�������,-�3,5���!`,��!\�./�����#4�57452��
/�กก��
ก%�ก���1./ก��ก�������  �5��/�5!ก��^�5ก%�
��^5!�%���ก���ก���ก��ก%�ก��
/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$(ก/2.) 
./�2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3��  

 
�������2�./�5!�$,��ก5�^5!���ก���ก��2����5�  
1. ���ก���ก��2����5�2�5!,��ก5�����ก���ก��5���� _U�!3�����ก��.2�!2�8!��ก���,��#��61�745
���^5!

������
�45���ก���ก�� ./�\
�.2�!2�8!ก���ก��2����5���
�U�!�,-�,��������ก���ก��2����5� 
2. 745
���3���ก����5�/� 0.5 ^5!�%����
�������������55ก����!��8!
��^5!������ ��������5� ����������  ��8!��8 

\
�������ก��745
���^5!61�����ก����^�5!^5!ก���ก�������8�Y ���� 
3. 3���,-�
�45����,-�ก���ก������������������
��!�� /1ก���! "��ก!�� ���,�Uก�����3������!����45�,���%� 


�4561���5%����������^5!������ ��������5� ���������� 61�745
������\
0� 
�45^5!61���5%����������^5!������ 
4. 3���������%���0��!���`/
�2 
�45`��ก�����������2��กi
��� \�/�ก�������,-� ���� ����� �1����� 

"����5! ./���2� �����8!�1�����^5!��2� ^5!61����
�� 61�745
������\
0� 61���5%���������� 
�45����/�����3�����ก��
���5\
��,-�61����
��
�4561���5%����������^5!������
�45��������5� 

5. 3����
�45������������"���$��!���ก��ก��������  ��������5� ���������� 61�745
������\
0� 
�4561���5%����
������^5!������ �����8!3���,-�
�45����,-�61�745
����������� 
�4561���5%���������� ^5!61�������������"���$��!���ก��ก��
������ ��������5� ���������� 61�745
������\
0� 
�4561���5%����������^5!������ 

6. 3���,-�
�45����,-�61��5���0#�^5!������ ��������5� ���������� 61�745
������\
0� 
�4561���5%����������
^5!������ ./�3���,-�61�745
����������� 61���5%���������� 
�45
�������^5!�%���ก!���5���0#� _U�!��61��5���0#�^5!������ 
��������5� 61�745
������\
0� 
�4561���5%����������^5!��������!ก��5�1� 

7. 3���,-�
�45����,-�61�\
����ก����!��#�#�"\�Y _U�!���7U!���,�Uก��กi
��� 
�45���,�Uก����!ก���!�� _U�!
3�����������ก���ก��ก����5!/������2�5,j��ก������ ��������5� ���������� 61�745
������\
0� 
�4561���5%����������^5!
������ ./�3���,-�61�745
����������� 61���5%���������� 
�45
�������^5!61�\
����ก����!��#�#�"��8����� 
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8. 3���,-�ก���ก�����3�����ก��.2�!2�8!^U8�"4�5�,-�2��.��^5!ก���ก��^5!������ 61�745
������\
0� 
�4561�745

���_U�!�,-�61�����ก����^�5!ก��61�745
������\
0� 

9. 3��,��ก5�ก��ก��������]�"5���!�����ก��./��,-�ก��.^�!^����������ก��ก��ก��^5!������ 
�45��������5� 

�453���,-�
���������������\�
��!
������� 
�45�,-�ก���ก������������������
��!�� /1ก���! "��ก!�� ���,�Uก��������
�!����45�,���%� 
�45745
����ก����5�/�
�U�!^5!�%����
�������������55ก����!��8!
��^5!������54�� _U�!,��ก5�ก��ก�����
�]�"5���!�����ก�� ./��,-�ก��.^�!^����������ก��ก��ก��^5!������
�45��������5� 

10. 3����/�ก���54��\�����%�\
�3�������7\
������
<�5���!�,-�5�����ก����ก��ก���%�����!��^5!������ 
11. 3���,-�ก���ก�����3������5�
�����ก���ก���ก��\
�2�����\�\�ก���%�����ก��ก��^5!������ ������

��5� ���������� 61�745
������\
0� 
�4561���5%����������^5!������ 
 12. 3���,-�ก���ก��^5!������ ��������5� �l"������,-���������������� 

13. ���ก���ก��2����5�2�5!,��ก5�����ก���ก��5���!��5� 3 �� ./�2�5!��ก���ก��5���!��5� 1 �� ���
�������1�./�,����ก���$�"��!"5����������7�%�
�������5������������#4�5745^5!!�ก���!��3�� 

14. ���ก���ก��2����5�2�5!���������2�54��Y 2�����ก%�
��`���%���ก!�����ก���ก��ก%�ก��
/�ก���"�$
./�2/��
/�ก���"�$���� 

����ก���%��!2%�.
��!   
1. ก���ก��2����5�������5�1�\�2%�.
��!����/� 3 ,j ./�ก���ก��2����5�_U�!"����ก2%�.
��!2������

5��3�����ก��.2�!2�8!\
��3�� 
 2. ก���ก��2����5�"����ก2%�.
��!��4�5  
    1) 2�� 
   2) /�55ก 

3) ^���������2�ก���,-�ก���ก��2����5�2��กi��2���8 
�452��
/�ก�ก�v$^5!�%���ก!��
���ก���ก��ก%�ก��
/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$ 
�452/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� 

      4) "��������กก���%��!2%�.
��!ก���ก�������� 
3.  ก���ก��2����5���\���/�55ก��ก2%�.
��!\
��4��\�/�55ก2�5,�����ก���ก��������./�

���ก���ก���������,-�61�5����2� 
4. \�ก������ก���ก��2����5�"����ก2%�.
��!��8!���2������ .2���!3����ก��.2�!2�8!���ก���ก��

2����5�#��\
�� \
����ก���ก��2����5�#������,X���2�
������2�53,��ก�������ก��.2�!2�8!���ก���ก��2����5�
#��\
�� 

5.\�ก������2%�.
��!ก���ก��2����5����!/!�"����
2�54���5ก��ก7U!����55ก2������\
����ก���ก��
������.2�!2�8!����/������������2����7���^U8��,-�ก���ก��2����5�.��]��\� 90 ��� �"4�5\
�ก���ก��2����5���
�%�������2�����������ก%�
�� `������/����^���,-�ก���ก��2����5�.����8�\
�������ก���%��!2%�.
��!�������
�
/45^5!ก���ก��2����5�������8� 
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ก��,��#��   
1. ���ก���ก��2����5�2�5!���\
���ก��,��#��5���!��5�,j/� 4 ���8! `��ก%�
�����,��#��/��!
���3��

�,-����,j ./���5%��������ก,��#���"����2��
�ก�%��,-� `����������ก����^�5!5����no�����ก�� 
�4561��5���0#� 
�45
61��#����#�0�l"������ 3������#�0�^������,��#������ 

2. ���ก���ก��2����5�2�5!ก%�
��\
���ก��,��#������ก��61��5���0#�\���4�5!6/ก��,X���2�!��^5!
61��5���0#� �"4�5"������^�5��!�ก2./�/
�45^�5���5.�����61��5���0#�2���"���กก���5���0#��,-�,���%���ก,j 
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��� �#�� �%���ก!�����ก���ก��ก%�ก��
/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$ ./�2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� 
�,-�2��  
            (2) ���\
���ก��,������6/ก��,X���2�!��,���%�,j^5!,�����ก���ก�� ก���ก���������/ ���ก���ก��
������ ./����ก���ก��#����5� 
   3.4 ���ก���ก�����
� ���25�.�� ./�������]���/ ���,������6/ก��,X���2�
������^5!2��5!�,-�
,���%� ./��%����56/ก��,������2�5���ก���ก�������� 
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      3.5 ���ก���ก�����
� ���25�.�� ./�������]���/ 5��"������]��ก��\��������
����25�.�� ./�
����������]���/ �%�
���������\�ก/������ก��"/�!!�� ./�������1,`]� 
�45������/1ก��8!
�� 
�45��!����3��2��
�����
����� ./�2������
<������ 
      3.6 �%�����ก��\�Y 2��
������ ���กX
��� กX ,��ก�; ������� 
�45�%����!^5!��!ก������ก����^�5!ก%�
�� 

4. ���,�Uก�� 
     ���ก���ก�����
�z 5��^5�����
<���!��#�#�"��ก���,�Uก��]���5ก3�� `���������,-�61����6��#5�
���\#�������!ก/��� 

5. ก�������./�,���,��!กi��2� 
      ���ก���ก�����
�z�������กi��2���8��ก,j
�452���]���ก���$����%��,-� ./������5ก��.ก�3^  
�,/����.,/!2������
<�������"4�5\
����ก���ก��������"������5����2� 
 

���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ � ������ 31 ������� 2557 ,��ก5�����ก���ก��5���� 
�%���� 4 �� ��!��8 

 

(#��-����ก$�     ;������& 
1. ��������;�ก��V  ��������  ,�����ก���ก�����
����25�.��./�������]���/  
2. ����!��  2�!��#�
���0  ก���ก�����
����25�.��./�������]���/  
3. ���3�2��  /�ก��`ก�;;  ก���ก�����
����25�.��./�������]���/  
4. ������;  ;����/  ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ 
`���� ��!�������W��  ���"���$  61����ก��no��2����5�]��\� ,X���2�
�������/^���ก�����ก���ก�����
�

���25�.��./�������]���/ 
���7�;�����
���������& ,)�ก���ก�������,��;����� ������'��X���� 
1. "���������
�����/����������T� ./�,����ก���$ �"4�5�%��!2%�.
��!ก���ก�������� .��2%�.
��!������!

/! 
2. ����� ./��%����5�%�.���%��ก����ก�����25�.��./�6/,��`�#�$54��^5!ก���ก��^5!������ 2�5���

,��#������0,���%�,j61�745
���^5!������ 
3. "������ก%�
�����25�.��^5!61����
��������1!^5!������ 
4. ����� ./��%����5 �%�.���%��ก����ก��
/�กก%�ก���1./ก��ก��2�5���ก���ก�������� �"4�5\
��5��/�5!ก��

.����!ก��,X���2������2��,��ก�;^5!2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� �%���ก!�����ก���ก��ก%�ก��

/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$ �������!������7����ก���ก��������3�� ./���2�m����ก/ 

5. �1./ก���%�����!��^5!������\
��5��/�5!ก��
/�กก%�ก���1./ก��ก�������^5!������ 
6. ���!��ก��ก%�ก���1./ก��ก��2�5���ก���ก�������� 
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ก���^������,��#��^5!���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ \�,j 2557  
���#4�5 ;������& ก��7���2��($�/
�����,��=&���2��($� 

1. ��������;�ก��V    ��������                ,�����ก���ก�����
�z 8/8 
2. ����!�� 2�!��#�
���0                    ก���ก��ก���ก�����
�z 7/8 
3. ���3�2��   /�ก��`ก�;; ก���ก��ก���ก�����
�z 7/8 
4. ������;   ;����/* ก���ก��ก���ก�����
�z 1/1 

 * �^���%��!2%�.
��!��4�5������ 14 "W;��ก��� 2557 
 

• ,)�ก���ก��������,���7����&�&, ก� 
���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� (Corporate Risk Management Committee : CRMC) 3�����2�8!^U8�

2���2�^5!���ก���ก�����������8!��� 10/2557 ��4�5������ 13 "W;��ก��� 2557  `��3����ก��ก%�
��^5��^2
������./�
�������6��#5� \
��������
����� �5��/�5!ก��]���ก��^5!������z ���ก���ก��������3��2��
��ก7U!
�����%���0\�ก��"�T���������
�����������!����,-�����^U8�]��\�5!�$ก� _U�!745�,-����4�5!�45�%���0,��ก��
�U�!
^5!ก�����
�����ก��^5!������z ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก���\
�ก����������./�,X���2�ก��\����
^5!���ก���ก�������� _U�!5�;��
/�กก��"48�m��^5!ก��ก%�ก���1./ก��ก��^5!5!�$ก������ (Good Corporate 
Governance) `����ก���#4�5�`�!ก���������;�$ ]��ก�� ./��,:�
���^5!5!�$ก� ./�\
���ก�5�ก�����
�����ก������
�����!5!�$ก�2��.����!��ก/ (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) ���7U!��!�����./�
��������\
���ก�����
�����������!������8!������ ./�,/1กnk!\
��,-�����
�U�!^5!��T�����^5!������z ��8!��8�"4�5\
�61�
������3������^5!�����������7�#4�5����5���!���
2���6/���ก���%�����!��^5!������z ���!3,�1�ก�����/���27�,���!�$
./��,:�
���^5!������5���!��,�������]�"./�,�������6/ 

5!�$,��ก5�^5!���ก���ก�����
�����������! 

���ก���ก�����
�����������! 3�����ก��.2�!2�8!`�����ก���ก��������  ,��ก5�����ก���ก��������5���!��5� 3 
�� ./�5���!��5� 1 �� 2�5!�,-�ก���ก��5���� 

����ก���%��!2%�.
��! 

1. ก���ก�����
�����������!5!�$ก�������5�1�\�2%�.
��!����/� 3 ,j ./�ก���ก�����
�����������!5!�$ก�
_U�!"����ก2%�.
��!2������5��3�����ก��.2�!2�8!\
��3�� 
 2. ก���ก�����
�����������!5!�$ก�"����ก2%�.
��!��4�5  
      1) 2�� 
   2) /�55ก 

3) ^���������2�ก���,-�ก���ก�����
�����������!5!�$ก�2��กi��2���8 
�452��
/�ก�ก�v$^5!
�%���ก!�����ก���ก��ก%�ก��
/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$ 
�452/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� 
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      4) "��������กก���%��!2%�.
��!ก���ก�������� 
3.  ก���ก�����
�����������!5!�$ก���\���/�55ก��ก2%�.
��!\
��4��\�/�55ก2�5,�����ก���ก��������

./����ก���ก���������,-�61�5����2� 
4. \�ก������ก���ก�����
�����������!5!�$ก�"����ก2%�.
��!��8!���2������ .2���!3����ก��.2�!2�8!

���ก���ก�����
�����������!5!�$ก�#��\
�� \
����ก���ก�����
�����������!5!�$ก�#������,X���2�
������2�53,
��ก�������ก��.2�!2�8!���ก���ก�����
�����������!5!�$ก�#��\
�� 

5.\�ก������2%�.
��!ก���ก�����
�����������!5!�$ก����!/!�"����
2�54���5ก��ก7U!����55ก2������\
�
���ก���ก��������.2�!2�8!����/������������2����7���^U8��,-�ก���ก�����
�����������!5!�$ก�.��]��\� 90 ��� 
�"4�5\
�ก���ก�����
�����������!5!�$ก����%�������2�����������ก%�
�� `������/����^���,-�ก���ก�����
������
�����!5!�$ก�.����8�\
�������ก���%��!2%�.
��!��������
/45^5!ก���ก�����
�����������!5!�$ก�������8� 

ก�����!�� 
���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ���!��2�5���ก���ก�������� 

ก��,��#�� 

1. ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ���\
���
�45����ก,��#��2������
<������ 5���!��5�32����/� 1 ���8! 
./���5%����\�ก������ก,��#���"���3��2�������%��,-� `��5!�$,��#��,��ก5����� ก���ก�����
������
�����!5!�$ก� 3����5�ก���กU�!
�U�!^5!�%����ก���ก����8!
�� 

2. ก���ก����ก��������^������,��#����ก���8! �ก�������
2��%��,-�3��5���^������,��#��3�� ���.��!\
�,�����
ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ����/��!
��� 

3. \
�,�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� �,-�,��������,��#�� \�ก������ ,�����ก���ก�����
��
���������!5!�$ก� 3��5�1�\����,��#��
�453�������7,X���2�
������3�� \
� ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 
�����,��#���/45กก���ก�����
�����������!5!�$ก� ��
�U�!�,-�,��������,��#�� 

4. ��ก��,��#���,-�ก���l"��ก�����ก���ก��2����5� ./�/
�4561����
�� ./�/
�45���ก���ก�����
��
���������!��������ก�� ./�/
�4561�2����5�]��\� ./�/
�4561��5���0#� 5���!��5�,j/� 1 ���8! 

5. ก��/!�2�^5! ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ก���%�3��`��745����!^��!��ก ��8!��8 ก���ก�����
������
�����!5!�$ก� 61����������3������\�Y \���4�5!���"������ ��2�5!3���^������\�ก��.��!�����
<� ./�3���������
55ก����!/!�2�\���4�5!��8� 

6. ก�������!
��!�45�#�0,��#��\
�.ก� ก���ก�����
�����������!5!�$ก� \
������!/��!
���ก�5�ก��,��#�� 
�"4�5\
� ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ����/�\�ก��"��������4�5!2��!Y 
�45����ก^�5�1/,��ก5�ก��
"�������"����2�� ��8!��8
��!�45�#�0,��#����2�5!�����/��5�������ก��,��#�� ./��5ก���,��ก5�ก��
,��#�� `������ก��,��#������5��/����4�5!2��!Y 2�����3������5�
�����ก���ก���ก�������� ����.2�



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 48 

\�ก����%��,-�
�45���!���� ��.��!ก�����,��#��`������54�� 
�45ก%�
�����,��#��\
���<�ก�����8�3�� `��\
� 
�/^���ก�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� �,-�61�����Uก���!��ก��,��#��  

7. ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� �����7�#�061�����ก����^�5!�^������,��#���"4�5#�8.�!^�5��<����!2��!Y 
\
�.ก����,��#�� ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ����3�� 

���,�Uก�� 
 ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 5��.2�!2�8!���,�Uก���"4�5\
������
<�
�45^�5���5.��\�,����<����
�%���02��!Y��ก]���5ก3�� `���������,-�61����6��#5����\#�������!ก/��� 
 
      ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� � ������ 31 ������� 2557 ,��ก5�����ก���ก��5���� 4 �� ��!��8  
 

(#��-����ก$�    ;������& 
1. ������;  ;����/  ,�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� (5����) 
2. ����!��  2�!��#�
���0  ก���ก�����
�����������!5!�$ก� (5����) 
3. ��������;�ก��V  ��������  ก���ก�����
�����������!5!�$ก� (5����) 
4. ��!���]���2�  ก���`]�  ก���ก�����
�����������!5!�$ก� (5����) 
`���� ���;�]กW2  ��485�5! 61����ก��no����0#� ,X���2�
�������/^���ก�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 

 
5%����
������^5!���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 

1. ก%�
�� ./�������`���� ก�5�ก�����
�����������!5!�$ก� 
2. ก%�ก���1./ ./���������\
���ก���%�����!������ก�����
�����������!5!�$ก��5��/�5!ก��ก/����$   ./�

�,:�
�����!���ก�� ���7U!�7��ก���$����,/����.,/!3, 
3.\
�^�5���5.�� .����! 2��2�� ./�,������6/ก�����
�����������!2�5���ก���ก�����
�����������!

��������ก�� (Risk Management Committee: RMC) �"4�5�%�3,�%�����ก�� 
4. "���������!��6/ก�����
�����������!5!�$ก� ./�\
�^�5����
<�\����������!���5�����ก��^U8� �����8!

.����!ก��ก%�
����2�ก�������� 
�45������ (Mitigation Plan) ./�ก��"�T������ก�����ก��
���
�����������!5!�$ก�\
�.ก� RMC �"4�5\
���,�������]�"5���!2�5��4�5!./�5�1�\����������5����3�� 

5. ��������ก���%�����!��^5! Chief Risk Officer  (���#�ก\� RMC) \
����/��,:�
���^5!ก�����
��
���������!5!�$ก� 

6. ���!��6/ก�����
�����������!5!�$ก�\
����ก���ก��������������� ./�\�ก��������,k����
�45
�
2�ก���$�%���0 _U�!5����6/ก����2�5������ 5���!������%���0 2�5!���!��2�5���ก���ก�������� �"4�5
����./�"������`����<������� 

7. ,X���2�
������54��\�2��������ก���ก���������5�
��� 
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8. �����./�.ก�3^กi��2����ก���ก�����
�����������!5!�$ก�2�������%��,-�./��
�����./��%����5
2�5���ก���ก���������"4�5"������5����2� 

ก���^������,��#��^5!���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� \�,j 2557  

 

• ,)�ก���ก�������� 
      ���ก���ก��������z 3��.2�!2�8!���ก���ก�����
�� ��ก���ก���ก��������z ����,-�61����
�� ./�
61����
���%����
�U�!^5!������z ������������2��
������%����
�U�! `��ก%�
��\
�ก���ก��61����ก���,-�,�����
ก���ก�����
��`��2%�.
��! 

 ���ก���ก�����
�� � ������ 31 ������� 2557 ,��ก5�����ก���ก�������� _U�!�,-�61����
��\������ 
ก���ก��61����ก�� ./��5!ก���ก��61����ก�� 3 �� ��!��8 
 

(#��-����ก$�   ;������& 
1. ���"!�$;�ก��V  ;�����,2$   ,�����ก���ก�����
�� 
2. �������T�$  ���/   ก���ก�����
�� 
3. ���3"v1��$  ก%�#��   ก���ก�����
�� 
`���� ���3"v1��$  ก%�#�� �5!ก���ก��61����ก�� ���!����0#� ก���!�� ./����"��ก�����/ ,X���2�
������

�/^���ก�����ก���ก�����
�� 
5%����
������^5!���ก���ก�����
�� 

1. ��5%�������!ก�� ��!.6� ./��%�����ก��ก��^5!������\
��,-�3,2���`����������ก���ก��������ก%�
�� 
 2. ก%�
��ก/����$\�ก���%��������ก��^5!������ 
 3. ก%�
��.6� ./�.����!�ก����ก��ก��/!��� ./�ก���������2���`����^5!������ 
 4. "����������2��!Y ก�5����5^55����2���ก���ก���ก�������� 
 5. ��5%����"������ก%�
��������ก��"��ก!��\
��
�����ก���]�"ก�� ,���"�� ./��5��/�5!ก��กi
���
�����!���\#�5�1� 
 6. ��5%����5����2�ก��/!��� ก��_485^�����"�$���7���^5!������ ก�����_485������! ก��ก1��4��!�� ก��\
�ก1��4��!�� 
ก���^���%���00� 
�45ก���%���2�ก���\�Y ����ก����^�5!ก�����ก��ก�����`��,ก2� ./��,-�3,2����27�,���!�$^5!������  
��!��8 
      - �!�!��3���ก�� 5 /������ �%�
���ก��_485^�����"�$���7��� ./�ก��\
�ก1��4��!��  
      - �!�!��3���ก�� 1,500 /������ �%�
���ก�����5����\�ก������ก��,ก2� 

���#4�5 ;������& ก��7���2��($�/
�����,��=&���2��($� 
1. ������;  ;����/                    ,�����ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 1/1 
2. ����!�� 2�!��#�
���0                    ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 1/1 
3. ��������;�ก��V  ��������     ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 1/1 
4. �.�.]���2�  ก���`]� ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 1/1 
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      - �!�!��3���ก�� 500 /������ �%�
���ก�����5����\�ก������ก��54�� 
      - �!�!��3���ก�� 1,500 /������ �%�
���ก��ก1��4��!�� ก�����_485������! ก���^���%���00� / ��2�ก���\�Y ���
�ก����^�5!ก�����ก��ก�����`��,ก2� 2����27�,���!�$^5!������ 
      - �!�!��3���ก�� 500 /������ �%�
���ก��ก1��4��!�� ก�����_485������! ก���^���%���00� / ��2�ก���\�Y ���
�ก����^�5!ก�����ก��ก�����54�� 2����27�,���!�$^5!������ 
 7. \�ก������ก%�
��3��\�.6����ก�� 
�45!�,�����������ก���ก�������� 5����2�3��./�� ���ก���ก��
���
�� �����7�%�����ก��3��`��3���%�ก���!�!�� 
 8. ��5%����5����2�ก��.2�!2�8!���,�Uก�����ก���ก�����
������%��,-� ���7U!ก%�
��5�2�����25�.��./�
������ก������
����� 
 ��8!��8 ก���5�
���5%����
������ ./��������6��#5�^5!���ก���ก�����
����!ก/���^��!2����8�2�5!5�1�
]��\2�
/�ก�ก�v$^5!กi
���./�กi�������^�5��!���^5!������ ��8!��8 ���ก���ก�����
��3����5%����\�ก��
�%�����ก��\�Y \�
�45�ก����ก�����ก������ก����`�!ก�� ���ก��3����
�45�%�
����3,_U�!������"�$����%���0^5!������ ./�/

�45 ���ก��
�45��4�5!������ก���ก�����
��
�45����/���5��������^��.��! ������3������ 
�455��������^��.��!��!
6/,��`�#�$54��\�������%�^U8�ก��������./���������5� (7����) \�ก�����!ก/��� \
����ก���ก�����
���%����5��4�5!
��!ก/���2�5���ก���ก��2����5� ./�/
�45���ก���ก�������� �"4�5"������5����2�2�53, `��ก���ก�����
������
��8�./�����/���5��������^��.��!��3���������55ก����!/!��.��\�ก��,��#�����ก���ก��������\���4�5!��!ก/��� 

ก���^������,��#��^5!���ก���ก�����
�� \�,j 2557  
���#4�5 ;������& ก��7���2��($�/
�����,��=&���2��($� 

1. ���"!�$;�ก��V   ;�����,2$                ,�����ก���ก�����
�z 15/15 
2. �������T�$   ���/  *                  ก���ก��ก���ก�����
�z 8/8 
3. ���3"v1��$  ก%�#�� ก���ก��ก���ก�����
�z 15/15 

   * �^���%��!2%�.
��!��4�5 29/4/2557 .��ก���ก���������#���2 
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 9.3  ก�����������;�&;�=&ก���ก�����!����������&�$� 
������z ��.��,X���2����3��ก%�
��3��\��`����ก��ก%�ก���1./ก��ก�� ก/����45 ���ก���ก��������z 2�5!

,��ก5����� 61��������1� �����#����#�0 ./�,����ก���$��������7�5485,��`�#�$\
�.ก�������z 3���,-�5���!�� ������
������ ./�\
���/�5���!�2<����\�ก��,X���2�
������2���������6��#5� ���ก���ก��������z 3�����ก��.2�!2�8!��ก61�745

������,-�61�ก%�ก��.����!�%�����ก��^5!������z ���ก���ก��������z �,-�61�.2�!2�8!no�����
�����6��#5�ก���%�����
���ก�� ./�.2�!2�8!���ก���ก���l"����4�5! �"4�5���6��#5���4�5!���3������5�
��� `�������%���0�%�
���.��,X���2�\�
ก�����
� ./�.2�!2�8!ก���ก�� ./�61����
��������1! ����!2�53,��8 

 
5!�$,��ก5� ./����/�ก���^5!ก���ก�� 

 ���ก���ก��,��ก5�����ก���ก���%����3����5�ก��� 5 �� 2�����ก%�
��\�^�5��!���^5!������z `��
���ก���ก��������z �5�
���\
����ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ �%�
���������
� ./�����/45ก
ก���ก�� ./�61����
���1!���\�ก��������2%�.
��!���!/! 5!�$,��ก5�^5!���ก���ก��������z 2�5!���������^5!
ก���ก������,-�5�����"��!"5����������72����5�7��!��/ก���%�!��^5!���ก���ก��������z ./�ก���%�����!��
^5!no�����ก�� ��8!��8 ���ก���ก��������z ,��ก5���������/��������������7 3����������#4�5745 �,-�����5����
`������3, ./�2�5!������
/�ก
/��^5!��ก�� ,��ก5�������ก����!����5�2��
ก��� ������0#�ก���!�� �������ก�� 
����ก�����ก�� ����ก��2/��./�/!��� ����ก/����$ ����ก�����
����กW2 ����กi
��� ./�����ก��ก%�ก���1./ก��ก�� 
_U�!���ก���ก��������z 2�5!,��ก5�����ก���ก��5����5���!��5� 1 \� 3 ^5!ก���ก����8!��� ./����%����3����5�
ก��� 4 �� ,k�������%����ก���ก��5����^5!������z ���%�������7��� �ก��ก������กi
���ก%�
�� ,k������
���ก���ก��������z ���%���� 10 ���� ,��ก5����� ก���ก������,-�61����
���%���� 3 ���� ./�ก���ก�����3��3���,-�
61����
���%���� 7 ���� `��\��%������8,��ก5�����ก���ก��5�����%���� 6 ���� 
 �5ก��ก��8 ���ก���ก��������z 3��ก%�
���`�����ก����ก��ก��ก%�
���%����������������������ก���ก��
�����7�%��!2%�.
��!ก���ก���"4�5\
�������z 3�����,��`�#�$�1!���\�ก�����ก���ก��������z �����7��������/�
�%�
���ก��,X���2�
������3��5���!��,�������]�" `��ก%�
��\
�ก���ก��������z �����7�%��!2%�.
��!ก���ก��^5!
���������������\�2/��
/�ก���"�$z 3��3���ก�� 5 .
�! ./��%�
���ก���%��!2%�.
��!\������� 
�455!�$ก�54��^5!
ก���ก�� ������z 3��ก%�
���,-��������]��\�\
�2�5!3����������
<�#5���ก���ก���ก��������z ���� 
 

����ก�����
�.2�!2�8!ก���ก�� ,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� 
 ก������/45ก����/��� �
����� �^���%��!2%�.
��!ก���ก��������z .��ก���ก�����55ก2������ 
���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ ���%�ก������/45ก ./����5#4�5����/^5!61�������������2��
�����
2��กi
��� ./�
/�ก�ก�v$���ก%�
�� `��"��������ก,����ก���$ �����1� ���������7 ������,-�,��`�#�$2�5
������z �"4�5\
����ก���ก��������z 3��"������ ��4�5���,��#�����ก���ก��������z ���2��
<�#5�./�� ������z ��
���5#4�5����/��!ก/����"4�5^55����2��/45ก2�8!�,-�ก���ก��������z \�ก��,��#������061�745
��� `��^5�2����,��#��
����061�745
���\
�745��.������!^��!��ก^5!61�745
��������,��#�� ./��������55ก����!/!��.�� �����8!����/45ก
ก���ก��������z ������������2��
������,-�ก���ก��\����ก���ก��#����5� .��2%�.
��!ก���ก��#����5�������!/! 
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/�!��กก��,��#������061�745
���,���%�,j ./��%����5���#4�52�5���,��#�����ก���ก��������z �"4�5"������5����2�
.2�!2�8!2�53, 
 ����ก������/45ก����/����
����� �^���%��!2%�.
��!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก����8� 
���ก���ก��������z �,-�61�.2�!2�8!no�����
���"4�5���6��#5�ก���%��������ก�� `�����ก���ก�����
����25�.��
./�������]���/ ��"������
/�ก�ก�v$ ./�ก�����ก�����
�����/������������2��
�����\�ก���%��!2%�.
��!
,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� �"4�5���52�5���ก���ก��������z ���7U!�����.6�ก���4��5�
2%�.
��! "��5���8!���#4�561����5�1�\��ก�v$�
����������3�����ก��"�������4��5�2%�.
��! 
 

.6�"�T��ก���4��5�2%�.
��! 
 ������z ก%�
��.6�"�T��61��4��5�2%�.
��!!�� (Succession Plan) �%�
���61����
��������1! ��7U!,�����
ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� `������27�,���!�$�"4�5�2��������"��5�����ก%�/�!����8!\��#�!,����� ./�
���]�" �"4�5����!����2�5��4�5!\�ก�����
������
����� ./��"4�5����/45กก���2����"��5�^5!���/�ก�����
�����\�
ก���%��!2%�.
��!����,-�2%�.
��!���
������%���0\���ก����� `���l"��2%�.
��!61����
�� 3��ก%�
���`���� .��
��!ก�����
�� ./�"�T��61����
�� �����8!ก������%�.6�"�T���������/ (Individual Development Plan) �"4�5\
���
����"��5�^U8��%��!2%�.
��!����1!^U8� ��4�5��2%�.
��!���! 3��.ก� 2%�.
��!,�����ก���ก�����
�� ก���ก��61����ก�� �5!
ก���ก��61����ก�� 
�45��������� 61�#���ก���ก��61����ก�� 
�45��������� ./�61����ก��no�� 
�45��������� 
 �%�
���ก�����
�,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� ���,-�3,2��ก�����ก�����
������ก��
"����������/��8!]��\� ./�]���5ก������z ./��,-�3,2��กi
�����2�m���%�
���ก���ก�� ./���������
�������\�2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3������ 
 

�������2�ก���ก��5���� 
 5!�$,��ก5�^5!���ก���ก��������z 2�5!���%���� �������^5!ก���ก������,-�5�����"��!"5����������7
2����5�7��!��/ก���%�!��^5!���ก���ก��������z ./�ก���%�����!��^5!no�����ก�� _U�!2�5!,��ก5�����
ก���ก��5����5���!��5� 1 \� 3 ^5!ก���ก����8!��� ./����%����3����5�ก��� 4 �� ./�ก���ก��5������ก��2�5!��
�������2����7��� 2��������ก���ก��ก%�ก��2/����� ก%�
�� ./��`����ก%�ก���1./ก��ก��^5!������z 
 �"4�5�,-�ก����!�����\
�ก���ก��5���� ./�ก���ก��_U�!3��3���,-�61����
�� 3����`5ก��,��#��,�Uก��
��45
��
���!ก���5!5���!�,-�5���� �%�
���ก�����5.����������
<�2��!Y �"4�5"�T��ก��,X���2�
������^5!ก���ก��������
z  �����8!ก%�
��.����!ก��"�T�����]�"ก��ก%�ก���1./ก��ก������� ������z �U!3��ก%�
��\
���ก��,��#��ก���ก��
5����5���!��5�,j/� 1 ���8! ./�ก��,��#�����ก���ก��`��3����no�����ก��5���!��5�,j/� 1 ���8! 
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 9.4  ก��ก��ก������ก�����7���&����&���'������������'������ 
 \�ก��ก%�ก���1./ก���%�����!��^5!������\����45z ��8� ���ก���ก�������� ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) 3��
.2�!2�8!,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก�� ./�61����
��������1!^5!������z �^���%��!2%�.
��!ก���ก��
������\����45z �����������<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) 745
�����5�/� 100 `��,�����ก���ก�����
�� ./�ก���ก��61����ก��
^5!������z ���^��3,�%��!2%�.
��!,�����ก���ก�� 
�45ก���ก��\����ก���ก��������\����45z �5ก��ก��8 ��<�
`ก� ��!3������%��`���� ./�.��,X���2�2��!Y \
�������\����45z �%�3,,X���2� �"4�5\
��,-�3,\���;��!�����ก�� 

ก���^���%����ก������ก����^�5!ก�� 
�45ก��3���� 
�45ก���%�
����3,_U�!���"�$���^5!������z 
 \�ก������������z 
�45��������5�^5!������z �����ก������ก����^�5!ก�� 
�45ก��3���� 
�45�%�
����3,_U�!
���"�$�������%���0^5!������z 2��
/�ก�ก�v$^5! 2/�. ������z 3��,X���2�2����� 2/�. ก%�
��3��\���4�5!��!ก/��� `��
^5�����
<�#5�^5!61�745
���\�ก��2ก/!�^���%����ก������ก����`�!ก�� 
�45ก��3���� 
�45�%�
����3,_U�!���"�$������
�%���0^5!������z `������.������! 3��2�%�ก������\���� ^5!�%��������!��8!
��^5!61�745
��� 
�4561�����5�l���������
,��#�� ./��������55ก����!/!��.�� `��3���������^5!61�745
������������3����������  
 ก����!�����ก��ก%�ก���1./ก��ก�������\
�"��ก!��������\�������\����452���`����ก��ก%�ก���1./ก��ก��^5!
������z ก%�
��\
��,-�
������./��������6��#5�^5!ก���ก�� 61����
�� ./�"��ก!����ก�� ��8!^5!������z ./�
������\����45z �����2�5!������� ./�,X���2�2���`������!ก/��� ���7U!��������� �`�����%���0 ./������������
,X���2�54��Y ����ก����^�5!ก��
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก�� �"4�5\
��,-���2�m�������ก�� ��8!��8 �"4�5\
����������!�����1�����
�^��\� ./������8%�7U!�����%���0^5!ก��ก%�ก���1./ก��ก��\
�.ก�"��ก!����ก�����^5!������z ./�������\����45z 6���
ก�����ก��ก����ก����ก��ก��ก%�ก���1./ก��ก��2��!Y `��������z 3���#�0"��ก!��������\����45z �^������ ./�3���6�."��
������ ./�^�������ก����ก��ก��ก%�ก���1./ก��ก��3,�1�"��ก!��\�������\����45z �����#�������ก�� 
 �5ก��ก��8 �"4�5��!�����\
�"��ก!��������`,��!\�\�ก��,X���2�
������ ��!������������ ��2����� ./���
�������6��#5�2�5ก��ก���%�^5!2��5! 2/5���ก���"���,�������]�"\�ก���%�����!����������`,��!\� �,-����� 
�5��/�5!ก��
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก�������^5!������z �U!3��ก%�
��\
����ก���ก��no�����ก��3����ก��"������\�
ก��.ก�,k0
�����^��.��!��!6/,��`�#�$5���!�5��5� ��������_4�5��2�$�����2 ���
2�6/�,-�5����]��\2������������
�� 2/5�����ก���,���6�^�5�1/5���!���7��� �"4�56/,��`�#�$^5!������ ./�61�745
����,-��%���0 ��8!��8������z 3��
ก%�
����2�m��ก���1./^�5�1/]��\� �,-�/��/�ก��$5�ก�� ./�745�,-�.��,X���2������ก��\�5!�$ก�2�5!745,X���2� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    ������ �	
��ก� ���ก�	 (�����) 

������� 2 
������ 54 

9.5  ก������7�#��&ก��+(�������X��+� 
   ������\
������%���0��4�5!ก��\#�^�5�1/]��\�^5!�������"4�5,��`�#�$����2�� `��3��ก%�
��3��\�

�1��45�����������ก��./�^�5"U!,X���2�\�ก���%�!��^5!������z  ��!��8 

1. ก���ก�� 61����
�� "��ก!�� ./�/1ก���!^5!��������2�5!��ก������/�� ./�/
�45 ^�5�1/]��\�^5!������                                                       

2. ก���ก�� 61����
�� "��ก!�� ./�/1ก���!^5!��������2�5!3���%�����/�� ./�/
�45 ^�5�1/]��\�             
^5!������3,�,���6� 
�45.��!
�6/,��`�#�$.ก�2��5!
�45�"4�5,��`�#�$.ก�����/54��\�3�����             
`����!2�!
�45��!5�5� ./�3�������3�����6/25�.��
�453��ก<2�� 

3. ก���ก�� 61����
�� "��ก!�� ./�/1ก���!^5!��������2�5!3���%�ก��_485^�� `5�
�45���`5� 
/�ก���"�$
^5!������`��\#�����/��./�/
�45 ^�5�1/]��\������� ./�/
�45�^���%���2�ก���54��\�`��\#�����/��
./�/
�45^�5�1/]��\�^5!������ 5��5��ก�5\
��ก����������
��2�5������ 3�����`����!2�!
�45��!5�5� 
^�5ก%�
����8\
��������7U!�1�����./���2������!3�����/���2�]���^5!ก���ก�� 61����
�� "��ก!�� ./�
/1ก���!^5!����������  

ก���ก��./�61����
����ก��3��/!����������]���
������\�ก�����!��ก��745
/�ก���"�$^5!2�\�
������ ���7U!�1�����./���2������!3�����/���2�]��� 2/5������!��ก���,/����.,/!ก��745
/�ก���"�$ 2�5
�%���ก!�� ก./.2. ./�2/��
/�ก���"�$z 2����2�� 59 ./���/!`��2����2�� 275 .
�!"����#��00�2�

/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$ ".;. 2535  `��ก���ก��./�61����
����ก������
������\�ก�����!��ก��745
��5!
/�ก���"�$^5!2� ���7U!�1�����./���2������!3�����/���2�]��� 2�5�%���ก!�� ก./.2. ./�2/��

/�ก���"�$z ��!��8 

1.   ก�����!��ก��745
/�ก���"�$���8!.�ก (.�� 59-1) ]��\� 30 ������.2�������3�����ก��.2�!2�8!\
��%��!
2%�.
��!ก���ก��
�4561����
�� 

      2.   ก�����!��ก���,/����.,/!ก��745
/�ก���"�$ (.�� 59-2) ��ก���8!��4�5��ก��_485 ^�� `5� 
�45���

/�ก���"�$ ]��\� 3 ������.2��������ก�����ก��^U8� "��5���8!��!�%�������!����8\
��/^���ก��^5!������
�"4�5�ก<��,-�
/�กm����ก���8! 
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9.6  ,��;�������&!�������-(� 

(1) ���25�.����กก���5���0#� (Audit Fee) 
\�,j 2557 �������������25�.��ก���5���0#� \
�.ก�61��5���0#�^5!������3��.ก� ��!���2�� �2#�

��2��ก�/  61��5���0#����5��0�2��������/^��� 5351 .
�!�������%���ก!���5���0#� _� .5��$ �5 �%�ก��                                                                                                                                                                                                                                                                                  
�%����  1.30  /������ �5ก��ก��8�%���ก!���5���0#� _� .5��$ �5  ��!�,-�61��5���0#�^5!��������5� 2 .
�! �45 
������ ��<�`ก� 5�����2�� �%�ก��   ./������� ��<�`ก� �"���5�$ �%�ก��   ���25�.��61��5���0#�.
�!/� 0.30 /���
��� ./� 0.38 /������ 2��/%���� 

 
(2) ������ก��54�� (Non-audit Service) 

\�,j 2557 ������3������������ก��\
��������%���ก!���5���0#� _� .5��$ �5 �%�ก�� \���4�5! ������8��/�8�!
./�������"�
��  ^5!61��5���0#� �,-��%�����!����� 0.187 /������ �%�
�����������5�3����������ก��54�� 
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10.       ,������!��(��;����&,�  
������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�)3��\
������%���0ก���������6��#5�2�5��!�� _U�!
���7U! ก���%�����ก��ก���

^5!5!�$ก���8!]���5ก ./�]��\�����%��U!7U!6/ก����2�52��5!�$ก� ��!�� ./����!.��/�5� `������27�,���!�$�"4�5
ก�5\
��ก��ก��5�1�����ก��\���!��5���!�,-���^   ��!��8�ก���%�����!��5���!���������6��#5�2�5��!���U!�,-����!����%���0
\�ก�����
�����ก��5!�$ก�\
�"�T��3,�1�ก���2��`25���!��,�������]�" ./����!�4�  

���ก���ก��������3��ก%�
��\
��������6��#5�2�5��!���,-�����
�U�!^5!�`���� .6�!�� ./�
ก�����ก���%�����!�� 2���`����ก%�ก���1./ก��ก������� �"4�5���������!�1/����"���\
�������\�5���2 `��\�,k������3��
ก%�
��.����!,X���2�3����485!2�� �45\�ก������!����$5!�$ก���������������7\�ก���%�ก%�3� \
���ก���2��`25���!
���!�4���8� ������z ��2�5!"������7U!,��`�#�$^5!61�������3��������กno�� ��8!\�������8� ./�������� 5�ก��8!2�5!
���
�����ก��5!�$ก�\��1,.����������������!���������7\�ก��.^�!^��^5!������z ����1�3,ก��ก������!����$���!���
��\
�.ก��;��mก�� ��!�� ./��]�".��/�5� ^5!61�������3������^5!������z 3��������,-�"��ก!�� /1ก��� 61�6/�2 "�����2�
��!���ก�� #��#� 
�45��!��\��!ก���! �"4�5\
�ก���%�����ก��ก��^5!5!�$ก�,���������%���<� ����2�m�� ��ก��
�%�����ก��5���!71ก2�5!./����!��! �"4�5\
��ก����������\�����������7�%�����ก�� \
����/��,:�
����,-�3,2��
�������;�$ ./�"���ก�� ���ก%�
��3�� ����!��������\�2�561�������3������ก��5!�$ก�5���!.�����! `�����������������!�������
��\
��ก��ก��"�T��5���!���!�4� 5�����%�3,�1�ก���2��`2�������/ ./������!\�5���2 ������z �U!3��ก%�
���`����
�������6��#5�2�5��!�� "��5���8!3����ก��.2�!2�8!����%�!��./�2��2��ก���%�����ก������ก��"�T��5���!���!�4� (SD 
& CSR  Steering Committee)  ^U8� �"4�5�%�
������#������ก���ก�����
�� ���ก���ก�������� \�ก���1./����ก��
"�T��5���!���!�4�`��3����ก��,����,/������กก�����ก��ก�������ก����ก��ก�����6��#5�2�5��!��2��!Y 3,�1�ก������%�
.6�ก��"�T��5���!���!�4� `����ก����!.6�����;��2�$ ./�,/1กnk!\
��,-�����
�U�!^5!ก���%�����!��,ก2�\
���ก
������ �"4�5\
��ก������2�5��4�5! 
������z ��ก��ก%�
�� �������;�$  "���ก��  �,:�
��� ./��������
/�ก^5!5!�$ก� �"4�5�%���\#��,-�����
�U�!\�ก���%�!��  
�,-�ก������! a��T�����5!�$ก�d \
��5��/�5!ก�� Vision ./�����;��2�$^5!�������"4�5�%�5!�$ก�\
�ก����1������%���<�
������!�4�����ก��\�5���2 ��!��8 
�������;�$  :���!�1�ก���,-�61�����
�� ./�61�/!���������;�ก���3{{:�#�8��%�^5!5��#��� 
"���ก�� :������ ���!��������!�1/����"���\
�ก��61�/!���5���!���!�4�`��ก���%��������ก��������2�m��!������,-�

�/�; ����1�3,ก��ก��"�T��������./����ก�������5�1�\
��������./�����!�� ���!����!�������"���$���
��ก���1���� ��!�� ./�#��#�����ก����^�5! ���7U!.��!
�6/25�.����กก��/!���`��!ก������
������1,`]�5���!2�5��4�5! 

�,:�
��� :���������!���������"�T��5!�$ก� ./�^������ก����8!\�./�2��!,����;\���������ก����^�5!ก��!��
��;�ก���`�����,:�
���
/�ก������,-�61�55ก.�� ก�5����!./�2��2�8!!������3{{:�.������!��
2�8!.2�!������3{{:�./����4�5!ก/��7U!!��ก�5����!`�!3{{:�"/�!!����.�� �#�� `��!ก��6/�2
ก��.�3{{:�����"/�!!��/� ./�"/�!!��.�!5���2�$ ���7U!.��!
�`5ก��\�ก���,-�61�/!���\�
���ก��ก��\
����ก��\�m���61�6/�23{{:�./�������1,`]�54�� 

�������5!�$ก�  :  i DEMCO   
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I Integrity    ��������� ����_4�5��2�$2�5/1ก��� 2�52��5! 5!�$ก� ./���#�#�" 
D Determination  ���������� ���!���� 2�8!\����! �����,����6/�%���<� 
E Effective Teamwork ���!����,�������]�" 
M Masterly   �5��1� �#����#�05���!61��%� 
C Customer First  \
����]�"�����������.ก�/1ก��� 
O Originality & Ownership ���������������� ก/��.��!55ก�5กก�5�5���!����!����$ ./���� 

     5���!����^5!ก��ก�� 
�%�
����`�����������6��#5�^5!��!�� ������ \
������%���0ก�� ,k����.
�!�����%���<����������z \#��,-�

.����!\�ก�����
��\
��ก���������!�4� ����2��!Y 3��.ก� 
1. ก��2��ก��.$�ก�
����,���72<�.��� 

������ \
������%���0 \�ก�� ก���%��������ก�� `���U�
/�กก��.^�!^����!ก������������������2./��,-�

���� ]��\2�ก�5�^5!กi
��� ./����������^5!������ `��3��ก%�
������ก�����_485 ������!3��2������

���
�����]�"_U�!��ก������/45ก 61�^�� ./�/
�4561�\
����ก�����
/�ก
/�� ��ก������/45ก�1�������\
�6/,��`�#�$

����1!���ก�������� 

 

2. ก��;��;���ก���$
��;,�� ��2(��� 

������z 3���^������/!���\��%�,��ก�;��2�����$.������,X���2�̂ 5!]���5ก#�3��\�ก��2�52���ก�������2 

����ก��5!�$ก�2�52����5�$��,#��� (,����;3��) `�����`����2�52���ก��\
������ ./�ก���5�$��,#��� ��ก

�1,.�� ./�3����ก���4�5���./�,��#����"���$ �"4�5����!�����1������^��\�\
�ก��"��ก!�� 3��\
���ก��

����ก��5! ��5!^5 
�45 �%�����ก��\�Y �"4�5\
�3����\�������! ��!��/ 
�456/,��`�#�$\�Y �"4�5,��`�#�$��8!

2�52��5! ./�������z ��ก61�����ก����^�5! ��8!��!2�! ./���!5�5�  

 

3. ก��7,������.���$'�(� 

������ \
������%���02�5ก��ก������5����6/2�5
/�ก����������$#� \���กY ���� `���U�745 ./�,X���2�2��^�5

กi
�������ก����^�5!`�������� ���`����5���!#����������3�����!.�!!����<ก �5ก��ก��8������ ��!\
�����

����"2�5
/�ก����������#�^5!"��ก!����ก�����#�8� 5���!����!���� `����,ก,:5! ./�3���%�^�5�1/����2��

^5!"��ก!�� �#�� ,����2�����2�� ������!�!����45�   z/z 3,�,���6�\
�ก������/]���5ก 
�4561����3��������

�ก����^�5! ������� 
�ก��!3��3�����5��0�2��ก"��ก!�� ./�3��ก%�
��\
���ก��\#�^�5��!����ก����ก��ก��

,X���2�!�� ก������%��,-��1��45\
�ก��"��ก!��3��������� 7U!กi ������� ./�^�5��!����ก����ก��ก���%�!�� 

�����8!ก��,m�����;�$ก�5�ก�������,X���2�!��   
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4. ก��2T���;�;�����ก&������&72<�.��� 

���/�ก�  745����,-����"��ก�����������%���0 ./����������"���$`��2�!ก�����]�"^5!ก���%�����!��\�
��กY ���� ^5!5!�$ก�   �U!3��ก%�
���`������4�5!ก�����
��!������/ ���#����� `�����!����������1./  "�T�� 
./���ก��"��ก!��5���!2�5��4�5! ./��,-����� �,-����!���������z ���!\
������%���0 `�����,:�
��������"�T��
���/�ก�^5!������z 6���`��!ก�� DEMCO HR Change Management _U�!�,-�ก�����ก�����2�5��4�5! ��
���/��5�����!��8 
1. Think Tank :  ������ .2�!2�8!ก/���"��ก!���"4�5 �,-�.
/�!���������1�./�������� ���������� �"4�5
���5.�� ����ก�� 
/�กก�� ./�.����!,X���2�\
��Y �"4�5�%�3,�1�ก���,/����.,/!5!�$ก� \���!�����^U8� 
`���l"��5���!���! ก�����
�����"��ก�����/ �"���;�ก�]�"\�ก��.^�!^����!���ก��  
 2. Change Agent : ก/���"��ก!�����3�����ก��.2�!2�8!���,-�61��%�ก���,/����.,/! `��ก���%����5^�5�1/ 

^������ \���4�5!����ก����^�5!ก��ก���,/����.,/!����ก�����
�����"��ก�����/ ^5!������z ���7U!��������

./���!�����ก������������^5!"��ก!����8!5!�$ก� \
��ก��ก���4�5^�5�1/��5�ก/�� (Feedback) �"4�5,����/

^�5�1/��������
<� ��������ก��"�T��./�,���,��!!������ก��,X���2�!�� \�������� 

3. Change Implementation : ������ �,-�61��%�����ก���,/����.,/!ก�����ก�����
�����"��ก�����/
����\
�� 6���ก��ก���ก�����
��!������2��!Y ��������\
��ก��ก��ก������������!,����ก���$�����\
�ก��
"��ก!�� �ก����ก����4�5!�����ก���,/����.,/! ����,��#��#�8.�!./�\
�����ก�����!.ก�"��ก!��\���4�5!2��!Y ���
��ก���,/����.,/! \
������1� �%�.���%� 
�45n|ก5��� "��ก!��\
��ก�������^��\�����ก�� 
`������27�,���!�$^5!ก������%�`��!ก��z �"4�5\
��ก��ก��,���,��! �,/����.,/! \
�"��ก!������ก����8!\�
��4�5!�����1� �����#����#�0 ����#%���0 �����������!����$ ����ก���%�!�� ./�ก��\#�#���2 �"���^U8�  
������ 3��ก%�
��ก/����$�"4�5����!./�"�T��;�ก�]�" ��8!ก/���61����
��./�"��ก!�� 6���ก��5��� ������ �1
!�� ;Uก��2�5`��ก%�
���,-� KPI  ^5!��ก
����!�������2�5!�����!"��ก!����ก��\���!ก�� �^��5���"�T�� 
5���!��5� 6 #�./��/,j "��5�ก��\
�ก���1./��4�5!������ก�� ������! ./������,��`�#�$^5!"��ก!�� \
�
�5��/�5!./��
�����ก��"��ก!�� 6�������ก����������#�8�^5!"��ก!�� Corporate Classification �"4�5
ก%�
��`��!����!���25�.��\�ก�����!!��5���!�,-�����  ��!���������!����61ก"�� ก������������ 6���
ก��25�.���5�7�� Employee Engagement  Survey �"4�52�5!ก��������������
<�./������1��Uก^5!
"��ก!�� �����2�5�"4�5�"��ก!�� 
��
���!�� 
����!�� ./� ������ z `����� �"4�5\
�"��ก!�� ./�61����
��
\������2��!Y 3���%�^�5�1/3,\#�,��`�#�$ \�ก��"�T��./�,���,��!ก�����ก��,X���2�!�� ./� ก��
���
��!������2��!Y \
���,�������]�"�����!^U8� `����������!
���\�ก������!����61ก"��./�ก����5!\�
"��ก!�� 5��"U!��2�5�"4�5�����!�� ���!�� 
��
���!�� 61����
�� ^5!������ `����� 

 

5. ,������!��(��;����ก,�� ��ก�&�$����!��"#��$�� 
������z  ���������!����������%������^��\� ./���������\
�/1ก�������������\�ก��������1��ก��ก���^5��^2ก���%�
���ก�����
���!/1ก���ก��������z .������3, ./�\#�`5ก��\�ก����!�����6/�ก���\
�/1ก����������^��\�\�������
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^5!ก��"�T��5���!���!�4� ./��������6��#5�2�5��!�� ������z ��"���ก���������!�5�6/�2]��v$ ./����ก�������
������.ก�/1ก��� ������2�%��Uก������6��#5�2�5��!��3��������,-�\��������]�" ����,/5�]�� ./��4�5���^�5�1/��ก
5!�$ก��1�,��#�#�  �U�������������!����\���4�5!��2�m������,/5�]��\�ก��6/�2 ./����ก�� ก��ก��2����5�2��
��!^5!6/�2]��v$ ./�ก��\
����ก�� ��8!���ก��ก��ก�5����!`�!6/�23{{:�"/�!!����.�� �7���3{{:�.�!�1!-2�%� 
!��6/�2���`��!�
/<ก\����ก��`�������� `��ก���%����5,����ก���$ก���%�!�������������6��#5� ������
�1���ก �^��\� ����2�5!ก�����.�����!^5!/1ก��� ./���!�5�6/�2]��v$ ./����ก�������������2�5/1ก�����8!��!�;��mก��
./���!�� ��8!��8������ 3����ก��ก%�
���`�������]�"������5�7������"U!"5\�^5!/1ก��� 2�5ก�����ก�� ./�
������^5!������ ��8!\�#��!�%�����!��ก�5����! ./�
/�!!��ก�5����!./�����<� `��/1ก�������!�4�.���5�7��
ก/������!
����!��ก/�!���3��3���,-�61�\
����ก�� ��27�,���!�$�"4�5\
��ก��ก���4�5������������71ก2�5! #����� 
�5ก��ก��8������z ��!\
������%���0ก����ก/!���./�61�745
���\�ก������1� ^�5�1/^������ 6/,��ก5�ก��./���;
��!ก���%��������ก��^5!������5���!���������./����%����5`��������3���^������ก��ก���"���ก/!���\�`��!ก�� 
Opportunity Day ^5!2/��
/�ก���"�$.
�!,����;3�� �,-�,���%���ก32����2��2�5ก����ก,j ���7U!���`����ก��
�1./61�745
���\
�3���^��������#�ก��ก��^5!������]��\2�`��!ก�� My Company ./��"4�5\
�����ก������/45ก61�745
���
`,��!\�./��,-����� ������3���5�
���\
��������!�����61�/!���3���,-�61��%�����ก������/45ก61�745
���\�ก��
�^������������#�ก��ก��^5!��������!ก/��� 

 

6. ก��������ก'����&������� 

������z \
������%���0\�ก���%��������ก�� ����1�ก��ก��.��!
�`5ก��ก��^���ก��/!���\����ก������,-���2�ก��

���!.��/�5�5���!2�5��4�5! `���5ก��กก��^���ก��/!��� ����"/�!!����.�� ��8!"/�!!��/� "/�!!��

.�!5���2�$ "/�!!����ก#����/  �"4�5#���/��/"������ก����กก��\#�"/�!!����ก�#485�"/�!���3����ก{5�_�/  _U�!�,-�

�/"����!5�ก�; ���
2��%���0����%�\
��ก��,��กiก���$`/ก��5�^U8�./�� \�����^5!`�!!��6/�2���`��!�
/<ก

^5!������ ก<3��\
������%���0\����!.��/�5�����ก���%�����ก��6/�22���������]�" ISO 14001 _U�!������4�5!

�����%���0^5!���!.��/�5��,-�
/�ก 

 

7. ก��������c��($�(� �����&,� 

������z �/<!�
<�7U!�����%���0 2�5ก������"�T��#��#� ./���!��  `��\
����������45
����!�� �7��;Uก�� 

\�ก�����ก��ก�������,-�,��`�#�$ .ก�#��#� ./���!�� �,-�,���%���ก,j ��8!\
�ก����������!�,����� \�ก��

���ก��ก���  ���7U!ก����!"��ก!���^������ก��ก���2��!Y ���#��#����^U8� �#�� 

1. ��!�����"��ก!���������25���\�ก���^������55ก
����."��$��/4�5����ก��ก/���."��$5���./��1/����.�!-

3#�ก�   �
2��ก1/  ��กY 3 ��45� 
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2. ก�����\
���ก��ก���������`/
�2 �,-�,���%���ก 3 ��45� �������� 3�����,��ก�;�ก���2���� ��ก

�]�ก�#��3��\
��,-��7����������\
����������45\�ก�����
�61�������`/
�2�,-�
�1���� �"4�5#����
/45

�"4�5������$5���!���%����5���ก��� 5 ,j ����,-�,�����`/
�2���3������������ก��ก��� 1,000 
���� 

 

3. ���ก��ก��� �%���0 ��45��ก��\
�ก��"��ก!��`��ก������2$"�������ก��7�����!����  ./�\
�"��ก!��

3�����{k!��;�� ����������,-�,���%���ก��45� 

 

4. ���ก��ก��� Big Cleaning Day �"4�5,���]1����;�$ ��8!]��\�./��5�Y ������z \
����5�1� 

 

�5ก��ก��8��������!��!�����\
�"��ก!������������#����
/45��!��\�ก��ก���54��Y �#�� 

• �,-�����]�"!���%���<0ก�;/"��;"����<�"��0����!������<�"����!���# �ก/�
���!�,�����ก 

• ����"���7���"��"� ��4�5!\��`�ก�����"�5.
�!#�2� ก��5!�$ก����
������2%��/ 5%��]5
�5!���! �.
/"���� 

• ����ก��ก��� `��!ก��`�!!����̂ �� ,/5�����"2�� ����ก��5!�$ก�����
������2%��/���"��ก3�� ./�
�7���2%����]1�����"��ก3�� �.,������� 

• �������!�$ ก��^��^��5���!,/5�]�� ./� ���!�$ ก��ก%������!/�� \�#��#�\ก/�����! 

• �%�5�
��./����!^5!.�ก��<กY \�#��#���4�5! \������<ก.
�!#�2� 
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ก��;��;����$
��;,�� ��2(���  
 ������z \
������%���0ก��ก��2�52��������2�5�$��,#��� \�,j 2557 ��������ก������%��`����ก��2�52���
�5�$��,#���  ��!��8 

�`����2�52����5�$��,#���^5! ���.��<�`ก� 
 ������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�)  (��<�`ก�)  �U�����\�ก���%��������ก����������_4�5��2�$�����2 `,��!\� �,-����� 
./��,-�3,2��
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก������� ./�3���5����ก���5�$��,#�����ก�1,.����8!��!2�!./���!5�5� `�� ��<�
`ก� 3������/!���\��%�,��ก�;��2�����$^5!.������,X���2�^5!]���5ก#�3��\�ก��2�52���ก�������2 (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption (CAC)) ./�ก%�
��\
����/�ก�^5! ��<�`ก� ,X���2�2���`����
2�52����5�$��,#���^5!   ��<�`ก� 5���!���!��! 
 

����� 
 a�5�$��,#���d (Corruption) 
���7U! ก��2�������3�������5�1�\��1,.��\�Y ��!��8 
 1. ก��\
� ก�����5 / \
� �%����� / ��00������\
� 
 2. ก����� ก������ก��5! 
 _U�!�!�� ���"�$��� 
�45,��`�#�$54��\� _U�!3���
�����ก������
������^5!��m 
�45�5ก#� 
�4561���
�������ก����^�5! 
3�������`����!2�!
�45��!5�5� �"4�5\
�����/��!ก/���ก���%�
�45/�����ก��,X���2�
������5���,-�ก��\
�3����
�45
��ก��3��_U�!���ก��
�456/,��`�#�$54��\����3���
�����\���!���ก�� ��8!��8 ����.2��,-�ก������กi
��� ������� ,��ก�; 
^�5��!��� ^�����������,���"��^5!��5!7��� 
�45����2��!ก����� \
�ก���%�3�� 
 a���/�ก�^5! ��<�`ก�d 
���7U! ก���ก�� 61����
�� ./�"��ก!����ก�����^5! ��<�`ก� 
 a���ก���ก��2����5�d 
���7U! ���ก���ก��2����5�^5! ��<�`ก� _U�!.2�!2�8!��ก���ก���ก�� ��<�`ก� 
5���!��5� 3 �� ./�2�5!���������2��ก����ก�������,-�5����2��,��ก�;���ก���ก��ก%�ก��
/�ก���"�$./�2/��

/�ก���"�$��4�5!�������2�./�^5��^2ก���%�����!��^5!���ก���ก��2����5� 
 a���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/d 
���7U! ���ก���ก�����
����25�.��./�
������]���/ ^5! ��<�`ก� _U�!�,-�ก���ก��5����5���!��5� 3 �� 
 a���ก���ก�����
�����������!5!�$ก�d 
���7U! ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� _U�!.2�!2�8!��ก
���ก���ก�������� 5���!��5� 3 �� ./�5���!��5� 1 �� 2�5!�,-�ก���ก��5���� 
 a61����
��d 
���7U! 61����
�� ��<�`ก� �����61����ก��no��^U8�3, 
 

�1,.��ก���5�$��,#��� 
 ก��ก���%���������7�%���_U�!���������!2�5ก���5�$��,#��� �#�� ก��#����
/45��!ก����45! ก���������"4�5ก��
ก�;/ �!���������� ���^5!^��0 ������ก��2�5���� ./����\#�����54��Y 
 

^5��^2^5!�`���� 
 �`����l�����8\#���!���ก�����/�ก�^5! ��<�`ก� ��ก�� 
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�������������6��#5� 
1. ���ก���ก��������  

      - ก%�
���`����./�ก%�ก���1./\
� ��<�`ก�  �����������������ก��2�52�������ก���5�$��,#��������
,�������]�" �"4�5\
�����\����no�����
��3��2��
��ก\
������%���0ก��ก��2�52���ก���5�$��,#��� ./�,/1กnk!���,-�
��T�����5!�$ก� 
      - ,X���2�2����2�ก��2�52���ก���5�$��,#��� ./�����/!`����4�53��,X���2�2�� 

2. ���ก���ก��2����5� 
      - ก%�ก���1./������]��\� ก������%����!����!ก���!�� ./�ก�����ก��54������ก����^�5!ก����2�ก��2�52���
ก���5�$��,#��� �����8!ก%�ก���1./ก��,X���2�2����2�ก��2�52���ก���5�$��,#��� 
      - �5������2�ก��./�ก��������]��\�����ก����^�5! �"4�5\
�����\������2�ก��2�52���ก���5�$��,#���������
�"��!"5./���,�������6/ 
      - �5����ก��,���������������!./�\
��%�.���%�2�5���ก���ก�� ��<�`ก� �ก����ก��ก��,X���2��������� �"4�5/�
���������!��8� `��61����
��2�5!�%��%�.���%�3,,X���2� 
      - ���!��6/ก��2����5�]��\��ก����ก����2�ก��2�52���ก���5�$��,#���^5! ��<�`ก� 2�5���ก���ก�� ��<�
`ก� 5���!���%����5 ./�\
��%�.���%�^�5���,X���2�.ก����ก���ก�� ��<�`ก� ./�61����
�� 

3. ���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/ 
     - ��!ก�5�.����!ก��ก%�ก���1./ก���%�����!������ก����ก��ก��2�52���ก���5�$��,#���^5! ��<�`ก� 
     - ก%�
��./�������`����2�52����5�$��,#��� \
�^�5���5.�� .����! 2��2��./�,������6/ก���%�����!�����
�ก����^�5!ก��ก��2�52���ก���5�$��,#��� 

4. ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� 
     - ก%�ก���1./ ./���������\
���ก���%�����!������ก�����
�����������!����ก��2�52����5�$��,#��� `��ก��,������
���������!�����5�$��,#���./��������2�ก��2�52����5�$��,#��\
��"��!"5�
����� 

5. 61����
�� 
      - ก%�
��\
���ก��,���������������!����ก���5�$��,#���\�ก�����ก��,X���2�!�����5��ก�5\
��ก��ก��
�5�$��,#��� 
       - ก%�
��\
���ก�����ก����!�����./����������`����2�52����5�$��,#��� ./��4�5���3,��!"��ก!��./�
61��ก����^�5!��กno�� 
      - �%��`����./�ก�5�ก��,:5!ก��ก���5�$��,#���"4�5�%�3,745,X���2�5���!2�5��4�5!������8!5!�$ก� 
      - ����������
�����^5!ก�����ก��./���2�ก��2��!Y �"4�5\
��5��/�5!ก��ก��,/����.,/!^5!���ก�� 
������� ^�5��!���./�^�5ก%�
��^5!กi
��� 
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.��,X���2� 
1. ���/ก�^5! ��<�`ก� 2�5!3���%�����ก��
�45�^��3,����������\�ก���5�$��,#��� ก��\
�/����������ก�1,.�� 

��8!��!2�!./���!5�5� `����
������,X���2�2���`����2�52����5�$��,#��� �1��45ก��ก%�ก���1./ก��ก������� ��2�m����!
�������� ./����������\�ก���%��������ก��^5! ��<�`ก� �����8!������� ./�^�5ก%�
��54�� ����ก����^�5! 

2. ���/�ก�^5! ��<�`ก� 2�5!,X���2������������������!�ก����ก��ก����� ก��\
�^5!^��0 ���"�$��� 
�45
,��`�#�$54��\� ���7U!������ก��2�5���� ./����\#�����54��Y ��8!��8 ก��\
�
�45���^5!^��0./�ก���/�8�!����5! 2�5!
�,-�3,�"4�5��27�,���!�$��!���ก��
�452��,���"������������8� `�����1/�������
����� ./�2�5!3����!6/ก����2�5ก��
2�����\�\�ก��,X���2�
������ 

3. ก���������"4�5ก��ก�;/ ./�ก��\
��!����������^5! ��<�`ก� ��^�8�25�ก��2����5� 5����2� ./��5���� 
`��2�5!���5ก���
/�กm��#�����./��5��/�5!ก���������^5! ��<�`ก� �"4�5\
�����\����ก���������"4�5ก��ก�;/./��!��
��������3��3��\#��,-�^�55��!�%�
���ก���5�$��,#�� 

4. ��<�`ก� ���\
���ก�����ก��2����5�����./�^�8�25�ก��,X���2�!��^��./�ก��2/�� �����8!!�����
�
"����./��%���00�5���!���%����5 ���7U!ก��,���������������!2�5ก���ก���5�$��,#��� ./����
�����ก��\
�������ก��
.ก�3^����
����� 

5. ��<�`ก� ��ก�����ก�����
�����"��ก�����/ �������5�7U!�������!����2�5��2�ก��2�52����5�$��,#��� ./���
�`���������3��/�2%�.
��! /!`�� 
�45\
�6/��!/�2�5���/�ก����,X����ก���5�$��,#��� .�����ก��ก���%���8����%�\
� 
��<�`ก� �10����`5ก����!���ก�� `�� ��<�`ก� ��ก�����ก���4�5���5���!#������ก����ก���`������!ก/��� 

6. 
����!��������]��\�2�5!���!��6/ก��,������ก������������2��5!2�5
����!��2����5�]��\� 
�"4�5�%�����ก��2����5�
�ก"�,����<������ก��,X���2�3���5��/�5!ก���`����2�52����5�$��,#�����2�5!.��!
����!��
61�,X���2��"4�5\
���ก��,���,��!��2�ก�������� 

7. ��<�`ก� ���\
���^�8�25�\�ก���ก<���ก���5ก���./�����Uก2��!Y \
�"��5�2�5ก��2����5��"4�5�4��������
71ก2�5!./��
�����^5!���ก����!ก���!�� 2/5���^�8�25�ก��,X���2��"4�5\
�����\����3�������ก��\����3��3�����ก��
����Uก 
�453�������75�����3�� 
�45���ก������,-���<� 

8. ��<�`ก� ���\
���^�8�25��"4�5\
��ก����������\����ก��������]��\�^5!ก�����ก���%���0#�./�ก���ก<�
��ก��^�5�1/3�����ก��2����5�]��\��"4�5�4����,�������6/^5!ก�����ก��2����2�ก��2�52���ก���5�$��,#��� ./�
�"4�5\
��ก����������\����ก������Uก���ก����!ก���!����
/�กm��5���!�"��!"5�"4�5\#�\�ก��2����5� 

9. ��<�`ก� ���\
���ก���4�5���./�n|ก5���5���!2�5��4�5!.ก����/�ก�^5! ��<�`ก� �"4�5\
��ก�������1� �����^��\�
5���!.�����!�ก����ก����2�ก��2�52����5�$��,#��� �������
��!^5! ��<�`ก� ./���/!`��
�ก3��,X���2�2����2�ก����8 

10. ��<�`ก� �4�5����`����2�52����5�$��,#���./�.��,X���2�3,��!��������5� ���������� ������54����� ��<�`ก� ��
5%����\�ก�������� �1������!���ก�� ./�61�������3������ �����8!������#� 6���#�5!��!ก���4�5������
/�ก
/�� �"4�5
����./���2�ก��2�52����5�$��,#���3,,X���2� 

11. ���/�ก�^5! ��<�`ก� 3��"U!/��/�
�45�"�ก�l���4�5"�ก��ก���%����5��no�n����2�ก��2�52���ก���5�$��,#���
`�� ��<�`ก� ���\
���#�5!��!ก��.��!����.� �����8!��4�5���/�ก�2�5!ก���%�.���%��ก����ก��ก��,X���2�2����2�ก��
2�52���ก���5�$��,#��� 
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12. ����%�!��ก��ก%�ก���1./ก��ก�������^5! ��<�`ก� ��
���������!��6/ก���%�����!��2����2�ก��2�52���
ก���5�$��,#�����82�5���ก���ก�����
����25�.��./�������]���/./����ก���ก�� ��<�`ก� `�����%����55���!
��5�,j/����8! 

13. �%���ก2����5�]��\������7���!��,����<����"�5���!���!����2�5,���������
���������
��./�
ก���ก��61����ก��./����ก���ก��2����5� �"4�5���!��2�5���ก���ก�� ��<�`ก�  
 

#�5!��!ก��.��!����.�./�ก��������5!61����!�� 
 \
��,-�3,2��^�5ก%�
�� ������ ��<�`ก� �%�ก�� (�
�#�) �������ก����5!�����./�.��!����.�ก�������2 

��/!`�� 
 ��<�`ก� ���\
���ก�����ก��\�ก��/!`�����/�ก����3��,X���2�2����2�ก��2�52���ก���5�$��,#���5���!
�
����� ก��/!`����8���7U!ก���/�ก���!!�� \�ก������ ��<�`ก� �
<�����%��,-� ก��ก���%�\�Y ���no�n��
�453���,-�3,2��
�`������8 3�������!2�!
�45��!5�5� ��3�����ก��"��������!�����2������������ ��<�`ก� ก%�
��3�� 
�45��`��2��
กi
��� 
 ���/�ก�^5! ��<�`ก� 2�5!�%������^��\�./�,X���2�2���`����2�52����5�$��,#���\���ก^�8�25�^5!ก��
,X���2�!�� ^�5ก/���
���4�5!ก���5�$��,#���5������!������4�5�����#4�5����!2�5���/�ก�^5! ��<�`ก� ./��%�\
�]�"/�ก��$
^5! ��<�`ก� ���
�5!3�� .�������3�����1/�������!�/�ก<2�� 
�ก"�ก��ก���%�\�����^��^���^��2�5�`������8 \
�.��!
61���!�����0#� 
�45�%���กก���ก��61����ก�� 
�45�%���ก!��2����5� 
�45�/^���ก�������� 
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11.        ก��,��,$�X��+����ก��������
��ก��,���7����& 
 

 ���ก���ก��������3��\
������%���0\�ก�����\
�������ก��������]��\������ ก�����
�����������!./�
ก��2����5�]��\� `���5�
���\
����ก���ก��2����5�_U�!,��ก5�����ก���ก��5���� �%���� 4 ����  \
�
�1././��5��������ก��������]��\�./�ก�����
�����������!^5!������5���!2�5��4�5! \
���,�������]�"�"��!"5
./�71ก2�5!2��
/�กก��ก%�ก���1./ก��ก������� ������`,��!\� ./�71ก2�5!�#4�57453��   `����no��2����5�]��\��%�

������2����5�./��5��������ก��,X���2�!��\�no��2��! Y  ���!��2�!2�5���ก���ก��2����5�  �"4�5\
��ก��
��������\���� ก��,X���2�!����,�������]�"./�,�������6/ ��ก��\#����"��ก�2��! Y ^5!������5���!���������
,��`�#�$ ���7U!��ก������������ก���%�����!�� �������!����!ก���!�����������71ก2�5! �#4�57453��./������/�  
�����8!ก��,X���2�2���`����  ./�\
��,-�3,2��^�5ก%�
��กX
���./�^�5��!���^5!��!��#ก��./�
����!�����
�ก����^�5!  ��ก�������������,�������]�"^5!����������]��\�5���!���%����5  �"4�5\
������7�%��������ก��\
�
�ก��,��`�#�$�1!���2�561�745
���  ��"48�m�������,-�����^5!6/,��`�#�$^5!61�������3��������กno��   
 \�����ก�����
�����������! ������ \
������%���02�5ก�����
�����������!5!�$ก� (Corporate Risk 
Management : CRM ) `��3��"�T� .����!ก�����
�����������!^5!������z ��������5� ./�������\����45 5���!
2�5��4�5!�"4�5����!�1/����"���\
�61�745
���5���!���!�4��,-�3,2����2�m����ก/./��5��/�5!ก��.6�ก/����$5!�$ก�./�
ก��,���`��!����!5!�$ก�\
�� `�� ������3��ก%�
��\
�ก�����
�����������!�,-��������6��#5�^5!61����
��./�
"��ก!����ก�����#�8� ����2�%��Uก./��������6��#5�����ก�� ��ก�����ก��,������ 2��2�� �������
$ ./��5���� 
���������!�%���0\�ก���%��������ก��ก��ก���2��`22����27�,���!�$./��,:�
���^5!������z ��8!������8�./�������� 
�"4�5\
������7����,k���������!��8!]��\� ./�]���5ก "��5���8!ก%�
����2�ก�� .6��5!���./���2�ก��,:5!ก�� �"4�5
/�6/ก������ก���������!���5�����ก��^U8� `����5��/��./��#4�5�`�!ก��ก����%���0^5!��ก���!�� 2��.6�ก��
���
�����������! `��3����ก��"������./����!��6/ก�����
�����������!�%���0^5!������z ��������5� ./�������
\����45 5���!�,-����� ./���
����!�����6��#5��,-�^�8�25�5���!2�5��4�5! ,��ก5��������ก���ก�����
������
�����!��������ก�� (Risk Management Committee : RMC) _U�!��61����
��������1!^5!������z �,-�ก���ก�� ./�
���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� (CRM) _U�!3�����ก��.2�!2�8!��ก���ก���ก��������z 
 ���ก���ก�����
�����������!5!�$ก� ���`����������!����ก��#���ก%�ก���1./ �������� ./�"�T��ก��
���
�����������!\�5!�$ก���ก�����5���!��,�������]�" ./���������ก��ก%�
��ก/����$^5!5!�$ก����ก���,-�
��T�����ก�����
�����������! 5 ���� 12 ���������! "��5���8!����2�ก��,:5!ก�����������!\
�5�1�\����������
�����
./��5��/�5!\�.2�/��7��ก���$  (�1���/��5����"����2��\�������� 1 ��4�5!,k���������!) 
 \��5�,j  2557 ���ก���ก��2����5�3������ก��,��#��  9 ���8!  `����no�����
��^5!�������^������,��#��
������ก���8!  �ก�������8!������ก���ก��2����5�,��#������ก��61��5���0#�  ���ก���ก��������3��ก%�
��\
���ก��
�5����,�������6/./������"��!"5^5!ก�����ก�����
�����������!./�����������]��\�`�����ก���ก��
2����5�6���ก��
��45./�,������6/ก��,X���2�!��^5!�%���ก!��2����5� _U�!,��ก5�����no��2����5�]��\�
./�no��ก%�ก��./������� ��8! 5 5!�$,��ก5� �45 `��!����!5!�$ก�./��]�".��/�5�  ก�����
�����������!  ก��
������ ก��,X���2�!��^5!no�����
�� �����������;./�ก���4�5���^�5�1/  ����ก��2��2��ก��,X���2�!��  
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,��ก5�ก��6/ก��2����5�^5!no��2����5�]��\�  ���,�����
<�3�����������������ก��������]��\�����"��!"5
./��
�����ก��ก���%��������ก��  3����^�5�ก"��5!^5!����������]��\�����,-������%���0  ���!����!ก���!��^5!
����������%�^U8�2��
/�กก����0#�������5!`������3, ก���,���6�^�5�1/\����!����!ก���!��������71ก2�5! �#4�57453�� 
ก���%��������ก��^5!������3��,X���2�2��กX
����������
/�ก���"�$./�2/��
/�ก���"�$ ./�กX
���54������ก����^�5! 
 �5ก��ก��8������3�����\
���ก�����ก��2��2��6/ก���%�����!��6�������ก��2���2��2���������]�" 
2����2�m����ก/ ISO9001:2008 5���!2�5��4�5! 
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!��
��ก��de��;��
���X��+� 
61����ก��no��2����5�]��\� �45 ��!�������W��  ���"���$  _U�!����T�ก��;Uก�� ,����ก���$ ./�ก��

n|ก5�������
������"��!"5ก��ก��,X���2�
��������!ก/��� (���/��5����ก����ก��
��
���!��2����5�]��\� ,��กi\�
�5ก���.�� 3) ./���!�%�
�������,-��/^���ก�����ก���ก��2����5� _U�!���ก���ก��2����5����,-�61�"������
�������2�./������
�����^5!61����ก��no��2����5�]��\� �5ก��ก��8ก��.2�!2�8! 75�75� ./�`�ก����61����ก��
�%���ก2����5�]��\���2�5!3����������
<�#5���ก���ก���ก��2����5����� 

������\
������%���0ก��ก��2����5�]��\� `�����\
���
����!��2����5�]��\�.�ก�,-�
����!��
�U�!
^5!������ ./������ก���ก��2����5��%�
�������5��������ก��������]��\�^5!������ `��
����!��
2����5�]��\���
������./��������6��#5�\�ก��,�����������"��!"5./�������,�������6/^5!ก��������
]��\�^5!����!��./�ก��ก���2��!Y 2��.6�ก��2����5�,���%�,j _U�!3�����5����2���ก���ก���ก��2����5�  

 

X�������������,�-��&de��;��
�������&��= 
1. 2����5�����71ก2�5!�#4�57453��^5!����^�5�1/./����!����!��0#�./�ก���!�� 
2. �5���������
�����^5!����ก���ก<�^�5�1/./�ก����5�1����!^5!���"�$���^5!������ 
3. 6/�ก���\
��ก�������#4�5���������������ก��������]��\������"��5�\
��%�#�8.����ก
����!���"4�5\
�

��,�������]�" 
4. 2����5�ก��,X���2�!��\
��,-�3,2���������^�5��!���^5!������./�^�5ก%�
��^5!2/��


/�ก���"�$.
�!,����;3�� ./�กi
���54������ก����^�5! 
 

��8!��8no��2����5������!��6/ก��,X���2�!��2�5���ก���ก��2����5�./����ก���ก��2����5���
���!��6/ก���5����./�ก��,����������ก��������]��\�2�5���ก���ก����������ก32���� 
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12.   ���ก��������&ก�� 
���,���ก����
���!ก��^5!������ ��������5� ./�����������ก����^�5!
�45ก������/���5��������^��.��!

��!6/,��`�#�$����ก��^U8�^5!,j 2557 ��������ก���%����ก��ก������/���5��������^��.��! ��!��8 

����/���5��������^��.��! 
/�ก���ก��,��ก5����ก��/�������"���$ 

/�ก���/                
,���]����ก�� 

,j 2557 
�����%��,-�./��������
2���6/^5!

���ก�� 

������  ��<�`ก� 5�����2��� �%�ก�� 
�%��������ก��6/�2./�2��2�8!`��!����!�
/<ก
�%�
���5����./�`�!!��5�2��
ก���
^���\
0�,6/�2./��%�
����]�#�����
.�!��� ���\#�\�`�!!��5�2��
ก���,
`�!3{{:�./�`�!!��,�`2����� 
 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1� 1 2.���"��ก3��  
 5.��45!,������� �.,�������  
 
���������"���$ก����������!��8 
������ ��<�`ก� 5�����2��� �%�ก��  �,-�������
��5�  
_U�!������ ��<�`ก� �%�ก��(�
�#�) 745
���
������� 100 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�!��ก1��4� 
 
 
 
 
�5ก���8����� 
 
 
_485������  
 
 
 
������! 
 
 
 
 
 
����#��  
 
 
 
���3��54��Y 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2,389,994.54 
 
 

32,710,278.00 
 

 
 

184,641,200.00 
 
 
 
 
 

1,122,966.97 
 
 
 

900,000.00 
 
 
 
 
 
 

- �!��ก1��4� 70,000,000.00 ���  �����ก1�
������ 19 ��!
��� 2556  

3��#%����4��!��ก1���8!
�� ������ 8 ������� 
2557 
 
5�2���5ก���8��!��ก1��4� 3���ก��ก���5�2��
�5ก���8����������ก1��4���ก������  
 
�,-���������� 
`�������������,-�3,2������2/��
����3, 
 
�,-�������!!��`��!ก�� ���
�./�2��2�8!
�������4�5!ก/,����3{{:� ./�����
���4�5!�45���  
`��5�2��������!�,-�3,2������2/��
����3, 
 
�,-����\#����� ����#���7  
��������������#���,-�3,2������2/��
����3, 
 
�,-����3�����
��!��`��!ก��  
`��5�2��������!3����5�ก���������ก��/1ก���
����3, 
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����/���5��������^��.��! 
/�ก���ก��,��ก5����ก��/�������"���$ 

/�ก���/                
,���]����ก�� 

,j 2557 
�����%��,-�./��������
2���6/^5!

���ก�� 

������  ������  ��<�`ก� �"���5�$ �%�ก�� 
�%��������ก�� 6/�2./��%�
����`��!����!
`/
� ^��5�,ก��$����3{{:� ,�4�5��� ./�
�����ก�5����! 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1���� 1 2.���"��ก3��   
5.��45!,������� �.,������� 
���������"���$ก����������!��8 
������ ��<�`ก� �"���5�$ �%�ก��  �,-�������
��5�  
_U�!������ ��<�`ก� �%�ก��(�
�#�) 745
���  
������� 100 %  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

^��������  
 
 
 
���3��54��Y 
 
 
 
_485������  
 
 
 
���^���! 
 
 
 
������!  
 
 
 
 
 
 
������! 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,742,306.83 
 
 
 

976,527.00 
 
 
 

46,403,576.50 
 
 
 

1,002,000.00 
 
 
 

127,907.38 
 
 
 
 
 
 

14,504,300.00 
 
 

340,000.00 
 
 
 
 
 

�,-����3��̂ �������� 
������^��������\�5�2��3����5�ก���������
ก��/1ก�������3, 
 
�,-����3������#��5�����%���ก!��,����8%����
3{{:� 
`��5�2������#��2������2/������3, 
 
�,-���������� 
������_485������\�5�2�����_4852������
2/������3, 
 
�,-����\#����� ���^���!������ 
�������������^���!�������,-�3,2������
2/������3, 
 
�,-�������!#��ก�/��3��$ , Modify Support 
Cable Ladder,����#4�5�,��ก5�`��! 
Truss,������!���`��!,������!!��`��!ก�� 
Grounding System Installation 
`��5�2��������!�,-�3,2������2/��
����3, 
 
�,-����3��!�����!�
��ก�5����!����6/�2
3{{:�����"/�!!��.�!5���2�$��
/�!��  
  
�,-����3��!�����!!��,���,��!����
�%�
���� 22 ���� 
���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3, 
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����/���5��������^��.��! 
/�ก���ก��,��ก5����ก��/�������"���$ 

/�ก���/                
,���]����ก�� 

,j 2557 
�����%��,-�./��������
2���6/^5!

���ก�� 

������ 3��5� ��<�`ก� �"���5�$ 6 �%�ก�� 
�%��������ก�� 6/�2./��%�
����ก��.�3{{:� 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1���� 1 2%��/���
"��ก3��  
5%��]5��45!,������� ��!
���,������� 
���������"���$ก����������!��8 
������ 3��5� ��<�`ก� �"���5�$ 6 �%�ก��  �,-�
�������������������ก�� _U�!������ ��<�`ก� 
�%�ก��(�
�#�) 745
���������� 49 % 
 
 
������ 3��5� ��<�`ก� �"���5�$ 11 �%�ก�� 
�%��������ก�� 6/�2./��%�
����ก��.�3{{:� 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1���� 1 2%��/���
"��ก3��  
5%��]5��45!,������� ��!
���,������� 
���������"���$ก����������!��8 
������ 3��5� ��<�`ก� �"���5�$ 11 �%�ก��  
�,-��������������������ก�� _U�!������ ��<�
`ก� �%�ก��(�
�#�) 745
���������� 49 % 
 
 
������  ��<�`ก� �"���5�$ 15 �%�ก�� 
�%��������ก�� 6/�2./��%�
����ก��.�3{{:� 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1���� 1 2%��/���
"��ก3��  
5%��]5��45!,������� ��!
���,������� 
���������"���$ก����������!��8 
������ ��<�`ก� �"���5�$ 15 �%�ก��  �,-�������
�������������ก�� _U�!������ ��<�`ก� �%�ก��
(�
�#�) 745
���������� 51 % 
 

������! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4,992,390.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,994,958.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7,730,520.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�,-����3��!�����!�
��ก�5����!����6/�2
3{{:�����"/�!!��.�!5���2�$��
/�!��  
 ���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3,  
 
 
 
 
 
 
 
�,-����3��!�����!�
��ก�5����!����6/�2
3{{:�����"/�!!��.�!5���2�$��
/�!��   
 ���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3,  
 
 
 
 
 
 
 
�,-����3��!�����!�
��ก�5����!����6/�2
3{{:�����"/�!!��.�!5���2�$��
/�!��  
 
 ���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3,  
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����/���5��������^��.��! 
/�ก���ก��,��ก5����ก��/�������"���$ 

/�ก���/                
,���]����ก�� 

,j 2557 
�����%��,-�./��������
2���6/^5!

���ก�� 

������  ��<�`ก� �"���5�$ 16 �%�ก�� 
�%��������ก�� 6/�2./��%�
����ก��.�3{{:� 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1���� 1 2%��/���
"��ก3��  
5%��]5��45!,������� ��!
���,������� 
���������"���$ก����������!��8 
������ ��<�`ก� �"���5�$ 16 �%�ก��  �,-�������
�������������ก�� _U�!������ ��<�`ก� �%�ก��
(�
�#�) 745
���������� 51 % 
 
 
������  ��<�`ก� �"���5�$ 17 �%�ก�� 
�%��������ก�� 6/�2./��%�
����ก��.�3{{:� 
���2�8!�%���ก!�� : 59 
�1���� 1 2%��/���
"��ก3��  
5%��]5��45!,������� ��!
���,������� 
���������"���$ก����������!��8 
������ ��<�`ก� �"���5�$ 17 �%�ก��  �,-�������
�������������ก�� _U�!������ ��<�`ก� �%�ก��
(�
�#�) 745
���������� 51 % 
 
 
������ �� 5��$ �1 �%�ก��  
���2�8!�%���ก!�� : 87 5�����5<�.3��.�����5�$ 
55/_�_����$�"/� #�8���� 27 7������� .^�!
/��"���  
�^2,������ ก��!��"�
����  
��������5�^5!������ 5�`5/�� �"���5�$ �%�ก�� 
_U�! ������ ��<�`ก� �%�ก��(�
�#�) 745
���
������� 25.00% 
 
 

������! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
������! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8,980,020.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,884,801.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

270,000.00 
 
 
 

205,625.52 
 
 
 
 
 

�,-����3��!�����!�
��ก�5����!����6/�2
3{{:�����"/�!!��.�!5���2�$��
/�!��  
 
 ���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3,  
 
 
 
 
 
 
�,-����3��!�����!�
��ก�5����!����6/�2
3{{:�����"/�!!��.�!5���2�$��
/�!��  
 
 ���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3,  
 
 
 
 
 
 
�,-����������!ก�5����!m����ก Wind 
Turbine �%�
���`��!ก��"/�!!��/� ���2$

����! 2  
 
�,-����������!�%���8�2�^���������]��\� 
Switchyard K.R.2 Substation  
���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
���ก��/1ก�������3, 
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����/���5��������^��.��! 
/�ก���ก��,��ก5����ก��/�������"���$ 

/�ก���/                
,���]����ก�� 

,j 2557 
�����%��,-�./��������
2���6/^5!

���ก�� 

������ �{��$� `���# ����$ �%�ก�� 
���2�8!�%���ก!�� : 87 5�����5<�.3��.�����5�$ 
55/_�_����$�"/� #�8���� 27 7������� .^�!
/��"��� �^2,������ ก��!��"�
����  
��������5�^5!������ 5�`5/�� �"���5�$ �%�ก�� 
_U�!������ ��<�`ก� �%�ก��(�
�#�) 745
���
������� 25.00% 
 
 
 
������ 5�������`_/���$"����5�$ �%�ก��  
���2�8!�%���ก!�� : 1168 
�1���� 3 2%��/\���45! 
5%��]5��45!
�5!��� ��!
���
�5!��� 
���������"���$ก����������!��8 
������ 5�������`_/���$"����5�$ �%�ก��  �,-�
���������� _U�!������ ��<�`ก� �%�ก��(�
�#�) 
745
��� ������� 45.71 % 
 
 
 
������ 5��`�3#��� ก����5<���5�$��� �%�ก�� 
���2�8!�%���ก!�� : 1132 
�1���� 5 2%��/\���45! 
5%��]5��45!
�5!��� ��!
���
�5!��� 
���������"���$ก����������!��8 
������ 5��`�3#��� ก����5<���5�$��� �%�ก��  
�,-����������� _U�!������ ��<�`ก� �%�ก��
(�
�#�) 745
��� ������� 45.71 % 
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�,-����������!�%���8�2�^���������]��\� 
Switchyard FKW Substation !���"�����ก
`��!ก�� "/�!!��/� ���2$
����! 3 
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����/���5��������^��.��! 
/�ก���ก��,��ก5����ก��/�������"���$ 

/�ก���/                
,���]����ก�� 

,j 2557 
�����%��,-�./��������
2���6/^5!

���ก�� 

������ .��`^! ก���"����5�$ �%�ก��  
���2�8!�%���ก!�� : 1168 
�1���� 3 2%��/\���45! 
5%��]5��45!
�5!��� ��!
���
�5!��� 
���������"���$ก����������!��8 
������ .��`^! ก���"����5�$ �%�ก��  �,-�
���������� _U�!������ ��<�`ก� �%�ก��(�
�#�) 
745
��� ������� 45.71 % 
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�1���� 2 2.2/����!�^�  �^2

/�ก��� ก��!��"z 
 
���������"���$ก����������!��8 
-  ���������V  ,�:�"����!;$  �,-�61�745
���
�������  4.48 % ^5!���. ��<�`ก� ./��,-�
����^5!���,��"��$  ,�:�"����!;$  ,�����
ก���ก��./�61�745
���������� 15.57 % ^5! 
���. ��<�`ก� 
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���������������ก��\�5�2��3����5�ก������
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�!��2�� 2,500,000.00 ��� �����ก1������� 08 
ก�กi��� 2557 
 
���������5�2���5ก���8�3��2�%�ก���5�2��
�5ก���8����������ก1��4���ก������  
 
 
���������V  ,�:�"����!;$ ����%��!2%�.
��!
61����
��������1!\���m����
ก������ก����^�5!
ก������3{{:� ก5�,ก���,-�61��������1�
���������7 \�����������^5!����
3{{:� �������U!������#�0���,-����,�Uก��  
�"4�5�% �����ก����!.6�����ก��2/�� 
.���%�/1ก���./�\
��%�,�Uก���ก����ก��
������^5!����3{{:� 
 
`��������3���%���00�������!���������V 
,�:�"����!;$  �,-����,�Uก��^5!������ `��
��00�������!��������/����8!/� 6 ��45� 
`�������/��5���������!��!��8 
�ก����   -  ��7�����  2557   ��45�/� 
30,000 ��� 
ก�กi���  - �������  2557   ��45�/� 
40,000 ���  
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