
                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 1 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย จํานวน 946,528,100 บาท 

เปนทุนเรียกชําระแลว 730,332,568 บาท แบงเปนหุนสามัญ 946,528,100 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 

7.2         รายชื่อผูถือหุน 

ณ  วันที่  6 มกราคม 2559    บริษัทมีรายช่ือกลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด 10 รายแรก   ดังน้ี 

  ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน รอยละ 
1 กลุมนางประพีร ปุยพันธวงศ1 141,898,954 19.43 
2 นายศิริศักด์ิ   สนโสภณ 64,196,700 8.79 
3 บจก.ไทยเอ็นวีดีอาร 55,803,556 7.64 
4 น.ส.จันทนา   จินดาพรบูรณะ 12,149,300 1.66 
5  นายสุวัฒน จรดล 11,635,368 1.59 
6  น.ส.อรสา  ไตรตรึงษทัศนา 7,302,700 1.00 
7 นายธีระชัย   วรัญูรัตนะ 6,838,900 0.94 
8 นายวรุณ    สนโสภณ 5,960,000 0.82 
9 นายวสันต   สนโสภณ 5,800,000 0.79 

10 น.ส.วริศรา   สนโสภณ 5,501,000 0.75 
11  อื่นๆ 413,246,090 56.59 

 รวม 730,332,568 100.00 
       หมายเหตุ: 

1. กลุมนางประพีร ปุยพันธวงศ ประกอบดวย นางประพีร ปุยพันธวงศ  นายสวาสด์ิ ปุยพันธวงศ  
  

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  บริษัทไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 ในวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ใหออก

และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี 
7.3.1 ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5 

(“DEMCO-W5”) ไมเกิน 78,629,492 หนวย เพ่ือจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่ม
ทุน(Right Offering) โดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวนจองซื้อ 1.6 หุนสามัญเพิ่มทุน จะไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 2 

1 หนวย  ภายหลังการครบกําหนดการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 มีผูถือหุนมาใช
สิทธิจองซื้อหุนสามัญจํานวน 60,885,657 หุน บริษัทสามารถจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 ได
จํานวน 38,053,393 หนวย รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 เปนดังน้ี  

ช่ือ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 5 (DEMCO-W5) (“ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ”) 

ชนิด : ระบุช่ือผูถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได 

จํานวนที่ออก : 38,053,393 หนวย 

อัตราการใชสิทธิ  : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมี
การปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิทธิ : 12 บาท 

วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ : วันที่ 5 กรกฎาคม 2556 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : 1 ป 7 เดือน นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ทั้งน้ี ภายหลังการออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัทจะไมขยายอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการใชสิทธ ิ : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดดังน้ี 

ครั้งที่ 1 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2557 

ครั้งที่ 2 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2557 

ครั้งที่ 3 ซึ่งเปนครั้งสุดทายวันที่ 5 กุมภาพันธ 2558 

ซึ่งหากตรงกับวันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนเปนวันทําการกอนหนา 

ระยะเวลาการแจงความจํานง
ในการใชสิทธิ 

: 15 วันทําการกอนวันกําหนดการใชสิทธิแตละครั้ง 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (DEMCO-W5) มีการใช
สิทธิแปลงเปนหุนสามัญ จํานวนทั้งสิ้น 36,880,301 หนวยบริษัทไดรับเงินทั้งสิ้นจํานวน 442,376,775.43 บาท 
คงเหลือจํานวน 1,173,092 ลานหนวย และใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 ไดพนสภาพจากการเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยต้ังแตวันที่ 6 กุมภาพันธ 2558 และไมสามารถแปลงสภาพเปนหุนได
อีก 
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7.3.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 6 
(“DEMCO-W6”) ไมเกิน 78,629,492 หนวย เพ่ือจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทที่จองซื้อหุนสามัญเพ่ิม
ทุน(Right Offering) โดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวนจองซื้อ 1.6 หุนสามัญเพ่ิมทุน จะไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 
1 หนวย  ภายหลังการครบกําหนดการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 มีผูถือหุนมาใช
สิทธิจองซื้อหุนสามัญจํานวน 60,885,657 หุน บริษัทสามารถจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W6 ได
จํานวน 38,053,393 หนวย รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W6 เปนดังน้ี  

ช่ือ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 6 (DEMCO-W6) (“ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ”) 

ชนิด : ระบุช่ือผูถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได 

จํานวนที่ออก : 38,053,393 หนวย 

อัตราการใชสิทธิ  : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมี
การปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิทธิ : 15 บาท 

วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ : วันที่ 5 กรกฎาคม 2556 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : 2 ป 7 เดือน นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ทั้งน้ี ภายหลังการออก
ใบสําคัญแสดงสทิธิ บริษัทจะไมขยายอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการใชสิทธ ิ : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดดังน้ี 
ครั้งที่ 1 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2557 
ครั้งที่ 2 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2557 
ครั้งที่ 3 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2558 
ครั้งที่ 4 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2558 
ครั้งที่ 5 ซึ่งเปนครั้งสุดทายวันที่ 5 กุมภาพันธ 2559 
ซึ่งหากตรงกับวันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนเปนวันทําการกอนหนา 

ระยะเวลาการแจงความจํานง
ในการใชสิทธิ 

: 15 วันทําการกอนวันกําหนดการใชสิทธิแตละครั้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีผูใชสิทธิตามแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท เด็ม
โก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 6 (DEMCO-W6) เปนหุนสามัญ จํานวนทั้งสิ้น 437 หนวย บริษัทไดรับเงินทั้งสิ้น
จํานวน 6,545.82 บาท 
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7.3.3  ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ครั้งที่ 3 (DEMCO-ESOP 3) จํานวน 28,000,000 หนวย โดยไมคิดมูลคา  มีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางกําลังใจ
ใหกับบุคลากรท่ีมีสวนรวมในความสําเร็จของบริษัทที่ผานมา และเพ่ือสรางแรงจูงใจและเปนผลตอบแทนการ
ปฎิบัติงานแกบุคลากรของบริษัทใหมีความต้ังใจในการทํางานกับบริษัทตอไปในระยะยาว อันจะเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทในอนาคต 
รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-ESOP3 เปนดังน้ี 

ช่ือหลักทรัพย : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท เด็มโก จํากัด 
(มหาชน) ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท
ยอย ครั้งที่ 3 (“DEMCO-ESOP 3”) 

ประเภท / ชนิด  :  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถ
โอนเปล่ียนมือได เวนแตเปนการโอนทางมรดกหรือการโอนใหแกทายาท
หรือผูแทนโดยชอบดวยกฎหมาย  

วิธีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 
โดยไมผานผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  3 ป นับจากวันที่ออกและเสนอขาย  ทั้งน้ี ภายหลังการออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิ บริษัทจะไมขยายอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ และจะเสนอขายหุน
รองรับใหแลวเสร็จตามอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 

จํานวนของใบสําคัญแสดงสิทธิที่
เสนอขาย  

:  28,000,000 หนวย  

ราคาการใชสิทธิตอหุน  :  15 บาท  

อัตราการใชสิทธิ  :  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมี
การปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

วันออกและเสนอขาย : 10 กรกฎาคม 2556 

ตลาดรองของใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  บริษัทจะไมนําใบสําคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย    

เง่ือนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ  :  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญที่ออก
ใหมของบริษัทไดรวม  5 ครั้ง ดังน้ี 
ครั้งที่ 1 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2557 
ครั้งที่ 2 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2558 
ครั้งที่ 3 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2558 
ครั้งที่ 4 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2559 
ครั้งที่ 5 ซึ่งเปนครั้งสุดทายวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 
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ซึ่งหากตรงกับวันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนเปนวันทําการกอนหนา 

วันใชสิทธิครั้งแรก : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 20 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท   

วันใชสิทธิครั้งที่ 2 : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 40 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่  1) 

วันใชสิทธิครั้งที่ 3 : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 60 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่ 1-2)  

วันใชสิทธิครั้งที่ 4 : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 80 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่ 1-3)  

วันใชสิทธิครั้งสุดทาย : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดรอย
ละ 100 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแตละ
คนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่ 1-4)  

สิทธิและผลประโยชนอื่น  ไมมี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  มีกรรมการและผูบริหารใชสิทธิแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน
สามัญของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (DEMCO-ESOP3) เปนหุนสามัญ จํานวนทั้งสิ้น 581,634 หนวย
บริษัทไดรับเงินทั้งสิ้นจํานวน 8,720,878.65 บาท  

 
ในป 2558   ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

ครั้งที่ 5 (“DEMCO-W5”)   ครบกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทาย   เปนผลใหหลักทรัพยดังกลาวพนสภาพจากการ
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ 2558    

รวมทั้งบริษัทไดมีการปรับสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดง
สิทธ ิDEMCO-W6  และใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-ESOP 3  เน่ืองจากการจายเงินปนผล  จํานวน 2 ครั้ง  
ดังน้ี 
ครั้งที่ 1  มีผลต้ังแตวันที่ 7 พฤษภาคม 2558  

อัตราการใชสิทธิเดิม (ปรับเมื่อ 26 ส.ค. 2557) 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนสามญัได 1.001 หุน 
ราคาการใชสิทธิใหม 14.979 บาท ตอหุน 
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อัตราการใชสิทธิใหม 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนสามญัได 1.002 หุน 
ราคาการใชสิทธิใหม 14.952 บาท ตอหุน 

 
ครั้งที่ 2  มีผลต้ังแตวันที่ 25 สิงหาคม 2558  

อัตราการใชสิทธิเดิม (ปรับเมื่อ 7 พฤษภาคม 2558) 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนสามญัได 1.002 หุน 
ราคาการใชสิทธิใหม 14.952 บาท ตอหุน 
 
อัตราการใชสิทธิใหม 
ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หนวย ใชสิทธิซื้อหุนสามญัได 1.009 หุน 
ราคาการใชสิทธิใหม 14.871 บาท ตอหุน 
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7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีแนวทางการจายเงินปนผลไวชัดเจน เพ่ือเปนการรักษาผลประโยชนของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบาย
การจายเงินปนผลไวดังน้ี 

บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา ไมตํ่ากวารอยละ 40  ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี 
และสํารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว 
หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเง่ือนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายหรือดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต 

 ที่ผานมาบริษัทพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และ
สํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่นๆ ที่กําหนดไวในเง่ือนไขของสัญญา  
  

ในป 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2558  เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2558 อนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลจากผลประกอบการครึ่งปแรก ระหวางวันที่ 1 มกราคม 2558 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558 ใหกับหุนสามัญที่
ชําระแลว จํานวน 730,211,366 หุน ในอัตราหุนละ 12.5 สตางค เปนเงินทั้งสิ้น 91,276,423.27 บาท สําหรับผล
ประกอบการครึ่งปหลัง ระหวางวันที่ 1 กรกฏาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
2/2559 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2559 มีมติใหงดจายเงินปนผล เน่ืองจากบริษัทฯมีผลขาดทุนจากคาใชจายและการ
ประมาณการคาใชจายในการปรับปรุงฐานกังหันลม 

โดยรายละเอียดการจายเงินปนผลในป 2558 และการจายเงินปนผล 3 ป ยอนหลังเปนดังน้ี 
รายการ 1H’2558 ป 2557 ป 2556 ป 2555 

กําไรสุทธิ เฉพาะกิจการ(ลานบาท) 88.21 324.84 191.30 372.76 
เงินปนผลจายตอหุน(บาท/หุน) 0.125 0.260 0.15 0.35 
อัตราเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิ(รอยละ) 103.48 57.01 54.32 53.95 

 
ในสวนของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการ

ของแตละบริษัท โดยอัตราการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย 
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8.         โครงสรางการจัดการ 

 0โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 5 ชุด คือ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิ
บาล  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน มีบทบาทหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพ่ือการ
สรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสีย 

กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business 
conduct)  โดยยึดถือตามกฎบัตร ดังน้ี 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
วัตถุประสงค 
คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน มีบทบาทหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพ่ือการ
สรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร 
1.1 วิสัยทัศน     
มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา  ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค ช้ันนําของ

อาเชียน 
1.2 พันธกิจ     

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของ

ภูมิภาค 

 มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา และ

ความเช่ียวชาญ รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือ

หุน อยางตอเน่ือง 

1.3   คานิยมองคกร 
I DEMCO 
I = Integrity  มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 
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D = Determination  มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบผลสําเร็จ 
E = Effective Teamwork ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
M = Masterly  รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
C = Customer First  ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 
O = Originality & Ownership มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรร และคิดอยาง

เจาของกิจการ 
2.  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และทิศทางในการดําเนินงานของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัท
ไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน และดูแลให
มีระบบงานท่ีใหความเช่ือมั่นวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 
 กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business 
conduct) 

3.  อํานาจของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน และมีอํานาจในการจัดการบริษัท ดังตอไปน้ี 
 1. ตองปฎิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
 2. กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงาน การลงทุน และการบริหาร
จัดการที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
 3. กําหนดและควบคุมดูแลใหฝายบริหาร ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ 
 4. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายและความถูกตองในสังคม 
 5. จัดการบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ 
 6. จัดการบริษัทใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
 7. จัดการบริษัทใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 
 8. จัดการแตงต้ัง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่บริหารกิจการ รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทน และ
สวัสดิการท่ีเหมาะสม 
 9. จัดการแตงต้ัง กรรมการผูจัดการ เพ่ือบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตรา
คาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
 10. การใหคุณใหโทษแกกรรมการผูจัดการโดยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

11. ตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหาร
ไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันรวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน 
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 เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ี
เรื่องที่กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
      (ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
      (ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 เรื่องดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการ
ที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่
เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
      (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
      (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
      (ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร
ขาดทุนกัน 
      (ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
      (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
      (ฉ) การอื่นใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน
เสียงดังกลาวขางตน   
     4. องคประกอบ  
  จํานวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 
คน โดยกรรมการไมนอยกวา 4 คน หรือหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด (แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) จะตอง
เปนกรรมการอิสระ และจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหารตองไมเกินกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท 
 ทั้งน้ี คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และ กรรมการที่เปนผูบริหาร ใหเปนไปตาม
นโยบายเรื่องขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best 
Practices of Directors of Listed Companies) และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

5. วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีที่กรรมการท่ีจะพน
จากตําแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งออกจาก
ตําแหนงอาจไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหมได 

นอกจากน้ี เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการที่เปน
กรรมการอิสระในกรณีปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป ติดตอกันหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ 
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6. คุณสมบัติกรรมการบริษัท 
 (1)  มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
  (2)  มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง และ
จิตใจท่ีสมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ มีการเตรียมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุมเปน
อยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม มีความตรงไปตรงมา     แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดโดยอิสระ มี
ประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 
 (3)  มีความรูความสามารถท่ีสําคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 
วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด การเงิน และกฎหมาย 
   (4)ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 
    7. การสรรหา และเลือกต้ังกรรมการ 

 การแตงต้ังกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณารายช่ือผูที่มีความ
เหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดของกฎหมาย กับ
หลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและ
ประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอ
ตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพ่ือพิจารณากล่ันกรองเบื้องตนกอนนําเสนอรายช่ือบุคคลที่ผาน
การพิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการฯจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่
ไดรับการเสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอช่ือตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป  
   8.  การปฐมนิเทศกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม 

เมื่อมีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม โดยจัด
ใหมีการบรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดยประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการ
ที่ไดรับการแตงต้ังใหม เพ่ือประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ
บริษัท และรายงานประจําป ซึ่งเอกสารเหลาน้ีประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของกรรมการบริษัท
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

9. การประชุม 
 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 
กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และคณะกรรมการสามารถขอขอมูล
เพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได หรือใหผูบริหารระดับสูงเขาประชุมเพ่ือช้ีแจง
คณะกรรมการในกรณีที่ตองการขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถ
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เสนอเรื่องเขาวาระการประชุมได โดย มีประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ ทั้งน้ี บริษัทกําหนดใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 6 ครั้งตอป  

นอกจากน้ี บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพ่ือสามารถใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได กรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั้งกรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหารสามารถดําเนินการประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนได   
       ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
 10.  คณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
      คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษาและกล่ันกรองงานตางๆ เฉพาะดาน ดังน้ี 
      บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) 4 คณะ ประกอบดวย 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  
11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

      เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล  
(โดยตนเอง) และการประเมินรายคณะ ซึ่งอางอิงจากประเมินของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
(IOD) โดยผลการประเมินจะนํามาใชเปนกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาที่ ปญหา และ 
อุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ตลอดจนนําขอเสนอแนะนํามา 
ปรับปรุงกับพัฒนาการดําเนินงานตอไป 

คณะกรรมการบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีจํานวน 10 คน ดังน้ี 
(1) นางประพีร ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ   
(2) นายวิทยา  คชรักษ                        กรรมการอิสระ  
(3)      นายสงวน ตังเดชะหิรัญ         กรรมการอิสระ                    
(4)      นายไมตรี   ลักษณโกเศศ             กรรมการอิสระ                    
(5)    น.ส.ภาษิตา   กิจยโภค  กรรมการอิสระ                              
(6)      นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส             กรรมการอิสระ 
(7)    นายนริศ  ศรีนวล  กรรมการอิสระ  
(8)    นายสุวัฒน จรดล                         กรรมการ                          
(9)    นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต                  กรรมการ   
(10)     นายไพฑูรย  กําชัย  กรรมการ  
โดยมีนางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
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กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท เปนดังน้ี 

นางประพีร ปุยพันธวงศ นายสุวัฒน จรดล นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต  นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการ  2 ใน 4  
คนน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญบริษัท   

 

การเขารวมประชุมของกรรมการในป 2558                  

         (ขอมูล ณ 31 ธันวาคม 2558) 

ชื่อกรรมการ ตําแหนง 
การเขาประชุม/
จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม 

การประชุมผูถือ
หุน 

คุณประพีร  ปุยพันธวงศ C 12/12 1/1 

คุณวิทยา  คชรักษ ID,CA 12/12 1/1 

คุณสงวน  ตังเดชะหิรัญ NID ,NCG,CRM 10/12 1/1 

คุณไมตรี  ลักษณโกเศศ ID,A,NCG 11/12 1/1 

คุณภาษิตา  กิจยโภค ID,A, NCG 12/12 1/1 

คุณเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ID,CNCG,CRM 12/12 1/1 

คุณนริศ ศรีนวล ID,CCRM,NCG 12/12 1/1 

คุณพงษศักด์ิ  ศิริคุปต NID,ED, CRM 11/12 1/1 

คุณสุวัฒน  จรดล NID,ED 11/12 1/1 

คุณไพฑุรย  กําชัย NID,ED, CRM 12/12 1/1 

หมายเหตุ  /   
  C    =    ประธานกรรมการ    ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ  
CA =    ประธานกรรมการตรวจสอบ   A  =  กรรมการตรวจสอบ   ED  =  กรรมการบริหาร    

CNCG = ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล    
NCG = กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล   
CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
 CRM = กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร   
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8.2  คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 
   

8.2.1  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร  ประกอบดวยกรรมการของคณะกรรมการบริษัทจํานวนหน่ึง มีวาระอยูใน

ตําแหนงเชนเดียวกับวาระการดํารงตําแหนงเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  
บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 3 คน ดังน้ี 

(1) นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  
(2) นายสุวัฒน  จรดล กรรมการบริหาร 
(3) นายไพฑูรย   กําชัย กรรมการบริหาร 

 
โดยมีนายไพฑูรย กําชัย  เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

         หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
 2.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate Budget)  ซึ่งเปนไปตามแผนยุทศาสตรของบริษัทฯ 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
       2.4 การแตงต้ังผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

3.  มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
4.  กําหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 

     5. บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามงบประมาณ และเปาหมาย
ที่ต้ังเอาไว 

  6. อนุมัติการจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมาย 
7.  การแตงต้ังผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการอาวุโส 

  8.  รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 
9.  มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมาย
ที่บังคับใชอยู 

       10. เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 
     11. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจําเปน รวมถึงกําหนดอัตรา   
           คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

  12.  อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ใน 
      โครงการลงทุนตางๆ ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจํานวนไมเกิน 200  ลานบาท 

13. มีอํานาจอนุมัติ การซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การ 
            จัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ และ 
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            เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  ดังน้ี 
   -   วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  
   -   วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น 
                  - วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
                 -  วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
14. ในกรณีที่ กําหนดไวในแผนธุรกิจ  หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท  อนุมั ติไวแลวคณะ 

กรรมการบริหาร สามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 
15.  การออกหนังสือค้ําประกันใหแกบุคคลที่ 3 ตองผาน การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

     ยกเวน กรณีธุรกิจปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท 
16.  อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตน และ       

สิทธิประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

17.  อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก สํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  คา      
เผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน คาเผ่ือผลขาดทุนของโครงการระหวางการดําเนินการ  เปนตน 
ในวงเงินรวมไมเกินครั้งละ 10  ลานบาท 

18.   พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนน้ันตอง

อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจใน
การดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของ
บริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ให
คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานน้ันและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว   
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8.2.2  ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558  บริษัทมีผูบริหารจํานวน 6 คน ดังน้ี 

(1) นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต กรรมการผูจัดการ และรักษาการรองกรรมการผูจัดการกํากับดูแลสาย  
 งานพัฒนาธุรกิจ และการตลาด 
(2)      นายสุวัฒน   จรดล รองกรรมการผูจัดการกํากับดูแลสายงานจัดซื้อและคลังสินคา 
(3)    นายไพฑูรย กําชัย รองกรรมการผูจัดการกํากับดูแลสายงานการเงิน บัญชี และทรัพยากรบุคคล 
(4)    นายรักษา สารณาคมนกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 1 และพลังงานทดแทน 
(5)    นายฉัตรชัย   พืชพันธ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานการออกแบบและทดสอบ 
(6)    นายนรินทร  เอกนิพิฐสริ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 2 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนด ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปน้ี 
1. เสนอแผนและแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

 2. วางแผนและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร 
 3. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง 
 4. สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 
 5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน
คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานต้ังแตรองกรรมการผูจัดการลงมา 
 6. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน 
การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท 
      - วงเงินไมเกิน 2 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวรและการใหกูยืมเงิน 
      - วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
      - วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการเสนอราคา ในกรณีธุรกิจอื่น 
      - วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่
เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
      - วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่
เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
 7. มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 
 8. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตรา
คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
 9. ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท หรือกิจการอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและ/
หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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 10. มีอํานาจกระทําการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับใชบริหารจัดการ
โครงการตางๆ ของบริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน เมื่อไดรับอนุมัติวงเงินแลวในการเขาผูกพันใชเงินดังกลาว ตองมีการขอ
อนุมัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ทุกครั้ง 
 ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนน้ัน ตองอยูภายใต
หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ีกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆใน
เรื่องเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือรายการหรือ
เรื่องที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะ
ทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ใหกรรมการผูจัดการนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูจัดการจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551  มีมติแตงต้ังนายไพฑูรย   กําชัย  เปนเลขานุการของ
บริษัท  มีผลต้ังแต วันที่ 5 มีนาคม 2551 เปนตนไป โดยมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของ

บริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3.   สนับสนุนงานของคณะกรรมการในดานที่เก่ียวของกับกฎระเบียบ กฎเกณฑ ขอกําหนดตางๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
4. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551  มีมติแตงต้ังนายไพฑูรย   กําชัย  เปนเลขานุการของ
บริษัท  มีผลต้ังแต วันที่ 5 มีนาคม 2551 เปนตนไป  โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท
ปรากฎในเอกสารแนบ 1  เลขานุการบริษัทมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของ

บริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3.   สนับสนุนงานของคณะกรรมการในดานที่เก่ียวของกับกฎระเบียบ กฎเกณฑ ขอกําหนดตางๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
4. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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8.4   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

                              คาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย  ประจําป 2558 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท)  
รายชื่อกรรมการ ตําแหนง กรรมการ

บริษัท 
คาตอบแทน

กรรมการชุดยอย 
คาเบี้ยประชุม

กรรมการชุดยอย 
รวม

คาตอบแทน 
1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ C 660,000   660,000 
2. นายวิทยา คชรักษ ID,CA 264,000 336,000  600,000 
3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ NID ,NCG,CRM 264,000 252,000 5,000 521,000 
4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ ID,A,NCG 264,000 276,000 2,500 542,500 
5. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค ID,A, NCG 264,000 276,000 5,000 545,000 
6. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส ID,CNCG,CRM 264,000 300,000 5,000 569,000 
7. นายนริศ  ศรีนวล ID,CCRM,NCG 264,000 280,000 5,000 549,000 
8. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต NID,ED, CRM 264,000 384,000 2,500 650,500 
9. นายสุวัฒน  จรดล NID,ED 264,000 384,000 - 648,000 
10. นายไพฑูรย  กําชัย NID,ED, CRM 264,000 384,000 5,000 653,000 

รวม 
หมายเหตุ  /    C =    ประธานกรรมการ    ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ  

 3,036,000 2,872,000 30,000 5,938,000 

                     CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ    A = กรรมการตรวจสอบ   ED = กรรมการบริหาร, 
  CNCG = ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล    NCG = กรรมการสรรหาฯ  

        CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร       CRM = กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร   

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

บริษัทฯ พิจารณาจายคาตอบแทนผูบริหารโดยคํานึงความเปนธรรม และเหมาะสม สอดคลองกับผล
การดําเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบอัตราคาตอบแทนของ
บริษัทฯ อื่นที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกลเคียงกับบริษัทฯ  
สําหรับคาตอบแทนที่ใหแกผูบริหารในป 2558 บริษัทฯ มีการใหผลตอบแทนแกผูบริหารเปนเงินเดือนโบนัส  
และอื่นๆ  จํานวน 6 คนรวมเปนเงินทั้งสิ้น 20.086 ลานบาท 

 
8.4.2 คาตอบแทนอ่ืน 
-  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 2 ของ
เงินเดือน โดยในป 2558 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพใหกับผูบริหาร 6 คน   
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-  โครงการใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ครั้งที่ 3 (DEMCO-ESOP 3)  

ตามท่ีที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 มีมติใหออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานครั้งที่ 3
จํานวน 28,000,000 หนวย โดยไมคิดมูลคา  มีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางกําลังใจใหกับบุคลากรท่ีมี
สวนรวมในความสําเร็จของบริษัทที่ผานมา และเพ่ือสรางแรงจูงใจและเปนผลตอบแทนการปฎิบัติงาน
แกบุคลากรของบริษัทใหมีความต้ังใจในการทํางานกับบริษัทตอไปในระยะยาว อันจะเปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทในอนาคต โดยมี
อัตราการใชสิทธิ  1ใบสําคัญแสดงสิทธิ ตอ 1 หุนสามัญ ราคา 15 บาท วันกําหนดใชสิทธิครั้งแรก คือ
วันทําการสุดทายของเดือน กรกฎาคม 2557 และวันกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทายคือ วันที่ 5 กรกฎาคม 
2559 หากวันดังกลาวตรงกับวันหยุดใหเล่ือนไปวันทําการกอนหนา  

ในป 2558 กรรมการและผูบริหารที่ไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 11 ราย รวม
เปนใบสําคัญแสดงสิทธิ 2,605,036 หนวย คิดเปนอัตรารอยละ 9.30   ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออก
ทั้งหมด 
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8.5 บุคคลากร 

ในป 2558 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานและลูกจางเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 217.81 ลานบาท 
โดยผลตอบแทนดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาลวงเวลา คาครองชีพ คาเบี้ยกันดารตางจังหวัด เงินโบนัสและเงิน
สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  แบงตามประเภท ดังน้ี                                          ( ลานบาท) 

รายการ บริษัท บริษัทยอย 

เงินเดือน  คาจาง 171.63 48.92 

คาครองชีพ 13.24 6.58 

คาลวงเวลา 5.31 2.75 

เบี้ยเล้ียงและเบี้ยกันดารตางจังหวัด 7.60 0.08 

โบนัส 6.30 3.79 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2.26 0.72 
อื่นๆ 11.47 6.78 
รวม 217.81 69.62 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีพนักงานและสูกจาง ทั้งสิ้นจํานวน 441 คน แบงตามสายงานตางๆ มี
รายละเอียด ดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน 
(คน) 

สํานักงานกลาง 27 
สายงานวิศวกรรม 1  235 
สายงานวิศวกรรม 2 81 
สายงานจัดซื้อและคลังสินคา 40 
สายงานการเงิน  บัญชี  และทรัพยากรบุคคล 46 
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 12 

รวม 441 

 สําหรับบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทยอยมีพนักงานและลูกจางประจํา รวมท้ังสิ้น 295 คน
แบงเปนสายงานผลิต 268 คน และสํานักงานสวนกลาง 27 คน 
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นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทมีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทตระหนักดีวาองคกรจะดีไดก็
ตองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ดังน้ัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพทางบริษัทจึงมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุก
ระดับช้ัน ต้ังแตระดับพนักงานจนถึงผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถท้ังดานทฤษฎี 
และควบคูไปกับการปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ืองตลอดเวลาเพ่ือใหเกิดทักษะในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
โดยบริษัทมีการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะดานจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแต
ละสายงาน รวมถึงการจัดใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรปฏิบัติงานกับเจาของผลิตภัณฑ และสงเสริมให
บุคลากรไดเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงาน  ที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอท้ังในและนอกสถานที่ นอกจากน้ี 
บริษัทไดมอบทุนการศึกษาใหกับพนักงานทุกระดับสําหรับการศึกษาตอระดับปริญญาโท และโครงการ Mini 
MBA ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถาบันอื่นๆ รวมท้ัง จัดใหผูบริหาร และ
พนักงานทุกทานไดเรียนภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมที่โรงเรียนสถานสอนภาษาสมาคมนักเรียนเกาสหรัฐอเมริกา 
(“AUA”) เปนตน  
 นอกจากนี้ในป 2558 บริษัทมีเปาหมายที่จะพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ผานโครงการ DEMCO HR 
Change Management  ซึ่งเปนกระบวนการที่ตอเน่ืองโดยถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญ และมี
ความสัมพันธโดยตรงกับคุณภาพของการดําเนินงานในทุกๆดานขององคกร  บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย
เรื่องการบริหารงานบุคคล ที่ชัดเจน โดยมุงมั่นที่จะดูแล  พัฒนา และรักษาพนักงานอยางตอเน่ือง และเปน
ระบบ เปนสิ่งที่บริษัทฯ มุงใหความสําคัญ โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ผานโครงการ 
DEMCO HR Change Management Programซึ่งเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง มีรายละเอียดดังน้ี 
1. Think Tank :  บริษัทฯ ไดแตงต้ังพนักงานในระดับบริหารและหัวหนางานจากทุกหนวยงาน รวมเปน

กรรมการใน HR Change Program Steering Committee เพ่ือทําหนาที่ระดมความรูและความคิด ที่ทันสมัย เพ่ือเสนอแนะ 
วิธีการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติใหมๆ เพ่ือนําไปสูการเปล่ียนแปลงองคกร ในทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ  
  2. Change Agent : คณะกรรมการชุดน้ี ยังจะทําหนาที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลง โดยการนําเสนอขอมูล 
ขาวสาร ในเรื่องที่เก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนและ
สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานทั้งองคกร ใหเกิดการสื่อสารขอมูลอยางทั่วถึง รวบรวมความเห็นของพนักงาน 
(Feedback) เพ่ือประมวลขอมูล สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงงานระบบการปฏิบัติงาน ในระยะยาว 

3. Change Implementation : บริษัทฯ เปนผูดําเนินการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
สมัยใหม ผานกิจกรรมการบริหารงานดานตางๆ สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน 
เก่ียวกับเรื่องที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมประชุมช้ีแจงและใหความกระจางแกพนักงานในเรื่องตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ใหความรู คําแนะนํา หรือฝกอบรม พนักงานใหเกิดความเขาใจรวมกัน 

โดยวัตถุประสงคของการจัดทําโครงการ HR Change Management Program ก็เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง ทางดานการจัดการทรัพยากรบุคคลทางดานตางๆ สงเสริม ใหพนักงานมีทักษะทั้งในเรื่องความรู ความ
เช่ียวชาญ ความชํานาญ ความคิดสรางสรรค ดานการทํางาน และการใชชีวิต ซึ่งปรากฏผลเปนรูปธรรมแลว ดังน้ี 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 24 

1. การกําหนดใหมีช่ือเรียกตําแหนงงาน (Position) ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น สะทอนภาระกิจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของพนักงาน 

2. การกําหนดใหมีการจัดระดับช้ันพนักงาน (Corporate Classification) แยกออกจากตําแหนงงาน เพ่ือให
สามารถกําหนดอัตราคาตอบแทนพนักงาน และ การจัดโครงสรางอัตรากําลัง ไดอยางเหมาะสม  

3. มีการจัดทําโครงสรางอัตราเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม ที่มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น และสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน 

4. มีการปรับปรุงทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน ใหมีความเหมาะสม ทันสมัย และเปน
ปจจัยจูงใจ ใหกับพนักงาน 

5. จัดใหมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบใหม (Performance Management) ที่เนนสงเสริม
ศักยภาพของพนักงาน การทํางานอยางมีแบบแผน มีการกําหนดจุดมุงหมายของงาน กิจกรรมที่จะตอง
ดําเนินการ ตัวช้ีวัดผลงาน และการประเมินผล ภายใตคุณธรรม (Merit System)  

6. มีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน เก่ียวกับบทบาทของบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน เพ่ือน
รวมงาน และตัวพนักงานเอง ภายใตโครงการ Employee Engagement Survey (I DEMCO Program) เพ่ือ
รับทราบถึงระดับความผูกพันที่พนักงานมีตอบริษัทฯ หัวหนางานและทีมงานของตน ในมิติตางๆ วาเปน
เชนไร เพ่ือเปนขอมูลใหพนักงานและสมาชิกในหนวยงานของตน ไดพูดคุย สื่อสาร เสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงความรูสึกผูกพันที่พนักงานพึงมี ตอบริษัทฯ และหนวยงานของตน ใหดียิ่งขึ้น 
การทําแบบสํารวจความคิดเห็นของพนักงานน้ี ทําปละ 2 ครั้ง ในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของทุก
ป 

7. การสงเสริมใหพนักงานไดรับการศึกษา เรียนรู และพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม 
สัมมนา การใหไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา การให
ทุนการศึกษาแกพนักงาน การสนับสนุนการศึกษาตอของพนักงาน เปนตน 

8. การพัฒนาตัวช้ีวัดความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Risk Indicators) เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปจจัยที่เก่ียวของกับบุคลากร เชน การขาดแคลนแรงงาน ตนทุนคาใชจายดานพนักงาน ความไม
เพียงพอของอัตรากําลัง จํานวนช่ัวโมงที่พนักงานไดรับการฝกอบรม เปนตน 

9. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน มีการจัดทําวารสารภายในบริษัทฯ ช่ือ วารสารเด็มโกสัมพันธ 
(DEMCO Journal) เพ่ือเปนการสื่อสารสัมพันธขาวสาร กิจกรรมและความเปนไปในดานตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในบริษัทฯ 
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9.         การกํากับดูแลกิจการ 

  9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ต้ังแตป 2549 ไดมีการปรับปรุงให

ทันสมัยตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ และถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี 
สําหรับกรรมการจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุก
ระดับ จึงไดประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย มีคุณธรรม และจริยธรรม และตระหนักใน
ช่ือเสียง และเกียรติคุณของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการผลักดันการสรางวัฒนธรรมบรรษัทภิบาลอยางเปนรูปธรรม มีการพัฒนา
ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การรณรงคสงเสริม
หลักการบรรษัทภิบาล และรณรงคเรื่องบรรษัทภิบาลออกสูภายนอกองคกร รวมท้ังการสงเสริมรณรงคการเปนองคกรที่
มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเปนหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนท่ีจะตองศึกษาทําความเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และยึดถือปฏิบัติเปนคุณธรรมประจําใจ โดยกรรมการ และผูบริหารตองประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดี และพนักงานตองปฏิบัติตามนโยบาย และขอพึงปฏิบัติอยางเครงครัด ทั้งน้ีบริษัทฯ ถือวานโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ เปนสวนหน่ึงของระเบียบการปฏิบัติงาน คูมือปฏิบัติงานของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย 

จากความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม สุจริตโปรงใส ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี  สงผลใหการประเมินผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ตามรายงาน 
Corporate Governance Report of Thailand Companies 2014 เด็มโก ไดรับตราสัญลักษณคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
แหงชาติ 4 สัญลักษณ (ดีมาก) 
 
 บริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ 
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ครอบคลุม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่สําคัญ โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริษัท อนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งน้ี เพ่ือเปนการ
เสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสรางความเช่ือมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน 
และผูเก่ียวของทุกฝาย จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรและถือเปนมาตรฐานการ
ปฏิบัติสําหรับบริษัทซึ่งครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปน้ี 
 - การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
 - การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงานดวย
ความซื่อสัตย มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทและผูถือหุน ตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลประโยชนตางๆ 
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 - การบริหารงานดานความโปรงใสภายใตระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในตลอดจนการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได แกผูถือหุนและผูที่เก่ียวของทุกฝาย เพ่ือใหทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน 
โดยบริษัทจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการที่เก่ียวโยง การทํารายการ
ไดมา หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เพ่ือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
 - การควบคุมและบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
 - การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการดูแล
สิ่งแวดลอม 
 นอกจากน้ี ยังกําหนดใหคณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง และจะกําหนดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ ใหแกผูถือ
หุนทราบ   

ในป 2558  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกําหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวของในดานตางๆ ไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายการ
ควบคุมการใชขอมูลภายใน และคูมือขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน และบริษัทฯ ดําเนินการ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด สรุปไดเปน 5 หมวด ดังน้ี 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน 

หลักการ : ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงต้ังกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน
และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท บริษัทจึงควรสงเสริมใหผู
ถือหุนไดใชสิทธิของตน 

 การปฏิบัติของบริษัท  : คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับสิทธิในดานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งใน
ฐานะนักลงทุนและฐานะเจาของบรษิัท โดยไมกระทําการใดๆ ที่จะเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือ
หุน และไดกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท   

ในป 2558 คณะกรรมการไดสงเสริมและสนันสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน  ดังน้ี 
 สิทธิพ้ืนฐานตามกฏหมาย : ดูแลอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิตาง ๆ  ไดแก

การมีสวนแบงในเงินปนผลอยางเทาเทียมกัน การซื้อขายหรือโอนหุน ไดรับการจัดการ
โดยนายทะเบียนหุนที่มีมาตรฐานเช่ือถือได    

 สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญ: เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงาน นโยบายการ
บริหารงานของบริษัทรวมถึงขอมูลที่ถือเปนรายการเก่ียวโยงระหวางบริษัทและบุคคล ที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่มีการเปล่ียนแปลง รวมถึงสารสนเทศท่ีบริษัทฯ 
เปดเผยตามขอกําหนดตางๆผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
เว็บไซต ของบริษัท (www.demco.co.th) 

 สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน : บริษัทมีนโยบายใหมีการแจงและ
เผยแพรรายละเอียดวาระประชุม รวมถึงกําหนดการประชุม และสถานที่ประชุม กอนถึง
กําหนด 30 วัน เพ่ือใหผู เขารวมประชุมทุกประเภทสามารถวางแผนเขารวมประชุม

http://www.demco.co.th/
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ลวงหนา โดยกําหนดสถานที่ประชุม ไปมาสะดวก มีการลงทะเบียนดวยระบบ Bar Code 
ที่รวดเร็ว อํานวยความสะดวกและเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายไดเขารวมประชุมและใช
สิทธิออกเสียง ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถ
มอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนไดโดยใชหนังสือมอบ
ฉันทะที่ไดจัดสงไปใหพรอมหนังสือนัดประชุม ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศ
ทางออกเสียงไดตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และบริษัทยังไดจัดอากรแสตมปไว
สําหรับผูถือหุน ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป2557 บริษัทกําหนดใหมีการประชุม
ภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัด
ประชุมผูถือหุน ขอมูลประกอบการประชุม แกผูถือหุน กอนวันประชุมลวงหนาไมนอย
กวา 14 วันกอนวันประชุม  เพ่ือใหผูถือหุนศึกษารายละเอียดกอนตัดสินใจลงคะแนนในวัน
ประชุม นอกจากน้ี บริษัทกําหนดใหมีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการประชุมลวงหนาโดย
ผานทางเว็บไซตของบริษัท (www.demco.co.th)  และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม ดวย  
นอกจากน้ีบริษัทยังมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกตอผูถือในการเขารวมประชุมโดย
กําหนดใหจัดการประชุมผูถือหุนในสถานที่ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางสะดวกเชนในแนว
สถานีรถไฟฟา เปนตน 

ในวันประชุมผูถือหุนบริษัทไดจัดใหมีการลงทะเบียนแบบระบบบารโคดที่แสดงถึงเลขทะเบียนผูถือ
หุนแตละราย เพ่ือใหผูถือหุนไดรับความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน นอกจากน้ีในการออกเสียงแต
ละวาระบริษัทไดใชวิธีเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรลงคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวย และงดออกเสียง เพ่ือ
คํานวณหักออกจากผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด และสําหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทใชระบบ e-
voting เปนเครื่องมือชวยนับคะแนน เพ่ือความรวดเร็วและประกาศผลคะแนนไดทันทีหลังจากจบการพิจารณา
แตละวาระ  และผูถือหุนสามารถขอตรวจสอบไดภายหลังจบการประชุม ทั้งน้ีในการนับคะแนนบริษัทจะขอ
อาสาสมัครจากที่ประชุมผูถือหุนอยางนอย 1 คน เปนผูรวมในขั้นตอนนับคะแนนดังกลาว 

หมวดท่ี 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

หลักการ : ผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร และผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ 
ควรไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 

 การปฏิบัติของบริษัท  :  เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจไดวา บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและ
เปนธรรม คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการดําเนินการที่รักษาสิทธิพ้ืนฐานที่ผูถือหุนพึงไดรับอยาง
เทาเทียมกันและเปนธรรมตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 
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กอนการประชุมผูถือหุน 
 เผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตางๆ บน

เว็บไซตของบริษัทฯ เปนเวลาไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน และเปนขอมูล
เดียวกับที่บริษัทฯ จัดสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสารลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไม
นอยกวา 14 วัน เพ่ือใหผูถือหุนศึกษาขอมูลประกอบการประชุม 

 เปดเผยขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนอยางเพียงพอและชัดเจนที่จะใหผูถือหุน
ตัดสินใจลงมติไดในแตละระเบียบวาระการประชุม และไมเพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงขอมูล
สําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

 แจงหลักเกณฑและวิธีการเขารวมประชุมใหผูถือหุนทราบในหนังสือเชิญประชุม เสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯทุกทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน พรอมทั้งแนบ
หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนดใหใชไดเพ่ือผูถือหุนไดเลือกใช
ตามความเหมาะสม 

วันประชุมผูถือหุน 
 เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ช่ัวโมง และถึงแมจะพนระยะเวลา

รับลงทะเบียนแลว ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ประสงคจะเขารวมประชุม สามารถ
ลงทะเบียนและเขารวมประชุมผูถือหุนไดโดยไมเสียสิทธิ 

 จัดใหมีอากรแสตมปไวบริการ ในกรณีผูมอบฉันทะและผูถือหุนไมไดนํามา เพ่ือไมใหเสีย
สิทธิในการเขารวมประชุม  พรอมทั้งจัดทําบัตรผูเขารวมประชุมสําหรับผูที่ลงทะเบียนแลว 
เพ่ือสะดวกในการเขาออกหองประชุมโดยไมตองเสียเวลาตรวจเอกสารใหม 

 จัดเตรียม การเล้ียงรับรองที่เหมาะสม และเพียงพอสําหรับผูถือหุนที่มาประชุมดวย 
 ประธานกรรมการแจงหลักเกณฑที่ใชในการประชุม ขั้นตอน และวิธีการออกเสียงลงมติ

ใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมกอนเริ่มการประชุม 
ใชบัตรลงคะแนนในการออกเสียงในแตละระเบียบวาระ และในระเบียบวาระที่สําคัญ เชน
การแตงต้ังกรรมการ โดยคณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปน
รายบุคคล  

 ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดใหความสําคัญและ
เขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอซักถามในการใหสิทธิผูถือหุนในการซักถาม
คณะกรรมการในท่ีประชุมในเรื่องเก่ียวของกับวาระการประชุมหรือเก่ียวของกับบริษัท 
โดยประธานไดแนะนํากรรมการและผูบริหารรวมถึงผูเก่ียวของที่เขารวมประชุม 

หลังการประชุม 
 เลขานุการบริษัทฯ บันทึกขอมูลที่เปนสาระสําคัญในรายงานการประชุมผูถือหุนอยาง

ครบถวน ไดแกรายช่ือกรรมการท่ีเขา/ไมเขารวมประชุม คําช้ีแจงที่เปนสาระสําคัญ คําถาม/
คําตอบ/ขอคิดเห็น วิธีลงคะแนนและวิธีนับคะแนน มติที่ประชุมโดยแยกเปนคะแนนที่เห็น
ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง  รวมท้ังเผยแพรรายงานการประชุมผานชองทางเว็บไซต
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ของบริษัท(www.demco.co.th) ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน  และจัดใหมีการ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีสามารถตรวจสอบและอางอิงได 

 เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวาไดรับผลตอบแทนตามสิทธิอยางครบถวนภายหลังจากไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนแลว บริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงผลการพิจารณาผานระบบ
ของตลาดหลักทรัพยฯ  เ พ่ือใหผูถือหุนไดทราบถึงสิทธิ  รวมทั้งระบุ วันเวลา  และ
รายละเอียดของเงินปนผลที่จะไดรับ 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน  ทั้งทาง
เว็บไซต  การเขารวมโครงการ Company Visit  เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหไดเยี่ยมชมกิจการ
และพบผูบริหาร  หรือการเขารวมใหขอมูลกิจการในงาน  Opportunity Day  ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) ประจําทุกไตรมาส รวมทั้งสามารถส่ือสารผานทางหมายเลขโทรศัพท และอีเมล 
IR@demco.co.th ของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามปกติผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ   
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากที่สุด  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดนโยบาย
การดูแลและการปองกันการใชขอมูลภายในซึ่งไดเปดเผยในหัวขอการดูแลและการปองกันการใชขอมูลภายใน
ของบริษัท 

 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

หลักการ : ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฏหมายที่เก่ียวของ และควรสงเสริม
ใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงิน และความ
ย่ังยืนของกิจการ 

 การปฏิบัติของบริษัท  :บริษัทฯ ไดมีการดูแล และคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู
มีสวนไดเสียตามกฎหมาย หรือขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม 
เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปนแนวปฏิบัติ โดยยึดถือเปนภาระหนาที่ที่สําคญั ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:IR@demco.co.th
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แนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 

ผูมีสวนไดเสีย แนวปฏิบัติ ความคาดหวัง การตอบสนอง 

ผูถือหุน 
- ผูถือหุนรายใหญ 
- ผูถือหุนรายยอย 

 การประชุมผูถือหุนประจําป 
 การรายงานความคืบหนาใหกับผู

ถือหุน 
 การประกาศผลประกอบการราย

ไตรมาส 
 การพบปะกับนักลงทุน 
 การพบปะกับนักวิเคราะห 

Roadshow ในตางประเทศ 
 ระบบตรวจสอบ และการบริหาร

ความเสี่ยง  

 ดําเนินธุรกิจอยางเที่ยง
ธรรม เพ่ือสรางผล
ประกอบการท่ีดี 

 ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิ และ
ไดรับการปฏิบัติอยางเทา
เทียมกัน 

 มีระบบการตรวจสอบ และ
ควบคุมภายในที่ดี 

 มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

 

 จายเงินปนผล
อยางเหมาะสม 

 เปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส 
 

พนักงาน พนักงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลความพึงพอใจใน

การทํางาน 
 การประเมินความผูกพันธของ

พนักงาน 
 โครงการ HR Change 

Management 
 การประกาศเกียรติคุณพนักงาน 

 ระบบการจายคาตอบแทนที่
เหมาะสม 

  แผนการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

 ความกาวหนาและความ
มั่นคงในสายอาชีพ 

 เคารพในหลัก
สิทธิมนุษยชน 
และปฏิบัติอยาง
เทาเทียม 

 มีแผนการพัฒนา
พนักงาน 

 มีการจัดกิจกรรม
สรางความผูกพัน 

        ของพนักงาน 

พันธมิตร
และคูแขง
ทางการคา 

บริษัทอื่นๆ ในตลาด
ธุรกิจพลังงาน และ
สาธารณูปโภค 

 
 
 
 ปฏิบัติตอพันธมิตร และคูแขงขัน

ทางการคาอยางเปนธรรม 
 รักษาความลับทางการคาภายใต

กฎหมาย และกฎระเบียบที่
เก่ียวของ 

 หลีกเล่ียงจากการสืบหาขอมูล
จากพันธมิตร และคูแขงทางการ
คาอยางไมซื่อสัตย และไมเปน
ธรรม 

 ดําเนินการแขงขันทางการ
คาอยางเปนธรรม ถูกตอง
ตามหลักจริยธรรมและตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่
ดี 

 

 มีหลักจรรยาบรรณ
เพ่ือการประกอบ
ธุรกิจอยางเปน
ธรรม และ
โปรงใส 

 มีหลัก
จรรยาบรรณ
สําหรับพนักงาน 
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ผูมีสวนไดเสีย แนวปฏิบัติ ความคาดหวัง การตอบสนอง 

ชุมชน 
สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

ชุมชน และ
ประชาชนในพื้นที่ต้ัง 

และใกลเคียง
หนวยงาน 

 คํานึงถึงความปลอดภัย คุณภาพ
ชีวิต ประชาชน 

 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม 

 คํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบ
ตอความเสียหายของสังคม 
สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใหนอยที่สุด 

 ไมสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เปน
ภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดี
งาม 

 ไมกระทําการใดๆ ที่สงผล
เสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ 
และสภาพแวดลอมเกินกวาที่
กฎหมายกําหนด 

 ใหความสนับสนุนกิจกรรม
ชุมชน และสังคม โดยมุงเนนให
เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 
สิ่งแวดลอม รวมท้ังกิจกรรม
สาธารณะประโยชน 

 
 

 ความปลอดภัยของสังคม 
สิ่งแวดลอม และคุณภาพ
ชีวิตประชาชน มีการใช
ทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 จิตสํานึกของความ

รับผิดชอบตอสังคม และ
สิ่งแวดลอมของบุคลากร
เด็มโก 

 ความผูกพันของชุมชน 
สังคมกับบริษัทฯ 

 มีกระบวนการใน
การตอบสนอง
อยางรวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ
ตอเหตุการณที่มี
ผลกระทบตอ
ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอม อัน
เน่ืองมาจากการ
ดําเนินงานของ
บริษัทฯ 

 ความรวมมือ 
ความไววางใจซึ่ง
กันและกัน 
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หนวย
ราชการ 

และองคกร
ที่เก่ียวของ 

สวนรวม และ
ประเทศชาติ 

ถือปฏิบัติอยางเครงครัดตอกฎหมายที่
เก่ียวของในดานตางๆ ทั้งสิ่งแวดลอม 
คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย แรงงาน
การจัดการดานภาษีอากร และบัญชี 
รวมทั้งประกาศตางๆ ของราชการที่
เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท 

 พนักงานทุกระดับจะตอง
ศึกษา และทําความเขาใจใน
กฎหมายที่เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 

 ผูบริหารควรจัดใหมีขอมูล
ดานกฎหมายที่เก่ียวของ 

เพ่ือใชอางอิง 
 จิตสํานึกของความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯ 

 พนักงาน และ
ผูบริหารเด็มโก 
ไมดําเนินการใดๆ 
อันเปนการขัดตอ
กฎหมาย และ
ขอบังคับตางๆ 
ของบริษัทฯ 

 การสรางสัมพันธ
ที่ดี โดยใหความ
รวมมือกับหนวย
ราชการ และ

องคกรที่เก่ียวของ
ในการใหขอมูล 
เพ่ือประโยชน

ของประเทศ และ
สวนรวม 

 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดนโยบายดานคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
จรรยาบรรณดานการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณดานการเคารพทรัพยสินทางปญญา หรือ
ลิขสิทธิ์ไวในคูมือนโยบายกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  
  

แนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา 
 บริษัทกําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ฉะน้ันจึงเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงาน เด็มโก ทุกคนท่ีจะตองใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย คําสั่งเด็มโก และตามมาตรฐานที่เด็มโกกําหนดซึ่งพนักงานทุก
คนตองมีวินัยในการใชระบบสารสนเทศ และอุปกรณสื่อสารของเด็มโก โดยไมใหสงผลกระทบในแงลบตอเด็มโกและ
ผูอื่น และจะตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟแวร หรือทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ทั้งน้ีหาก เด็มโก พบวาพนักงานมีการ
ละเมิดและผลการสอบสวนอยางเปนธรรม ปรากฏวาเปนจริงจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษ
กฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 
 
 แนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
 การดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฏหมายน้ัน เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน เด็มโก 
ตระหนักและใหความสําคัญ โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณ เด็มโก ในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ เด็มโก ที่ตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด และมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง 
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 เด็มโก มุงเนนใหการดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอกันและผูมีสวน
ไดเสียทุกฝายดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกันบนพ้ืนฐานศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  หรือไมกระทําการให
กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมายโดยแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนเปนมาตรฐาน
จริยธรรมองคกร ที่บุคคลากรทุกคนใน เด็มโก ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูก
ลงโทษ ตามความรายแรงแหงการกระทําและถือเปนการกระทําผิดทางวินัยดวย 

เด็มโก ใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดาน โดยยึดถือ และปฏิบัติตามขอ
กฎหมายที่เก่ียวของโดยบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การ
ไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษัท ยังใหความ
เคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับช้ัน อยางเครงครัด โดยจะปกปอง และไมนําขอมูลสวนตัวของ
พนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน  ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ รับทราบ 
โดยยังไมไดรับอนุญาตจากพนักงาน และไดกําหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําเปนคูมือ ใหกับ
พนักงานไดรับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ผานการปฐมนิเทศนกอนการเริ่มปฏิบัติงาน 
  

ชองทางในการติดตอ  รองเรียน หรือแจงเบาะแส 
เด็มโก ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพ่ือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน 

ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือประโยชนรวมกันในกรณีที่ผูมีสวนไดเสีย
ไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ เด็มโก สามารถรองเรียน แนะนํา ติชม  หรือแจงเบาะแส ตอ เด็มโก ไดหลาย
ดานทั้งดานธรรมาภิบาล รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจาก
พนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย เด็มโก ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียน
ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมาย และเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผู
รองเรียนและไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร  โดยเด็มโก ไดจัดทําชองทางการ
ติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล    E-mail address : goodgovernance@demco.co.th  
(2) เลขานุการบริษัทฯ    Email address :  paitoongcc@demco.co.th  
(3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล Email address :  

wonruedee@demco.co.th 
(4) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดต้ัง ณ สํานักงานใหญ 
(5) สงจดหมาย หรือชองทางอื่นตามสมควรและปลอดภัย  ถึง สํานักงานตรวจสอบ  บริษัท เด็มโก  จํากัด 

(มหาชน) เลขท่ี 59  ม.1  ต.สวนพริกไทย  อ.เมือง จ.ปทุมธานี  12000  หรือโทรสาร 02-9595811 ตอ 2018 
 
 
หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 หลักการ : ขอมูลขาวสารสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงิน 
ควรไดรับการเปดเผยอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส  มีความเทาเทียมกัน และนาเชื่อถือ 

mailto:goodgovernance@demco.co.th
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 การปฏิบัติของบริษัท  : คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักและใหความสําคัญกับคุณภาพขอมูลและการ
เปดเผยสารสนเทศอยางเทาเทียม โปรงใสและเปนธรรม โดยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ผานทางชองทางของระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท   โดยในรอบป 2558 
คณะกรรมการไดกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียเกิดความม่ันใจ  ดังน้ี 

การรายงานขอมูลคาตอบแทนกรรมการ และการถือหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหาร 
 ขอมูลคาตอบแทนกรรมการ ของกรรมการ และผูบริหาร จะถูกเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป   
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  ภายใตหัวขอโครงสรางการจัดการ 
 กรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพยตอ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติ แจงเตือนขอความรวมมือจาก
กรรมการ และผูบริหารในการงดซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพยลวงหนาอยางนอย 1 เดือนกอนการรายงานผลการ
ดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพยในแตละไตรมาส นอกจากน้ี บริษัท ไดกําหนดนโยบายใหมีการรายงานการซื้อ ขาย และ
การถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ และผูบริหารตองรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุก
ครั้งที่มีการประชุม และกรรมการบริษัทฯ และผูบริหารจะตองรายงานการเปล่ียนแปลงการมีสวนไดเสียของตนตอ
บริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส และจะตองจัดทํารายงานใหมทกุป โดยขอมูลดังกลาวจะเก็บไวใชภายในบริษัทฯ เทาน้ัน 
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ที่ ทจ.2/2552  เรื่อง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ 
ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ 
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ในป 2558 การเปล่ียนแปลงหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนดังน้ี 

สวนที่ 2 หนาที่ 35 

 
 
 
 
 
 
 
 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ถือ ณ วันที่ 
31ธันวาคม 

2557 

จํานวนหุนที่
ถือ ณ วันที่ 31
ธันวาคม 2558 

จํานวนหุนที่
เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)
ในป2558 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

นางประพีร   ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 108,603,119 109,303,119 700,000 15.68 1 

คูสมรสและบุตรไมบรรลุนิติภาวะ 31,038,013 31,168,013 130,000 4.50 

2 กรรมการอิสระ นายวิทยา  คชรักษ - - -  

3 กรรมการ นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ 762,237           806,060  43,823     0.11  

4 กรรมการอิสระ นายไมตรี  ลักษณโกเศศ 311                  311  -     0.00  

5 น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระ 250,131           280,473  30,342     0.04  

6 นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส กรรมการอิสระ 130,000           205,000  75,000     0.03  

7 กรรมการอิสระ นายนริศ   ศรีนวล - - - - 

8 นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการและ
กรรมการผูจัดการ 

4,105,399 4,137,399  32,000     0.57  

9 นายสุวัฒน   จรดล กรรมการและรอง
กรรมการผูจัดการ 

10,502,371     11,635,368  1,132,997     1.59  

10 นายไพฑูรย   กําชัย กรรมการและรอง
กรรมการผูจัดการ 

457,002           561,557  104,555     0.08  

12 นายรักษา  สารณาคมนกุล ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

189,228           246,939  57,711     0.03  

13 นายฉัตรชัย  พืชพันธ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

20,786                    86  (20,700)     0.00  

14 นายนรินทร   เอกนิพิฐสริ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

- - - - 
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การรายงานขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยสารสนเทศท่ีเปนขอมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน 
และสารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑที่ ตลท. และ ก.ล.ต. กําหนด อยางถูกตอง ชัดเจน ครบถวน โปรงใส ดวยขอความท่ี
กระชับ เขาใจงาย มีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งดานบวก และดานลบ และผานการพิจารณากล่ันกรองตามขั้นตอน
ที่กําหนด เพ่ือใหผูถือหุน และผูที่มีสวนไดเสียไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับ
ของบริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

- ระบบอิเล็กทรอนิกสของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
- เว็บไซตของบริษัทฯ (www.demco.co.th) ซึ่งมีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
- สื่อสาธารณะตางๆ ไดแก หนังสือพิมพ โทรทัศน  
- การใหขอมูลตอผูถือหุน นักวิเคราะห และนักลงทุน ที่มาเย่ียมชมกิจการ และพบปะกับผูบริหาร 
- การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุน ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
- การจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนผานทางไปรษณีย 

การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซต 
 เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และผูที่สนใจอื่นๆ สามารถสืบคนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณะไดอยางถูกตอง และ
รวดเร็ว บริษัทไดนําเสนอขอมูลสําคัญตางๆ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทฯ ดังน้ี 

- ขอมูลบริษัทฯ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางธุรกิจ และผลิตภัณฑ โครงสรางการ 
        จัดการ เปนตน 
- การกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบ 
        ธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใชขอมูลภายใน และขอบเขตอํานาจหนาที่ เปนตน 
- นักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวยขอมูลบริษัทฯ ขอมูลทางการเงิน ขอมูลราคาหลักทรัพย ขอมูลผูถือหุน 

ขอมูลนักวิเคราะห เปนตน 
- ความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวย แนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งดาน 
        เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และกิจกรรม สื่อประชาสัมพันธตางๆ เปนตน 
- ขาวบริษัทฯ ประกอบดวย หองขาว ขาวแจงตลาดหลักทรัพย ขาวแจงสื่อมวลชน ตลอดจนขาวจากสื่อ

สิ่งพิมพ รวมทั้งสื่อนําเสนอผานวีดีโอ เปนตน 
 

นักลงทุนสัมพันธ 
 บริษัทไดใหความสําคัญอยางสูงตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน จึงมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต นักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส และเทาเทียมกัน 
 บริษัทฯ จัดใหมีสํานักงานกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธในเชิงรุก เพ่ือสงเสริมใหชองทางในการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปดโอกาสใหนักลงทุนไดซักถาม ตลอดจนรับทราบขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ การจัด

http://www.demco.co.th/
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ใหผูถือหุนรายยอย และนักลงทุนเขาเยี่ยมชมโรงงาน และพบปะคณะกรรมการ และผูบริหาร เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
 สําหรับผูที่สนใจ หรือนักลงทุนสามารถสอบถามขอมูลมายังสํานักงานกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท 
โดยติดตอผานชองทาง ดังน้ี 

- จดหมาย : สํานักกรรมการผูจัดการ  59  หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 
- E-mail    : ir@demco.co.th,  paitoongcc@demco.co.th 
- โทรศัพท :  029595811 ตอ 2116 ,2250 
- โทรสาร :  029595811 ตอ 2000 ,2018 
 
 
หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักการ : คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทโดยท่ี
คณะกรรมการรวมกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

  
เด็มโก กําหนดองคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการ  ดังน้ี 
องคประกอบของคณะกรรมการ 

 จํานวนของกรรมการ ใหเปนไปตามท่ีที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 คน  
 กรรมการไมนอยกวา 4 คน หรือหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด (แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) จะตอง

เปนกรรมการอิสระ และจํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองไมเกินกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท 
 กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดานบัญชีและการเงิน 
 การดํารงตําแหนงของกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระในกรณีปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป 

 
คุณสมบัติของกรรมการ 
บุคคลที่ไดรับเสนอช่ือเปนกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังน้ี 
1.) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ขอบังคับของเด็มโก  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
2.) มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 

(Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุที่เหมาะสม 
มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ มีการ
เตรียมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม มีความ
ตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือ เปนนักธุรกิจที่มีช่ือเสียง 
ประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 

mailto:ir@demco.co.th
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3.) มีความรูความสามารถที่สําคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 
วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชีการตลาด การเงิน การคลัง และกฎหมาย 

4.) ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 
5.) กรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดย

ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
6.) ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดไมเกิน 5 แหง 
7.) คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบาย

เรื่องขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best 
Practices of Directors of Listed Companies) 

 
การแตงต้ังและการพนตําแหนงของคณะกรรมการ  

 การแตงต้ังกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณารายชื่อผูที่มี
ความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และ
ขอกําหนดของกฎหมาย กับหลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการ
พิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมี
รายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

 สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูล
เสนอตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพ่ือพิจารณากล่ันกรองเบื้องตนกอน
นําเสนอรายช่ือบุคคลท่ีผานการพิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะ
กรรมการฯจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอ
ช่ือตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป  

 กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีที่
กรรมการท่ีจะพนจากตําแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหน่ึง
ในสาม โดยกรรมการซึ่งออกจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหมได 

 นอกจากน้ี เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการที่เปน
กรรมการอิสระในกรณีปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป ติดตอกันหรือตามความเห็นของ
คณะกรรมการ 

 
ในสวนของอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ การประชุม และคาตอบแทนของกรรมการ ระบุในหัวขอ  

โครงสรางการจัดการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ไดทําการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป ในป2558 มีการประเมิน 2 ครั้ง โดยจัดทํา
การประเมิน 2 รูปแบบ คือ  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
2. แบบประเมินทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอย  

 
โดยแบบฟอรมการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

1. นโยบายคณะกรรมการ (Board Policy) 
2. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ (Board Performance) 
3. โครงสรางของคณะกรรมการ (Board Structure)  
4. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Style)  
5. การจัดเตรียม และดําเนินการประชุมคณะกรรมการ (Board Meeting) 
6. คุณลักษณะของคณะกรรมการ (Board Members) 

 นอกจากน้ี ในป 2558 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีแบบสอบทานการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวยตนเอง โดยแบบฟอรมการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
สวนที่ 1  การทําหนาท่ีโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สวนที่ 2  การปฏิบัติหนาที่เฉพาะดานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
   - การสอบทานงบการเงิน 
   - การทํางานกับผูสอบบัญชี 
   - การสอบทานการเปดเผยขอมูลในรายงานอื่นๆ  
  การสอบทานใหบริษัทฯ มีการควบคุมภายใน (Internal Control)  
   - การสอบทานการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 
   - หนวยงานตรวจสอบภายใน 
  การสอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกําหนดฯ 
    - การดําเนินการตามมาตรา 89/25 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ 
    - เรื่องทั่วไป 
   การพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลเปนผูสอบบัญชี และเสนอคาตอบแทน 
    - การคัดเลือกเสนอแตงต้ัง และเสนอคาตอบแทน  
    - การประชุมกับผูสอบบัญชี 
   การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายงานท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมทั้งใหมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ โดยแบบฟอรมการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี  

1. การกําหนดบทบาทดานการกํากับดูแล (Defining Governance Role) 
2. การปรับปรุงกระบวนการทํางานของคณะกรรมการ (Improving Board Process)  
3. หนาที่หลักของคณะกรรมการ (Key Board Function)  
4. การปรับปรุงอยางตอเน่ือง (Continuing Improvement)  
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 สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2558 พบวาคณะกรรมการ

สวนใหญเห็นวาควรอยูในเกณฑดี และดีมาก ซึ่งคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดนําเรียนผลการ
ประเมิน และขอคิดเห็นตางๆ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรม
บริษัทฯ พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
บริษัทฯ จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการทุกสิ้นป โดย

คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล เปนผูประเมิน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขอความ
เห็นชอบ ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการบริหารผลการปฏิบัติงาน ถือเปนขอมูลลับเฉพาะบุคคล ไมสามารถเปดเผยได 
การบริหารผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ มีเกณฑการประเมินเปน 3 สวน ดังน้ี 
 สวนที่ 1  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับเปาหมายท่ีกําหนดในการทํางาน (KPI Setting)  

สวนที่ 2  การประเมินทักษะความสามารถในการบริหารงานและการพัฒนาการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 
(Competency Assessment)  

 สวนที่ 3  การประเมินผลการบริหารงาน (Appraising Performance)  
 ผลการประเมินดังกลาว  จะถูกนําไปพิจารณากําหนดอัตราการปรับขึ้นคาตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

 เด็มโกไดจัดทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพ่ือใชเปนขอมูลในการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งการ
แนะนําลักษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการ
บริษัท เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเปนการพัฒนา สนับสนุน และ
สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เมื่อมีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม โดยจัด
ใหมีการบรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดยประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการ
ที่ไดรับการแตงต้ังใหม เพ่ือประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ
บริษัท และรายงานประจําป ซึ่งเอกสารเหลาน้ีประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของกรรมการบริษัท
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 เด็มโก ไดสงเสริม และสนับสนุนการฝกอบรม และใหความรูในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ใหกับคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพ่ือเปนการเสริมสราง และ
พัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง กับมีการพัฒนาผูบริหารอยางตอเน่ือง เพ่ือเตรียมความพรอม สําหรับการหมุนเวียน
ตําแหนงภายในองคกร รวมท้ังเตรียมความพรอมสําหรับการสืบทอดตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ โดยจัดใหมีการประเมินทักษะความสามารถ และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ผูบริหาร
ระดับรอง และผูชวยกรรมการผูจัดการกับผูจัดการฝาย เพ่ือพัฒนาความพรอมในการปฏิบัติงาน ผูบริหารอาวุโส หรือ
ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

ในป 2558 คณะกรรมการบริษัท  มีนโยบายสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูกับกรรมการและผูบริหารอยาง
ตอเน่ือง ดวยการสงเสริมใหกรรมการ และผูบริหารเขารวมในการประชุม สัมมนาโครงการอบรมตางๆ ที่เก่ียวของกับ
การปฏิบัติหนาที่กรรมการและผูบริหาร เชน  

 การเขารวมสัมมนา Chairman Forum  “Chairman Role in Building Independent a cross the Board”  
(R-CF 1/2015) ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส 
ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา National Director Conference 2015  “Re- energizing Growth through Better governance” 
(NDC1/2015) ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส 
ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา CAC Conference “Anti Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum”  
(C-Conference1/2015) ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  
จารุมนัส  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา National Research Alliance Dialogue on Corporate governance 2015 ดําเนินการโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหา
คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 7  (วพน 7)  ดําเนินการโดย สถาบัน
วิทยาการพลังงาน โดย นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมหลักสูตรนักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ (Thai Intelligent Investors Program) รุนที่ 9  (TIIP 9) ดําเนินการ
โดย สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI INVESTORS ACADEMY) โดย นายไพฑูรย  กําชัย  กรรมการ และ
รองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตรพ้ืนฐานเก่ียวกับรายงานของผูสอบบัญชีแบบใหม “The UK Experience on 
Implementing the Enhanced Auditor Reporting ” ดําเนินการโดย สภาวิชาชีพบัญชี กลต. และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดย นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการและรองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 

 การเขาอบรมหลักสูตรการบริหารความรับผิดชอบตอสังคมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ดําเนินการโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนายไพฑูรย  กําชัย กรรมการและรองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 
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  การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตรพ้ืนฐานเก่ียวกับรายงานของผูสอบบัญชีแบบใหม “The UK Experience on 
Implementing the Enhanced Auditor Reporting ” ดําเนินการโดย สภาวิชาชีพบัญชี กลต. และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร National Research Alliance Dialogue on Corporate Governance 
2015 ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Thailand’s 6th National Conference on Collective Action against 
Corruption  ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Director Forum 2015 “Building Better Board Through Effective Independent 
Director” 21/10/2015 ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร CG Forum 3/2015  ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร “Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board” ดําเนินการโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร IOD Director Briefing  4/2015 ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)   โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร พ.ร.บ. ตอตานคอรรัปช่ันที่คณะกรรมการควรทราบ ดําเนินการโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร CG Forum 2/2015 ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการในการในการควบคุม
ภายใน” ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร CG Forum 1/2015 ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
โดยน.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร “CG in Substance : วัฒนธรรมองคกรกับหลักบรรษัทภิบาล”  ดําเนินการโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตรความทาทายของกรรมการตรวจสอบกับบทบาทการสอบทานขอมูลการเงิน 
และขอมูลที่ไมใชการเงิน ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย น.ส.ภาษิตา กิจยโภค 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ       
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การอบรมกรรมการในหลักสูตรของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

ชื่อกรรมการ DCP DAP ACP RNG RCP FN RMP AECP SFE 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ DCP  
194/2014 

DAP 
 46/2005 

  RCP 
18/2008 

FN 
24/2005 

   

2. นายวิทยา คชรักษ DCP 
 25/2546 

DAP 
79/2008 

ACP 
39/2012 

      

3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  DAP 
 36/2005 

ACP 
 6/2005 

  FN 
24/2005 

   

4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ DCP 
96/2007 

 ACP 
27/2009 

      

5. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  DAP 
86/2010 

ACP 
27/2009 

      

6. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส DCP 
199/2015 

DAP 
107/2014 

 RNG 
6/2014 

     

7. นายนริศ  ศรีนวล DCP 
114/2009 

 AACP 
20/2015 

   RMP 
6/2015 

  

8. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  DAP  
46/2005 

    RMP 
3/2014 

AECP 
13/2014 

 

9. นายสุวัฒน  จรดล  DAP 
36/20005 

   FN 
18/2005 

   

10. นายไพฑูรย  กําชัย 

 

 DAP 
 85/2010 

      SFE 
6/2010 

หมายเหตุ   DCP  =  Director Certification Program 
DAP  =   Director Accreditation Program 
ACP  =   Audit Committee Program  
AACP = Advance Audit Committee Program 
RNG  =  Role of the Nomination and Governance Committee 
RCP  =  Role of the Chairman Program 
FN     =  Finance for Non finance Director 
RMP =   Risk Management Program 
AECP =  Anti – Corruption for Executive Program 
SFE    =  Successful Formulation & Execution of Strategy  
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9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือกล่ันกรอง และกํากับดูแลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ เฉพาะเรื่อง ทั้งน้ีเพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
สูงสุด ใหเปนตามกฎระเบียบ และขอบังคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2558 มี 4 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร และคณะกรรมการบริหาร  ซึ่งแตละชุดมีองคประกอบ บทบาท และหนาที่ตางๆ 
ดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน   การบริหารความเสี่ยง และ
การจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและ
นาเช่ือถือตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  สอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
คุณสมบัติและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือ
หุนหรือคณะกรรมการของบริษัท และใหแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัท
รวม  ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการรายน้ันๆ ดวย 

3. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท 

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา 
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

5. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
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อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพน้ันดวย 

8. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

9. ไมประกอบกิจการที่มีลักษณะอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยสําคัญกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยสําคัญในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่ลักษณะอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยสําคัญกับกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทยอย 

10. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

11. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

  12. ไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทยอย เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน และตองมีกรรมการอยาง

นอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน
ได 

14. คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

 
วาระการดํารงตําแหนง   

1.  กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 

  2.  กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ  
       1) ตาย 
       2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

       4) พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
3.  กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ 
4.  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงทั้งคณะตามวาระ  แตยังไมมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม 
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5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน 
เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่บริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนน้ัน
ใหมีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่เหลือของกรรมการตรวจสอบทานน้ัน 

 
สิทธิการออกเสียง   
1.  กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนได

เสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
2.  การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุม

ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารของบริษัท 
จํานวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล    ตําแหนง 
1. นายวิทยา  คชรักษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวภาษิตา  กิจยโภค  กรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งมีความรู และประสบการณดานบัญชี และการเงินเพียงพอในการ 
สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

4. นายนริศ   ศรีนวล  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อํานาจ  
คณะกรรมการตรวจสอบ มี อํานาจ ดังตอไปน้ี 
1.  มีอํานาจเชิญฝายจัดการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุม 

หรือจัดสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของจําเปนตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.  มีอํานาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือคําปรึกษา

ในกรณีจําเปน 
 

หนาที่ และความรับผิดชอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบ มี หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  
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2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
และพิจารณาความเปนอิสระของสํานักงานตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 
โยกยาย เลิกจาง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของผูจัดการสํานักงานตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  รวมทั้งใหคําแนะนําแกฝายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่อง
ตางๆ 

5.  สอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดวยฝายตรวจสอบภายในและฝายกํากับและควบคุม 

6.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงการเสนอเลือกผูสอบบัญชีเดิมกลับเขามาใหม การเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีเดิม และการเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว นอกจากน้ีตองจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมาย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
การประชุม  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยกําหนดวันประชุม

ลวงหนาไวเปนรายป และมีอํานาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมหากจําเปน โดยวาระที่เก่ียวของอาจมีฝายจัดการ หรือ
ผูสอบบัญชี หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ไดรับเชิญเขารวมประชุมดวย 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบตองกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีในเร่ืองผลการ
ปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี เพ่ือพิจารณาขอสังเกตและ/หรือขอเสนอแนะท่ีผูสอบบัญชีตรวจพบจากการสอบ
บัญชีเปนประจําทุกป 

3.  ใหจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 7 วัน  

4. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึง
ของกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังจึงเปนองคประชุม 

5. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไมมาประชุมใหกรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือก
กรรมการตรวจสอบผูใดผูหน่ึงเปนประธานในที่ประชุม 
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 ในป  2558 คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุม 9 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 
รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายวิทยา  คชรักษ                    ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ**       กรรมการตรวจสอบ 3/3  
3. นายไมตรี   ลักษณโกเศศ กรรมการตรวจสอบ 8/9 
4. น.ส.ภาษิตา   กิจยโภค* กรรมการตรวจสอบ 9/9 
5.  นายนริศ  ศรีนวล** กรรมการตรวจสอบ 5/5 

*   กรรมการตรวจสอบลําดับที่ 4 เปนผูซึ่งมีความรูและประสบการณดานบัญชีการเงินเพียงพอในการสอบทาน 
ความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

** กรรมการลําดับที่ 2 พนตําแหนงกรรมการตรวจสอบ  ตามวาระ  
**  กรรมการลําดับที่ 5 เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ  ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558 เมื่อ

วันที่  13 พ.ค. 58 แทนกรรมการลําดับที่ 2 ซึ่งครบวาระ 
 
 การรายงาน  

 1. กําหนดใหกรรมการตรวจสอบ เปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รับทราบและพิจารณาในคราวถัดไป 

2. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ
กระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไข
ตอไป 

      1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ประกาศสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

3. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 
4 ครั้ง 

4.  จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปน้ี  

1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

      4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
      5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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6) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 
7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ
บัตร (Charter) คณะกรรมการตรวจสอบ 
8) รายการอื่นที่ เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
การทบทวนกฏบัตร 
มีการทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจําเปนและความเหมาะสมโดย

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

 

 คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

     คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารของบริษัทฯจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการสรรหาฯ สวนใหญ และประธานกรรมการ ตอง
เปนกรรมการอิสระ 

1. องคประกอบและคุณสมบัติ 
1.1 คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) ไดรับการแตงต้ังจาก   

คณะกรรมการบริษัท   โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ที่ประกอบดวยกรรมการอิสระและไมเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
โดยกรรมการสรรหา ฯ สวนใหญ ตองเปนกรรมการอิสระ และใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการสรรหาฯ ที่เปน
กรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นเปนประธานกรรมการสรรหาฯ 
      1.2 กรรมการสรรหาฯ จะตองมี  ความรู    ความสามารถและประสบการณ ที่เหมาะสม  ตลอดจนมีความรู
ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่และความรับผิด ชอบของตน 
      1.3 คณะกรรมการสรรหาฯ   สามารถแตงต้ังพนักงานของบริษัท จํานวน 1 คน ทําหนาที่เปนเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาฯ 

2. วาระการดํารงตําแหนงและการประชุม 
      2.1 กรรมการสรรหาฯ    มีวาระการดํารงตําแหนงเทากับ   ระยะเวลาการดํารง ตําแหนงกรรมการบริษัท   โดย
จะครบวาระการดํารงตําแหนงในการประชุม สามัญประจําปผูถือหุน พรอมกับการครบวาระการดํารงตําแหนง   
กรรมการบริษัท ทั้งน้ีกรรมการสรรหาฯ ที่พนตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก     และ
ใหกรรมการสรรหาฯ ที่พนตําแหนงตามวาระ อยูรักษาการใน ตําแหนงเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงต้ัง
กรรมการมาแทนตําแหนง เวนแต  กรณีที่ครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท   โดยไมไดรับเลือกให กลับเขามา
ดํารงตําแหนงกรรมการอีก   กรณีที่ตําแหนงกรรมการสรรหาฯ  วางลง ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามเขา เปนกรรมการสรรหาฯแทน  โดยกรรมการสรรหาฯ ที่เขาดํารงตําแหนงแทนน้ัน 
จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ กรรมการซึ่งตนแทน 
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      2.2  คณะกรรมการสรรหาฯ จะตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา  4  ครั้งตอป โดยกรรมการตองมาประชุม
ดวยตนเอง  กรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นวา มีความจําเปนรีบดวน ที่จะตองไดรับ มติคณะกรรมการสรรหาฯ  
แตไมมี กรรมการท่ี สามารถมารวมประชุมดวยตนเอง ในจํานวนที่ครบเปนองคประชุมได ประธานกรรมการสรรหาฯ 
สามารถกําหนดใหมีมติเปนมติเวียนได โดยใหกรรมการ แตละทานลงมติ ในเอกสารการลงมติ   ทั้งน้ีโดยใหจัดทํา
บันทึก มติคณะกรรมการ สรรหาฯ ดังกลาวเปนหนังสือ และใหกรรมการแตละทานลงนามไวเปนหลักฐาน และรายงาน
ใหคณะกรรมการสรรหาฯในคราวประชุมครั้งตอไปรับทราบ และใหจดบันทึกเรื่องดังกลาวไวในรายงานการประชุมใน
ครั้งน้ีดวย 
      2.3 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองมีกรรมการรวมประชุมไมนอยกวา ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 
      2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไมอยูในที่ประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการสรรหาฯ  
ที่เขารวมประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธาน  ในที่ประชุม 
      2.5 การวินิจฉัยช้ีแจงของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ใหถือเสียงขางมาก ของกรรมการสรรหาฯ ที่เขา
รวมประชุม  โดยกรรมการสรรหาฯ หน่ึงคนมีเสียงหน่ึง     เสียง    ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออก
เสียง เพ่ิมอีก เสียงหน่ึง  เปนเสียงช้ีขาด    ทั้งน้ีกรรมการสรรหาฯ ผูมีสวนไดเสียในเรื่องใด    ไมมีสิทธิ์ออก เสียง
ลงคะแนน ในเรื่องน้ัน เวนแตเปนการพิจารณาดานคาตอบแทนที่กําหนดไวใน   กฎบัตรฉบับน้ี 

3. ภารกิจและความรับผิดชอบ 
      3.1 ดานการสรรหา 

(1)  กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมีอํานาจในการจัดการ  เพ่ือเสนอ
ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเมื่อมีการรอง
ขอ 

                    (2)  คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบกับกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด เพ่ือ
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผูที่มีอํานาจในการจัดการ และท่ี
ปรึกษาบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาตามท่ีเหมาะสม 

                    (3)  ดูแลให คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร 
รวมถึงมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยจะตองประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถทักษะและประสบการณ 
ในดานตางๆ 

                    (4)  เปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนสรรหาในรายงาน ประจําปของบริษัท 
      3.2 ดานคาตอบแทน 
                     (1) กําหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ใหแก กรรมการบริษัท ผูมีอํานาจในการจัดการ 

และที่ปรึกษาบริษัท โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใสและนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท   พิจารณา
อนุมัติและ/หรือนําเสนอ เพ่ือขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

   (2) ดูแลใหกรรมการบริษัทและผูมีอํานาจในการจัดการ ไดรับ ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความ
รับผิดชอบ 
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                      (3) กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมีอํานาจในการจัดการเพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจําป 

                      (4) เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผย   คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ  รวมทั้ง
จัดทํารายงานการกําหนดคาตอบแทน โดยอยางนอย ตองมีรายละเอียดเก่ียวกับเปาหมาย    การ
ดําเนินงาน และ ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

                      (5) เสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดยอยตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ กอนเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

                      (6) ทบทวนขอเสนอของคณะกรรมการบริหาร      เรื่องนโยบายจาย คาตอบแทนแผนการกําหนด
คาตอบแทนและผลประโยชนพิเศษอ่ืนสําหรับพนักงานบริษัท นอกเหนือจากคาจาง   เชนโบนัส  เงิน
เพ่ิมคาวิชาชีพ เปนตน เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

                      (7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน   (Performance Target and Criteria) สําหรับบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

               (8) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสมสําหรับ  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการ
ผูจัดการ เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

        3.3 ดานบรรษัทภิบาล 
                  (1)  เสนอคําแนะนํา และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
   (2)  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝายจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี 
               (3)  ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  โดยเปรียบเทียบกับแนว  ปฏิบัติของสากล 

และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
               (4)  มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานบริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability 

Development Management : SDM) ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานดานการดูแลสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

    (5)  วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของ 
บริษัท 

  3.4 คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเปน
ประจํา และนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 
      3.5 คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจพิจารณาภารกิจในดานสรรหาคาตอบแทน และ
ดานบรรษัทภิบาล สําหรับบริษัทในกลุมธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภค หรือบริษัทลูกทั้งหมด หรือบางสวนไดตาม
ความเหมาะสม และตามท่ีเห็นสมควร 
      3.6 ดําเนินการใดๆ ตามหนาที่ ที่กฏหมาย กฏ ประกาศ ระเบียบ หรือคําสั่งของทางการที่เก่ียวของกําหนด 
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4. ท่ีปรึกษา 
     คณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบ
คาใชจายดังกลาว 

5. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 
      คณะกรรมการสรรหาฯจะทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรน้ีตามความเหมาะสมและตามสภาวะการณที่จําเปน 
เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการอิสระ 
จํานวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล     ตําแหนง 
1. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
2. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
3. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
4. นางสาวภาษิตา  กิจยโภค  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิ และประสบการณ เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แทนตําแหนงที่วาง 
2. ทบทวน และนําเสนอคําแนะนําเก่ียวกับคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของกรรมการของบริษัท ตอที่
ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัท 
3. พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
4. ทบทวน และนาํเสนอ คําแนะนําเก่ียวกับหลักกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และมาตรฐานสากล 

5. ดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหสอดคลองกับหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
6. รายงานการกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการบริษทั 
ในป 2558 คณะกรรมการสรรหาฯ  จัดใหมีการประชุม 7 ครั้ง  การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายเสริมศักด์ิ    จารุมนัส   ประธานกรรมการสรรหาฯ 7/7 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ      กรรมการกรรมการสรรหาฯ 6/7 
3. นายไมตรี   ลักษณโกเศศ กรรมการกรรมการสรรหาฯ 6/7 
4. นายนริศ   ศรีนวล* กรรมการกรรมการสรรหาฯ 2/2 
5. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค* กรรมการกรรมการสรรหาฯ 5/5 

* กรรมการลําดับที่  5  เขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการ ลําดับที่ 4  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
   ครั้งที่ 4/2558  เมื่อ วันที่ 13 พฤษภาคม 2558 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ไดจัดต้ังขึ้น

ตามมติของคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557  โดยไดมีการกําหนดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภาระกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบขึ้นภายในองคกร ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญประการหน่ึง
ของการบริหารจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรจะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนาม
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการขององคกรที่ดี (Good Corporate 
Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงองคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท และปลูกฝงใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมของบริษัทฯ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู
มีสวนไดเสียของบริษัทสามารถเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวยกรรมการบริษัท

อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 
วาระการดํารงตําแหนง 
1. กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 2. กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรพนจากตําแหนงเมื่อ  
      1) ตาย 
   2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหารความเส่ียงองคกรตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      4) พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

3.  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ 

4. ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรพนจากตําแหนงทั้งคณะตามวาระ แตยังไมมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรชุดใหม ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป
จนกวาจะมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรชุดใหม 

5.ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรแทนภายใน 90 วัน 
เพ่ือใหกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีจํานวนครบตามที่บริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกรแทนน้ันใหมีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่เหลือของกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทานน้ัน 
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การรายงาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
และมีอํานาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวย กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุมได ควรแจงใหประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ทราบลวงหนา 

3. ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร ไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ให กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
ที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร คนหน่ึงเปนประธานที่ประชุม 

4. มีการประชุมเปนการเฉพาะกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. การลงมติของ กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร กระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ทั้งน้ี กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร ผูที่มีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็น และไมมีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

6. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม 
เพ่ือให คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอมูลประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมเติม ทั้งน้ีหนังสือเชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เวนแต
ในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันได โดยให 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนผูบันทึกรายงานการประชุม  

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร สามารถเชิญผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอเท็จจริงตางๆ 
ใหแกที่ประชุม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ทราบได 

ที่ปรึกษา 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร อาจแตงต้ังที่ปรึกษาเพ่ือใหความเห็นหรือขอเสนอแนะในประเด็นที่
สําคัญตางๆจากภายนอกได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 
 
      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 คน ดังน้ี  

1. นายนริศ  ศรีนวล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการอิสระ) 
2. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
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3. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการอิสระ) 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
5.  นายไพฑูรย   กําชัย  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
โดยมี นายศุภกฤต  เน้ือทอง ผูจัดการฝายบัญชี ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 กําหนด และทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร 
 กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองคกรสอดคลองกับกลยุทธ   

และเปาหมายทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรัปช่ันรวมถึงสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Committee: RMC) เพ่ือนําไปดําเนินการ 

 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกร และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมท้ัง
แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการ
บริหารความเสี่ยงองคกรใหแก RMC เพ่ือใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองและอยูในระดับที่ยอมรับได 

 สนับสนุนการดําเนินงานของ Chief Risk Officer  สมาชิกใน RMC ใหบรรลุเปาหมายของการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร 

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปจจัยหรือ
เหตุการณสําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอบริษัท อยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

 ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อน่ึง การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงองคกรยังคงเปนหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงาน

ตรวจสอบ 
ในป 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร จัดใหมีการประชุม 6 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการเปนดังน้ี 

ตําแหนง รายช่ือ การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายนริศ  ศรีนวล                ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ      กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
3. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส     กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
4. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค* กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 2/2 
5. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 4/6 
6. นายไพฑูรย  กําชัย* กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
* กรรมการลําดับที่  4  พนจากตําแหนงตามการปรับโครงสรางกรรมการชุดยอย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 4/2558  เมื่อ วันที่ 13 พ.ค. 2558 

5/5 

* กรรมการลําดับที่  6  เขาดํารงตําแหนง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2558  เมื่อ วันที่ 26 ก.พ 2558 

สวนที่ 2 หนาที่ 55 
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 คณะกรรมการบริหาร 
      คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร จากคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เปนผูบริหาร และ
ผูบริหารจํานวนหน่ึงของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจํานวนหน่ึง โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการเปนประธาน
กรรมการบริหารโดยตําแหนง 

 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ประกอบดวยกรรมการบริษัท ซึ่งเปนผูบริหารในระดับ 
กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ 3 คน ดังน้ี 

1. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุวัฒน  จรดล   กรรมการบริหาร 
3. นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการบริหาร 
โดยมี นายไพฑูรย  กําชัย รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชี การเงิน และทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติหนาที่

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการที่เปนผูบริหาร 

และผูบริหารจํานวนหน่ึงของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งน้ีกําหนดใหกรรมการผูจัดการ ดํารงตําแหนง
ประธานคณะกรรมการบริหารโดยตําแหนง 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป โดยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งน้ีกรรมการที่ครบกําหนดวาระการ
ดํารงตําแหนงดังกลาวมีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหน่ึง 

         หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
 2.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate Budget)  ซึ่งเปนไปตามแผนยุทศาสตรของบริษัทฯ 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
       2.4 การแตงต้ังผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

3.  มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
4.  กําหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 

     5. บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามงบประมาณ และเปาหมาย
ที่ต้ังเอาไว 
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  6. อนุมัติการจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมาย 
7.  การแตงต้ังผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการอาวุโส 

  8.  รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 
9.  มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมาย
ที่บังคับใชอยู 

       10. เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 
     11. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจําเปน รวมถึงกําหนดอัตรา   
           คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

  12.  อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ใน 
      โครงการลงทุนตางๆ ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจํานวนไมเกิน 200  ลานบาท 

13. มีอํานาจอนุมัติ การซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การ 
            จัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ และ 
            เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  ดังน้ี 

   -   วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  
   -   วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น 
                  - วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
                 -  วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
14. ในกรณีที่ กําหนดไวในแผนธุรกิจ  หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท  อนุมั ติไวแลวคณะ 

กรรมการบริหาร สามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 
15.  การออกหนังสือค้ําประกันใหแกบุคคลที่ 3 ตองผาน การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

     ยกเวน กรณีธุรกิจปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท 
16.  อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตน และ       

สิทธิประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

17.  อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก สํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  คา      
เผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน คาเผ่ือผลขาดทุนของโครงการระหวางการดําเนินการ  เปนตน 
ในวงเงินรวมไมเกินครั้งละ 10  ลานบาท 

18.   พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนน้ันตอง

อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจใน
การดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของ
บริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
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มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ให
คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานน้ันและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว   
 
การประชุมและการลงมติ 

1. คณะกรรมการบริหารจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 8 ครั้ง ตามความจําเปนและความ
เหมาะสม 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตองจัดสงใหแกคณะกรรมการบริหารลวงหนากอนการ
ประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตองมีกรรมการเขารวมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงจึงจะครบเปนองค
ประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุม ทั้งน้ี 
กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติ 

                 
 การรายงาน 

คณะกรรมการบริหาร จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสม่ําเสมอ และ
จัดทํารายงานการทําหนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจําป โดยเปดเผยรายละเอียดดังน้ี 

1. จํานวนครั้งในการประชุม 
2. จํานวนครั้งที่กรรมการบริหารแตละคนเขารวมประชุม 
3. ผลการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่กําหนดไว 

 
การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหาร จะทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรน้ีตามความเหมาะสมและตามสภาวการณที่
จําเปน เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 
ในป  2558 คณะกรรมการบริหารจัดใหมีการประชุม 24 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต       ประธานกรรมการบริหาร 24/24 
2. นายสุวัฒน   จรดล              กรรมการบริหาร 24/24 
3. นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการบริหาร 24/24 
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 9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารสูงสุด 
บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ไดกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ กลาวคือ คณะกรรมการบริษัทฯ ตอง

ประกอบดวย ผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหแกบริษัทฯ ไดเปนอยางดี มีความ
ทุมเท และใหเวลาอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังจากผูถือ
หุนมาเปนผูกํากับแนวทางดําเนินการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังฝายบริหารรับผิดชอบการดําเนิน
ธุรกิจ และแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง เพ่ือรับผิดชอบเรื่องที่ไดรับมอบหมาย โดยสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติใน
การสรรหา และแตงต้ังกรรมการ และผูบริหารระดับสูง มีดังตอไปน้ี 

 การสรรหากรรมการ 
เมื่อตําแหนงกรรมการของ เด็มโก วางลง คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะ

พิจารณารายช่ือผูที่มีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 
และขอกําหนดของกฎหมาย กับหลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการ
พิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดย พิจารณาคุณสมบัติ 
ดังน้ี 

1)  มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ .ศ .  2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ขอบังคับของเด็มโก  และการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท 

2) มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุที่
เหมาะสม มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยาง
สม่ําเสมอ มีการเตรียมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการ
ประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือ เปน
นักธุรกิจที่มีช่ือเสียง ประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 

3) มีความรูความสามารถท่ีสําคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐ
กิจ วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชีการตลาด การเงิน การคลัง และกฎหมาย 

 
การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม เขาดํารงตําแหนงกรรมการ เด็มโก แทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะทําการคัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลของผูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามกฎหมาย และหลักเกณฑที่กําหนด โดยพิจารณาจากประสบการณ ความรู ความสามารถ ที่จะ
เปนประโยชนตอเด็มโก เพ่ือใหคณะกรรมการเด็มโก ไดพิจารณา เมื่อที่ประชุมคณะกรรมการเด็มโก มีมติ
เห็นชอบแลว บริษัท จะเสนอช่ือบุคคลดังกลาวเพ่ือขออนุมัติเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญ
ผูถือหุน โดยขอมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนที่มาประชุม และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน รวมทั้งคัดเลือกกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย 
แทนตําแหนงกรรมการชุดยอยที่วางลง หลังจากการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และนําเสนอรายช่ือตอที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป 
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 การสรรหาแตงต้ัง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
  การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม เขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการน้ัน 
คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังฝายบริหารเพ่ือรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล จะพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอด
ตําแหนง พรอมทั้งรายช่ือผูที่อยูในเกณฑเหมาะสมที่จะไดรับการพิจารณาสืบทอดตําแหนง 
 

แผนพัฒนาการสืบทอดตําแหนง 
 บริษัทฯ กําหนดแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง จนถึงประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเตรียมความพรอมดานกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ เพ่ือสรางความตอเน่ืองในการบริหารที่เหมาะสม และเพ่ือคัดเลือกกับเตรียมพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมใน
การดํารงตําแหนงที่เปนตําแหนงบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับ โดยเฉพาะตําแหนงผูบริหาร ไดกําหนดนโยบาย แนว
ทางการบริหาร และพัฒนาผูบริหาร รวมท้ังการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือใหมี
ความพรอมขึ้นดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น เมื่อมีตําแหนงวาง ไดแก ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ รอง
กรรมการผูจัดการ หรือเทียบเทา ผูชวยกรรมการผูจัดการ หรือเทียบเทา และผูจัดการฝาย หรือเทียบเทา 
 สําหรับการสรรหาประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ จะเปนไปตามกระบวนการสรรหาที่มีการ
พิจารณาบุคคลทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายมาตรฐานสําหรับกรรมการ และบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 
 

 กรรมการอิสระ 
มีจํานวน รอยละ 50 ของกรรมการบริษัท ประกอบดวย   

1.  นายวิทยา  คชรักษ 
2.  นายไมตรี   ลักษณโกเศศ            
3. นายเสริมศักด์ิ    จารุมนัส      
4. นายนริศ   ศรีนวล 
5. น.ส.ภาษิตา   กิจยโภค 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก มีความเขมขนกวาขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก ตอง
มีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของ
กรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
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อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งน้ี ลักษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรอืบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน
หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทใหญ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งน้ี 
การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลมแตในการพิจารณา
ภาระน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย(ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัท โดยนับรวมผูที่เก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ
คาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ
หุนซึ่งเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
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9. ไมมีลักษณะอื่นที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
 

ทั้งน้ี ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทแลว  กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ในลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 

 
          เพ่ือเปนการสงเสริมใหกรรมการอิสระ และกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหาร ไดมีโอกาสประชุม

ปรึกษาหารือระหวางกันเองอยางเปนอิสระ สําหรับการเสนอแนะความคิดเห็นตางๆ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการบริษัทฯ  รวมท้ังกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได
กําหนดใหมีการประชุมกรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีฝายจัดการ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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 9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทในเครือฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ได
แตงต้ังประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทในเครือฯ ที่บริษัทเด็มโก จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 โดยประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ
ของบริษัทฯ จะเขาไปดํารงตําแหนงประธานกรรมการ หรือกรรมการในคณะกรรมการบริษัทในเครือฯ นอกจากน้ี เด็ม
โก ยังไดจัดทํานโยบาย และแนวปฏิบัติตางๆ ใหบริษัทในเครือฯ นําไปปฏิบัติ เพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

การเขาทํารายการท่ีเก่ียวของกัน หรือการไดมา หรือการจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ 
 ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ มีรายการที่เก่ียวของกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑของ ตลท. บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามที่ ตลท. กําหนดไวในเร่ืองดังกลาว โดย
ขอความเห็นชอบของผูถือหุนในการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัทฯ โดยมีคะแนนเสียง ไมตํ่ากวาสามในสี่ ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะที่มา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดสวนเสีย  
 การสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหพนักงานบริษัทในบริษัทในเครือตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ทั้งของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือฯ ที่จะตองรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมถึงจรรยาบรรณ นโยบายสําคัญ และระเบียบวิธี
ปฏิบัติอื่นๆ ที่เก่ียวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ทั้งน้ี เพ่ือใหเสริมสรางความรูความ
เขาใจ และเนนย้ําถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการใหแกพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ ผาน
การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตางๆ โดยบริษัทฯ ไดเชิญพนักงานบริษัทในเครือฯ เขารวม และไดเผยแพร
บทความ และขาวสารเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการไปสูพนักงานในบริษัทในเครือฯ ดวยเชนเดียวกัน 
 นอกจากนี้ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานมีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ สงเสริมคุณธรรม นิติธรรม และมี
ความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานดวยความโปรงใส เปนธรรม 
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ จึงไดกําหนดใหคณะกรรมการฝายจัดการไดมีการพิจารณาใน
การแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลเปนอิสระภายใตจริยธรรมที่
ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพ่ือผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสําคัญ ทั้งน้ีบริษัทฯ ได
กําหนดมาตรฐานการดูแลขอมูลภายใน เปนลายลักษณอักษร และถือเปนแนวปฏิบัติที่ทุกคนในองคกรตองถือปฏิบัติ 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
   บริษัทใหความสําคัญเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชนสวนตัว โดยไดกําหนดไวใน
คูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานของบริษัทฯ  ดังน้ี 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท                           

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน             
ของบริษัทไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวา             
โดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย
ของบริษัทโดยใชความลับและ/หรือ ขอมูลภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ
และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
ขอกําหนดน้ีใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ
ลูกจางของบริษัทดวย  

กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน
บริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  โดยกรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1.   การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

      2.   การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการข้ึน พรอมทั้งสงสําเนารายงานน้ีใหเลขานุการของบริษัท
เพ่ือเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 
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9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในป 2558 บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทไดแก นางสาวจินตนา  

มหาวนิช  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4687 แหงบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด                      
จํานวน  1.450  ลานบาท นอกจากน้ีสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ  ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอย 2 แหง 
คือ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี จํากัด   และบริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด   คาตอบแทนผูสอบบัญชีแหงละ 0.350 
ลานบาท และ 0.400 ลานบาท ตามลําดับ 

 
(2) คาบริการอ่ืน (Non-audit Service) 

ในป 2558 บริษัทไดจายคาบริการใหบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด ในเรื่อง คาเบี้ยเล้ียง
และคายานพาหนะ  ของผูสอบบัญชี เปนจํานวนเงินรวม 0.172 ลานบาท สําหรับบริษัทยอย ไมมีคาบริการอ่ืน 
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10.       ความรับผิดชอบตอสังคม  
บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)ไดใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งหมายถึง การดําเนินกิจกรรม

ขององคกรทั้งภายนอก และภายในท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอตัวองคกร สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
กอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมอยางเปนสุข   ดังน้ันการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมจึงเปนสิ่งที่สําคัญ
ในการบริหารจัดการองคกรใหพัฒนาไปสูการเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหความรับผิดชอบตอสังคมเปนสวนหน่ึงของนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการดําเนินงาน ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือที่จะสรางมูลคาเพ่ิมใหบริษัทในอนาคต โดยในปจจุบันได
กําหนดแนวทางปฏิบัติไวเบื้องตน คือในการสรางสรรคองคกรที่มีความสามารถในการทํากําไร ใหมีการเติบโตอยาง
ยั่งยืนน้ัน บริษัทฯ จะตองพิจารณาถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว อีกทั้งตอง
บริหารจัดการองคกรในรูปแบบที่จะเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางสรรคสิ่งที่
ดีใหแกเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอม ของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไมวาจะเปนพนักงาน ลูกคา ผูผลิต พันธมิตร
ทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกวาง เพ่ือใหการดําเนินกิจการขององคกรประสบความสําเร็จ มีมาตรฐาน มีการ
ดําเนินการอยางถูกตองและจริงจัง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาจะสามารถดําเนินการ ใหบรรลุเปาหมายเปนไปตาม
วิสัยทัศน และพันธกิจ ที่กําหนดไว สรางความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรอยางแทจริง โดยบริษัทมีความมุงมั่นที่
จะใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน อันจะนําไปสูการเติบโตที่สมดุล และมั่นคงในอนาคต บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบตอสังคม พรอมทั้งไดมีการแตงต้ังคณะทํางานและติดตามการดําเนินการดานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SD 
& CSR  Steering Committee)  ขึ้น เพ่ือทําหนาที่ชวยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท ในการดูแลดานการ
พัฒนาอยางยั่งยืนโดยไดมีการปรับเปล่ียนจากการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับการรับผิดชอบตอสังคมตางๆ ไปสูการจัดทํา
แผนการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีการวางแผนยุทธศาสตร และปลูกฝงใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานปกติใหมาก
ที่สุด เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง 

ในป 2558 ที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ทําหนาที่คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน กําหนดและมอบหมายนโยบายกับแนวปฏิบัติการ
ดําเนินงานดานบริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Management : SDM) โดยไดแตงต้ังคณะทํางาน
บริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Programs Working Team) ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ
บริษัท และผูบริหารระดับสูง เพ่ือขับเคล่ือนรวมกันคิด เสนอแนะ กําหนดกิจกรรมและดําเนินการตามนโยบาย แนว
ปฏิบัติวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืนของคณะกรรมการบริษัทฯ   

บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคานิยมหลักขององคกร เพ่ือเปนความปราถนารวมกันของ
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ เปนหลักการช้ีนําการดําเนินธุรกิจ การประกอบกิจการ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจดาน
ตางๆ กอใหเกิดความเข็มแข็งของคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
 
วิสัยทัศน  

 มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา   ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภคช้ันนํา
ของอาเชียน 
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พันธกิจ   
 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของ

ภูมิภาค 

 มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา และ

ความเช่ียวชาญ รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพิ่มจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือ

หุน อยางตอเน่ือง 

เปาหมาย  
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและตางประเทศ ในดานที่เก่ียวของกับงาน

วิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ต้ังแตงาน
ระบบไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เชน โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังลม และ
พลังแสงอาทิตย รวมถึงแสวงโอกาสเปนผูลงทุนในธุรกิจการใหบริการ ในฐานะผูผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่น 
 
คานิยมหลักขององคกร  

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตองยึดมั่นใชเปนหลักในการครองตนและครองงานในปจจุบัน ประกอบดวยคําที่
มีความหมาย  ดังน้ี คือ  I  DEMCO 
 I  = Integrity   : ความมีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง ตอองคกรและวิชาชีพ 
 D = Determination  : มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบความสําเร็จ 
 E = Effective Teamwork  : เช่ือมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
 M = Mastery   : รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
 C = Customer First  : ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 

O = Originality & Ownership  :  มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรรค และคิดอยาง
เจาของ กิจการ 

 
ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯไดกําหนดยุทธศาสตรตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยใชปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวทาง
การดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ เพ่ือให
เกิดความเขาใจที่ตรงกัน ระหวาง คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ พนักงานทุกคน เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตามแนวทางของการพัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน และคณะทํางาน ไดรวมกัน
ใหคําจํากัดความของการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ไวดังน้ี 

ที่บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) การพัฒนาอยางยั่งยืน หมายถึง  
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“การจัดการองคกรอยางสมดุลย โดยคํานึงถึงการสรางความเขมแขง็ และการเจริญเติบโตของ
กิจการอยางยัง่ยืน ควบคูกับความรับผดิชอบท่ีพึงมตีอ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และบุคคลท่ี
เก่ียวของ ภายใตการกํากับดแูลกิจการท่ีดี” 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ยังไดกําหนดโครงสรางการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของบริษัทฯ ไวดังน้ี 

 
SD Model 

 
 
กรอบการดําเนินการของบริษัทฯในการพัฒนาอยางย่ังยืนไดมุงที่บังเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และหรือ ผลลัพท

ดานสังคม ที่จะเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และ บุคคลที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม
ของพนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ เปนกําลังสําคัญ นอกจากน้ี เพ่ือความย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจ ยังจะตอง
ตระหนักถึงคุณคาที่พึงมีตอสิ่งแวดลอม สังคม และ การประกอบกิจการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานของ
บริษัทฯอีกดวย 
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แผนผังยุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 
 

Intergration

Long - Term Sustainable Profitability

To Be A Leader in Asian Electrical engineering contractors & Investors 

People Management Process Quality Business Development
Customer 
Stratergy

DEMCO Pulbic Company Limited
Total Solution Electrical Business Provider

Engineering Procurement Construction

All Department Support Business Activities

The Way We 
Work

DEMCO Power Co.,Ltd.
Steel Structure 

Business

Business Focus 
Co-Developer & 

Investing
Green Business 
and Infrastructure

Understanding
Customer Needs 

Project Cost & 
Control Management

Excellence Service
and Process Quality

Proactive Risk
Management

Strategic
Capabilities

 
 
จากแนวทางในการวางยุทธศาสตรองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯไดมุงเนนองคประกอบสําคัญใน

การดําเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจตามวิสัยทัศน โดยคํานึงถึงองคประกอบในการ
ดําเนินธุรกิจ 3 องคประกอบหลักที่เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย 
(People Management) กระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ (Process Quality) และ การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) 
นอกจากน้ันบริษัทฯยังใหความสําคัญกับการพัฒนาความสามารถเชิงยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ และ
ระดับองคกร โดยมีเปาหมายของยุทธศาสตรที่สําคัญคือ  

1.ทําความเขาใจความตองการของลูกคา  
2.การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.ใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานท่ีมีคุณภาพ 
4.การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 
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แนวทางการดําเนินงาน การประเมินผลงาน และยุทธศาสตรหลัก 
 บริษัทฯกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีเนนใหเกิดการเช่ือมโยงและสอดคลอง ระหวางเปาหมายการดําเนิน
ธุรกิจอยางยั่งยืน กับการกําหนด กลยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับองคกร และกลยุทธระดับหนวยงาน โดยบริษัทฯ
กําหนดใหในชวงตนปแตละป หัวหนาระดับฝายงานแตละฝายงานจะมีการเสนอเปาหมายธุรกิจใหฝายบริหารฯรับทราบ 
จากน้ันจะมีการหารือและประเมินรวมกันเพ่ือกําหนดแนวทางของเปาหมายระดับหนวยงานที่ตองคํานึงความสอดคลอง
กับเปาหมายขององคกรทั้งระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนั้นฝายบริหารฯมีนโยบายชัดเจนในการ ติดตาม ประเมินผล
กระทบไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือนําไปสูการทบทวน และพัฒนาวางยุทธศาสตรตอไป สําหรับหลักการในการ
พิจารณาฝายบริหารฯ มีการใชมุมมอง 4 มิติ ดังน้ี 

 มุมมองดานการเงิน 
 มุมมองของลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจ 
 มุมมองกระบวนการภายใน 
 มุมมองการเรียนรูและพัฒนา 

 
บริษัทฯกําหนดยุทธศาสตรหลักเพ่ือวางแนวทางการดําเนินงานท่ีจะสามารถสรางความย่ังยืนใหกับองคกรโดย

มีเปาหมายหลักในการตอบสนองตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและเช่ือมโยงกับการดําเนินธุรกิจ มียุทธศาสตรหลักในการ
พัฒนา 3 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
พัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองตอแนวทางการสรางองคการแหงการเรียนรู 

แบงปนประสบการณการทํางาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสังคมการทํางานในรูปแบบการสราง

เครือขายของความรวมมือสําหรับการทํางานท่ีดี สามารถสรางคุณคารวมผานวัฒนธรรมองคกรและยึดถือ

เปนนโยบายคุณภาพในการทํางาน โดยมุงเนนความโปรงใส สนับสนุนการมีระบบการสื่อสารแบบเปดที่

พนักงานทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นอยางอิสระเปดเผยทั้งภายในและสาธารณะได เพ่ือกอใหเกิด

ผลลัพธเชิงบวกสําหรับการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันขณะเดียวกันน้ันบริษัทฯสามารถบรรลุ

ผลตอบแทนทางการเงินในเชิงเศรษฐกิจในระยะยาว ผานกระบวนการจัดการการสรางความรูกับพนักงาน

ทุกระดับที่ตองมีอยางตอเน่ือง และนําไปสูการสรางระบบการใหผลตอบแทนที่ดีใหกับพนักงาน บน

ความพึงพอใจของลูกคา และผูมีสวนไดเสียกับองคกร 

2. Enterprise Risk Management  Oriented  การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียบนหลักการของการ

ประเมินความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

2.1 การพัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง  และเครื่องมือในการควบคุมตนทุนการดําเนินงาน 
2.2 พัฒนาและสรางกระบวนการทํางานที่ตรวจสอบและควบคุมไดอยางโปรงใส 
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2.3 บูรณาการขั้นตอนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  การจัดระบบสารสนเทศ
ภายในเพ่ือสรางการประเมินผล และสามารถพัฒนากระบวนการทํางานเดิมเพื่อรองรับ
เปาหมายการขยายธุรกิจในอนาคต 

2.4 สามารถเช่ือมโยงกระบวนการทํางานภายใตการใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและ
ประเมินผลลัพธในเชิงคุณภาพของกําไรและตัวช้ีวัดทางดานการเงินได 

2.5 สามารถผลักดันผลลัพธจากการใชกระบวนการและระบบสารสนเทศในการพัฒนาธุรกิจ
ในอนาคตโดยอาศัยความรวมมือจากทุกหนวยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ 

 
3. มุงเนนการขยายธุรกิจสูการเปนผูรวมลงทุนและพัฒนาโครงการในธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและเปน

โครงการท่ีมีประโยชนตอการบริหารจัดการพลังงานของประเทศ และโครงสรางพ้ืนฐาน 
บริษัทฯ ไดรวมกับพันธมิตรพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน ทั้งประเภทโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงาน

แสงอาทิตยและโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม มาต้ังแตปพ.ศ.2552 โดยบริษัทเขารวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงาน
ลม 3 แหง คิดเปนกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 65 เมกกะวัตต และพลังงานแสงอาทิตย คิดเปนกําลังการผลิตตาม
สัดสวนการลงทุน 3 เมกกะวัตต ดวยประสบการณในฐานะผูกอสราง ทําใหใหบริษัทเปนผูชํานาญงานในธุรกิจโครงการ
พลังงานทดแทนรายแรกๆ ของประเทศ โดยเฉพาะการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม สวนประสบการณในฐานะผูลงทุน
และผูรวมพัฒนาโครงการ ทําใหบริษัทไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ําเสมอในระยะยาว 

 
ความรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล 

 

Sustainability Framework : ESG าร 
 

            Contribution to Society 
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          Environmental Friendly                                                             Corporate Governance 
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การประกอบธุรกิจดวยความเปนธรรม 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ

ที่ดี ยึดถือหลักการแขงขันทางธุรกิจที่เปนธรรม ปฏิบัติโดยสุจริต และคํานึงถึงประโยชนและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
ตอผูมีสวนไดเสียและบุคคลที่เก่ียวของ อยางรอบครอบ มีความสํานึกรับผิดชอบตอการดําเนินงานและผลงานของบริษัท
ฯ ยึดมั่นในพันธะผูกพันที่พึงมีตอลูกคา คูคา พนักงาน ผูถือหุน และ บุคคลที่เก่ียวของ ภายใตกรอบของกฏหมาย 
หลักเกณฑ พันธะสัญญา และประเพณีปฏิบัติอันดีงานทางสังคมวัฒนธรรมของประเทศ บริษัทฯ มีการกําหนดระเบียบ
การปฏิบัติงานและหลักเกณฑตางๆ เก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง การปฏิบัติตอลูกคาและคูสัญญา ตลอดจนพันธมิตรทาง
ธุรกิจ และ หนวยงานที่เก่ียวของ การยึดถือกฏหมายของประเทศท่ีเขาไปปฏิบัติงาน การตัดสินใจลงทุนและการสรรหา
พันธมิตรโดยยึดถือผลประโยชนของบริษัทฯอยางมีความรับผิดชอบตอบุคคลที่เก่ียวของเปนสําคัญ 
  

การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
 บริษัทฯ ไดเขารวมประกาศนโยบาย และแสดงเจตนารมณเปนแนวรวมปฏิบบัติภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต ไดดําเนินการประกาศเรื่อง นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน จัดทําคูมือมาตรการตอตานการทุจริต

คอรรัปช่ัน และคูมือการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต โดยมีนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันทุก

รูปแบบ ไดมีการสื่อสารประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความรูความเขาใจใหกับพนักงาน ไมใหมีการเรียกรองหรือดําเนินการ

ใดๆ เพ่ือใหไดมาในสินจาง รางวัล หรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือประโยชนทั้งตอตนเอง และบริษัทฯ จากผูที่เก่ียวของทั้ง

ทางตรง และทางออม  

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดาน โดยยึดถือ และปฏิบัติตาม

ขอกฎหมายที่เก่ียวของโดยบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา 

การไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษัท ยังให

ความเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับช้ัน อยางเครงครัด โดยจะปกปอง และไมนําขอมูลสวนตัวของ

พนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน   ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ 

รับทราบ โดยยังไมไดรับอนุญาตจากพนักงาน และไดกําหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําเปนคูมือ 

ใหกับพนักงานไดรับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ผานการปฐมนิเทศนกอนการเริ่มปฏิบัติงาน   

นักลงทุนสัมพันธและการเปดเผยขอมูลบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ตระหนักอยูเสมอถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอผูถือหุน และนักลงทุน ตลอดจนสาธารณะชน ที่จะได
รับรูและเขาถึงขอมูลเก่ียวกับบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ โดยเทาเทียมกัน บริษัทฯ ยึดมั่นตอการปฏิบัติใหเปนไปโดยถูกตอง 
ตามกฏเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติในกรอบแหงกฏหมาย และ 
ขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และทางการ บริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารเผยแพร
ขาวสารและผลการดําเนินงานสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสื่อสารมวลชน อยูเสมอ มีการจัดประชุมผูถือ
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หุนสามัญประจําป และ การประชุมผูถือหุนวิสามัญ เปนไปตามขอบังคับของบริษัท นอกจากน้ี ยังจัดใหมีการแถลงขาว 
การใหขอมูลกับนักวิเคราะห ที่มีความสนใจธุรกิจของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ รวมถึง การจัดกิจกรรม เยี่ยมชมบริษัทฯ 
(Company Visit) ใหแกนักวิเคราะห ผูถือหุน ลูกคา และคูคา ที่สนใจ อีกดวย 

ความรับผิดชอบตอพนักงาน 
บุคลากร ถือวาเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญ และมีความสัมพันธโดยตรงกับคุณภาพของการดําเนินงานใน

ทุกๆ ดาน ขององคกร   บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายเรื่องการบริหารงานบุคคล ที่ชัดเจน โดยมุงมั่นที่จะดูแล  พัฒนา 
และรักษาพนักงานอยางตอเน่ือง และเปนระบบ เปนสิ่งที่บริษัทฯ มุงใหความสําคัญ โดยมีเปาหมายท่ีจะพัฒนาบุคลากร
ของบริษัทฯ ผานโครงการ DEMCO HR Change Management Programซึ่งเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง มีรายละเอียดดังน้ี 

1. Think Tank :  บริษัทฯ ไดแตงต้ังพนักงานในระดับบริหารและหัวหนางานจากทุกหนวยงาน รวมเปน
กรรมการใน HR Change Program Steering Committee เพ่ือทําหนาที่ระดมความรูและความคิด ที่ทันสมัย เพ่ือเสนอแนะ 
วิธีการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติใหมๆ เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกร ในทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
บริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ  
  2. Change Agent : คณะกรรมการชุดน้ี ยังจะทําหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการนําเสนอขอมูล 
ขาวสาร ในเรื่องที่เก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนและ
สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานทั้งองคกร ใหเกิดการสื่อสารขอมูลอยางทั่วถึง รวบรวมความเห็นของพนักงาน 
(Feedback) เพ่ือประมวลขอมูล สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงงานระบบการปฏิบัติงาน ในระยะยาว 

3. Change Implementation : บริษัทฯ เปนผูดําเนินการเปล่ียนแปลงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
สมัยใหม ผานกิจกรรมการบริหารงานดานตางๆ สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน 
เก่ียวกับเรื่องที่มีการเปล่ียนแปลง รวมประชุมช้ีแจงและใหความกระจางแกพนักงานในเรื่องตางๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง 
ใหความรู คําแนะนํา หรือฝกอบรม พนักงานใหเกิดความเขาใจรวมกัน 

โดยวัตถุประสงคของการจัดทําโครงการ HR Change Management Program ก็เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง ทางดานการจัดการทรัพยากรบุคคลทางดานตางๆ สงเสริม ใหพนักงานมีทักษะทั้งในเร่ืองความรู ความ
เช่ียวชาญ ความชํานาญ ความคิดสรางสรรค ดานการทํางาน และการใชชีวิต ซึ่งปรากฏผลเปนรูปธรรมแลว ดังน้ี 

1. การกําหนดใหมีช่ือเรียกตําแหนงงาน (Position) ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น สะทอนภาระกิจ หนาที่และความ
รับผิดชอบของพนักงาน 

2. การกําหนดใหมีการจัดระดับช้ันพนักงาน (Corporate Classification) แยกออกจากตําแหนงงาน เพ่ือให
สามารถกําหนดอัตราคาตอบแทนพนักงาน และ การจัดโครงสรางอัตรากําลัง ไดอยางเหมาะสม  

3. มีการจัดทําโครงสรางอัตราเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม ที่มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น และสามารถแขงขนัไดในตลาดแรงงาน 

4. มีการปรับปรุงทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน ใหมีความเหมาะสม ทันสมัย และเปน
ปจจัยจูงใจ ใหกับพนักงาน 

5. จัดใหมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบใหม (Performance Management) ที่เนนสงเสริม
ศักยภาพของพนักงาน การทํางานอยางมีแบบแผน มีการกําหนดจุดมุงหมายของงาน กิจกรรมที่จะตอง
ดําเนินการ ตัวช้ีวัดผลงาน และการประเมินผล ภายใตคุณธรรม (Merit System)  
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6. มีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน เก่ียวกับบทบาทของบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน เพ่ือ
รวมงาน และตัวพนักงานเอง ภายใตโครงการ Employee Engagement Survey (I DEMCO Program) เพ่ือ
รับทราบถึงระดับความผูกพันที่พนักงานมีตอบริษัทฯ หัวหนางานและทีมงานของตน ในมิติตางๆ วาเปน
เชนไร เพ่ือเปนขอมูลใหพนักงานและสมาชิกในหนวยงานของตน ไดพูดคุย สื่อสาร เสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงความรูสึกผูกพันที่พนักงานพึงมี ตอบริษัทฯ และหนวยงานของตน ใหดียิ่งขึ้น 
การทําแบบสํารวจความคิดเห็นของพนักงานน้ี ทําปละ 2 ครั้ง ในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของ
ทุกป 

7. การสงเสริมใหพนักงานไดรับการศึกษา เรียนรู และพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม 
สัมมนา การใหไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา การให
ทุนการศึกษาแกพนักงาน การสนับสนุนการศึกษาตอของพนักงาน เปนตน 

8. การพัฒนาตัวช้ีวัดความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Risk Indicators) เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปจจัยที่เก่ียวของกับบุคลากร เชน การขาดแคลนแรงงาน ตนทุนคาใชจายดานพนักงาน ความไม
เพียงพอของอัตรากําลัง จํานวนช่ัวโมงที่พนักงานไดรับการฝกอบรม เปนตน 

9. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน มีการจัดทําวารสารภายในบริษัทฯ ช่ือ วารสารเด็มโกสัมพันธ 
(DEMCO Journal) เพ่ือเปนการสื่อสารสัมพันธขาวสาร กิจกรรมและความเปนไปในดานตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในบริษัทฯ 

 
การปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
  บริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานในหลายๆ ดาน ทั้งที่ สํานักงาน
ใหญ ที่โรงงาน และ ที่หนวยงานกอสรางตางๆ ที่พนักงานไปปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดี สงเสริม
บรรยากาศในการทํางาน เสริมสรางสุขภาพ พนักงาน สิ่งที่ไดดําเนินการไปแลวและอยูในระหวางการ
ดําเนินการ ไดแก 
1. การกอสรางหองสุขาเพ่ิมเติม และ ปรับปรุงหองสุขา ใหเพียงพอกับจํานวนพนักงาน มีบรรยากาศที่

สวยงาม 
2. การปรับปรุงอาคารสถานที่ทํางาน การกอสรางตอเติมอาคาร การปรับปรุงระบบไฟฟาแสงสวางและ

ระบบปรับอากาศ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ทํางาน ปรับปรุงหองประชุม ใหมีพ้ืนที่เพียงพอในการใชงาน ไมแออัด 
เสริมบรรยากาศในการทํางาน 

3. การจัดสรางหองอาหารสําหรับพนักงาน เพ่ิมจํานวนที่น่ัง การจัดพ่ืนที่พักผอนในชวงพัก ใหกับพนักงาน 
หองอานหนังสือ/หองสมุด 

4. ปรับปรุงเพ่ิมเติมพ้ืนที่จอดรถใหกับพนักงาน จัดระเบียบการจราจร และ ปายสัญญานตางๆ 
5. ปรับปรุงอาคารคลังสินคา และเพ่ิมเติมพ้ืนที่วางเคร่ืองมือ วัสดุ และ อุปกรณ ตางๆ ใหเพียงพอและเปน

ระเบียบมากยิ่งขึ้น 
6. การปรับปรุงระบบกําจัดนํ้าเสียภายในอาคารสํานักงาน ใหผานกระบวนการบําบัดที่ไดมาตรฐาน กอน

ปลอยสูแหลงรองรับนํ้าสาธารณะ 
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7. กําหนดมาตรฐานดานความปลอดภัยของสํานักงาน และ โรงงาน ติดต้ัง  Fire Pump และ ถังดับเพลิงใน
พ้ืนที่ตางๆ อยางเพียงพอ มีการซอมการหนีไฟและการฝกอบรมการดับไฟ และการใชเครื่องมือ อุปกรณ
ตางๆ ตามแผนที่กําหนด 

8. สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการปรับปรุงพ้ืนที่ทํางานและการรักษาสภาพแวดลอมในที่ทํางาน ผาน
กิจกรรม Big Cleaning Day เปนประจํา ปละ 2 ครั้ง  

9. จัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย Safety day 
 

ความรับผิดชอบตอลูกคา 
บริษัทฯ  มีความมุงมั่นที่จะทําความเขาใจ และสนับสนุนใหลูกคามีสวนรวมในการเรียนรูเกินกวาขอบเขตการ

ทําธุรกรรมระหวางลูกคากับบริษัทฯ แบบทั่วไป และใชโอกาสในการสงเสริมผลักดันใหลูกคามีความเขาใจในคุณคา
ของการพัฒนาอยางยั่งยืน และความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯ มีพันธกิจที่จะสงมอบผลิตภัณฑ และบริการท่ีดีที่สุดแก
ลูกคา ดวยจิตสํานึกที่รับผิดชอบตอสังคมไมวาจะเปนในดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสื่อสารขอมูลจากองคกรสู
ประชาชน  ยึดมั่นท่ีจะมุงเนนในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยในการผลิต และบริการ กับการตรวจสอบตนทางของ
ผลิตภัณฑ และการใหบริการ ทั้งธุรกิจการกอสรางโรงผลิตไฟฟา พลังงานทดแทน สถานีไฟฟาแรงสูง-แรงตํ่า งานผลิต
เสาโครงเหล็กในธุรกิจโทรคมนาคม โดยการนําเสนอประสบการณการทํางานดานความรับผิดชอบ มีความรูจัก เขาใจ 
ความตองการที่แทจริงของลูกคา และสงมอบผลิตภัณฑ และบริการที่มีคุณคาตอลูกคาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งน้ี
บริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายคุณภาพที่จะสอบถามความพึงพอใจของลูกคา ตอการบริการ และสินคาของบริษัท ทั้ง
ในชวงดําเนินงานกอสราง และหลังงานกอสรางแลวเสร็จ โดยลูกคาจะสงคืนแบบสอบถามกลับมายังหนวยงานท่ีไมได
เปนผูใหบริการ วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการสื่อสารที่มีความถูกตอง ชัดเจน 
 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ควบคูกับการแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยนอกจากการขยายการลงทุน ดานพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานลม พลังงาน

แสงอาทิตย พลังงานจากชีวมวล  เพ่ือชวยลดมลพิษที่เกิดจากการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงที่ไดจากฟอสซิล  ซึ่งเปนมลพิษ

ทางอากาศ สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดปรากฎการณโลกรอนขึ้นแลว ในสวนของโรงงานผลิดเสาโครงเหล็กของบริษัท ก็

ไดใหความสําคัญในสิ่งแวดลอมดวยการดําเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO 14001 ซึ่งเนนเรื่องความสําคัญของ

สิ่งแวดลอมเปนหลัก 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการไมสรางภาระดานสิ่งแวดลอม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแมแต

อุจาดทัศนะ ที่อาจเกิดขึ้น กับพ้ืนที่ทํางานและ หนวยงานกอสราง ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินการ จะไดรับการเอาใจใสตาม

มาตรฐานและขอกําหนดของทางการ รวมถึง ชุมชน และ องคกรสวนทองถ่ินอีกดวย 
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การรวมพัฒนาชุมชน หรือสังคม 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญ ตอการรวมพัฒนาชุมชน และสังคม  โดยใหความรวมมือหนวยงาน 

สถาบันการศึกษา ในการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน แกชุมชน และสังคม เปนประจําทุกป ทั้งใหการสนับสนุน

งบประมาณ ในการจัดกิจกรรม  รวมถึงการสงพนักงานเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น เชน 

1. สงเสริมพนักงานที่มีจิตอาสาในการเขารวมออกหนวยแพทยเคลื่อนที่กับกลุมแพทยอาสาและมูลนิธิแสง-ไชกี   

เหตระกูล  

2. การจัดใหมีกิจกรรมบริจาคโลหติ ทุก 3 เดือน จนบริษัท ไดรับประกาศเกียรติคุณ จากสภากาชาดไทย เปน

สถาบันที่ใหความรวมือจัดหาผูบริจาคโลหิตเปนหมูคณะ เพ่ือชวยเหลือเพ่ือนมนุษยอยางสมํ่าเสมอนานกวา 5 

ป รวมเปนปริมาณโลหิตที่ไดรับบริจาคเกินกวา 1,000 หนวย 

3. สงพนักงานที่มีจิตอาสา และพนักงานที่มีความรูดานระบบไฟฟา เขาตรวจสอบ ทําความสะอาด และเปล่ียน

อุปกรณไฟฟา ตูควบคุมไฟฟาหลัก (Main Distribution Board : MDB) โรงเรียนรอบๆ บริษัทฯ อาทิ โรงเรียน

ชุมชนวัดเสด็จ, โรงเรียนหอวัง (ปทุมธานี) เปนตน 

4. จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ ระหวางพนักงานและชุมชน  
เล้ียงอาหารกลางวัน ทํากิจกรรมรวมกันระหวาง ครู นักเรียน ผูปกครอง มอบทุนการศึกษา หนังสือและชุด

นักเรียนสําหรับนักเรียนที่มีฐานะยากจน และมอบอุปกรณการเรียน อุปกรณกีฬา ใหกับโรงเรียนในพ้ืนที่ใกลเคียง
บริษัท และพื้นที่ใกลเคียงหนวยงานกอสราง 
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กาวตอไปของเด็มโก 
 บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการบริหารตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ที่ดําเนินธุรกิจอยางพอประมาณมีความ
สมดุลย มีการบริหารอยางมีเหตุผลมุงสมประโยชนที่พึงมีตอสังคมและบุคคลที่เก่ียวของ โดยยึดมั่นในการบริหารอยาง
โปรงใส มีการบริหารความเสี่ยงที่ดีมภูีมิคุมกัน โดยใชความรูและความเปนธรรม ในการดําเนินกิจการ 

 
 
 การบริหารงานอยางมีความรับผิดชอบ สงเสริมการพัฒนาอยางย่ังยืน ของบริษัทฯ ไดถูกกําหนดเปนแผนงาน
ระยะยาว โดยมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและผูรับผิดชอบในแตละดานไวอยางชัดเจน ดังน้ี 

1. ดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม (Economic and Environment) ประกอบดวย ภาระกิจในการสงเสริมความ
เขมแข็งทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะยาว (Sustainable Financial) กับ ภาระกิจ
ดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management) 

2. ดานสังคม (Social) ประกอบดวยภาระกิจที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล (Human Resources) และ 
ภาระกิจดานความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) 

3. ดานธรรมาภิบาล (Governance) ประกอบดวยภาระกิจที่ เ ก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management) และ ภาระกิจในเรื่องของบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 
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DEMCO SD Programs Roadmapงคกรอยางสมดุลย โดยคํานึงถึงการสรางความเขมแข็งและการเจริญเติบโตของ
กิจการอยาง
ย่ังยื

น 
ค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม  
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แผนการดําเนินกิจกรรมดานตางๆ ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่ไดกําหนดไวน้ัน ในป 2559 บริษัทฯ ไดกําหนด
เปนแผนไวอยางชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังน้ีละ  
DEMCO SD Programs : Year 2016จริเติบโตของกิจการอยางย่ังยืน 
บคูกับความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของ ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
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Jan • New Year Party & Award Day 
(HR) 

• Employee Scholarship Program 
(HR) 

Jul • Investor, Company Visit 
(Econ & G) 

• Blood Donation (Soc) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
   
 
 
 

 
 
 
  
 
  
 

Feb • Community Service (Soc) Aug • Meet Analyst (Econ & G) 
• Community Service (Soc) • Suppliers Business Meeting 

(Econ)  • Suppliers Business Meeting 
(Econ) 

Jun • Opportunity day
• Student Scholarship Program 

(Soc) 
• In‐house Press (HR)

Dec • Opportunity day
• In‐house Press (HR) 
• Project Summary & 

Evaluation (Econ & G)

May • Student Internship Program 
(Soc) 

• Community Service (Soc) 
• Book for Rural School Libary 

Nov • Demco Kathin (Soc)
• Community Service (Soc) 
• Review Business 

Environment & Policies 

Apr • I Demco (HR) 

• Big Cleaning Day (HR) 

Mar • Opportunity day
• Meet Analyst (Econ & G) 
• In‐house Press (HR) 

• Blood Donation (Soc) 

Oct • I Demco (HR) 

• Fire Fighter Training (HR) 
• Big Cleaning Day (HR) 

Sep • Opportunity day
• In‐house Press (HR) 

• SD Annual Report (EESG)

• Blood Donation (Soc)
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การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 เด็มโก    ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส เปนธรรม และเปนไปตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี และไมยอมรับการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม โดย เด็มโก ไดรวมลงนามในคํา
ประกาศเจตนารมณของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption (CAC)) และกําหนดใหบุคลากรของ เด็มโก ปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันของ 
เด็มโก อยางจริงจัง 

ในป 2558 ทบทวนนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน จัดทําคูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

และคูมือการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต โดยมีนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ไดมีการ

สื่อสารประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความรูความเขาใจใหกับพนักงาน ไมใหมีการเรียกรองหรือดําเนินการใดๆ เพ่ือใหไดมา

ในสินจาง รางวัล หรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือประโยชนทั้งตอตนเอง และบริษัทฯ จากผูที่เก่ียวของทั้งทางตรง และ

ทางออม  

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจเปนผูรับเหมาและผูลงทุนดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งบริษัทฯ ได

กําหนดพันธกิจไวอยางชัดเจนวา บริษัทฯจะมุงมั่นสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูลงทุนอยางยั่งยืน  โดยการดําเนินธุรกิจดวย
มาตรฐานงานที่เปนเลิศควบคูไปกับการพัฒนาสินคาและบริการท่ีมีอยูใหทันสมัย และครบวงจร มุงสรางความสัมพันธที่
ดีกับคูคา สังคม และชุมชน สิ่งแวดลอม ที่เก่ียวของ รวมถึงแสวงหาผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการดาน
สาธารณูปโภคอยางตอเน่ือง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมที่ดี มีความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวของหรือสุมเสี่ยงตอการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการ
คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงและทางออม บริษัทจึงกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไว ดังน้ี 

1. บุคลากรของ เด็มโก ตองไมดําเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปช่ัน การให/รับสินบนทุก
รูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ เด็มโก รวมทั้งระเบียบ และขอกําหนดอื่น ที่เก่ียวของ 

2. บุคลากรของ เด็มโก ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่นๆ ทั้งน้ี การใหหรือรับของขวัญและการเล้ียงรับรอง ตอง
เปนไปเพ่ือวัตถุประสงคทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทาน้ัน โดยมีมูลคาที่เหมาะสม และตองไมสงผลกระทบตอการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ 

3. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุนของ เด็มโก มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน 
โดยตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของ เด็มโก เพ่ือใหมั่นใจวาการบริจาคเพ่ือการกุศลและเงิน
สนับสนุนไมไดใชเปนขออางสําหรับการคอรรัปช่ัน 

4. เด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด รวมท้ังงานจัดหา
พัสดุและทําสัญญาอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปช่ัน และบริหารจัดการใหมี
วิธีการแกไขที่เหมาะสม 
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5. เด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน และมีนโยบายที่จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปช่ัน แมวา
การกระทําน้ันจะทําให เด็มโก สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย เด็มโก มีกระบวนการสื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบาย
ดังกลาว 

6. ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมดวยตนเองตอสํานักงานตรวจสอบ เพ่ือ
ดําเนินการตรวจสอบหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันจะตองแจง
หนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตางๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความ
ถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีรายการใดท่ีไมไดรับการ
บันทึก หรือไมสามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทําบัญชีและการเก็บ
รักษาขอมูลไดรับการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
และเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9. เด็มโก จัดใหมีการส่ือสารและฝกอบรมอยางตอเน่ืองแกบุคลากรของ เด็มโก เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ
อยางแทจริงเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ความคาดหวังของ เด็มโก และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตาม
มาตรการน้ี 

10. เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นที่ 
เด็มโก มีอํานาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารที่
หลากหลาย เพ่ือทราบและนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติ 

11. บุคลากรของ เด็มโก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทําที่อาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ันโดย เด็มโก จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากรตองการคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

12. คณะทํางานการดําเนินการดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของ เด็มโก มีหนาที่รายงานผลการดําเนินงานตาม
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการ เด็ม
โก โดยสม่ําเสมออยางนอยปละครั้ง 

13. สํานักงานตรวจสอบสามารถรายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ เด็มโก  
  
 นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี บริษัทปรารถนาใหบุคลากรของกลุมบริษัททุกคน รวมถึงผูมีสวน
ไดเสีย ไดรวมมือกันยึดถือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความย่ังยืนตอสังคมสืบไป 

นิยาม 
 “ทุจริตคอรรัปช่ัน” หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ ดังน้ี 
 1. การให การเสนอ / ให คํามั่น / สัญญาวาจะให 
 2. การรับ การเรียกรอง 
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 ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ซึ่งไมเหมาะสมกับเจาหนาที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผูมีหนาที่เก่ียวของ 
ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวกระทําหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่อันเปนการใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชนอื่นใดท่ีไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งน้ี เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน หรือจารีตทางการคา ใหกระทําได 
 “บุคลากรของ เด็มโก” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของ เด็มโก 
 “คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบของ เด็มโก ซึ่งแตงต้ังจากคณะกรรมการ เด็มโก 
อยางนอย 3 คน และตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 “คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล ของ เด็มโก ซึ่งเปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
 “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 
 “ผูบริหาร” หมายถึง ผูบริหาร เด็มโก ระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 
 

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันและการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น 
 บริษัทฯ  ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน  3 ขอ 
ประกอบดวย 

1.  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือปองกัน
และปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยระบุเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นจาก
การดําเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ กําหนดมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่
เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได วิธีวัดความสําเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองใชเพ่ือลดความเสี่ยง และมีการเฝา
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้น 
 

2.  แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต 
คอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอรรัปช่ัน สรุปได ดังน้ี 
  2.1 จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม
ระบบงานสําคัญตางๆ เชน ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจาง การจัดทําสัญญา ระบบการจัดทําและควบคุม 
งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจายชําระเงิน เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปช่ัน รวมทั้งใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแกไขที่เหมาะสม 
  2.2  จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันหรือขอสงสัยใน
รายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษา
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ขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกรณีที่สามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได บริษัทฯ จะแจงผลการดําเนินการใหรับทราบ
เปนลายลักษณอักษร 
  2.3 หัวหนาสายงานที่เก่ียวของรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด (ถามี) 
และรายงานใหผูมีอํานาจทราบตามลําดับ 
 
 3.  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวน
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน ดังน้ี  
 3.1  กําหนดให ผูบริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ กําหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของ
บริษัทฯ จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวน
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน และจรรยาบรรณ / ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน อยางสมํ่าเสมอ 
  3.2  จัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
กํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญและขอเสนอแนะตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.3  กําหนดใหฝายกํากับและควบคุม รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปช่ันอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจน
ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับอยางทันเวลาและสมํ่าเสมอ 
  3.4  หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอัน
ควรใหเช่ือวามีรายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ รวมถึงการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการ
มีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน  หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน  หรือระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 
  บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี โดย
เผยแพรผานชองทางตางๆ เชน  อินทราเน็ตของกลุมบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งน้ีเพ่ือให บุคลากรของเด็ม
โก รับทราบและถือปฏิบติั 
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  จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลัก
จริยธรรม และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ และ
ตระหนักเปนอยางดีวาการทุจริตคอรรัปช่ันสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของ
ประเทศ โดยมีนโยบายในการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ดังน้ี 
  1. สนับสนุนการสรางจิตสํานึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย โปรงใส 
เที่ยงตรง เคารพกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันใหเปนวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
บริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ 
ควบคุมและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือปองกันและมิใหพนักงานทุจริตหรือมี
สวนเก่ียวของกับการทจุริตคอรรัปช่ันตางๆ 
  3. พนักงานตองไมกระทําการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดจากบุคคล
อื่นหรือที่มีธุรกิจเก่ียวของกับบริษัทฯ เวนแตในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน และ
ทรัพยสินน้ันตองไมใชสิ่งผิดกฎหมาย รวมท้ังไมอาศัยตําแหนงหนาที่หรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง และ/หรือ
ผูอื่นโดยมิชอบ 
  4. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมีนโยบาย ใ น ก า ร
คุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบ
และกําหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
  5. สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานหรือองคกรตางๆ เพ่ือประโยชนในการปองกันและ
สนับสนุนการตอตานการทุจริตการคอรรัปช่ัน 
  เพ่ือเปนแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ กําหนดชองทางการแจงขอรองเรียนและขอเสนอแนะ 
(Whistle Blower) โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และแจงเบาะแสการ
กระทําผิดกฎหมาย โดยมีเปาหมายเพ่ือ  
  1) การพัฒนา/ฝกอบรม   
  2) แกไข/ปรับปรุงดานบริหารจัดการ   
  3) ตรวจสอบขอเท็จจริง  
โดยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบ ทําหนาที่เปนหนวยรับขอรองเรียนดานจริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตาน
การทุจริตคอรรัปช่ัน ของบริษัทฯ 
 ทั้งน้ีบริษัทไดเผยแพรคูมือการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไวในเว็บไซตของบริษัทเรียบรอยแลว 
 สําหรับผลการประเมิน Anti-Corruption Progress Indicator 2015 โดยสถาบันไทยพัฒน เด็มโก ไดรับการ
ประเมินอยูในระดับ 3 A มีมาตรการปองกันตามคําประกาศเจตนารมณ   ทั้งน้ี เด็มโก กําลังดําเนินการยื่นขอการรับรอง 
(ระดับ 4) 
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หนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
1. คณะกรรมการบริษัท  

      - กําหนดนโยบายและกํากับดูแลให  เด็มโก  มีระบบที่สนับสนุนการตอตานดานการคอรรัปช่ันที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักใหความสําคัญกับการตอตานการคอรรัปช่ัน และปลูกฝงจนเปน
วัฒนธรรมองคกร 
      - ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน และมีบทลงโทษเมื่อไมปฏิบัติตาม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
      - กํากับดูแลควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน และกระบวนการอ่ืนที่เก่ียวของกับมาตรการตอตาน
การคอรรัปช่ัน รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน 
      - สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ เพ่ือใหมั่นใจวามาตรการตอตานการคอรรัปช่ันมีความ
เพียงพอและมีประสิทธิผล 
      - สอบทานการประเมินความเสี่ยงและใหคําแนะนําตอคณะกรรมการ เด็มโก เก่ียวกับการปฏิบัติที่ควรมี เพ่ือลด
ความเสี่ยงน้ัน โดยผูบริหารตองนําคําแนะนําไปปฏิบัติ 
      - รายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันของ เด็มโก ตอคณะกรรมการ เด็ม
โก อยางสมํ่าเสมอ และใหคําแนะนําขอควรปฏิบัติแกคณะกรรมการ เด็มโก และผูบริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
     - วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เก่ียวกับการตอตานการคอรรัปช่ันของ เด็มโก 
     - กําหนดและทบทวนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานที่
เก่ียวของกับการตอตานการคอรรัปช่ัน 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
     - กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงดานการตอตานคอรรัปช่ัน โดยการประเมิน
ความเสี่ยงดานคอรรัปช่ันและทบทวนมาตรการตอตานคอรรัปชันใหเพียงพอเหมาะสม 

5. ผูบริหาร 
      - กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปช่ันในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการ
คอรรัปช่ัน 
       - กําหนดใหมีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน และสื่อสารไปยังพนักงานและ
ผูเก่ียวของทุกฝาย 
      - นํานโยบายและกรอบการปองกันการคอรรัปชันเพ่ือนําไปถือปฏิบัติอยางตอเน่ืองทั่วทั้งองคกร 
      - ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย 
 

ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 
 ใหเปนไปตามขอกําหนด บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต
คอรรัปช่ัน 
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บทลงโทษ 
 เด็มโก จัดใหมีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันอยาง
เหมาะสม การลงโทษน้ีรวมถึงการเลิกจางงาน ในกรณีที่ เด็มโก เห็นวาจําเปน การกระทําใดๆ ที่ฝาฝนหรือไมเปนไปตาม
นโยบายน้ี ไมวาทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ เด็มโก กําหนดไว หรือมีโทษตาม
กฎหมาย 
 บุคลากรของ เด็มโก ตองทําความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันในทุกขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน ขอกลาวหาเรื่องการคอรรัปช่ันอาจสรางความเสื่อมเสียช่ือเสียงตอบุคลากรของ เด็มโก และทําใหภาพลักษณ
ของ เด็มโก มัวหมองได แมวาจะไมมีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบการกระทําใดท่ีเขาขายขัดตอนโยบายนี้ ใหแจง
ผูบังคับบัญชา หรือสํานักกรรมการผูจัดการ หรือสํานักงานตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ

การตรวจสอบภายใน โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน  ให
ดูแลและสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางตอเน่ือง ใหมีประสิทธิภาพเพียงพอ
และถูกตองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปรงใส และถูกตองเช่ือถือได   โดยมีฝายตรวจสอบภายในทํา
หนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ  รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือใหเกิด
ความมั่นใจวา การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของบริษัทอยางคุมคาสม
ประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา  
รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย  และใหเปนไปตามขอกําหนดกฏหมายและขอบังคับของทางราชการและหนวยงานที่
เก่ียวของ  มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหสามารถดําเนินธุรกิจให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  บนพ้ืนฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   
 ในดานการบริหารความเสี่ยง บริษัท ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk 
Management : CRM ) โดยไดพัฒา แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทในเครือ อยาง
ตอเน่ืองเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนอยางยั่งยืนเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกรและ
การปรับโครงสรางองคกรใหม โดย บริษัทไดกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับช้ัน มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบรวมกัน มีกระบวนการประเมิน ติดตาม วิเคราะห และสอบทาน 
ความเสี่ยงสําคัญในการดําเนินธุรกิจกับการเติบโตตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือใหสามารถระบุปจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอก พรอมทั้งกําหนดมาตรการ แผนรองรับและมาตรการปองกัน เพ่ือ
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยครอบคลุมและเช่ือมโยงกิจกรรมสําคัญของทุกสายงาน ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง โดยไดมีการพิจารณาและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงสําคัญของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัท
ในเครือ อยางเปนระบบ และมีหนวยงานรับผิดชอบเปนขั้นตอนอยางตอเน่ือง ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Committee : RMC) ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (CRM) ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีนโยบายที่มุงเนนการชวยกํากับดูแล สนับสนุน และพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงในองคกรทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการกําหนดกลยุทธขององคกรจนเกิดเปน
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 5 ดาน 12 ความเสี่ยง พรอมทั้งมีมาตรการปองกันความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม
และสอดคลองในแตละสถานการณ  (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 1 เรื่องปจจัยเสี่ยง) 
 ในรอบป  2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันประชุม  9 ครั้ง  โดยมีฝายบริหารของบริษัทเขารวมประชุม
ดวยทุกครั้ง  ยกเวนครั้งที่คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวมกับผูสอบบัญชี  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการ
สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบผานการหารือและประเมินผลการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยฝายตรวจสอบภายใน
และฝายกํากับและควบคุม ทั้ง 5 องคประกอบ คือ โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอม  การบริหารความเสี่ยง  การ
ควบคุม การปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน  
ประกอบกับผลการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน  สรุปความเห็นไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  ไมมีขอบกพรองของระบบควบคุมภายในที่เปนสาระสําคัญ  รายงานทางการเงินของ
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บริษัทจัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีทีรับรองโดยทั่วไป การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง เช่ือถือได 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทไดปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฏหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 
 นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานผานระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล ISO9001:2008 อยางตอเน่ือง 
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ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน คือ นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ซึ่งมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการ

ฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว (รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน
เอกสารแนบ 3) และยังทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณา
คุณสมบัติและความเหมาะสมของผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีการแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูจัดการ
สํานักตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

บริษัทใหความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหน่ึง
ของบริษัท และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีหนาที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  การบริหารความเสี่ยงของระบบงานและกิจกรรมตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ฝายตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงานภายใตขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ  ดังน้ี 
ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
           ใหมีการดําเนินการตรวจสอบโดยรวมถึง 

1)   สอบทานและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในของบริษัท 

 2)  สอบทานความเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและรายงานทางการเงิน วิธีการบันทึกบัญชี มาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3)  ประเมินความถูกตองเช่ือถือไดและความเพียงพอของระบบงานตางๆ และระบบสารสนเทศรวมถึงความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ใหมีการควบคุมภายในท่ีรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4)   สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการบันทึก การใช การดูแลรักษาทรัพยสินและสามารถพิสูจน
ความมีอยูจริง ของทรัพยสินเหลาน้ันได รวมทั้งผลประโยชนอื่นๆของบริษัท 

5)   สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
6 )  สอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆภายในบริษัท วาไดปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับของ

บริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามขอกําหนด กฎหมาย หรอืกฎเกณฑราชการที่เก่ียวของ รวมทั้งคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในบริษัท 

 7) สังเกตการณ ตรวจสอบ สอบทาน หรือสอบสวนงานตางๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจัดการ ในการหาขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือ ประเด็น
ทุจริตตางๆ 

8) ใหคําปรึกษา แนะนําหรือขอคิดเห็น ตลอดจนแนวปฏิบัติงานเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและ
เหมาะสม 

อํานาจในการตรวจสอบภายใน 
               1)   ผูตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอเขาทําการตรวจสอบทรัพยสินและกิจกรรมตางๆของบริษัท รวมท้ังการ

ขอตรวจสอบหนังสือ บัญชี และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโตตอบ และรายงานตางๆ ที่
เก่ียวของกับงานของหนวยงานรับตรวจ 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 90 

2) ผูตรวจสอบภายในมีสิทธิขอใหผูรับการตรวจใหขอมูล เอกสาร และคําช้ีแจงในเรื่องที่ทําการตรวจสอบ 
โดยผูบริหารและพนักงานของหนวยงานรับตรวจจะตองใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกตอการ
ตรวจสอบอยางเต็มที่ 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน  

ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทมีความหลากหลายแตกตางกัน ทําใหจําเปนตองใชวิธีปฏิบัติการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมเพ่ือใหมั่นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร เพ่ือใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง
ของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและการเงิน การควบคุมดูแล
และการใชทรัพยากร การปฏิบัติตามระเบียบคําสั่ง และกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ การประเมินประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพและความประหยัดในการจัดการ เพ่ือรวบรวมขอบกพรองตาง ๆ ทํารายงานเสนอแนะฝายบริหาร เพ่ือ
พิจารณา สั่งการแกไขปรับปรุงตอไป  

วัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบแตละระบบงาน หรือแตละกิจกรรมจะมีสวนสําคัญในการ
กําหนดวิธีการตรวจสอบซึ่งที่ใชกันโดยทั่วไปมี 6  ประเภท ดังน้ี 

 1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 

เปนการตรวจสอบความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงาน
ทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตอง และ
สามารถ สอบทานไดหรือเพียงพอที่จะปองกันการรั่วไหล สูญหาย ของทรัพยสินตาง ๆ ได 

2. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) 

เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนงาน ของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย หรือหลักการท่ีกําหนด การตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและ
ผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ซึ่งวัดจากตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ทั้งน้ีตองคํานึงถึงความเพียงพอ ความมี 
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

2.1 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหมั่นใจไดวาการใชทรัพยากรสําหรับ
แตละกิจกรรมสามารถเพิ่มมูลคาหรือลดตนทุน อันมีผลทําใหองคกรไดรับผลประโยชนอยางคุมคาเปนไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

2.2 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งทําใหผลที่เกิด
จากการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคกร 

2.3 ความคุมคา (Economy) คือ มีการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมสุรุยสุราย ฟุมเฟอย ซึ่ง
สงผลใหองคกรสามารถประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรตํ่ากวาที่กําหนดไว โดยผลงานยังคงเปนตาม
เปาหมาย 
3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 

เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ขององคกร วามีระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน การ
ทํางบประมาณ การควบคุม การประเมินผล การจัดการทรัพยสิน รวมทั้งการบริหารงานดานตาง ๆ วาเปนไปอยาง
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เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจขององคกร เปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกํากับดูแลที่ดี (Good 
Governance) ในเรื่องความนาเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Auditing) 

เปนการ ตรวจสอบการปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกรวาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 
มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของที่กําหนดทั้งจากภายนอกและภายในองคกร  

การตรวจสอบประเภทน้ี อาจจะทําการตรวจสอบโดยเฉพาะหรือถือเปนสวนหน่ึงของการตรวจสอบทาง
การเงิน หรือการตรวจสอบการดําเนินงานก็ได 

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 

เปนการพิสูจนความถูกตองและเช่ือถือไดของระบบงานและขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร 
รวมทั้ง ระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทน้ีเปน
สวนหนึ่งของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่นําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวาเปนการตรวจสอบ
ทางการเงิน การตรวจสอบการดําเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผูตรวจสอบภายในจึงจําเปนตองมีความรูใน
ระบบงานสารสนเทศน้ี เพ่ือใหสามารถดําเนินการตรวจสอบไดอยางมี ประสิทธิภาพ  

6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการหรือฝายบริหาร กรณีที่มีการทุจริตหรือ
การกระทําที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัยวาจะมีการกระทําที่สอไปในทางทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบเกิดขึ้น ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเพ่ือคนหาสาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือ
ผูรับผิดชอบ พรอมทั้งเสนอแนะ มาตรการปองกัน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยงานตรวจสอบภายใน 
           1.) ผูตรวจสอบภายในมีหนาที่ในการตรวจสอบตามมาตรฐานการประกอบวิชาชีพตรวจสอบภายใน 
            2.) จัดทําแผนงานตรวจสอบภายในประจําป โดยผานความเห็นชอบจากผูจัดการสํานักงานตรวจสอบนําเสนอ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดทายรอบปบัญชีของบริษัท 
            3.) ตรวจสอบ ประเมินผล การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ของบริษัทวาเปนไปตามนโยบาย ระเบียบ คําสั่ง 
รวมทั้งขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
           4.) สอบทานและรายงานความเช่ือถือไดและความครบถวนของขอมูลทางการเงิน และมิใชทางการเงิน (Finance 
and Non Finance) ของบริษัท    
            5.) ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและสอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานของ
แตละ หนวยงาน เพ่ือใหมีความมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รัดกุม และเพียงพอที่จะบริหารความเสี่ยง
ใหอยูในระดับที่ควบคุมได และเปนไปตามกระบวนการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
            6.) ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเปนการตรวจสอบการควบคุมทั่วไปของระบบ (IT General 
Controls) และตรวจสอบการควบคุมเฉพาะระบบงาน (IT Application Controls) 
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            7.) ใหคําปรึกษา คําแนะนํา สอบทาน และ เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการกํากับดูแลกิจการที่ดี แกผูบริหาร และหนวยงานรับตรวจ  
            8.) รายงานขอเท็จจริงที่เปนสาระสําคัญทั้งหมดที่ตรวจพบอยางครบถวน แกคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการผูจัดการ  

9.) จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอตอฝายจัดการเพื่อพิจารณาภายใน 30 วัน นับจากวันที่ตรวจสอบแลว
เสร็จ และสรุปเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบเปนประจําทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

10.)ในกรณีที่ผลการตรวจสอบพบวามีพฤติการณที่นาเช่ือวาเปนการทุจริต หัวหนาหนวยตรวจสอบภายในตอง
รายงานผลการตรวจสอบใหกรรมการผูจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาโดยพลัน 
            11.) ประสานงานเพ่ืออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี หรือเจาหนาที่ของหนวยงานราชการ
อื่นที่มีอํานาจตามกฎหมายในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบและรายงานสรุปสิ่งที่ไดดําเนินการไปใหกรรมการ
ผูจัดการทราบ 
            12.) ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของผูตรวจสอบภายใน 
           13.) ปฏิบัติงานตรวจสอบอื่นใดตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทหรือ
กรรมการผูจัดการ 
            14.)  จัดทําคูมือการปฏิบัติงานฝายตรวจสอบภายในและทบทวนใหทันสมัย เหมาะสมและสอดคลองกับ
สถานการณและสภาพแวดลอมของหนวยงานโดยผานความเห็นชอบของผูจัดการสํานักงานตรวจสอบและนํา เสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 
ทั้งน้ีฝายตรวจสอบภายในจะรายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหวางกัน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

บริษัท  เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด 
ดําเนินธุรกิจผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็กสําหรับ
อาคารและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ,ผลิต
และจําหนายภาชนะรับแรงดัน ที่ใชในโรงงาน
อุตสาหกรรม,โรงไฟฟาและโรงงานปโตรเคมี 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมู 1 ต.สวนพริกไทย  
 อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี  
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด  เปนบริษัทยอย 
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุนสัดสวน 
100 % 
 
บริษัท  บริษัท  เด็มโก เพาเวอร จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายโครงสรางโลหะ 
ขายอุปกรณระบบไฟฟา ,สื่อสาร และวัสดุกอสราง 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย  
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด  เปนบริษัทยอย  
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุนสัดสวน 
100 %  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาจาง 
 
 
 
 
 
คาเชา  
 
 
 
 
 
ขายสินคา  
 
 
 
รายไดอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซื้อสินคา  
 
 

2,480,400.00 
 
 
 
 
 

793,400.03 
 
 
 
 
 

1,098,300.50 
 
 
 

911,557.00 
 
 
 
 
 

29,026,000.00 
 
 
 
 
 

102,569,749.00 
 
 

เปนคาจางงานโครงการ จัดหาและ
ติดต้ังระบบเคร่ืองกล,ระบบไฟฟา 
และระบบเครื่องมือวัด  
โดยบริษัทจางในอัตราที่เปนไปตาม
ราคาตลาดท่ัวไป 
 
เปนคาใชจาย คาเชารถ  
บริษัทจายคาเชาเปนไปตามราคา
ตลาดทั่วไป 
 
 
 
เปนรายไดขายสินคา 
บริษัทขายสินคาในอัตราไมนอยกวา
ที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
 
เปนรายไดคาเชาอาคารสํานักงาน
และอุปกรณสํานักงาน ,คาขนสง,คา
นํ้าคาไฟ 
ในอัตราไมนอยกวาที่คิดกับลูกคา
ทั่วไป 
 
เปนรายไดคาออกแบบและ
วิศวกรรมงานกอสรางสายสง 230kv 
อางทอง 
ในอัตราไมนอยกวาที่คิดกับลูกคา
ทั่วไป 
 
เปนคาสินคา 
บริษัทซื้อสินคาในอัตราที่ซื้อตาม
ราคาตลาดท่ัวไป 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คาขนสง 
 
 
 
คาจาง  
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
เงินปนผลรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,991,000.00 
 
 
 

2,604,100.00 
 
 
 
 
 
 
 

8,912,800.00 
 
 
 

70,300,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนคาใชจาย คาขนสงสินคา 
บริษัทจายคาขนสงสินคาในอัตราที่
ขนสงสินคาตามราคาตลาดทั่วไป 
 
เปนคาจางชุบกัลวาไนท , Modify 
Support Cable Ladder,คาเช่ือม
ประกอบโครง Truss,คาจางดัดโคง,
คาจางงานโครงการ Grounding 
System Installation 
โดยอัตราคาจางเปนไปตามราคา
ตลาดทั่วไป 
 
เปนรายไดงานจางเหมากอสราง
ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา (ISP1312-2) 
 
เงินปนผลรับจากผลการดําเนินงาน 
1 ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2557 และ  
1 มกราคม – 31 มีนาคม 2558 ใน
อัตราหุนละ 31 บาท เปนจํานวนเงิน 
40,300,000 บาท  
เงินปนผลรับจากผลการดําเนินงาน 
1 เมษายน – 30 กันยายน 2558 ใน
อัตราหุนละ 15 บาท เปนจํานวนเงิน 
30,000,000.00 บาท  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ตําบลสวนพริกไทย 
อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  เปนการ
รวมคา  ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุน
สัดสวน 49 % 
 
 
บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ตําบลสวนพริกไทย 
อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด  เปนการ
รวมคา ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุน
สัดสวน 49 % 
 
 
บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ตําบลสวนพริกไทย 
อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด  เปนการรวมคา  
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุนสัดสวน 
51 %   
 
 
 
 

รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3,423,138.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,519,792.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2,837,300.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนรายไดงานจางเหมากอสราง
ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา  
 บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป  
 
 
 
 
 
เปนรายไดงานจางเหมากอสราง
ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา   
 บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป  
 
 
 
 
 
เปนรายไดงานจางเหมากอสราง
ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา  
 บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ตําบลสวนพริกไทย 
อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  เปนการรวมคา 
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุนสัดสวน 
51 % 
 
 
บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ตําบลสวนพริกไทย  
อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด  เปนการรวมคา  
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุนสัดสวน 
 51 % 
 
 
บริษัท เค อาร ทู จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร  
ออลซีซั่นสเพลส ช้ันที่ 27 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด  
ซึ่งบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ถือหุนสัดสวน 
60% เปนผลให บมจ.เด็มโก ถือหุนทางออม 15% 
 
 
 
 

รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คาชดเชยความ
เสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,587,800.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,944,800.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

183,020,243.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนรายไดงานจางเหมากอสราง
ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา  
 บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป  
 
 
 
 
 
เปนรายไดงานจางเหมากอสราง
ระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยบนหลังคา  
 บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป  
 
 
 
 
 
เปนคา Lost Production เกิดจากการ
ที่บริษัทไดเขาไปซอมฐานเสากังหัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 97 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

บริษัท เฟรส โคราช วินด จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน : 87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร  
ออลซีซั่นสเพลส ช้ันที่ 27 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ซึ่ง 
บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ถือหุนสัดสวน 60% 
เปนผลให บมจ.เด็มโก ถือหุนทางออม 15% 
 
บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตําบลในเมือง  
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จํากัด  เปนการ
รวมคา ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุน 
สัดสวน 45.71 % 
 
บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน : 1132 หมูที่ 5 ตําบลในเมือง  
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด  เปนการ
รวมคา ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุน 
สัดสวน 45.71 % 
 
บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตําบลในเมือง  
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  เปนการรวมคา 
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุน สัดสวน 
45.71 % 

คาชดเชยความ
เสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
 
 
 
 
รับจาง 
 
 
 
 
 
 

215,724,135.01 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,976,000.00 
 
 
 
 
 
 
 

11,766,000.00 
 
 
 
 
 
 
 

6,864,000.00 
 
 
 
 
 
 

เปนคา Lost Production เกิดจากการ
ที่บริษัทไดเขาไปซอมฐานเสากังหัน 
 
 
 
 
 
 
 
เปนคารับจางกอสรางระบบผลิต
พลังงานไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตย 
บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
 
 
 
เปนคารับจางกอสรางระบบผลิต
พลังงานไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตย 
บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
 
 
 
 
 
เปนคารับจางกอสรางระบบผลิต
พลังงานไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตย 
บริษัทคิดคาบริการในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผล

ของรายการ 

 
 
 
 
 
 
บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด    
ที่ต้ังสํานักงาน บานสังคโลก เมืองหลวงพระบาง  
แขวงหลวงพระบาง ประเทศลาว 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  เปนบริษัทยอย   
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือหุนสัดสวน 
 90 % 
 
คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ 
ที่อยู 122/74 หมูที่ 2 ต.ตลาดบางเขน  เขตหลักสี่ 
กรุงเทพฯ 
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
-  คุณสวาสดิ์  ปุยพันธวงศ  เปนผูถือหุนสัดสวน  
4.41 % ของบมจ. เด็มโก และเปนสามีของ 
คุณประพีร  ปุยพันธวงศ  ประธานกรรมการ 
และผูถือหุนสัดสวน 14.94 % ของ บมจ. เด็มโก 

ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 
 
ขายสินคา  
 
 
 
 
 
 
 
- คาที่ปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000.00 
 
 
 
 
 

47,462,258.74 
 
 
 
 
 
 
 

480,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เงินตน 2,500,000.00 บาท เริ่มกูวันที่ 
08 กรกฎาคม 2557 
บริษัทคิดอัตราดอกเบี้ยไมตํ่ากวา
อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทกูยืมจาก
ธนาคาร  
 
เปนรายไดขายสินคา 
บริษัทขายสินคาในอัตราไมนอยกวา
ที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
 
 
 
 
 
คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ เคยดํารง
ตํ า แหน ง ผู บ ริ ห า ร ระดั บสู ง ใน
รัฐวิสาหกิจที่ เ ก่ียวของกับระบบ
ไฟฟ า  กอรปกับ เปน ผู มี ความรู
ความสามารถ ในดานเทคนิคของ
ระบบไฟฟา บริษัทจึงเรียนเชิญมา
เปนที่ ป รึ กษ า   เ พ่ื อ ดํ า เ นินการ
วางแผนดานการตลาด แนะนําลูกคา
และใหคําปรึกษาเก่ียวกับเทคนิค
ของระบบไฟฟา 
 
โดยบริษัทไดทําสัญญาวาจางคุณ
สวาสด์ิ ปุยพันธวงศ  เปนที่ปรึกษา
ของบริษัท  โดยสัญญาว า จ า งมี
ระยะเวลาครั้งละ 6 เดือน  เดือนละ 
40,000 บาท 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ี เ ก่ียวของหรือบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแยง                   

บริษัทมีมาตรการท่ีจะคุมครองผูถือหุน โดยกําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหวางกันของ
บริษัท หรือบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย   โดยบริษัทจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความ
สมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตาม
ลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ  ในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดให
บุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี   ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัท
และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการหรือ
ผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

นอกจากน้ี บริษัท มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมใน
การอนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัท
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผย
ขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย รวมท้ัง
ปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐานบัญชี
ที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบ
งบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยในแบบแสดงรายการ
ขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

นโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต โดยหากเปนรายการที่เปนธุรกิจปกติ จะตองต้ังอยู
บนเง่ือนไปทางการคาตามปกติ ท่ีสามารถอางอิงไดกับเง่ือนไปทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทํากับ
บุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและให
ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดขึ้นทุกไตรมาส  

สําหรับกรณีที่เปนรายการระหวางกันที่มิไดเปนไปตามธุรกิจปกติ บริษัทจะจัดใหมีการดําเนินการตาม
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามที่ระบุไวในขางตน 
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