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             การประกอบธุรกิจ 

1.  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)ประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังแบบครบ
วงจรในงานระบบจําหนายไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง - สถานีไฟฟายอย งานระบบ
ไฟฟาและเครื่องกล  งานดานพลังงานทดแทน งานดานอนุรักษพลังงาน งานกอสรางเสาโทรคมนาคม  งานสื่อสารและ
อาณัติสัญญาณ รวมท้ัง ผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็กสําหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูง ระบบเสาโทรคมนาคม และงาน
ขายวัสดุ  อุปกรณไฟฟา  วัสดุกอสราง  อุปกรณสื่อสาร รวมถึงเปนผูลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบ
สาธารณูปโภคโดยจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนที่ 6 ลานบาท 
ตอมาไดเพ่ิมทุนอยางตอเน่ืองและไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 โดยปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 946.53 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 มีทุนชําระแลว 730.333 ลานบาท                     

 
บริษัทมีแผนกลยุทธในการสรางการเติบโตและผลกําไรอยางยั่งยืน  โดยไดกําหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ  คานิยม

องคกร  และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  ดังน้ี 
วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค  ช้ันนําของอาเซียน 
พันธกิจ  

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของภูมิภาค 
 มุงเนนการใหบริการที่มีคุณภาพและทันสมัยอยางมืออาชีพ มีคุณธรรมความซื่อสัตยตอลูกคา และความเช่ียวชาญ

รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 
 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือหุน อยาง

ตอเน่ือง 
คานิยมองคกร   

I  DEMCO   
I       Integrity      มีคุณธรรม ความซ่ือสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 
D     Determination   มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบผลสําเร็จ 
E     Effective Teamwork    ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
M    Masterly     รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
C    Customer First     ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 
O    Originality & Ownership   มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยาง สรางสรรค และคิดอยาง

เจาของกิจการ 
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เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เปาหมาย  
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและตางประเทศ ในดานที่ เ ก่ียวของกับงาน

วิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ต้ังแตงานระบบ
ไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เชน โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังลม และพลัง
แสงอาทิตย รวมถึงแสวงโอกาสเปนผูลงทุนในธุรกิจการใหบริการ ในฐานะผูผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่น 
ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯ ไดกําหนดยุทธศาสตรตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยใชปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ที่ตรงกัน ระหวาง คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ พนักงานทุกคน เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามแนวทางของ
การพัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน และคณะทํางาน ไดรวมกันใหคําจํากัดความของการพัฒนา
อยางย่ังยืนของบริษัทฯ ไวดังน้ี 

ที่บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) การพัฒนาอยางยั่งยืน หมายถึง  
“การจัดการองคกรอยางสมดุลย โดยคํานึงถึงการสรางความเขมแข็ง และการเจริญเติบโตของกิจการอยางย่ังยืน ควบคู

กับความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของ ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน ยังไดกําหนดโครงสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
บริษัทฯ ไวดังน้ี 

SD Model 
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กรอบการดําเนินการของบริษัทฯในการพัฒนาอยางยั่งยืนไดมุงที่บังเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และหรือ ผลลัพทดานสังคม 
ที่จะเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และ บุคคลที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของพนักงานและ
ผูบริหารของบริษัทฯ เปนกําลังสําคัญ นอกจากนี้ เพ่ือความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ ยังจะตองตระหนักถึงคุณคาที่พึงมีตอ
สิ่งแวดลอม สังคม และ การประกอบกิจการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานของบริษัทฯอีกดวย 
 

แผนผังยุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

Intergration

Long - Term Sustainable Profitability

To Be A Leader in Asian Electrical engineering contractors & Investors 

People Management Process Quality Business Development
Customer 
Stratergy

DEMCO Pulbic Company Limited
Total Solution Electrical Business Provider

Engineering Procurement Construction

All Department Support Business Activities

The Way We 
Work

DEMCO Power Co.,Ltd.
Steel Structure 

Business

Business Focus 
Co-Developer & 

Investing
Green Business 
and Infrastructure

Understanding
Customer Needs 

Project Cost & 
Control Management

Excellence Service
and Process Quality

Proactive Risk
Management

Strategic
Capabilities

 

จากแนวทางในการวางยุทธศาสตรองคกรเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน บริษัทฯไดมุงเนนองคประกอบสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจตามวิสัยทัศน โดยคํานึงถึงองคประกอบในการดําเนินธุรกิจ 3 
องคประกอบหลักที่เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย (People Management) 
กระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ (Process Quality) และ การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) นอกจากน้ันบริษัทฯยังให
ความสําคัญกับการพัฒนาความสามารถเชิงยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ และระดับองคกร โดยมีเปาหมายของ
ยุทธศาสตรที่สําคัญคือ  

1. ทําความเขาใจความตองการของลูกคา  
2. การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทนุอยางมีประสิทธิภาพ 
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3. ใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานท่ีมีคุณภาพ 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 

แนวทางการดําเนินงาน การประเมินผลงาน และยุทธศาสตรหลัก 
 บริษัทฯกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่เนนใหเกิดการเช่ือมโยงและสอดคลอง ระหวางเปาหมายการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน กับการกําหนด กลยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับองคกร และกลยุทธระดับหนวยงาน โดยบริษัทฯกําหนดใหในชวง
ตนปแตละป หัวหนาระดับฝายงานแตละฝายงานจะมีการเสนอเปาหมายธุรกิจใหฝายบริหารฯ รับทราบ จากน้ันจะมีการหารือ
และประเมินรวมกันเพ่ือกําหนดแนวทางของเปาหมายระดับหนวยงานท่ีตองคํานึงความสอดคลองกับเปาหมายขององคกรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว นอกจากน้ันฝายบริหารฯ มีนโยบายชัดเจนในการ ติดตาม ประเมินผลกระทบไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
เพ่ือนําไปสูการทบทวน และพัฒนาวางยุทธศาสตรตอไป สําหรับหลักการในการพิจารณาฝายบริหารฯ มีการใชมุมมอง 4 มิติ 
ดังน้ี 

 มุมมองดานการเงิน 
 มุมมองของลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจ 
 มุมมองกระบวนการภายใน 
 มุมมองการเรียนรูและพัฒนา 

 
บริษัทฯ  กําหนดยุทธศาสตรหลักเพ่ือวางแนวทางการดําเนินงานที่จะสามารถสรางความย่ังยืนใหกับองคกรโดยมี

เปาหมายหลักในการตอบสนองตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและเช่ือมโยงกับการดําเนินธุรกิจ มียุทธศาสตรหลักในการพัฒนา 3 
ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
พัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองตอแนวทางการสรางองคการแหงการเรียนรู แบงปน
ประสบการณการทํางาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสังคมการทํางานในรูปแบบการสรางเครือขายของความ
รวมมือสําหรับการทํางานที่ดี สามารถสรางคุณคารวมผานวัฒนธรรมองคกรและยึดถือเปนนโยบายคุณภาพใน
การทํางาน โดยมุงเนนความโปรงใส สนับสนุนการมีระบบการสื่อสารแบบเปดที่พนักงานทุกระดับสามารถแสดง
ความคิดเห็นอยางอิสระเปดเผยทั้งภายในและสาธารณะได เพ่ือกอใหเกิดผลลัพธเชิงบวกสําหรับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันขณะเดียวกันน้ันบริษัทฯสามารถบรรลุผลตอบแทนทางการเงินในเชิงเศรษฐกิจใน
ระยะยาว ผานกระบวนการจัดการการสรางความรูกับพนักงานทุกระดับท่ีตองมีอยางตอเน่ือง และนําไปสูการ
สรางระบบการใหผลตอบแทนที่ดีใหกับพนักงาน บนความพึงพอใจของลูกคา และผูมีสวนไดเสียกับองคกร 

2. Enterprise Risk Management  Oriented  การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียบนหลักการของการประเมิน
ความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

2.1 การพัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง  และเครื่องมือในการควบคุมตนทุนการดําเนินงาน 
2.2 พัฒนาและสรางกระบวนการทํางานท่ีตรวจสอบและควบคุมไดอยางโปรงใส 
2.3 บูรณาการขั้นตอนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  การจัดระบบสารสนเทศภายในเพื่อ

สรางการประเมินผล และสามารถพัฒนากระบวนการทํางานเดิมเพื่อรองรับเปาหมายการขยาย
ธุรกิจในอนาคต 
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2.4 สามารถเช่ือมโยงกระบวนการทํางานภายใตการใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและ
ประเมินผลลัพธในเชิงคุณภาพของกําไรและตัวช้ีวัดทางดานการเงินได 

2.5 สามารถผลักดันผลลัพธจากการใชกระบวนการและระบบสารสนเทศในการพัฒนาธุรกิจใน
อนาคตโดยอาศัยความรวมมือจากทุกหนวยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

 
3. มุงเนนการขยายธุรกิจสูการเปนผูรวมลงทุนและพัฒนาโครงการในธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและเปนโครงการ

ที่มีประโยชนตอการบริหารจัดการพลังงานของประเทศ และโครงสรางพื้นฐาน 
บริษัทฯ ไดรวมกับพันธมิตรพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน ทั้งประเภทโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย

และโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม มาต้ังแตปพ.ศ.2552 โดยบริษัทเขารวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานลม 3 แหง คิดเปน
กําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 59  เมกกะวัตต และพลังงานแสงอาทิตย คิดเปนกําลังการผลิตตามสัดสวนการลงทุน 3 เมกกะ
วัตต ดวยประสบการณในฐานะผูกอสราง ทําใหใหบริษัทเปนผูชํานาญงานในธุรกิจโครงการพลังงานทดแทนรายแรกๆ ของ
ประเทศ โดยเฉพาะการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม สวนประสบการณในฐานะผูลงทุนและผูรวมพัฒนาโครงการ ทําใหบริษัท
ไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ําเสมอในระยะยาว 

 

ความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียน

เริ่มตนที่ 6 ลานบาท การกอต้ังบริษัทเกิดขึ้นจากกลุมวิศวกรระบบไฟฟาที่มีประสบการณในงานวิศวกรรมไฟฟา ทั้ง
ทางดานระบบจําหนายไฟฟา สถานีไฟฟายอยและงานระบบสายสงไฟฟาแรงสูงมามากกวา 20 ป  ในปจจุบันบริษัท
ประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังแบบครบวงจรในงานระบบจําหนายไฟฟา ระบบสายสง
ไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง – สถานีไฟฟายอย งานระบบไฟฟาและเครื่องกล งานดานพลังงานทดแทน 
เชนโครงการผลิตไฟฟาพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย งานดานอนุรักษพลังงาน งานกอสรางเสาโทรคมนาคม งาน
สื่อสารและอาณัติสัญญาณ รวมทั้ง ผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็กสําหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูง ระบบเสา
โทรคมนาคม และปายโฆษณา Bill Board และงานขายวัสดุอุปกรณไฟฟา วัสดุกอสราง และอุปกรณสื่อสาร ซึ่งเปนธุรกิจ
ที่มีการเติบโตสอดคลองกับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาระบบพลังงานของประเทศ   นอกจากน้ีในการ
พัฒนาลาสุด บริษัทยังกาวเขาสูการเปนผูลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานหมุนเวียน ทั้งพลังงานลมและพลังงาน
แสงอาทิตย อีกดวย 

 
ประวัติการเปล่ียนแปลงของบริษัทท่ีสําคัญ มีดังตอไปนี้ 
 
ป 2535 – 2548 พัฒนาการกอนการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 
บริษัทเริ่มเปดดําเนินการโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและอุปกรณจับยึดในป 2537 โดยไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และในปเดียวกันน้ัน บริษัทชนะการประมูลงานงานออกแบบ จัดหา และติดต้ัง
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งานระบบจําหนายไฟฟา 22-33 เควี ในพ้ืนที่ภาคกลางและภาคใตจากการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งถือวาเปนงานแรก
ของบริษัท  ตอมาในป 2538 บริษัทเปดโรงงานบอชุบสังกะสีแบบจุมรอนขนาด 1.2 x 4.0 x 1.5 เมตร เพ่ือใชชุบงานเสา
โครงเหล็กและอุปกรณจับยึดที่โรงงานผลิต พรอมทั้งไดเริ่มขยายงานสูภาคเอกชนมากขึ้น โดยโครงการแรก ไดแกงาน
กอสรางสถานีไฟฟายอย ระบบ 115/22 เควี ของบจก. ฮอนดา คาร แมนูแฟคเจอริ่ง จ. อยุธยา และสวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ จ. อยุธยา นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับงานวางระบบและติดต้ังไฟฟาแรงตํ่าในโรงงานอุตสาหกรรม เชน บจก. สยาม
ลวดเหล็ก (บริษัทในเครือบมจ. ปูนซิเมนตไทย) บจก. ยูเอ็มซี จ. ชลบุรี และ บจก. ไทยนํ้าทิพย เปนตน 
 
ในป 2539 บริษัทเริ่มรับงานออกแบบและติดต้ังระบบทําความเย็นใหแกโรงงานอุตสาหกรรมและหนวยงานราชการ เชน 
โรงงานหลอดอกยางเคร่ืองบิน จ. สระบุรี อาคารสถานีศูนยฝกอบรมของการไฟฟาฝายผลิต ที่ อ. บางปะกง จ. ชลบุรี และ
ตอมาในป 2540 บริษัทเริ่มงานระบบเคเบ้ิลใตดินเปนครั้งแรก  ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ใน
บริเวณเขื่อนศรีนครินทร จ. กาญจนบุรี และงานสายสง 115 เควี เปนครั้งแรกใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) และ
บริษัทเอกชนตางๆ เชน บจก. อมตะ เอ็กโก พาวเวอร เปนตน 
 
ตอมาในป 2544  บริษัทเริ่มรับงานการจัดหา กอสรางฐานราก ติดต้ังเสาโทรคมนาคม พรอมอุปกรณสื่อสาร เชน ชุด 
Antenna ชุดจาน Microwave ใหแกหนวยงานราชการและเอกชน เชน กฟภ. กรมการปกครอง บมจ. โทเทิล  แอคเซส
แอนดคอมมูนิเคช่ัน (DTAC) บจก. อัลคาเทล และบจก. โมโตโลรา (ประเทศไทย) ในโครงการ TA Orange เปนตน และ
ในป 2546 บริษัทไดขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน และอนุรักษ
พลังงาน นอกจากน้ี หนวยงานราชการและภาคเอกชน ไดวาจางบริษัทเปนที่ปรึกษาทางดานการอนุรักษพลังงาน เชน
มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง มหาวิทยาลัยแมโจ โรงแรมเชียงใหมภูคํา โรงพยาบาลสวนปรุง จ. เชียงใหม      เปนตน 
 
ป 2547: บริษัทเริ่มงานติดต้ังสายเคเบิ้ลใยแกว ดวยวิธี Blowing Method ซึ่งเปนวิธีติดต้ังแบบใชลมอัดในการลากสาย
เคเบิ้ลใยแกวขึ้นเปนครั้งแรกใหแก โครงการวางทอแกส ไทย-มาเลเซีย ของบริษัท ทรานไทย - มาเลเซีย จํากัดซึ่งมี บมจ. 
ปตท. เปนผูถือหุนหลัก ที่ อ. หาดใหญ จ. สงขลา นอกจากน้ีบริษัทไดเริ่มผลิตเสาโฆษณาโครงเหล็กใหแก บมจ. 
มาสเตอร แอด 
 
บริษัทไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัทที่ดําเนินธุรกิจที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจหลักของบริษัทจํานวน 4 บริษัทซึ่งไดแก 
บริษัท เด็มโก พัฒนาพาณิชย จํากัด บริษัท เอ็น.อี.ซี คอนกรีตอัดแรง จํากัด บริษัท นําชัยพัฒนา เอ็นจิเนียริ่ง (1996) จํากัด 
และบริษัท อนุสรณ เซอรวิส (2004) จํากัด และปดกิจการอีก 2 บริษัทซึ่งไดแกบริษัท เด็มโก- เฮอริเทจ แลนด จํากัดและ
บริษัท เด็มโก พร็อพเพอรต้ี ดีเวปล็อปเมนท จํากัด เพ่ือปรับโครงสรางกลุมธุรกิจ 
 
ป 2548 : โรงงานไดรับ ISO 9001 : 2000 จากสถาบัน Anglo Japanese American (AJA) Registrars สําหรับระบบคุณภาพ 
ในการผลิต ผลิตภัณฑที่ทําจากโลหะประดิษฐ (ยกเวนเฉพาะเคร่ืองจักรและอุปกรณ) ช้ินสวนจับยึด/รองรับในงานไฟฟา 
เสาระบบ สายสงไฟฟา โครงสรางสําหรับสถานีไฟฟา เสาโทรคมนาคมโครงสรางเหล็กสําหรับปายโฆษณา โครงสราง
เหล็กสําหรับอาคารทั่วไป อุปกรณโลหะในงานระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่าและแรงสูงบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนและชําระ
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แลวจาก 142.0 ลานบาท เปน 160.0 ลานบาท โดยการเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมในราคาตามมูลคาที่ตราไว (หุนละ 100 
บาท) เพ่ือใชสําหรับขยายกําลังการผลิตและเปนเงินทุนหมุนเวียน 
 
ป 2549 พัฒนาการหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ – ปจจุบัน 
 
ป 2549 : บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 และมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก160.0 ลาน
บาท เปน 215.0 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 50.0 หุน เพ่ือเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 
และหุนจํานวน 5.0 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัท และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2549 
ภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม. เอ. ไอ. บริษัทไดใชเงินทุนที่ไดรับในการขยายกําลังการผลิต
โรงงานผลิตเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี จาก 6,000 ตันตอป เปน 12,000 ตันตอป โดยโรงงานไดรับการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) จํานวน 76.3 ลานบาท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2550 
 
ป 2550 : บริษัทไดปดกิจการและชําระบัญชี บริษัท อาลี คาตุน (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2550 เน่ืองจากมี
คาใชจายดําเนินงานสูงอีกทั้งบริษัทไดเปล่ียนเปาหมายตลาดตางประเทศในสวนของงานขายอุปกรณไฟฟาจากประเทศ
บังคลาเทศและประเทศในแถบใกลเคียงเปนกลุมประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
 
บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 215.0 ลานบาทเปน 328.9 ลานบาท ตามมติประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2550 เมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2550 โดยออกหุนสามัญจํานวน 113.9 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 52.8 หุน
เพ่ือรองรับการจายหุนปนผล หุนจํานวน 60.0 ลานหุน เพ่ือเสนอขายแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และหุนจํานวน 1.1 
ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถ
เปลี่ยนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการ
จายหุนปนผล 
 
ป 2551 :  เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2551 บริษัทเขาลงทุนในบริษัทเจ พี เอ็ม อินเตอร จํากัด (ปจจุบันเปล่ียนช่ือเปนบริษัท 
เด็มโกอินดัสตรี จํากัด) ซึ่งดําเนินธุรกิจรับจางและติดต้ังภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับแรงดันและอุปกรณเครื่องกล ใน
สัดสวนรอยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยมีวัตถุประสงคที่จะขยายตลาดไปสูงานผลิตภาชนะแรงดันสูง 
(high pressure vessel)  ที่ใชในโรงงานปโตรเคมี และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ กลยุทธดังกลาวจะเสริมใหสวน
งานระบบไฟฟาและเครื่องกลของบริษัทมีตนทุนประมูลงานที่ลดลง เปนการเสริมความแข็งแกรงของธุรกิจ  
 
นอกจากนี้ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2551 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2551 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียนจาก 
328.9 ลานบาทเปน 268.9 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนาย จํานวน 60.0 ลานหุนซึ่งเดิมจัดสรร
เพ่ือเสนอขายแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 268.9 ลานบาทเปน 357.9 ลานบาท โดยออกหุน
สามัญจํานวน 89.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 88.6 ลานหุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 8 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัทครั้งที่ 1 (DEMCO-W1) และหุนจํานวน 0.4 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามญัที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัท (DEMCO-ESOP1) เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่
ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทครั้งที่ 1 (DEMCO-W1) 
ดังกลาวขางตน 
 
ตอมาบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 357.9 ลานบาทเปน 402.3 ลานบาท  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/ 2551 
เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2551 โดยออกหุนสามัญจํานวน 44.4 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 
33.4 หุนเพ่ือรองรับการจายหุนปนผล และหุนจํานวน 11 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุนสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (DEMCO-W1) ชนิดระบุช่ือผูถือและเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของ
บริษัท เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการจายหุนปนผล 

 
ป 2552:  บริษัทไดเริ่มเขาสูธุรกิจพลังงานทดแทน โดยการเขาเปนผูรวมพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลมกับ
กลุมบริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ส โฮลด้ิง จํากัด (WEH) จํานวน 12 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ัง 1059.8 เมกกะวัตต กําลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 930 เมกกะวัตต โดย WEH เปนผูศึกษา พัฒนา คัดเลือกกังหันและจัดหาเงินลงทุน  สวน
บริษัททําหนาที่สํารวจ ออกแบบงานดานวิศวกรรมไฟฟาและการเช่ือมตอการจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ.   บริษัทได
จัดเตรียมโครงสรางเงินทุนสําหรับการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม และพลังงานแสงอาทิตย โดยการออก
ใบสําคัญสิทธิ DEMCO – W2  
 
ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2552  เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียนจาก 402.3 ลานบาท
เปน 401.9 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนาย จํานวน .40 ลานหุนซึ่งเหลือจากการจัดสรรเพื่อ
รองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถเปล่ียนมือไดซึ่ง
ไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท (DEMCO-ESOP1) เน่ืองจากใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว
ครบกําหนด และผูไดรับสิทธิพนจากการเปนพนักงาน 
 
ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2552 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2552 บริษัทไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 401.9 
ลานบาทเปน 451.9 ลานบาท โดยออกหุนสามัญจํานวน 50.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 
43.5 ลานหุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถ
เปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ครั้งที่ 2 (DEMCO-W2) และหุนจํานวน 6.5 ลานหุน เพ่ือรองรับ
การใชใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งได
จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมครั้งที่ 1 (DEMCO-W1)เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทครั้งที่ 2 
(DEMCO-W2)ดังกลาวขางตน 
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ป 2553: ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ์ DEMCO – W1, DEMCO – W2 ไดใชสิทธิแปลงสภาพในสัดสวนรอยละ85.06และ
99.33บริษัทไดใชเงินทุนบางสวน ลงทุนในโครงการพลังงานลมเขาคอ ในสัดสวนการถือหุนประมาณรอยละ 10 และใน
ปเดียวกัน บริษัทไดจัดโครงสรางเงินทุน โดยออกใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO – W3 และ DEMCO – W4 เพ่ือรองรับ
การขยายการลงทุนในอนาคต  
 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 มีมติใหบริษัทเพิ่มวัตถุประสงคในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท จาก 48 ขอ เปน 59 ขอ เพ่ือใหครบถวนเพียงพอในการท่ีบริษัทจะเปนผูลงทุนในกิจการผลิต และ
จําหนายสาธารณูปโภค รวมถึงธุรกิจการคาดานอื่นๆ ซึ่งเปนแผนการดําเนินงานเพ่ือขยายธุรกิจใหบริษัทเติบโตอยาง
ยั่งยืน 
 
ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/ 2553 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2553 ไดมีมติใหบริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 451.9 
ลานบาทเปน 435.4 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนาย จํานวน 16.5 ลานหุนซึ่งเหลือจากการ
จัดสรรเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียน
มือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 (DEMCO-W1, DEMCO-W2)เน่ืองจากใบสําคัญ
แสดงสิทธิดังกลาวหมดอายุ เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 และ 10 มิถุนายน 2553 ตามลําดับ จึงไมจําเปนตองมีหุนไวรองรับ
การใชสิทธิอีกตอไป และมีมติใหบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 435.4 ลานบาทเปน 635.4 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ
จํานวน 200.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 110.0 ลานหุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัท ครั้งที่ 3 (DEMCO-W3)  หุนจํานวน 74.0 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปลี่ยนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมครั้งที่ 4 (DEMCO-W4) 
และหุนจํานวน 16.0 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผู
ถือและไมสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 (ESOP# 2) 
 
และ เมื่อวันที่ 16  สิงหาคม 2553  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2553 ไดมีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนเพ่ือบริหารทาง
การเงิน จํานวน 40 ลานหุน ในวงเงินไมเกิน 214 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.19 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด โดยวิธี
ซื้อคืนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดระยะเวลาซื้อคืนต้ังแตวันที่ 30 สิงหาคม 2553 ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2554  
ณ วันครบกําหนดระยะเวลา  บริษัทซื้อหุนคืนแลวทั้งสิ้น 32.48 ลานหุน เปนเงิน 165.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.33 
ของทุนชําระแลว 
 
ป 2554  บริษัทไดยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ(mai) ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2554 

ตอมาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 มีมติใหบริษัทเขาลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 27 
ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) ซึ่ง อีโอลัส เปนผูถือหุน รอยละ 60 ใน บริษัท เฟรสโคราช วินด จํากัด ( 
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เฟรส ) และ บริษัท เคอาทู จํากัด ( เคอาทู )  โดยที่ เฟรส และ เคอาทู เปนบริษัทที่ดําเนินโครงการผลิตกระไฟฟาดวย
พลังงานลม หวยบง 3 และ หวยบง 2 ขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็นตสัญญาขายไฟฟา
ใหกับ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต โครงการต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง อําเภอดานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา และมีมติใหบริษัทออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 363,538,157 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดย
ใหจัดสรรตามรายละเอียดดังน้ี 

(1)  จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 316,828,627 หุน เพ่ือเสนอขายในคราวเดียวกันหรือตางคราวกันใหแกผูถือหุนเดิม
ตามสัดสวน ตามรายช่ือผูถือหุนที่มีสทิธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนในวันที่กําหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท ในอัตราสวนการจองซื้อ 2 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม กรณีมีเศษหุนใหปดทิ้ง และในระหวาง
ระยะเวลาการจองซื้อหุนเพ่ิมทุน ผูถือหุนเดิมอาจแสดงความจํานงจองซื้อหุนเพ่ิมทุนเกินจากสิทธิ (Excess Rights) ที่
ไดรับจัดสรรตามสัดสวนได ในราคาเสนอขายเดียวกัน ทั้งน้ี มอบหมายใหคณะกรรมการหรือบุคคลที่คณะกรรมการ
มอบหมายเปนผูพิจารณากําหนดราคาเสนอขาย ระยะเวลาการเสนอขาย เง่ือนไขและรายละเอียดอื่น ๆ เก่ียวกับการเสนอ
ขายหุนเพ่ิมทุนแกผูถือหุนเดิม และมีอํานาจในการพิจารณาจัดสรรหุนเพ่ิมทุนสวนท่ีเหลือจากการท่ีผูถือหุนไมใชสิทธิ
จองซื้อใหแกผูถือหุนที่แสดงความจํานงจะซื้อหุนเพ่ิมทุนเกินจากสิทธิ ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนเดิมแตละรายที่
จองเกินสิทธิดังกลาว จนกระทั่งไมมีหุนเหลือจากการจัดสรรตามที่บริษัทจะเห็นสมควร ในกรณีที่มีหุนเหลือเพียงพอที่จะ
จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมที่จองซื้อหุนเกินกวาสิทธิของตนทุกราย ใหจัดสรรหุนใหแกผูถือหุนที่จองซื้อเกินสิทธิแตละราย
ตามจํานวนหุนที่แสดงความจํานงที่จะซื้อเกินสิทธิดังกลาว  

(2)  จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 46,709,530 หุน สํารองเพ่ือรองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทที่
จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมครั้งที่ 3 (DEMCO-W3) ผูถือหุนเดิมครั้งที่ 4 (DEMCO – W4) และผูบริหารและพนักงานคร้ังที่ 
2 (ESOP 2) หากตองมีการปรับสิทธิตามขอกําหนดสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท 

ในดานงานกอสราง บริษัทไดขยายธุรกิจเขาสูการเปนผูรับเหมาดานการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานลมขนาดใหญเปนงาน
แรกของประเทศไทย  
 
ป 2555: ภายหลังการยายการจดทะเบียน จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม.เอ.ไอ. มาสูตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท
ไดปรับโครงสรางการบริหาร โดยโอนธุรกิจผลิตเสาโครงเหล็ก ไปยังบริษัทยอย เพ่ือเพิ่มความชัดเจนในการวิเคราะห
โครงสรางธุรกิจ และประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินการ 
 และท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2555 ไดมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุนสามัญ
เพ่ิมทุนที่ยังไมไดจําหนายตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 ออก  โดยลดทุนจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
999,000,000 บาท คงเหลือทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 635,461,843 บาท โดยบริษัทไดจดทะเบียนลดทุน กับกระทรวง
พาณิชยเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555    และอนุมัติโอนกิจการผลิตโครงสรางโลหะท่ีใชในงานกอสรางหรืออุปกรณ
สําหรับงานอุตสาหกรรม ซึ่งเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 2232(2)/2550 
ใหแกบริษัท เด็มโก เพาเวอร จาํกัด ซึ่งเปนบริษัทยอย 
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ในดานงานกอสราง ผลจากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจเขาสูงานรับเหมาดานพลังงานทดแทน ทําใหรายไดจากงานรับเหมา
ของบริษัทปรับเพ่ิมขึ้น จากระดับ 2,000 ลานบาท มาสูระดับ 4,000 ลานบาท 

  
 ในป 2556: บริษัทขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนจากเดิมที่ลงทุนตรงในบริษัทโครงการ (ถือหุนรอยละ10ใน

บริษัทซัสเทนเอเบ้ิล เอ็นเนอรยี่ คอรปอเรช่ันจํากัด-โครงการพลังงานลมเขาคอ 60 MW, ถือหุนรอยละ 27 ในบริษัทอี
โอลัส พาวเวอร จํากัดซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ 60 ในบริษัท เฟรสโคราช วินดจํากัด และ บริษัท เค อาร 2 จํากัด- โครงการ
พลังงานลมหวยบง กําลังการผลิตรวม 207 MW) ไปสูการลงทุนในบริษัทวินด เอ็นเนอรยี่ โฮลด้ิง ซึ่งเปนผูถือหุน
โครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากลม 12 โครงการกําลังการผลิตรวม 1,059.80 MW วัตถุประสงคเพ่ือใหไดรับผลตอบแทน
จากโครงการที่หลากหลาย และเปนการสรางความสัมพันธเพ่ือโอกาสในการรับงานกอสรางในอนาคต   

 
 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2556 ไดมีมติ ใหลงทุนเพ่ิมใน บริษัท เด็มโก 

อินดัสตรี้ จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 
  ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ไดมีมติ ที่สําคัญ ดังน้ี 

(1) อนุมัติการเขาลงทุนในบริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลด้ิง จํากัด (“วินด เอนเนอรย่ี”) โดยการเขาซื้อหุนเพ่ิมทุนจํานวน 
5,263,158 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 5 ของหุนทั้งหมดของวินด เอนเนอรยี่  
ซึ่งภายหลังการใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนที่จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) 
แลวเสร็จเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 บริษัทไดเขารวมลงทุนใน วินด เอนเนอรยี่ จํานวน 4,210,526 หุน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 4 ของหุนทั้งหมดของวินด เอนเนอรยี่ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 800,000,000 บาท (แปดรอยลานบาท) 

(2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 6,425,917.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 635,461,843.00  
บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 629,035,926.00 บาท โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจําหนายของบริษัทจํานวน 
6,425,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

            (3)  อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 317,492,174.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
629,035,926.00 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 946,528,100.00 บาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 
317,492,174 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

(4)  อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท ดังน้ี 
ก. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 125,807,186 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนการถือหุน (Rights Offering) ในอัตราสวนการจัดสรร 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ราคาขายหุนละ 10 
บาท  และเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ซึ่งเปนวันกําหนดใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน(RO) มีผูถือหุนมาใช
สิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 60,885,657 หุน บริษัทไดรับเงินเปนจํานวนเงินรวม 608,856,570 บาท ซึ่ง 
บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่  4 กรกฎาคม 2556 และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาวเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเมื่อวันที่  9 กรกฎาคม 
2556 

ข. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 78,629,492 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญของบริษัทครั้งที่ 5 (ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5 หรือ 
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DEMCO-W5) และจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 78,629,579 หุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญของบริษัทครั้งที่ 6 (ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 6 หรือ DEMCO – 
W6) โดยบริษัทจะจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมที่จองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตาม
สัดสวนการถือหุน (Right Offering) และไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทตามที่ไดรับอนุมัติ 
โดยในอัตราสวนการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน 1.6 หุนจะไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สําหรับทั้ง
ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5 และใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 6 โดยไมคิดมูลคา ซึ่งราคาใชสิทธิซื้อหุนตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับ DEMCO-W5 เทากับ 12 บาท  และราคาใชสิทธิซื้อหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิ
สําหรับ DEMCO-W6 เทากับ 15 บาท กําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทายของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 
และ DEMCO-W6 คือ วันที่ 5 กุมภาพันธ 2558 และ 5 กุมภาพันธ 2559 ตามลําดับ 

 ทั้งน้ีภายหลังการใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน(RO) มีผูถือหุนไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิตามอัตราสวนการ
จองซื้อหุนเพ่ิมทุน รวมเปนใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 จํานวน 38,053,393 หนวย และ DEMCO-W6 
จํานวน 38,053,393 หนวย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนเมื่อวันที่  26 กรกฎาคม 2556 

ค. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 28,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานคร้ังที่ 3 
(DEMCO-ESOP 3) โดยไมคิดมูลคา ราคาใชสิทธิซื้อหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิ (DEMCO-ESOP3) เทากับ 
15 บาทตอหุน ซึ่งตองมีการปรับสิทธิตามขอกําหนดสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท และจัดสรรหุน
สามัญเพ่ิมทุนจํานวน 6,425,917 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญ
ที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานครั้งที่ 2 (ESOP2) สวนที่เหลือจากใชสิทธิตามใบสําคัญแสดง
สิทธิในวันที่ 29 มีนาคม 2556 

ง. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนที่เหลือจากการเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามขอ (ก) ใหแกบุคคลในวงจํากัด 
(Private  Placement) ทั้งน้ี ราคาเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว จะไมตํ่ากวาราคาเสนอขายหุนสามัญ
ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนจํานวนหุนที่ผูถือหุนแตละรายถืออยู (Rights Offering) และจะไมตํ่า
กวารอยละ 90 ของราคาตลาด  ทั้งน้ีในป 2556 บริษัทยังมิไดดําเนินการในสวนน้ี  

  ในดานการลงทุน โรงไฟฟาพลังงานลมหวยบง 2 และ 3 ไดจําหนายไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลิตต้ังแตเดือน
กุมภาพันธ 2556 และ พฤศจิกายน 2555 บริษัทไดบันทึกสวนแบงรายไดจากการถือหุนผานบริษัทอีโอลัส พาวเวอร จํากัด 
ในงบการเงินรวมต้ังแตป 2556 เปนตนมา 
  ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทไดขายเงินลงทุนในบจก.อีโอลัส พาวเวอร  รอยละ 1 ตามสัญญาการรวมทุน
ระหวาง (Shareholder Agreement)  เปนผลใหเงินลงทุนเหลือ รอยละ 26 

 
ป 2557: บริษัทขยายธุรกิจเขาสูการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย ทั้งประเภทกอสรางบนพ้ืนดิน 
และกอสรางบนหลังคา วัตถุประสงคเพ่ือสรางผลตอบแทนที่เปนกระแสเงินสดสม่ําเสมอปลายป 2556 ตอเน่ืองถึงป 2557  
บริษัทไดลงทุนกับบริษัทรวม บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด  บริษัท อินโดไช
นา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาดกําลังการ
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ผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย โดยบริษัท เขา
ลงทุนถือหุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 ธันวาคม 2556 
ทั้งน้ีแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน ตุลาคม 2557  เปนตนมา   และตอมาเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน รอยละ 26  ในบริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด จํากัด 
วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท ซีไอเอ็น อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ  
ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100 โดย
บริษัทมีโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 2 โครงการกลําลังการผลิตโครงการละ 8 เมกกะวัตต 
ในเดือนเมษายน 2557  บริษัทไดขายเงินลงทุนในบจก.อีโอลัส พาวเวอร  รอยละ 1 ตามสัญญาการรวมทุนระหวางผูถือ
หุน  (Shareholder Agreement)  เปนผลใหเงินลงทุนเหลือ รอยละ 25   และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
3/2557 วันที่ 3 เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวงพระบาง 
สปป.ลาว โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณการเมืองที่มั่นคง ตอมาท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็ม
โก เดอลาว จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 0.3 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุน
รอยละ 10 
 
ในป 2558: บริษัทไดรับเงินเพ่ิมทุนจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 และไดจด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนชําระแลวจาก 692,832,900 บาท เปน 730,332,568 บาท เน่ืองมาจากการใชสิทธิซื้อหุนดังกลาว   
ในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจด
ทะเบียน จํานวน 19.50 ลานดอลลารสหรัฐ ตามที่ระบุไวในทะเบียนสัมปทาน ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดเรียกชําระทุนครั้งแรกในอัตรารอยละ 20 โดยในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) 
ไดชําระคาหุนจํานวน 124.05 ลานบาท ใหกับบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2558 บริษัท เด็มโก 
เดอลาว จํากัด ไดทําสัญญาสัปทานที่ดินรัฐ โครงการพัฒนานํ้าประปา อยูบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระ
บาง กับ เมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว (สปป.ลาว) สัญญามีอายุ 30 ป นับแตวันที่ 5 
พฤษภาคม 2558 ถึง 4 พฤษภาคม 2588  ตอมาเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  ไดทําสัญญาซื้อ-
ขายนํ้าประปากับรัฐวิสาหกิจนํ้าประปากําหนดเวลาของสัมปทานเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันที่เริ่มซื้อขายนํ้าประปา 
ทั้งน้ีบริษัทคาดวาจะเริ่มผลิตและจําหนายนํ้าประปาในไตรมาส 2 ป 2559 
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2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจของบริษัทสามารถแบงธุรกิจเปน 3 ลักษณะ ดังน้ี  

1.  ธุรกิจการใหบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานดานวิศวกรรมอยางครบวงจร (Turnkey 

Basis) โดยธุรกิจการใหบริการของบริษัทสามารถแบงตามลักษณะงานไดดังตอไปน้ี 

 งานทางดานวิศวกรรมไฟฟา บริษัทใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบ
วงจร โดยแบงเปนประเภทงานไดดังตอไปน้ี 

 งานกอสรางสายสงไฟฟาแรงสูง (High Voltage Transmission Line System) เปนระบบสงกําลังไฟฟาที่
รับมาจากแหลงผลิตกระแสไฟฟาประเภทตางๆ เชน เขื่อน โรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความ
รอนรวม สงไปยังสถานีไฟฟายอยและสายสงไฟฟาแรงสูงระหวางสถานีไฟฟายอยตางๆ ระบบสายสง
ไฟฟาจะรับระดับแรงดันต้ังแต 69 เควี  115 เควี  230 เควี และ 500 เควี โดยระบบสายสงน้ีจะอยูในความ
รับผิดชอบของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟานครหลวง (กฟน.) การไฟฟาสวน
ภูมิภาค (กฟภ.) ผูประกอบการโรงผลิตไฟฟาประเภทผูผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายใหญ (Independent 
Power Producer : IPP) และประเภทผูผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายยอย (Small Power Producer : SPP) และ
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซึ่งตางเปนลูกคาของบริษัททั้งสิ้น 

 งานกอสรางสถานีไฟฟายอย (High Voltage Substation) ทําหนาที่รับพลังงานไฟฟาจากระบบผลิต
กระแสไฟฟาเพ่ือแปลงแรงดันสงตอเปนทอดๆ ผานสายสงไฟฟาแรงสูงและระบบจําหนายไฟฟาเพื่อ
จําหนายตอไปยังผูใชไฟประเภทตางๆ 

 งานกอสรางระบบจําหนาย และระบบไฟฟาใตดิน เปนงานกอสรางปกเสาและพาดสายไฟฟา ระดับ
แรงดัน 22 เควี หรือ 33 เควี และระบบไฟฟาแรงตํ่าจากสถานีไฟฟายอยไปยังลูกคาตางๆ ทั่วประเทศ 

สําหรับงานระบบไฟฟาใตดินเปนงานกอสรางทอพรอมรอยสายไฟฟาแรงสูงระดับแรงดัน 22  เควี และ 115 
เควี โดยลูกคาหลักของงานสวนน้ีนอกเหนือจาก  กฟผ.  กฟภ . และ  กฟน . แลว ยังมีโรงไฟฟาเอกชน
ประเภท IPP, SPP และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ อีกดวย 

  งานดานพลังงานทดแทน บริษัทใหบริการ ออกแบบ จัดหา และกอสรางโครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใช
พลังงานทางเลือกอื่นที่นอกเหนือจากพลังงานสิ้นเปลือง (นํ้ามัน ถานหิน  หรือกาซธรรมชาติ )  เชน  การผลิต
พลังงานไฟฟาจากกังหันลม  แสงอาทิตย แกลบ เศษไม ขยะ  หรือการใชกาซชีวมวลจากการหมักนํ้าเสียจาก
โรงงาน กลุมลูกคาไดแกผูลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานทดแทนโดยบริษัทมีประสบการณงานกอสราง
โรงไฟฟาพลังงานลมแลว 207 MW และ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 294 MW 
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 งานดานอาณัติสัญญาณ  บริษัทใหบริการ ออกแบบ ติดต้ัง และทดสอบระบบสื่อสารสัญญาณระบุตําแหนงการเดิน
รถของรถไฟ  โดยวางอุปกรณตรวจจับ  และเช่ือมตออุปกรณจับสัญญาณเขากับอุปกรณหลักเพ่ือแสดงสถานะ
สงกลับไปที่สถานีรถไฟ และศูนยกลางควบคุมการเดินรถ รวมถึงงานวางโครงขายสายไฟเบอรออฟติคใหกับ 
บริษัท กสท.โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) และบริษัท ที โอ ที จํากัด (มหาชน) 

 งานดานระบบไฟฟาและเคร่ืองกล (M&E) บริษัทใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางติดต้ัง รวมท้ังการบํารุงรักษา 
งานระบบสาธารณูปโภค ประกอบดวยระบบไฟฟา ระบบประปาสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ ระบบระบาย
อากาศ และระบบผลิตไอนํ้าและนํ้ารอน รวมถึงระบบทอรับแรงดัน  (High Pressure Piping)  โดยบริษัทสามารถ
ใหบริการงานระบบแบบครบวงจร 

 งานดานเสาโทรคมนาคมและการสื่อสาร  บริษัทใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและบริการติดต้ังเสาโครงเหล็ก
สําหรับการสื่อสารและโทรคมนาคม ใหแกหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ 
(Operator) และผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศพัทเคล่ือนที่ 

  งานดานอนุรักษพลังงาน  บริษัทขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน ต้ังแตป 2546  เพ่ือใหบริการศึกษา วางแผน ติดต้ัง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานใหแก
หนวยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ  

 
           2.  ธุรกิจงานขาย 

 งานผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก บริษัทผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็กเพื่อใชในงานวิศวกรรมไฟฟา ไดแก 
ระบบสายสง ระบบจําหนาย และสถานีไฟฟายอย ซึ่งมีงานบางสวนที่ตองใชเสาโครงเหล็กเปนสวนประกอบ และ
งานดานเสาโทรคมนาคม  ไดแก เสาโทรคมนาคม และเสาวิทยุสื่อสาร และเสาโครงเหล็กสําหรับปายโฆษณา
กลางแจง (Bill Board) โดย ณ ปจจุบัน บริษัทมีกําลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 16,000 ตันตอป โดยบริษัทไดรับบัตร
สงเสริมการลงทุนไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 119.90 ลานบาท  ปจจุบันบริษัทใชสิทธิประโยชน
แลัว 98.63 ลานบาท คงเหลือวงเงินที่ยังไมไดใชสิทธิ 21.82 ลานบาท มีกําหนดสิ้นสุดการใชสิทธิวันที่ 3 มกราคม 
2559 

 การจําหนายอุปกรณประกอบการติดต้ังเสาโทรคมนาคม บริษัทจําหนายอุปกรณประกอบสําหรับติดต้ังเสา
โทรคมนาคม โดยจัดเปนชุดสําเร็จสําหรับประกอบเสาทั้งประเภท Guyed mass tower และ Self support tower ผู
ซื้อสามารถนําชุดประกอบดังกลาวไปใชในการติดต้ังไดทันที ทําใหประหยัดเวลาในการจัดซื้อและจัดหาจากผู
จําหนายอุปกรณหลาย ๆ ราย 
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 การจําหนายอุปกรณไฟฟา บริษัทจําหนายอุปกรณไฟฟาสําหรับระบบจําหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟายอย รวม
อุปกรณไฟฟามาตรฐานทุกประเภท ซึ่งบริษัทเปนผูจัดหา รวมถึงจําหนายอุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเปนผูผลิต 
ใหแกลูกคาที่เปนเจาของโครงการหรือผูไดรับคัดเลือกในโครงการตางๆ  

 การจําหนายอุปกรณวัสดุกอสราง  นอกจากการเปนตัวแทนจําหนายวัสดุกอสราง ประเภท  ปูน  คอนกรีต
สําเร็จรูป  เหล็กกอสราง เหล็กรูปภัณฑ และสีประเภทตางๆ แลว  บริษัทยังจําหนายวัสดุที่ใชในการกอสรางโยธา
ทุกประเภท ทั้งน้ีเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาที่เปนผูรับเหมา และรานคาวัสดุกอสรางท่ัวไป 

 การจําหนายอุปกรณสื่อสาร ประเภทสายออฟติคไฟเบอร และอุปกรณเช่ือมตอประเภทตางๆ 

3.  ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน 
                              โครงการพลังงานลม บริษัทไดเขาลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) 

ซึ่ง อีโอลัส เปนผูถือหุน รอยละ 60 ใน บริษัท เฟรสโคราช วินด จํากัด ( เฟรส ) และ บริษัท เค.อาร.ทู จํากัด 
(เค.อาร.ทู)  โดยที่ เฟรส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทที่ดําเนินโครงการผลิตกระไฟฟาดวยพลังงานลม หวยบง 3 
และ หวยบง 2 ขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็นตสัญญาขายไฟฟาใหกับ การ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต โครงการต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง อําเภอดานขุนทด 
จังหวัดนครราชสีมา ปจจุบันโครงการทั้งสองไดจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ.แลว ต้ังแต เดือน พฤศจิกายน 
2555 และกุมภาพันธ 2556  

                            บริษัทไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ใหบริษัท เขา
ลงทุนใน บริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลด้ิง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาดานพลังงานลม 
ซึ่งบริษัทดังกลาวมีโครงการอยูระหวางการพัฒนาทั้งสิ้น 9 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ัง 834.8  เมกะวัตต 
กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 750 เมกกะวัตต โดย 

                                      โครงการกลุมที่ 1 : จํานวน 2 โครงการ ( ไดแกโครงการหวยบง 3 และหวยบง 2 ซึ่งบริษัทลงทุนถือหุน
รอยละ 25 ผานบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด )   กําลังการผลิตติดต้ังรวม 207  เมกกะวัตต กําลังการผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟา 180 เมกกะวัตต ปจจุบันทั้ง 2 โครงการไดจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. แลวต้ังแตป 2555 
และ 2556 

                                      โครงการกลุมที่ 2 : จํานวน 2 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ังรวม 127.8 เมกกะวัตต กําลังการผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟา 120 เมกกะวัตต ปจจุบันทั้ง 2 โครงการอยูระหวางการกอสราง คาดวาจะจําหนายไฟฟา
ใหแก กฟผ. ในป  2559 

                                      โครงการกลุมที่ 3 : จํานวน 5 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ังรวม 500  เมกกะวัตต กําลังการผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟา 450  เมกกะวัตต ปจจุบันทั้ง 5 โครงการไดรับอนุมัติการรับซื้อไฟฟาจาก กฟผ.แลว อยู
ระหวางการระดมทุนเพ่ือกอสราง  คาดวาจะทะยอยจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ. ไดในระหวางป  2560 - 2561 

 
                                โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน ในป 2556-2557  บริษัท ไดลงทุนในบริษัท บริษัท อุดรธานีโซลาร 
พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนาย



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 17 

ไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาดกําลังการผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ 
จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย  บริษัท เขาลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 ธันวาคม 2556 ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557  เปนตนมา 
 

 โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา เปนการดําเนินการตอเน่ืองของบริษัทรวมคา  5 บริษัท ไดแก บริษัท 
ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด   บริษัท เด็มโก 
เพาเวอร 16 จํากัด  และบริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด บริษัทไดเขาลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2556  เมื่อ
วันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา(solar rooftop) จําหนายใหกับการ
ไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยบริษัทแตละแหงมีกําลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต  0.165 เมกกะวัตต  
0.269 เมกกะวัตต   0.269 เมกกะวัตต  และ 0.269 เมกกะวัตต  ตามลําดับ ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน
เมษายน 2558  เปนตนมา 

 
โครงการสัมปทานในประเทศเพ่ือนบาน (DDL) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 วันที่ 3 

เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณการเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ดวยทุนจด
ทะเบียน 0.3 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10 ในระหวางป 2558 บริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียน จํานวน 19.50 ลานดอลลาร
สหรัฐ ตามท่ีระบุไวในทะเบียนสัมปทาน ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดเรียกชําระทุนครั้งแรก
ในอัตรารอยละ 20 โดยในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ไดชําระคาหุนจํานวน 124.05 ลานบาท ใหกับบริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดทําสัญญาสัปทานที่ดินรัฐ โครงการพัฒนา
นํ้าประปา อยูบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง กับ เมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว (สปป.ลาว) สัญญามีอายุ 30 ป นับแตวันที่ 5 พฤษภาคม 2558 ถึง 4 พฤษภาคม 2588 คาสัมปทานจะไดรับยกเวนเปน
ระยะเวลา 3 ป อัตราคาสัมปทาน 500 ดอลลารสหรัฐอเมริกา/เฮ็กตาร/ป และทุก ๆ 5 ป อัตราสัมปทานจะเพ่ิมขึ้น 5% และเมื่อ
วันที่ 7 ธันวาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  ไดทําสัญญาซื้อ-ขายนํ้าประปากับรัฐวิสาหกิจนํ้าประปากําหนดเวลาของ
สัมปทานเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันที่เริ่มซื้อขายนํ้าประปา ทั้งน้ีบริษัทคาดวาจะเริ่มผลิตและจําหนายนํ้าประปาในไตรมาส 2 
ป 2559 

 
 โครงการพัฒนาโรงไฟฟาขยะ (C.I.N.-Thai) เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมีมติอนุมัติให

บริษัทเขาลงทุน รอยละ 26  ในบริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด)  จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท ซีไอเอ็น อินเตอรเนช่ันแนล  
จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ  ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทยแลนด) จํากัด มีทุน
จดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100  ในระหวางป 2558 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทยแลนด)  จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษัทอีกจํานวน 5 ลานบาท จากเดิม 1 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 6 ลานบาท และใหเรียกเก็บเงินคาหุนที่ออกใหม
น้ีเต็มมูลคาหุนโดยบริษัทมีโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 2 โครงการกําลังการผลิตโครงการละ 8 เมกกะวัตต 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 18 

 
           โครงสรางกลุมบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีบริษัทยอย 3 บริษัท คือ (1)บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด (2)บริษัท เด็มโก 
เพาเวอร จํากัด (3)บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด และมีบริษัทรวม 2 บริษัท ไดแก (1)บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) 
(2)บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จํากัด และบริษัทรวมคา 8 บริษัท ไดแก (1) บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด (2)บริษัท ไท
คอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด  (3)บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด  (4)บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  และ(5)บริษัท เด็มโก 
เพาเวอร 17 จํากัด (6)บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จํากัด (7) บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  (8) บริษัท อินโดไชนา กรีน
เอ็นเนอรยี่ จํากัด โดยบริษัทไดเขาลงทุน ดังน้ี 

 
                    บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2550 
ซึ่งไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนในบริษัท เจ พี เอ็ม อินเตอร จํากัด (ปจจุบันเปล่ียนช่ือเปนบริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด) ซึ่ง
ดําเนินธุรกิจรับจางผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็ก ภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับแรงดันและอุปกรณเครื่องกล ในสัดสวนรอย
ละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยเขาลงทุนในวันที่ 15 มกราคม 2551 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2552 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552ไดมีมติใหบริษัทลงทุนเพ่ิมในบริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด เปนสัดสวนรวมรอยละ 65 ของทุน
จดทะเบียนชําระแลว ซึ่งการลงทุนทั้ง 2 ครั้งเปนจํานวนเงินลงทุนทั้งสิ้น 64 ลานบาท  ตอมา คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ ครั้งที่ 
5/2556 เมื่อวันที่  28 พฤษภาคม 2556 ใหลงทุนเพ่ิมใน บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 โดยปจจุบัน บริษัท 
เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด มีทุนจดทะเบียน 260 ลานบาททุนชําระแลว 190 ลานบาท บริษัท ดําเนินธุรกิจกอสรางงานดานโยธา และ
ดานระบบทอแรงดันประเภทตางๆ  

 
                       บริษัทยอยแหงที่ 2 ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 130 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 
100  โดยบริษัทไดโอนกิจการผลิตโครงสรางเหล็กที่ใชในงานกอสรางโครงสรางเสาสายสงแรงสูงและเสาโทรคมนาคมไปยัง
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2555  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ไดเรียกทุนชําระแลวครบทั้ง 130 ลานบาท ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2558 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 
2558 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 70 ลานบาท จากเดิม 130 ลานบาท รวมเปนทุนจด
ทะเบียนทั้งสิ้น 200 ลานบาท โดยบริษัทไปจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวภายในวันที่ 24 สิงหาคม 2558 

 
        บริษัทยอยแหงที่ 3 ไดแกบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 วันที่ 3 

เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณการเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ดวยทุนจด
ทะเบียน 0.3 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10   ในระหวางป 2558 บริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 19.50 ลานดอลลาร
สหรัฐ โดยไดรับชําระคาหุนจากผูถือหุนจํานวน 138.49.ลานบาท เปนสวนของ บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) จํานวน 124.05 
ลานบาท 
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สวนการลงทุนในบริษัทรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

 
บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 ได

มีมติใหบริษัทลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 27 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) ซึ่ง อีโอลัส เปนผูถือหุน รอยละ 60 ใน 
บริษัท เฟรสโคราช วินด จํากัด ( เฟรส ) และ บริษัท เค.อาร.ทู จํากัด ( เค.อาร.ทู )  โดยที่ เฟรส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทที่ดําเนิน
โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม หวยบง 3 และ หวยบง 2 ขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต 
เซ็นตสัญญาขายไฟฟาใหกับ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต โดยโครงการต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง 
อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มี Siemens Wind Power A/S (Siemens) เปนผูจัดหาและติดต้ังกังหันลม โครงการละ 45 
กังหัน  เด็มโก เปนผูกอสรางงานระบบไฟฟา และงานโยธา เพ่ือเช่ือมตอการขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตที่สถานีไฟฟาชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี   การเขาเปนผูถือหุนของบริษัทมีวัตถุประสงคเพ่ือไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลท่ี
สม่ําเสมอในระยะยาว  ไดขยายธุรกิจงานกอสรางไปสูตลาดงานพลังงานทดแทนท่ีมีอัตราการเติบโตสูง  ทําใหบริษัทมี
ประสบการณและผลงานในการขยายการรับงานโครงการพลังงานทดแทนท้ังในประเทศและตางประเทศในอนาคต  ทั้งน้ีการ
ลงทุนทําให อีโอลัสมีสถานะเปนบริษัทรวม ที่ เด็มโกถือหุนสัดสวนรอยละ 27 สวนผูถือหุนสัดสวนรอยละ 73 ที่เหลือเปนนิติ
บุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับเด็มโก โดยมีกรรมการของเด็มโก 1 ทาน เปนกรรมการของบริษัทดังกลาว 

ในป 2555 -2557  อีโอลัส ไดทยอยเรียกชําระคาหุนเพ่ิมทุนจนปจจุบัน บริษัทถือหุนเปนสัดสวนรอยละ 25.0 
โดยโครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม หวยบง 3 และหวยบง 2 ไดเริ่มผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา ใหแกการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย ต้ังแตวันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 และวันที่ 8 กุมภาพันธ 2556 ตามลําดับ 

 

บริษัทรวม บริษัทที่ 2 ไดแกบริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด)  จํากัด เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการ
บริหารไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน รอยละ 26 ในบริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท ซีไอ
เอ็น อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทย
แลนด) มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100 ในระหวางป 2558 เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 5 ลาน
บาท จากเดิม 1 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 6 ลานบาท และเรียกเก็บเงินคาหุนที่ออกใหมน้ีเต็มมูลคาหุน 

 
สําหรับบริษัทรวมคา บริษัทที่ 1-5  ไดแก บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  บริษัท ไทคอน เด็มโก 

เพาเวอร 11 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  และบริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด 
บริษัทไดเขาลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2556  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟา 
โดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา(solar rooftop) จําหนายใหกับการไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยบริษัท
แตละแหงมีกําลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต  0.165 เมกกะวัตต  0.269 เมกกะ วัตต   0.269 เมกกะวัตต  และ 0.269 เมกกะ
วัตต  ตามลําดับ 
             

บริษัทรวมคา บริษัทที่ 6-8 ไดแก บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด  
บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาด
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กําลังการผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย บริษัท เขา
ลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 ธันวาคม 2556 โดยแตละ
บริษัทเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน ตุลาคม 2557  เปนตนมา 

ภายหลังการลงทุนโครงสรางของกลุมบริษัทแสดงได ดังน้ี 
 

 
 
 
 

โครงสรางกลุม บริษัทเด็มโกจํากัด (มหาชน) 
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บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)

บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด (C)
ทุนจดทะเบียน 1,301 ลานบาท

25%

บริษัท อุดรธานี โซลา พาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

45.71%

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท

49%

บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

45.71%

บริษัท อินโดไซนา กรีน เอ็นเนอรยี่ จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

45.71%

บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จํากัด (F)
ทุนจดทะเบียน 6 ลานบาท

26%

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท

49%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

51%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

51%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

51%

บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จํากัด (A)
ทุนจดทะเบียน 260 ลานบาท
ทุนชําระแลว 190 ลานบาท

100%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (B)
ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท

100%

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด (G)
ทุนจดทะเบียน 19.5 ลานดอลลารสหรัฐ

90%

กลุมบริษัทยอย กลุมบริษัทรวม กลุมบริษัทรวมคา

 
 

หมายเหตุ                
A: ธุรกิจการใหบริการ   E: ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบบนหลังคา 
B: ธุรกิจผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก  F: ธุรกิจโรงไฟฟาขยะ 
C: ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานลม  G: ธุรกิจสัมปทาน 
D: ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบเหนือพ้ืนดิน 

กลุมบริษัทยอย 
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บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)
(กลุมบริษัทยอย)

บริษัท เด็มโก อิสดัสตรี จํากัด
ทุนจดทะเบียน 260 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด
ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด
ทุนจดทะเบียน 19.5 ลานดอลลารสหรัฐ

เฮือนหลวงพระบาง

100% 90%

10%

100%

 
 

 

 

 

กลุมบริษัทรวม 

             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบริษัทรวมคา 
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49%

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส พารค จํากัด

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส พารค จํากัด

บริษัท เค-วัน เอนเนอรย่ี จํากัด

บริษัท ซี ซี เอส เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

บริษัท เค-วัน เอนเนอรย่ี จํากัด

49%

51%

51%

51%

51%

51%

49%

49%

49%

บริษัท อุดรธานี โซลาพาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

บริษัท แมโขงกรีนพาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

บริษัท อินโดไชนา กรีน เอ็นเนอรย่ี จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

1. บริษัท สยามพลังงานทดแทน จํากัด
2. ผูถือหุนรายยอย

45.71%

45.71%

45.71%

54.29%

54.29%

54.29%

 
 

   

 

ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทมีจุดเดนที่เสริมสรางความสามารถในการแขงขัน ดังน้ี  
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จุดเดนในการดําเนินธุรกิจท่ีแตกตางจากคูแขง คือ 

 ทีมงานท่ีมีประสบการณและไดรับความเชื่อถือจากภาครัฐ  

  บริษัทมีคณะกรรมการและผูบริหารที่มีประสบการณในอุตสาหกรรมน้ีมามากกวา  20 ป และดวย
ประสบการณและความสัมพันธที่ดีของทีมงานกับหนวยงานตางๆของรัฐ ทําใหบริษัทไดรับความเช่ือถือถึง
ความสามารถในการทํางานใหบรรลุไดตามเปาหมาย  และไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง จนไดรับมอบหมายให
ทํางานหลายๆ โครงการอยางตอเน่ือง 

 ขอบเขตการใหบริการครบวงจรดานงานวิศวกรรมไฟฟา 

 บริษัทใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบวงจร ทั้งระบบไฟฟาแรงดันสูง แรงดันปานกลาง และ 
แรงดันตํ่า ครอบคลุมงานกอสรางครบวงจร ทั้งการกอสรางสายสงแรงสูง ระบบจําหนาย ระบบไฟฟาใตดิน สถานี
ไฟฟา งานติดต้ังระบบไฟฟาและเครื่องกลในโรงงาน งานผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานทดแทน งานระบบสื่อสาร
ใยแกวนําแสง และอื่นๆ  

 การดําเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการ งานดานวิศวกรรมไฟฟา งานดานพลังงานทดแทน งานระบบไฟฟาและ
เครื่องกล งานดานเสาโทรคมนาคม งานดานการติดต้ังระบบสื่อสารและอาณัติสัญญาณและธุรกิจงานผลิตและ
จําหนายเสาโครงเหล็กพรอมอุปกรณ  งานจําหนายอุปกรณยึดจับ วัสดุกอสราง  รวมท้ังอุปกรณไฟฟาทุกประเภท อีก
ทั้งยังมีโอกาสท่ีจะขยายงานในสวนธุรกิจที่มีความตอเน่ือง สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการดําเนินธุรกิจที่หลากหลาย 
ทําใหบริษัทสามารถกระจายความเสี่ยงและลดการพ่ึงพิงธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง    

 การเปนผูพัฒนารวมในโครงการพลังงานทดแทน (Co-developer) 

  บริษัท ไดรวมกับพันธมิตรพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน ทั้งประเภทโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตย และโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม  มาต้ังแตป 2552  สงผลใหบริษัทมีโอกาสรับงานโดยไมตอง
แขงขัน ปจจุบันนอกจากการเปนผูออกแบบ จัดหา กอสราง ระบบไฟฟาและงานโยธา ในโครงการโรงไฟฟาทั้ง 2 
ประเภท แลว บริษัทยังเขารวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานลม 3 แหง คิดเปนกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 37 
เมกกะวัตต  และยังมีโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทั้งโครงการที่กอสรางบนพ้ืนดิน3 โครงการ และกอสรางบน
หลังคาอีก 6 แหง ดังน้ัน ดวยประสบการณในฐานะผูกอสราง ทําใหใหบริษัทเปนผูชํานาญงานในธุรกิจโครงการ
พลังงานทดแทนรายแรก ๆของประเทศ  โดยเฉพาะการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม  สวนประสบการณในฐานะผู
ลงทุนและผูรวมพัฒนาโครงการ ทําใหบริษัทไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ําเสมอใน
ระยะยาว   

 ตนทุนท่ีแขงขันได 

บริษัทมีความไดเปรียบทางการแขงขันเน่ืองจาก 

- บริษัทเปนผูดําเนินธุรกิจใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟามาอยางยาวนาน จึงมีความสัมพันธกับลูกคาและมีการ
เติบโตของรายไดอยางตอเน่ือง สงผลใหบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายสินคา (Supplier) เน่ืองจาก บริษัท
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สั่งซื้อสินคาในปริมาณมาก และตอเน่ือง ดังน้ัน ผูจัดจําหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาท่ีสามารถแขงขันได
ใหแกบริษัท เพ่ือใชในการเขาประมูลงานตางๆ  

- บริษัทดําเนินธุรกิจวิศวกรรมไฟฟาครบวงจร สงผลใหบริษัทสามารถอํานวยความสะดวกในการใหบริการแก
กลุมลูกคาอยางครบถวน 

 
 เปนบริษัทท่ีขึ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการที่หลากหลาย 

 จากการประสบการณอันยาวนานและผลงานอันเปนที่ยอมรับของบริษัท ไดสงผลใหบริษัทเปนบริษัทที่ไดรับ
อนุญาตใหขึ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการตางๆ มากมาย อาทิเชน กรุงเทพมหานคร การทาเรือแหงประเทศไทย 
การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟาสวนภูมิภาค และการไฟฟานครหลวง ซึ่งสงผลใหบริษัทสามารถรับงานจากหนวยงาน
ราชการไดหลากหลายในอนาคต 

       โครงสรางรายได – ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท         (หนวย : ลานบาท) 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ประเภทรายได 
มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รายไดงานบริการ 
1. งานวิศวกรรมไฟฟา 
2. งานระบบไฟฟาและเครื่องกล 
3.งานโทรคมนาคม,อาณัติสัญญาณ 
4.งานกอสรางโยธา 
 5.พลังงานทดแทน  

 
1,479.79 

92.58 
37.24 

117.87 
3,591.28 

 
27.82 

1.74 
0.70 
2.22 

67.52 

 
1,812.64 

582.23 
40.36 
59.39 

1,874.36 

 
41.49 
13.33 

0.92 
1.36 

42.90 

 
1,588.39 

39.97 
62.69 

3.29 
2,983.71 

 
33.95 

0.85 
1.34 
0.07 

63.78 
   รวมรายไดงานบริการ 5,318.76 97.77 4,368.98 99.29 4,678.05 96.86 
รายไดจากการขาย 
1. จําหนายเสาโครงเหล็ก 
2. จําหนายอุปกรณไฟฟาและกอสราง 

 
64.67 
23.42 

 
73.42 
26.58 

 
1.27 
3.99 

 
75.78 
24.22 

 
1.17 

129.47 

 
99.10 

0.90 
    รวมรายไดจากการขาย 88.09 1.62 5.26 0.12 130.64 2.70 
รายไดอื่น 33.38 0.61 244.78 0.59 260.74 0.44 

               รวมรายได 5,440.23 100 4,619.02 100 5,069.43 100 

       ที่มา : บริษัท 

จากตารางขางตน จะพบวาตลอด 3 ปที่ผานมา โครงสรางรายไดหลักๆ ของบริษัทมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่ง
ประกอบดวยงานกอสรางสถานีไฟฟายอย งานกอสรางระบบจําหนาย และงานกอสรางสายสง อยางไรก็ตาม ดวย
ประสบการณการทํางานของทีมงานวิศวกรของบริษัทที่มีมานานกวา 20 ป ทําใหบริษัทสามารถพัฒนาและกระจายลักษณะ
งานไปสูธุรกิจใหมๆ ที่ยังคงใชพ้ืนฐานความชํานาญทางดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งไดแกงานระบบไฟฟาและเครื่องกล งาน
โทรคมนาคม งานอาณัติสัญญาณ และงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทนเปนตน 
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 สําหรับโครงสรางรายได ป 2558 บริษัทมีรายไดหลักจากงานดานพลังงานทดแทน ซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 
58.86 ของรายไดรวม หรือรอยละ 63.78 ของรายไดงานบริการ เติบโตตอเน่ืองจากป 2557  เน่ืองจากการขยายการลงทุนของ
กลุมผูพัฒนาโครงการซึ่งในป 2558 บริษัทมีโครงการพลังงานทดแทนท่ีอยูระหวางดําเนินการทั้งสิ้น 4 โครงการ กําลังการ
ผลิตรวมมากกวา 336 เมกกะวัตต   สําหรับรายไดงานขายมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของการจําหนายวัสดุ
อุปกรณที่รื้อถอนจากงานกอสรางระบบสายสง 

 นอกจากโครงสรางรายไดจากธุรกิจการใหบริการ และ ธุรกิจงานขายขางตน บริษัทยังมีรายไดและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในโครงการตางๆ สรุปไดดังน้ี 

บริษัทท่ีลงทุน อัตรารอยละ วันท่ีลงทุน จํานวนเงินลงทุน

การถือหุน (ลานบาท)

2556 2557 2558

บจก.เดม็โก อนิดสัตรี่ 100% 05/02/51 167.6

บจก.เดม็โก เพาเวอร 100% 25/04/54 200 40.3 70.3

บจก.เดม็โก เดอลาว 90% 22/06/58 124.05

บจก.วนิด เอนเนอรยี่ โฮลดิง้ 3.87% 15/07/56 800

บจก.ซัสเทนเอเบลิ เอนเนอยี่ คอรปอเรชัน่ 12.87% 18/01/55 114.11

บจก.อโีอลสั พาวเวอร 25% 28/07/54 1,206.85 166.72 169.3

บจก.เขาคอ วนิด พาวเวอร 14.29% 02/07/58 218.57

บจก.อดุรธานีโซลารพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16

บจก.อนิโดไชนา กรนีเอน็เนอรยี่ 45.71% 25/12/56 16

บจก.แมโขง กรนีพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16

บจก.ซีไอเอน็(ไทยแลนด) 26% 03/07/57 1.56

บจก.ไทคอน เดม็โก เพาเวอร 6 49% 25/12/56 2.45

บจก.ไทคอน เดม็โก เพาเวอร 11 49% 25/12/56 1.96

บจก.เดม็โก เพาเวอร 15 51% 25/12/56 2.8

บจก.เดม็โก เพาเวอร 16 51% 25/12/56 2.8

บจก.เดม็โก เพาเวอร 17 51% 25/12/56 2.8

เงินปนผล

(ลานบาท)

 
นอกจากนี้    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีงานที่ยังอยูระหวางดําเนินการทั้งสิ้น 71 โครงการ มูลคา  
6,144.49  ลานบาท   
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 31 ธันวาคม 2558 

 จํานวน มูลคา ประเภทโครงการ 

 (โครงการ) (ลานบาท) 

 งานวิศวกรรมไฟฟา 57 2,727.19 

 งานระบบไฟฟาและเครื่องกล - - 

 งานอาณัติสัญญาณ 5 25.18 

งานพลังงานทดแทน 8 3,392.12 

   
 

รวม 70 6,144.49  

                   และ มีงานอยูระหวางการนามในสัญญา 1 โครงการ มูลคา 1,815.99 ลานบาท 

 

 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทสามารถแบงการประกอบธุรกิจออกเปน 3 กลุม ไดแก ธุรกิจการใหบริการ, ธุรกิจงานขาย และธุรกิจลงทุน 
โดยมีรายละเอียดของงานในแตละกลุม ดังน้ี  
 

 ธุรกิจการใหบริการ 

ธุรกิจการใหบริการของบริษัทประกอบไปดวยงานออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดต้ังดานวิศวกรรมไฟฟา
ในรูปแบบ Turnkey Basis รวมถึง งานระบบไฟฟาและเครื่องกล  งานระบบทอรับแรงดันสูง  ตลอดจนถึงงานดาน
เสาโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบงตามลักษณะงานไดดังตอไปน้ี 

 
งานดานวิศวกรรมไฟฟา 

บริษัทใหบริการครอบคลุมต้ังแตงานระบบสายสงไฟฟา (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟายอย 
(Power Substation) งานระบบจําหนาย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟาใตดิน (Underground Cable 
System) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ บริษัทเริ่มใหบริการต้ังแตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดต้ังงานที่เก่ียวของกับระบบ
วิศวกรรมไฟฟาไดอยางครบวงจร ต้ังแตกระแสไฟฟาออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟา หรือโรงผลิตกระแสไฟฟา ผาน
สถานีไฟฟายอย ระบบสายสง ระบบจําหนายถึงผูใชไฟที่เปนที่อยูอาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหลงชุมชน เรียกไดวา
การใหบริการของบริษัทเปนงานระบบวิศวกรรมไฟฟาที่ครบวงจร และเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว ดังแผนภาพตอไปน้ี  
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       เขื่อน/ 

      โรงผลิตไฟฟา 

 

ลักษณะงานออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานวิศวกรรมไฟฟาทั้งหมด สามารถจําแนกไดเปน 

งานออกแบบ กอสราง และติดต้ังอุปกรณไฟฟาของระบบเฉล่ียประมาณรอยละ 80 ของมูลคางาน สวนที่เหลือ
รอยละ 10 เปนคาดําเนินการ และอีกรอยละ 10 จะเปนงานกอสรางโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายวาจางผูรับเหมาชวงในสวน
งานน้ี เน่ืองจากเปนงานท่ีใชแรงงานคอนขางมาก อยางไรก็ตาม ผูจัดการโครงการน้ันๆ จะติดตามผลการดําเนินงานของ
ผูรับเหมาชวงอยางตอเน่ืองและเขมงวด เพ่ือใหงานเสร็จทันตารางเวลาที่ระบุไวในสัญญาวาจาง  
ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง  3 ปที่ผานมา (2556- 2558) ดังตอไปน้ี                               

      หนวย: ลานบาท 
งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได 

รายช่ือ ปที่ไดรับ
งาน 

ปที่งาน
สิ้นสุด 

จํานวน
โครงการ 

มูลคารวม 2556 2557 2558 

1. บจก.โรจนะ เอ็นเนอรจี 2554 2558 1 2,221.76 1,946.00 229.48 11.30 
2. การไฟฟาสวนภูมิภาค 2556-2558 2559 22 2,096.14 582.12 1,055.03 536.52 
3. บจก.อีเอ โซลา ลําปาง 2556-2557 2559 3 1,633.02 9.12 1,290.34 312.44 
4. บจก.อีเอ โซลา นครสวรรค 2557 2560 1 120.00 1,291.10 178.67 39.35 

5. บจก.อีเอ โซลา พิษณุโลก 2558 2559 1 1,655.00 - - 1,272.03 
6. บจก.เขาคอ วินด พาวเวอร 2553 2559 1 956.80 5.02 31.09 622.71 
7. บจก.โรจนะ เพาเวอร 2558 2559 28 308.49 377.86 115.35 82.78 
8. บจก.ไทยจูรอง เอ็นจิเนียริ่ง 2556-2558 2559 6 470.50 200.13 125.76 238.31 
9. บจก.อีเอ วินด หาดกังหัน 3 2558 2559 1 2,902.00 - - 454.45 
10. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 2557 2560 6 2,397.80 4.01 76.07 360.90 

       ที่มา: บริษัท      
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งานระบบไฟฟาและเคร่ืองกล 

บริษัทใหบริการเริ่มต้ังแตการออกแบบ จัดหา กอสราง และบริการติดต้ังงานที่เก่ียวของกับระบบวิศวกรรม
ระบบต้ังแตป 2539 โดยเริ่มจากการเสนอใหบริการในระบบปรับอากาศสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม และขยาย
ขอบเขตการใหบริการอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน บริษัทสามารถใหบริการในงานระบบท่ีครบวงจรและเบ็ดเสร็จ
ภายในบริษัท ไดแก 

 ระบบปรับอากาศ ประกอบดวย 
 ระบบปรับอากาศขนาดใหญ (Air Conditioning System)  
 ระบบระบายอากาศ (Ventilation)  
 ระบบหองทําความเย็น (Refrigeration)  
 ระบบหองสะอาด (Clean Room)  
 ระบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน (Automatic Temperature and Humidity Control System)  
 ระบบอัดอากาศในบันไดหนีไฟ (Pressurized Stairs) และ 
 ระบบควบคุมปริมาณอากาศ (Variable Air Volume or VAV)   

 ระบบประปาสุขาภิบาล ประกอบดวย 
 ระบบทอประปา (Plumbing System)  
 ระบบทอรับแรงดัน (High Pressure Piping) 
 ระบบผลิตไอนํ้าและนํ้ารอน (Steam Boiler and Hot Water System) 

 ระบบทอรับแรงดันสูง   ประกอบดวย 
 ระบบวางทอไอนํ้าแรงดันสูง  (High Pressure Steam Piping)  

         งานติดต้ังถังนํ้ามันสํารองขนาดใหญใหแกโรงไฟฟา 
  
ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา (2556 – 2558) ดังตอไปน้ี 

   หนวย: ลานบาท 
งานระบบไฟฟาและเครื่องกล รายได 

รายช่ือ ปที่ไดรับ
งาน 

ปที่งาน
สิ้นสุด 

จํานวน
โครงการ 

มูลคา
รวม 

2556 2557 2558 

1. กิจการรวมคา บมจ.เด็มโกและบจก.แอลซีบีฯ 2556 2559 1 495.81 40.90 439.53 15.38 
2. PTT Public Company Limited 2557 2558 1 98.55 - 65.89 32.66 
3. บจก.ราชบุรีเวอลด โคเจนเนอเรชั่น 2557 2558 1 86.46 - 83.92 2.54 
4. บมจ.โกลว พลังงาน 2555 2559 1 39.73 20.56 1.01 (7.30) 
5. บจก.สยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร 2556 2559 1 13.00 15.91 0.39 (3.30) 
6. IRPC Public Company Limited 2554 2557 1 162.03 8.95 - - 
7. บจก.สยามคราฟทอุตสาหกรรม 2556 2557 1 5.20 4.50 0.70 - 
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8. บจก.แอดวานซ เปเปอร มิลล 3 2555 2556 1 0.60 0.60 - - 
9. Linde Public Company Limited 2555 2556 1 0.70 0.31 - - 
10. โรงไฟฟาราชบุรี 2552 2554 1 2.40 0.06 - - 
 ที่มา: บริษัท 

         
งานดานเสาโทรคมนาคมและระบบสัญญาณ 
     ติดต้ังเสาโทรคมนาคมและวิทยุสื่อสาร (Telecommunication and Radio Communication) 

เน่ืองจากท่ีผานมา ภาวะอุตสาหกรรมดานโทรคมนาคมมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี กอปรกับพ้ืนฐานงานดานเสาโทรคมนาคมสวนใหญต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
เดียวกับวิศวกรรมไฟฟา อีกทั้งบริษัทมีโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและหนวยงานออกแบบเสาโครงเหล็กชนิด Made to 
Order เปนของตนเอง บริษัทจึงสามารถขยายสวนงานดานเสาโทรคมนาคมโดยเริ่มต้ังแตป 2544 เปนตนมา ทั้งน้ี บริษัท
ใหบริการเริ่มต้ังแตการออกแบบ จัดหา และบริการติดต้ังงานในธุรกิจเสาโทรคมนาคม รวมทั้งผลิตเสาโทรคมนาคม
ใหแกผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ (Operator) และผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่อีกทอดหน่ึง 
ซึ่งลักษณะและคุณสมบัติของเสาโทรคมนาคมของผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่แตละรายจะมีความแตกตางกัน และ
ขึ้นอยูกับสภาพภูมิศาสตรของสถานที่ต้ังเปนองคประกอบดวยเชนกัน อยางไรก็ตาม นับต้ังแตป 2548 เปนตนมา บริษัท
เปล่ียนแปลงนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยลดสัดสวนงานใหบริการและเนนการขายเสาโทรคมนาคมใหแกผูใหบริการ
โทรศัพทเคล่ือนที่ (Operator) หรือผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่อีกทอดหน่ึงมากขึ้น เพ่ือลด
ภาระการใหบริการ ทําใหสัดสวนรายไดจากการใหบริการติดต้ังเสาโทรคมนาคมของบริษัทลดลงอยางตอเน่ือง 
   
     ระบบเช่ือมโยงเครือขายเคเบิ้ลใยแกว (Optical Fiber) 

นอกจากน้ี ในงานดาน โทรคมนาคม บริษัทยังใหบริการดานการวางสายเคเบิ้ลใยแกวใหแกหนวยงานภาครัฐ 
เชน บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) บริษัท ที โอ ที จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทเริ่มเขาสูตลาดต้ังแต ป 2550 
ในฐานะผูรับเหมาชวง ซึ่งการรับงานประเภทน้ีมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นตามลําดับ 

ต้ังแตป 2556 บริษัทขยายกลุมลูกคาไปยังภาคเอกชน โดยการวางสายเครือขายเคเบิ้ลใยแกวสําหรับการ
สื่อสารและควบคุมทอกาซ ระหวาง ระยอง ถีง สระบุรี และ จาก สระบุรี ถึง โคราช ระยะทาง 300 และ 200 กิโลเมตร 
ตามลําดับ 

 
    ระบบอาณัติสัญญาณ  

บริษัทใหบริการ ออกแบบ ติดต้ัง และทดสอบระบบสื่อสารสัญญาณระบุตําแหนงการเดินรถของรถไฟ โดย
วางอุปกรณตรวจจับ และเช่ือมตออุปกรณจับสัญญาณเขากับอุปกรณหลักเพ่ือแสดงสถานะสงกลับไปที่สถานีรถไฟ  
และศูนยกลางควบคุมการเดินรถ 
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ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา (2556 - 2558) ดังตอไปน้ี           
 หนวย : ลานบาท 

งานดานเสาโทรคมนาคม รายได 
รายช่ือ ปที่ไดรับ

งาน 
ปที่งาน
สิ้นสุด 

จํานวน
โครงการ 

มูลคารวม 2556 2557 2558 

1. บจก. ไอบีซี อินดัสเตรียล 2557 2559 2 103.94 - 60.37 24.63 
2. บจก.แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอรไทย 2557 2559 1 19.50 - 0.12 17.07 
3. บจก. เพนสเพน 2555-2557 2559 2 16.98 0.94 1.79 11.36 
4. บจก.เยลโล บี คอนสตรัคช่ัน 2557 2559 1 10.88 - 0.53 9.43 
5. บมจ.ทีโอที 2551-2556 2558 8 87.74 18.37 (10.22) - 
6. บมจ.ช.การชาง 2554 2559 1 34.83 7.92 (0.70) 0.21 
7. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 2552 2557 1 8.06 2.22 - - 
8. บจก.วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง 2555 2556 1 0.58 0.53 - - 
9. บจก.ไวรเออ แอนด ไวรเลส 2554 2556 1 0.84 0.28 - - 
10. บจก.อินเนอรเทค คอรปอเรช่ัน 2554 2555 1 1.28 0.21 - - 
ที่มา: บริษัท 

งานดานอนุรักษพลังงาน  

ต้ังแตป 2546 บริษัทไดขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน โดยลาสุด บริษัทไดเขารวมโครงการประหยัดพลังงานของรัฐบาล โดยทําหนาที่ศึกษา 
วางแผน ติดต้ัง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานใหแกหนวยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ  

 

 ธุรกิจงานขาย 

งานผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก 

บริษัทไดเปดโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กในป 2537 ที่ อ. หนองมวง จ. ลพบุรี โดยมีวัตถุประสงค
เริ่มแรกเพื่อผลิต Hardware ใชในระบบจําหนายไฟฟา และตอมาไดผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือใชในงาน
วิศวกรรมไฟฟา ไดแก ระบบสายสง ระบบจําหนาย และสถานีไฟฟายอย ซึ่งมีงานบางสวนที่ตองใชเสาโครง
เหล็กเปนสวนประกอบ โดยวิศวกรจะเปนผูออกแบบ ควบคุมการผลิต และสุมตรวจสอบช้ินงาน และตอมา
ในป 2544 เมื่อบริษัทไดขยายงานดานเสาโทรคมนาคม โรงงานไดเพ่ิมสายการผลิตเสาโทรคมนาคม และเสา
วิทยุสื่อสาร ซึ่งใชหลักพ้ืนฐานการผลิตที่คลายคลึงกับเสาโครงเหล็กที่ใชในงานวิศวกรรมไฟฟา โดยวิศวกร
ในฝายออกแบบจะเปนผูออกแบบ คํานวณตามหลักกลศาสตร เพ่ือใหไดคุณสมบัติ ขนาด และรูปแบบของ
งานเสาโทรคมนาคม และเสาวิทยุสื่อสารตรงตามความตองการของลูกคา หรือโครงการน้ันๆ  ในป 2546 
บริษัทไดขยายฐานลูกคาในกลุมเสาโครงเหล็กไปสูกลุมลูกคาโฆษณากลางแจง (Bill Board) โดยรับทําปาย
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โฆษณาที่ใชเสาโครงเหล็กขนาดใหญ  นอกจากน้ีในป 2550 บริษัทไดเริ่มผลิตเสาโครงเหล็กสําหรับสายสง
ไฟฟาแรงดัน 115 เควี  จําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค  เปนการขยายตลาดการผลิตและจําหนายเสา
โครงเหล็กอีกชองทางหน่ึง  ทั้งน้ี ณ ปจจุบัน  บริษัทสามารถใหบริการเสาโครงเหล็กครอบคลุมประเภท
ตางๆ  ดังตอไปน้ี 

 เสาโทรคมนาคม มี 2 ประเภท คือ 

- Self Support Tower เปนเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร ซึ่งเหมาะกับพ้ืนที่
ติดต้ังเสาโทรคมนาคมท่ีมีพ้ืนที่จํากัด 

- Guyed Mast Tower เปนเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร ที่เหมาะกับพ้ืนที่
ติดต้ังเสาโทรคมนาคมท่ีมีบริเวณกวาง เน่ืองจากตองใชลวดเหล็กตีเกลียวยึดเสา Guyed อีกทอด
หน่ึง  งานในสวนน้ีจะมีทั้งสวนที่ใชในงานโครงการ และลูกคาสั่งซื้อเฉพาะเสาโทรคมนาคมกับ
ทางบริษัท ลูกคาที่สําคัญของงานในสวนน้ีไดแก SIEMENS MOTOROLA  UCOM  (ใชเครือขาย
ของ DTAC) บจก. หัวเหวย เทคโนโลยี ประเทศไทย True Move บมจ. กสท. โทรคมนาคม  บมจ.
ทีโอที  บจก. อัลคาเทล เปนตน  

 เสาโครงเหล็กสําหรับงานระบบจําหนาย ระบบสายสงไฟฟา และสถานีไฟฟายอย ทั้งน้ี ช้ินงานในสวน
น้ีจะมีการออกแบบตามความตองการของแตละโครงการ (Made-to-Order) 

 เสาโครงเหล็กสําหรับปายโฆษณาขนาดใหญ ที่มีความสูงต้ังแต 10-30 เมตร เปนงานที่ตองใชความ
ชํานาญในการออกแบบและผลิตโครงสรางเหล็ก ซึ่งลูกคาในสวนน้ีไดแก บมจ. มาสเตอร แอด และ
บริษัทโฆษณาตางๆ  

ณ ปจจุบัน บริษัทมีกําลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 16,000 ตันตอป และบริษัทไดรับบัตรสงเสริมการ
ลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับสวนตอขยายของโรงงานในสวนของบอชุบ
สังกะสี  โดย ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน  119.90 ลานบาท  
ใชสิทธิแลว 98.63 ลานบาท คงเหลือวงเงินที่ยังไมไดใชสิทธิ 21.82 ลานบาท มีกําหนดวันสิ้นสุดการใชสิทธิ
ในวันที่ 31 มกราคม 2559 
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ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง 3  ปที่ผานมา (2556- 2558) ดังตอไปน้ี                            

                                                                                                                                                          หนวย : ลานบาท 
งานผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก รายได 

รายช่ือ ปที่ไดรับ
งาน 

ปที่งาน
สิ้นสุด 

มูลคารวม 2556 2557 2558 

1.  บจก.บีบี เทคโนโลยี 2556 2559 238.69 10.09 159.07 69.53 
2.  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 2557 2558 171.15 - - 171.15 
3.  BARAN RAVIV TELECOM (THAILAND) LTD. 2556 2559 114.91 17.30 65.44 32.17 
4.  บจก.ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลล แอนด เซอรวิสเซส 2556 2558 63.16 36.98 22.80 3.38 
5.  บจก.ไวรเออ แอนด ไวรเลส 2556 2558 43.89 4.77 31.41 7.71 
6.  บจก.โปรเฟสช่ันแนล เทเลคอมอินสเทลเลช่ัน 2557 2559 41.36 - 22.59 18.77 
7.  บจก.คิงส เทเลคอม 2557 2558 40.23 - 16.57 23.66 
8.  บมจ.คอมมิวนิเคช่ัน แอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน 2556 2559 37.82 1.87 19.35 16.60 
9.  บจก.ยูไนเต็ด สตีลเวอรค 2556 2558 33.91 10.71 14.40 8.80 
10. บจก.ซีซีเอส คอมเซอรวิส(ประเทศไทย) 2558 2558 13.48 - - 13.48 
ที่มา: บริษัท 

 
การจําหนายอุปกรณไฟฟา 

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนายอุปกรณไฟฟาสําหรับระบบจําหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟายอย 
รวมถึงหมอแปลงไฟฟากําลัง และอุปกรณไฟฟามาตรฐานทุกประเภท ซึ่งบริษัทเปนผูจัดหา และจําหนาย
อุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเปนผูผลิต ใหแกลูกคาที่เปนเจาของโครงการหรือผูไดรับคัดเลือกในโครงการ
ตางๆ ทั้งน้ี ณ ปจจุบัน บริษัทไดเริ่มดําเนินการจัดจําหนายอุปกรณไฟฟาพรอมกับการจําหนายเสาโครงเหล็ก
ของบริษัท เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกลูกคา  

 
 การจําหนายอุปกรณกอสราง 

   บริษัท เปนตัวแทนจําหนายวัสดุอุปกรณกอสราง  จําพวก ปูนซิเมนต  คอนกรีตสําเร็จรูป  สี  อิฐ 

 ทนไฟ  พรอมทั้งเปนผูจําหนายเหล็กเสน  เหล็กรูปพรรณสําหรับงานกอสรางทุกประเภท  โดยมีเปาหมาย
การตลาดทั้งผูรับเหมารายยอย  รานคาวัสดุกอสราง  และพันธมิตรทางธุรกิจ          

 

ทั้งน้ี บริษัทไดโอนธุรกิจงานขายไปยังบริษัทยอย คือ บริษัท เด็มโกเพาเวอร จํากัด  ต้ังแตเดือน 
กรกฎาคม 2556 เปนตนมา 
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  ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน 
   โครงการพลังงานลม บริษัทไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 

30 พฤษภาคม 2556 ใหบริษัท เขาลงทุนใน บริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลด้ิง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟาดานพลังงานลม ซึ่งบริษัทดังกลาวมีโครงการอยูระหวางการพัฒนาทั้งสิ้นอีก 5 โครงการ 
กําลังการผลิตติดต้ังรวม 500  เมกะวัตต คิดเปนมูลคา การลงทุน ประมาณ 35,000 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะ
จําหนายไฟฟาในระหวางป  2560 - 2561 

   บริษัทคาดวานอกจากจะไดรับประโยชนในรูปเงินปนผลจากการลงทุนแลว บริษัทยังมีโอกาสท่ีจะ
ไดรับประโยชนจากการเขารับงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานลมดังกลาว  

โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน ในป 2556-2557 เด็มโกไดลงทุนรวมกับบริษัท บริษัท 
อุดรธานีโซลา พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด 
ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาดกําลังการผลิตไฟฟา 
บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย บริษัท เขา
ลงทุนถือหุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 
ธันวาคม 2556 ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน ตุลาคม 2557  เปนตนมา 

โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา เปนการดําเนินการตอเนื่องของบริษัทควบคุมรวมกัน 5 
บริษัท ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 
จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  และบริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด บริษัทไดเขาลงทุนตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2556  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟา โดยใช
พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา(solar rooftop) จําหนายใหกับการไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค 
โดยบริษัทแตละแหงมีกําลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต  0.145 เมกกะวัตต  0.269 เมกกะ วัตต   0.269 
เมกกะวัตต  และ 0.269 เมกกะวัตต  ตามลําดับ ทั้งน้ีแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน 
เมษายน 2558  เปนตนมา 

โครงการสัมปทานในประเทศเพ่ือนบาน (DDL) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
3/2557 วันที่ 3 เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวง
พระบาง สปป.ลาว โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณ
การเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติให
บริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็มโก เดอรลาว จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 300,000 เหรียญดอลลารสหรัฐ 
โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10 ในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก เดอ
ลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียน จํานวน 19.50 ลาน
ดอลลารสหรัฐ ตามท่ีระบุไวในทะเบียนสัมปทาน ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษัท เด็มโก เดอลาว 
จํากัด ไดเรียกชําระทุนครั้งแรกในอัตรารอยละ 20 โดยในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ได
ชําระคาหุนใหกับบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด จํานวน 124.05 ลานบาท  
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โครงการพัฒนาโรงไฟฟาขยะ (C.I.N.-Thai) เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมี
มติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน รอยละ 25 ในบริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท 
ซีไอเอ็น อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2557 บริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100 ในระหวางป 2558 เพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 5 ลานบาท จากเดิม 1 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 6 ลานบาท 
และเรียกเก็บเงินคาหุนที่ออกใหมน้ีเต็มมูลคาหุน 

 

 การตลาดและภาวการณแขงขัน 
   กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทกําหนดกลยุทธการแขงขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยมุงเนนความสามารถในการรักษา
สัดสวนการตลาด อีกทั้งเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาว โดยมีกลยุทธการแขงขันและ
นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

1.  ความสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายสินคา (Supplier) 

จากการสั่งซื้อสินคาในปริมาณมาก และตอเน่ือง ประกอบกับ ความนาเช่ือถือของบริษัท จากการ
ชําระเงินตรงตามกําหนดเวลาเสมอ ผูจัดจําหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาที่สามารถแขงขันได
ใหแกบริษัท เพ่ือใชสําหรับในการเขาประมูลงานตางๆ 

2. การสงมอบงานคุณภาพ และงานเสร็จตรงตามเวลา 

นโยบายหลักในการดําเนินงานของบริษัท คือ การดําเนินงานเพ่ือใหไดผลงานที่มีคุณภาพดีที่สุด
สําหรับลูกคา และทํางานใหแลวเสร็จเพ่ือสงมอบแกลูกคาไดตามกําหนดการ  รวมถึงการใหบริการเพ่ือ
สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทั้งน้ี เพ่ือใหลูกคาเกิดความไววางใจและกลับมาใชบริการของบริษัท
หรือแนะนําบริษัทตอไปยังลูกคารายอื่น  

3. การรวมงานกับพันธมิตรทางการคา 

การรวมมือกับพันธมิตรทางการคาเปนอีกปจจัยหน่ึงในการแขงขันกับบริษัทรับเหมากอสราง
ขนาดใหญ ทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทจึงไดรวมกับบริษัทพันธมิตรในการเขาประมูลงาน
ขนาดใหญ ทั้งน้ี เพ่ือจะไดรับการถายทอดความรูความชํานาญ เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงระบบการ
บริหารโครงการขนาดใหญ ซึ่งทําใหบริษัทมีศักยภาพและประสบการณเพียงพอในการเขาประมูล
โครงการขนาดใหญ 
 ทั้งน้ีการรวมมือกับพันธมิตรในปจจุบันไดขยายขอบเขตไปสูการรวมพัฒนาโครงการประเภทตางๆ  
ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถขยายชองทางการตลาดในอนาคต ตัวอยางเชน โครงการผลิตกระแสไฟฟา
ดวยพลังงานลม 
 

    



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 36 

 กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนาย และชองทางการจําหนาย  

สําหรับธุรกิจการใหบริการของบริษัท สามารถแบงลักษณะลูกคาไดเปน 2 ประเภท คือ 1) ลูกคา
ภาคเอกชน ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม ผูผลิตไฟฟาอิสระทั้ง IPP และ SPP นิคมอุตสาหกรรม และผูใหบริการ
โทรศัพทเคล่ือนที่ เปนตน 2) ลูกคาภาครัฐ ไดแก หนวยงานราชการและองคกรรัฐวิสาหกิจ โดยมีสัดสวนมูลคาการ
ใหบริการสําหรับระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ประเภท 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ภาคเอกชน 4,850.13 91.19 3,279.68 75.07 3,698.72 79.07 

ภาครัฐ 468.63 8.81 1,089.31 24.93 979.33 20.93 

รวม 5,318.76 100.00 4,368.99 100.00 4,678.05 100.00 
         ที่มา: บริษทั 

บริษัทมีนโยบายในการบริหารรายไดงานบริการใหมาจากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกลุมลูกคาและเพื่อรักษาระดับอัตราการเติบโตของรายไดงานบริการของกิจการและระดับ
อัตรากําไรที่เหมาะสม ในป 2554 สัดสวนของรายไดงานบริการของภาคเอกชนและภาครัฐเทากับรอยละ 27.36 และรอยละ 
72.64 ตามลําดับ อยางไรก็ตาม หลังจากที่ภาครัฐสนับสนุนใหภาคเอกชนมีการลงทุนในกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน 
สัดสวนรายไดงานบริการไดเปล่ียนแปลงไปโดย 

ป 2556 รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 91.19 เน่ืองจากการไดเขาประมูลและรับงานภาครัฐ
เพ่ิมขึ้น 

ป 2557 รายไดงานบริการของภาคเอกชนเทากับรอยละ75.07 โดยการลดลงเม่ือเทียบกับป 2556 เน่ืองจาก
ภาครัฐอยูระหวางปรับวิธีการรับซื้อไฟฟา จากระบบ Adder เปน FIT รวมทั้งอยูระหวางปรับแผนพัฒนาระบบไฟฟาที่ผลิต
ดวยพลังงานทดแทน ทําใหภาคเอกชนอยูระหวางปรับตัวเพ่ือเลือกการลงทุนที่เหมาะสม 

ป 2558 รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 79.07 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2557 เน่ืองจาก  
          การขยายการลงทุนของผูประกอบการดานพลังงานทดแทน เปนเหตุใหบริษัทไดลงนามในสัญญาจางกอสรางโครงการ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 1 โครงการ กําลังการผลิต 90 เมกกะวัตต และโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม 3 โครงการกําลัง
การผลิต 246 เมกกะวัตต 
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หนวย : ลานบาท 

ป 2556 ป 2557 ป 2558 ประเภท 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รับงานตรง 5,302.92 99.70 4,319.23 98.86 4,580.55 97.92 

รับเหมาชวง 15.84 0.30 49.76 1.14 97.50 2.08 

รวม 5,318.76 100.00 4,368.99 100.00 4,678.05 100.00 
        ที่มา: บริษัท 
 

ในสวนประเภทของการรับงานของบริษัทมีทั้งการเปนผูรับเหมาโดยตรงจากผูวาจางและผานการรับเหมาชวง 
ป 2556 – 2558 บริษัทมีสัดสวนการรับงานแบบรับเหมาชวงประมาณรอยละ 3 โดยสวนใหญเปนงานวางระบบเครือขาย
เคเบิ้ลใยแกวรวมกับการวางทอกาซขนาดใหญ 

 

ในรอบ 3 ปที่ผานมาบริษัทไดเขารวมการประมูลและไดรับงาน เปนดังน้ี 

ป 2556 บริษัทไดเขารวมการประมูล 91 โครงการ มูลคาโครงการรวม 7,260.60 ลานบาท โดยในจํานวนน้ี
บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 83 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 7,055.49 ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 95.85 ของ
มูลคารวมของงานทั้งหมดท่ียื่นประมูล 

ป 2557 บริษัทไดเขารวมการประมูล  135 โครงการ มูลคาโครงการรวม 24,601.44 ลานบาท โดยในจํานวนน้ี
บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 63 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม  5,504.33  ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 22.37 
ของมูลคารวมของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

สําหรับป 2558  บริษัทไดเขารวมการประมูล  77 โครงการ มูลคาโครงการรวม 16,904.79 ลานบาท โดยใน
จํานวนน้ีบริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น  57 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม  6,276.22  ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 
37.13 ของมูลคารวมของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน  

เศรษฐกิจไทยป 2558 และแนวโนมป 2559 
เศรษฐกิจไทยป 2558 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) หรือเปนที่รูจักกันโดยทั่วไปวา 

"สภาพัฒน" ไดรายงานวา เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสี่ของป 2558 ขยายตัวรอยละ 2.8 เทียบกับการขยายตัวรอยละ 2.9 
ในไตรมาสกํอนหนาในดานการใชจาย มีปจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ้นของอุปสงคภายในประเทศ โดยเฉพาะ
การขยายตัวเรงขึ้นของการลงทุนภาครัฐ การใชจายภาคครัวเรือนและภาครัฐ และการปรับตัวดีขึ้นของการลงทุน
ภาคเอกชน ในขณะท่ีการสงออกสินคาปรับตัวลดลงและเปนขอจํากัดตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจมากขึ้น ในดานการ
ผลิต สาขากอสรางขยายตัวสูง สาขาโรงแรมและภัตตาคาร และสาขาบริการอ่ืนๆ ขยายตัวในเกณฑดี สาขา
อุตสาหกรรมขยายตัวตอเน่ือง แตสาขาเกษตรกรรมไดรับผลกระทบจากภัยแลงและเปนขอจํากัดตอการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจ และเมื่อปรับผลของฤดูกาลออกแลว เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสี่ของป 2558 ขยายตัวรอยละ 0.8 จาก
ไตรมาสที่สามของป 2558   รวมท้ังป 2558 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 2.8 

 

               
 

 
 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ีสี่ของป 2558 และท้ังป 2558 

1) การใชจายภาคครัวเรือน ขยายตัวรอยละ 2.5 เรงขึ้นจากการขยายตัวรอยละ 1.8 ในไตรมาสกอนหนา โดย
ไดรับปจจัยสนับสนุนจากการขยายตัวตอเน่ืองของรายจายบริโภคสินคาไมคงทน และการหดตัวชาลงของรายจายใน
หมวดรถยนตน่ัง สอดคลองกับการขยายตัวเรงขึ้นของการใชกระแสไฟฟา ปริมาณการจําหนายนํ้ามันดีเซล และ
ปริมาณการจําหนายนํ้ามันเบนซินและแกสโซฮอล ในขณะที่ปริมาณการจําหนายรถยนตน่ังลดลงรอยละ 11.9 เทียบกับ
การลดลงรอยละ 24.6 ในไตรมาสกอนหนา สวนหน่ึงเปนผลจากการเรงซื้อรถยนตกอนการปรับขึ้นภาษีสรรพสามิต
รถยนตที่มีผลบังคับใชในวันที่ 1 มกราคม 2559 ความเช่ือมั่นของผูบริโภคเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจโดยรวมปรับตัวดี
ขึ้นมาอยูที่ระดับ 63.6 จากระดับ 61.8 ในไตรมาสกอนหนา 
รวมทั้งป 2558 การใชจายภาคครัวเรือนขยายตัวรอยละ 2.1 เทียบกับการขยายตัวรอยละ 0.6 ในป 2557 
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2) การลงทุนรวม ขยายตัวรอยละ 9.4 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงรอยละ 2.6 ในไตรมาสกอนหนา โดยการ
ลงทุนภาครัฐ ขยายตัวรอยละ 41.4 เรงขึ้นจากการขยายตัวรอยละ 21.9 ในไตรมาสที่สาม ตามการขยายตัวของการ
ลงทุนภาครัฐบาลรอยละ 55.8 ซึ่งสวนหน่ึงเปนผลมาจากการเบิกจายในโครงการเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรนํ้าและระบบขนสงทางถนนระยะเรงดวน ประกอบกับการลงทุนของรัฐวิสาหกิจขยายตัวรอยละ 16.3 
ในขณะที่การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวรอยละ 1.9 ปรับตัวดีขึ้นจากการลดลงรอยละ 10.1 ในไตรมาสกอนหนา เปนผล
จากการลงทุนในหมวดเครื่องมือเคร่ืองจักรที่ขยายตัวรอยละ 2.7 ดัชนีความเชื่อมั่นทางธุรกิจอยูที่ระดับ 49.7 ปรับตัวดี
ขึ้นจากระดับ46.7 ในไตรมาสกอนหนา 
รวมท้ังป 2558 การลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 4.7 โดยการลงทุนภาครัฐขยายตัวรอยละ 29.8 และการลงทุนภาคเอกชน
ลดลงรอยละ 2.0 

3) การสงออกสินคา มีมูลคา 52,253 ลานดอลลาร สรอ. ลดลงรอยละ 7.9 โดยปริมาณการสงออกลดลงรอยละ 
5.4 และราคาสินคาสงออกลดลงรอยละ 2.7 เน่ืองจากเศรษฐกิจประเทศคูคาหลักยังชะลอตัว และราคาสินคาสงออก
ลดลงตามราคานํ้ามันดิบและราคาสินคาเกษตรในตลาดโลก สินคาสงออกท่ีลดลง ไดแก ขาว ยางพารา มันสําปะหลังป
โตรเคมี ผลิตภัณฑปโตรเลียม เคมีภัณฑ เครื่องจักรและอุปกรณ อยางไรก็ตาม สินคาสงออกที่ขยายตัว ไดแก ยานยนต 
เครื่องปรับอากาศ และแผงวงจรรวมและช้ินสวนการสงออกไปยังตลาดสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป จีน ญี่ปุน อาเซียน
เดิม และออสเตรเลียลดลง แตการสงออกไปตลาด CLMV ขยายตัวตอเน่ือง เมื่อหักการสงออกทองคําที่ยังไมขึ้นรูป
ออกแลว มูลคาการสงออกในรูปเงินดอลลาร สรอ. ลดลงรอยละ 8.5 ในขณะที่การสงออกในรูปเงินบาทเพ่ิมขึ้นรอยละ 
0.9 โดยมีมูลคาการสงออก 1,872 พันลานบาท 
รวมทั้งป 2558 มูลคาการสงออกสินคาลดลงรอยละ 5.6 โดยปริมาณการสงออกและราคาสงออกลดลงรอยละ 3.4 และ
รอยละ 2.3 ตามลําดับ และในรูปของเงินบาท มูลคาการสงออกลดลงรอยละ 0.5 

4) สาขาอุตสาหกรรม ขยายตัวรอยละ 0.8 ชะลอตัวลงเล็กนอยจากการขยายตัวรอยละ 1.0 ในไตรมาสกอน
หนา กลุมอุตสาหกรรมที่ขยายตัว ไดแก ยานยนต ผลิตภัณฑยางและพลาสติก ปโตรเลียม อาหารและเครื่องด่ืม ในขณะ
ที่กลุมอุตสาหกรรมที่ลดลง ไดแกฮารดดิสกไดรฟ เครื่องแตงกาย อุปกรณวิทยุ โทรทัศน และเคร่ืองจักรและอุปกรณ 
อัตราการใชกําลังการผลิตเฉล่ียอยูที่รอยละ 63.4 
รวมทั้งป 2558 การผลิตสาขาอุตสาหกรรมขยายตัวรอยละ 0.9 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเพิ่มขึ้นรอยละ 0.3 อัตราการ
ใชกําลังการผลิตเฉล่ียอยูที่รอยละ 64.7 

5) สาขาโรงแรมและภัตตาคาร ขยายตัวรอยละ 5.0 ชะลอตัวลงจากการขยายตัวรอยละ 12.7 ในไตรมาสกอน
หนา โดยจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติอยูที่ 7.8 ลานคน เพ่ิมขึ้นรอยละ 3.7 ชะลอตัวลงจากการขยายตัวรอยละ 24.9 ใน
ไตรมาสกอนหนา โดยรายรับจากการทองเที่ยว 420.6 พันลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 7.8 และอัตราการเขาพักเฉล่ียเทากับ
รอยละ 61.8 ลดลงจากรอยละ 64.3 ในชวงเดียวกันของปกอนหนา ขอมูลลาสุดในเดือนมกราคมและในชวงวันที่ 1 - 10 
กุมภาพันธ 2559 จํานวนนักทองเที่ยวที่เดินทางผานทาอากาศยานสุวรรณภูมิเพ่ิมขึ้นรอยละ 17.1 และรอยละ 18.5 
ตามลําดับ 
รวมทั้งป 2558 สาขาโรงแรมและภัตตาคารขยายตัวรอยละ 14.0 โดยมีนักทองเที่ยว 29.9 ลานคน เพ่ิมขึ้นรอยละ 20.4 มี
รายรับจากการทองเที่ยว 1,523.6 พันลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 22.0 และอัตราการเขาพักเฉล่ียอยูที่รอยละ 61.7 
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6) สาขาการกอสราง ขยายตัวรอยละ 23.9 เรงขึ้นจากการขยายตัวรอยละ 9.4 ในไตรมาสกอนหนา เปนผลจาก
การกอสรางภาครัฐที่ขยายตัวสูงรอยละ 54.5 โดยการกอสรางของรัฐบาลขยายตัวรอยละ 66.8 และการกอสราง
รัฐวิสาหกิจขยายตัวรอยละ 15.8 ในขณะที่การกอสรางภาคเอกชนลดลงรอยละ 1.3 สอดคลองกับการปรับตัวลดลงของ
เครื่องช้ีสําคัญๆ ทั้งพ้ืนที่รับอนุญาตกอสรางในเขตเทศบาล ปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑเหล็ก และปริมาณการ
จําหนายปูนซีเมนต 
รวมทั้งป 2558 การผลิตสาขากอสรางขยายตัวรอยละ 15.8 โดยการกอสรางภาครัฐและภาคเอกชนขยายตัว รอยละ 33.7 
และรอยละ 0.7 ตามลําดับ 

7) สาขาเกษตรกรรม ลดลงรอยละ 3.4 เทียบกับการลดลงรอยละ 5.5 ในไตรมาสกอนหนา เน่ืองจากผลผลิต
พืชเกษตรสําคัญลดลงจากผลกระทบของภัยแลง พืชผลสําคัญที่ลดลง ไดแก ขาวเปลือก ยางพารา ปาลมนํ้ามัน ออย 
และไมผล สําหรับราคาสินคาเกษตรโดยรวมลดลงรอยละ 5.8 เมื่อรวมกับการลดลงของปริมาณผลผลิตสงผลใหรายได
เกษตรกรลดลงรอยละ 8.8 
รวมทั้งป 2558 การผลิตสาขาเกษตรกรรมลดลงรอยละ 4.2 สอดคลองกับดัชนีผลผลิตสินคาเกษตร ราคาสินคาเกษตร 
และรายไดเกษตรกรลดลงรอยละ 5.3 รอยละ 5.9 และรอยละ 10.8 ตามลําดับ 

                 

     แนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2559 
สศช. คาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2559 จะขยายตัวรอยละ 2.8 – 3.8 โดยมีคากลางท่ีรอยละ 3.3 เรงขึ้นจากการ

ขยายตัวรอยละ 2.8 ในป 2558 โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก (1) การเรงขึ้นของการใชจายและการลงทุนภาครัฐ ตามกรอบ
งบประมาณรายจายและอัตราการเบิกจายในปงบประมาณ 2559 ที่สูงขึ้น ประกอบกับความคืบหนาของโครงการลงทุน
ดานโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐที่สงผลใหอัตราการเบิกจายของรัฐวิสาหกิจเพ่ิมขึ้น (2) แรงสงจากมาตรการกระตุน
เศรษฐกิจที่รัฐบาลประกาศเพิ่มเติมในชวงเดือนกันยายน 2558 – มกราคม 2559 (3) แนวโนมการออนคาของเงินบาท 
ซึ่งจะชวยใหมูลคาการสงออกในรูปเงินบาทขยายตัวเรงขึ้นและสงผลใหรายรับและสภาพคลองของผูประกอบการดีขึ้น
ตอเน่ืองจากในชวงคร่ึงหลังของป 2558 (4) ราคานํ้ามันที่คาดวาจะอยูในระดับตํ่ากวาป 2558 ซึ่งจะสนับสนุนอํานาจซื้อ
ของประชาชนและภาคธุรกิจ และสนับสนุนการดําเนินนโยบายการเงินผอนคลายอยางตอเน่ือง และ (5) การขยายตัว
อยางตํอเน่ืองของภาคการทองเที่ยวทั้งน้ี คาดวามูลคาการสงออกสินคาจะขยายตัว รอยละ 1.2 การบริโภคของครัวเรือน
และการลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 2.7 และรอยละ 4.9 ตามลําดับ อัตราเงินเฟอทั่วไปอยูในชวงรอยละ (-0.1) - 0.9 และ
บัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 8.2 ของ GDP 

 
ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในป 2559 

ในป 2559 เศรษฐกิจไทยจะยังคงเผชิญกับขอจํากัดจากการที่เศรษฐกิจโลกฟนตัวชา ซึ่งจะเปนขอจํากัดและ
ปจจัยเสี่ยงที่สําคัญตอการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปน้ี ในขณะที่การผลิตและฐานรายไดของประชาชนในภาค
การเกษตรยังมีแนวโนมที่จะไดรับผลกระทบจากปญหาภัยแลง โดยที่ราคาสินคาเกษตรในตลาดโลกก็ฟนตัวชา ดังน้ัน
ในป 2559 น้ี จึงตองเรงขับเคลื่อนใหเศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวไดตอเน่ืองจากในป 2558 การบริหารนโยบาย
เศรษฐกิจมหภาคในป 2559 ภาครัฐจึงควรใหความสําคัญกับการดูแลฐานรายไดเกษตรกรและผูมีรายไดนอย การดูแล
ขับเคล่ือนการสงออกและการทองเที่ยวควบคูไปกับ การขับเคล่ือนการลงทุนภาครัฐ และภาคเอกชนเพ่ือสนับสนุนการ
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ขยายตัวของอุปสงคในประเทศและยกระดับศักยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยมีประเด็นเชิงนโยบาย
ที่สําคัญๆ ดังน้ี 

1) การดําเนินการโครงการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานท่ีสาคัญของภาครัฐใหเปนไปตามแผนที่กาหนดไวและ
สามารถเบิกจายเม็ดเงินเพ่ือสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจในป 2559 โดยเฉพาะโครงการลงทุนโครงสราง
พ้ืนฐานขนาดใหญตามแผนปฏิบัติการดานคมนาคมขนสงระยะเรงดวน พ.ศ. 2559 ที่มีความพรอมประกวดราคาและ
จะสามารถเริ่มเบิกจายไดภายในป 2559 (คาดวาจะมีการเบิกจายในป 2559 ประมาณ 66,834 ลานบาท) โครงการตาม
แผนบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า ระยะเรงดวน (คาดวาจะมีการเบิกจายในป 2559 ประมาณ 33,865 ลานบาท) และ
โครงการพัฒนาระบบขนสงทางถนน ระยะเรงดวน ภายใตกรอบมาตรการกระตุนเศรษฐกิจระยะที่สอง (คาดวาจะมี
การเบิกจายในป 2559 ประมาณ 4,517 ลานบาท) 

2) การดําเนินการตามมาตรการท่ีอยูภายใตกรอบมาตรการกระตุนเศรษฐกิจท่ีไดมีการอนุมัติไปแลวเพ่ือดูแล
รายไดเกษตรกรและประชาชนผูมีรายไดนอยใหแลวเสร็จตามกําหนด โดยการเบิกจายเม็ดเงินภายใตกรอบมาตรการ
สําคัญๆ ที่ไดมีการอนุมัติไปแลว ประกอบดวย มาตรการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนผูมีรายไดนอยระดับ
หมูบานและระดับตําบล (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 1 กันยายน 2558 และวันที่ 6 ตุลาคม 2558) โครงการสรางความ
เขมแข็งใหเกษตรกรชาวสวนยาง (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 พฤศจิกายน 2558) และโครงการเพ่ิมความเขมแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 26 มกราคม 2559) 

3) การสนับสนุนการฟนตัวและการขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน โดยการผลักดันและสงเสริมให๎มีการ
ใชสิทธิประโยชนจากมาตรการท่ีคณะรัฐมนตรีไดอนุมัติไปแลว อาทิ มาตรการภาษีเพ่ือสงเสริมการลงทุน มาตรการ
เรงรัดการลงทุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน มาตรการการเงินการคลังเพ่ือสงเสริมผูประกอบการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในระยะดวน รวมท้ังดําเนินมาตรการเชิงรุกในการชักจูงนักลงทุนในสาขา
เปาหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการที่สําคัญๆ สําหรับการพัฒนาประเทศในอนาคต เชน อุตสาหกรรมและ
บริการเปาหมายภายใตกรอบการพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรม และกรอบการสงเสริมการจัดต้ังสํานักงานใหญขาม
ประเทศ (IHQ) และการจดัต้ังบริษัทการคาระหวางประเทศ (ITC) 

4) การดูแลและขับเคล่ือนภาคการสงออกตามยุทธศาสตรการคาระหวางประเทศของกระทรวงพาณิชย ป 
พ.ศ. 2559 – 2564 โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานตามมาตรการสงเสริมการคาชายแดนเช่ือมโยงประเทศใน CLMV 
และการแสวงหาตลาดการคาบริการในกลุมบริการท่ีประเทศไทยมีความเปนเลิศ รวมทั้งการประสานความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและภาคเอกชนในการแสวงหาตลาดศักยภาพใหมๆ ตลอดจนลดความลาชาและขอจํากัดใน
กระบวนการทํางานและระเบียบปฏิบัติของภาครัฐ 

5) การสงเสริมการทองเท่ียวในประเทศและจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียวในประเทศไทย ในคลัสเตอร
การทองเที่ยวที่สําคัญและการพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวรวมกันกับประเทศเพ่ือนบาน รวมทั้งการแกไขปญหา
เชน ปญหาการเอารัดเอาเปรียบนักทองเที่ยว และการดูแลความปลอดภัยของนักทองเที่ยว 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
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ภาวะและแนวโนมของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา 
                  จากการที่คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติไดมีการปรับปรุงแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของ
ประเทศไทย จากแผน PDP 2010 ปรับปรุงครั้งที่ 2  เปนแผน PDP 2010 ปรับปรุงครั้งที่ 3 ซึ่งครอบคลุมการพัฒนา
กําลังการผลิตในชวงป 2555 – 2573 โดยมีการปรับปรุง การพยากรณความตองการไฟฟาใหสอดคลองกับประมาณการ
ทางเศรษฐกิจ   สอดคลองกับความตองการไฟฟาที่คาดวาจะเพ่ิมขึ้นตามแผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และเพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายดานพลังงานของรัฐบาล เชนสงเสริมและผลักดันใหอุตสาหกรรมพลังงานสามารถสรางรายได
ใหประเทศ   เพ่ิมการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานดานพลังงานและพัฒนาใหเปนศูนยกลางธุรกิจพลังงานของภูมิภาค 
รวมถึง เพ่ิมนโยบายการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมเขาเปนสวนหน่ึงของแผนดังกลาวซึ่งถือเปนแผนแมบทในการพัฒนา
กําลังการผลิตไฟฟาในระยะเวลา 20 ป สงผลใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมไฟฟาไดใชแผนดังกลาวเปนแนวทาง
ในการวางแผนทางธุรกิจ   อยางไรก็ตามเม่ือสถานการณทางดานการเมืองและภาวะเศรษฐกิจเปล่ียนแปลงไป 
คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติก็ไดมีการทบทวนปจจัยที่มีผลกระทบตอแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของ
ประเทศ และไดมีการจัดทํา แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของประเทศไทยพ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015)  ขึ้นทดแทนมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
 แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของประเทศไทยพ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015) 

ตามท่ีภาครัฐมีนโยบายใหมดานพลังงานไฟฟา โดยมีแนวทางการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟา พ.ศ. 2558 - 
2579 (Power Development Plan: PDP2015) พรอมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน (Energy Efficiency Development Plan: 
EEDP) และจัดทําแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) ให
สอดคลองกัน ตอมาเมื่อวันที่15 ธันวาคม 2557 กพช. ไดเห็นชอบกรอบการจัดทําแผนดังกลาว โดยยึดหลัก ดังน้ี 

1. ดานความมั่นคงทางพลังงาน (Security) ตองจัดหาไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการใชไฟฟา และใช
เช้ือเพลิงหลากหลาย รวมทั้งมีความเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึงมากเกินไป 

2. ดานเศรษฐกิจ (Economy) ตองคํานึงถึงตนทุนการผลิตไฟฟาที่เหมาะสม และคํานึงการใชไฟฟาอยางมี
ประสิทธิภาพในภาคเศรษฐกิจตางๆ 

3. ดานสิ่งแวดลอม (Ecology) ตองลดผลกระทบที่เกิดกับสิ่งแวดลอมและชุมชน โดยเฉพาะเปาหมายในการลด
ปริมาณกาซคารบอนไดออกไซดตอหนวยผลิตไฟฟา 
 

ในการจัดทําแผน PDP2015 ตองสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจัดทําและประมาณ
การโดยสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดคาดการณวาจะมีการเติบโตทาง
เศรษฐกิจระยะยาวที่รอยละ 3.94 ตอป และในสวนของการบูรณาการกับแผนพลังงานที่เก่ียวของ คาดวาผลการเพิ่ม
ประสิทธิภาพตามแผนอนุรักษพลังงาน จะสงผลใหการใชไฟฟาลดลงประมาณ 89,672 ลานหนวย (GWh) ในป 2579 
นอกจากน้ัน ยังมีแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก เนนการพัฒนาพลังงานทดแทนใหเต็มตามศักยภาพ
ในแตละพื้นที่ โดยจะมีการสงเสริมการผลิตไฟฟาจากเช้ือเพลิงขยะ ชีวมวล และกาซชีวภาพ รวมถึงพลังงานทดแทนอื่นๆ 
เชน ลม แสงอาทิตย พรอมขยายระบบสงไฟฟาและระบบจําหนายไฟฟาของ 3 การไฟฟา ใหรองรับการสงเสริมพลังงาน
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ทดแทนเปนรายพ้ืนที่ ตลอดจนพัฒนาระบบ Smart Grid เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน ซึ่ง
จากนโยบายดังกลาวไดกําหนดกรอบประมาณการสัดสวนการใชเช้ือเพลิงของแผน PDP2015 ในป 2579 ไวดวย 

 
                                  
  
 
 
 
 
 
 
 

คาพยากรณความตองการไฟฟาที่ใชในการจัดทําแผน PDP2015 เมื่อรวมผลของแผนอนุรักษพลังงานและ
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกแลว ในชวงป 2557 – 2579 ความตองการพลังงานไฟฟารวมสุทธิของ
ประเทศมีอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละ 2.67 ตอป ในป 2579 คาพยากรณความตองการพลังงานไฟฟารวมสุทธิ (Energy) 
และพลังไฟฟาสูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศมีคาประมาณ 326,119 ลานหนวย และ 49,655 เมกะวัตต ตามลําดับ 

  
จากสมมุติฐานขางตน แผนพัฒนากํา ลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย ป 2558 – 2579 (PDP2015) สรุปไดโดยสังเขปเปน
ดังน้ี เมื่อสิ้นแผนฯในปลายป 2579 จะมีกําลังผลิตไฟฟารวมสุทธิ 70,335 เมกะวัตต โดยประกอบดวยกําลังผลิตไฟฟาใน
ปจจุบัน ณ สิ้นป 2557 เทากับ 37,612 เมกะวัตต กําลังผลิตของโรงไฟฟาใหมรวม 57,459 เมกะวัตต มีการปลดกําลังผลิต
โรงไฟฟาเกาที่หมดอายุ ในชวงป 2558 - 2579 จํานวน 24,736 เมกะวัตต 

กําลังผลิตไฟฟาในชวงป 2558 - 2579 
- กําลังผลิตไฟฟา ณ ธันวาคม 2557     37,612   เมกะวัตต 
- กําลังผลิตไฟฟาใหม ในชวงป 2558 - 2579    57,459   เมกะวัตต 
- กําลังผลิตไฟฟาที่ปลดออกจากระบบ ในชวงป 2558 - 2579  -24,736   เมกะวัตต 
- รวมกําลังผลิตไฟฟาทั้งสิ้น ณ สิ้นป 2579    70,335   เมกะวัตต 
 
 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 44 

กําลังผลิตไฟฟาใหม ในชวงป 2558 - 2579 เทากับ 57,459 เมกะวัตต  แยกตามประเภทโรงไฟฟา  ดังน้ี 
โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน      21,648   เมกะวัตต 

- ในประเทศ      12,105   เมกะวัตต 
- ซื้อไฟฟาตางประเทศ     9,543   เมกะวัตต 

โรงไฟฟาพลังนํ้าแบบสูบกลับ     2,101   เมกะวัตต 
โรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน 4,119 เมกะวัตต 
โรงไฟฟาพลังความรอนรวม      17,478   เมกะวัตต 
โรงไฟฟาพลังความรอน      12,113   เมกะวัตต 

- โรงไฟฟาถานหิน/ลิกไนต     7,390   เมกะวัตต 
- โรงไฟฟานิวเคลียร     2,000   เมกะวัตต 
- โรงไฟฟากังหันแกส     1,250   เมกะวัตต 
- ซื้อไฟฟาตางประเทศ     1,473   เมกะวัตต 
 

รวม      57,459   เมกะวัตต 
 

แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) 

                     สําหรับการพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ในชวงของการดําเนินการตามแผน PDP 2010  ปรับปรุงครั้ง
ที่ 3 น้ัน คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ  ไดมีมติเมื่อวันที่ 16 กรกฏาคม 2556 ใหปรับแผนพัฒนาพลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือก ระหวางป 2555- 2564  โดยเพ่ิมเปาหมายการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน ทุกประเภท จากเดิม 
9,201 เมกกะวัตต เปน 13,927 เมกกะวัตต   ตามวัตถุประสงคที่จะลดการพ่ึงพาพลังงานจากตางประเทศ  สงเสริมใหมีการใช
พลังงานทดแทนในระดับชุมชน และ สนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในประเทศ  สามารถสรุป
กําลังการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนตามแผน PDP 2010  ปรับปรุงครั้งที่ 3  ดังน้ี 
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                           กําลังผลิตไฟฟาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกตามแผน PDP 2010  ปรับปรุงคร้ังท่ี 3  
                           กําหนดใชในป 2555 – 2564 แยกตามประเภทโรงไฟฟา  

 
  หนวย : เมกกะวัตต                          

ประเภทพลังงาน                    เปาหมายการผลิตและรับซื้อ  
  ตาม PDP Rev.3 ปรับปรุง 16 ก.ค.2556  

 พลังงานลม 1,200 1,800 
 พลังงานแสงอาทิตย 2,000 3,000 
 พลังนํ้าขนาดเล็ก 1,608 324 
 

ชีวมวล 3,630 4,800 
 

กาซชีวภาพ 600 3,600  
ขยะ 160 400  
พลังงานรูปแบบอื่น 3 3  

 รวม 9,201 13,927 
 
                                     ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ 

 

อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติมีมติเห็นชอบใหจัดทํา 
AEDP 2015 ภายใตแผน PDP 2015 โดยมีกรอบนโยบายหลักดังน้ี  

(1) สงเสริมพลังงานจากขยะ และตามดวยพลังงานชีวภาพ ไดแก ชีวมวล และกาซชีวภาพ เปนอันดับแรก  

(2) กําหนดเปาหมายการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนตามรายภูมิภาค หรือการ Zoning ใหสอดคลองกับความตองการใช
ไฟฟาและศักยภาพพลังงานหมุนเวียน  

(3) สงเสริมการผลิตไฟฟาแสงอาทิตยและลม เมื่อตนทุนการผลิตสามารถแขงขันไดกับการผลิตไฟฟาจากกาซ
ธรรมชาติเหลวหรือ LNG ที่นําเขาจากตางประเทศ และสงเสริมการผลิตไฟฟาที่เกิดการสรางชุมชนที่เขมแข็ง และการลด
การนําเขาพลังงานจากฟอสซิล และ  

               (4) สงเสริมการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนดวยวิธีการแขงขันดานราคา (Competitive Bidding) ตามแผน PDP 
2015 โดยเพ่ิมสัดสวนการผลิตพลังงานไฟฟาดวยพลังงานทดแทนจากรอยละ 9 เปนรอยละ 20 ของปริมาณความตองการ
ไฟฟารวมของประเทศในป 2579 คิดเปนกําลังผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนรวมประมาณ 19,635 เมกะวัตต 

                  สําหรับกระบวนการในการจัดทําแผน คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ ไดพิจารณาปจจัยตางๆ ไดแก 
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1. กําหนดเปาหมายสงเสริมพลังงานทดแทนแตละประเภท ดังน้ี 

              
(1) เพ่ือการผลิตไฟฟา พิจารณาศักยภาพแหลงพลังงานทดแทนคงเหลือที่ผลิตไฟฟาได ความตองการใชไฟฟาราย

สถานีของการไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาค ใหสอดคลองกับการใชไฟฟาขั้นสุดทายของประเทศท่ีหักแผนการ
อนุรักษพลังงานออก ตามดวยความสามารถของสายสงในการรองรับไฟฟาที่ผลิตจากพลังงานทดแทนรายสถานีไฟฟาและ
รายป จัดสรรการผลิตไฟฟารายพ้ืนที่โดยจัดลําดับความสําคัญของเทคโนโลยีตามตนทุนการผลิตไฟฟา ตามนโยบายการ
สงเสริมของรัฐบาลและตามความสามารถในการรองรับของสายสง 

   (2) เพ่ือการผลิตความรอน จากการทราบการคาดการณการใชพลังงานเพ่ือการผลิตความรอนตามแผนอนุรักษพลังงาน 
ศึกษาศักยภาพแหลงพลังงานทดแทนคงเหลือของแตละเทคโนโลยี โดยประเมินจากสวนที่เหลือของเปาหมายการผลิตไฟฟา 
เพ่ือสงเสริมใหผลิตพลังงานจากวัตถุดิบพลังงานทดแทนท่ีมีใหไดเต็มตามศักยภาพตาม และ 

 (3) เพ่ือการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ ประเมินศักยภาพแหลงพลังงานทดแทน จากปริมาณวัตถุดิบตามยุทธศาสตรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ คือ ยุทธศาสตรสินคาเกษตรเปนรายพืชเศรษฐกิจ 4 สินคา (Roadmap) ไดแก ขาวโพดเล้ียงสัตว 
มันสําปะหลัง ปาลมนํ้ามันและออย โดยพิจารณาวัตถุดิบที่เหลือจากการบริโภคมาผลิตเปนพลังงานรวมกับผลการศึกษา
ศักยภาพพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการปลูกปาลมเพ่ือกําหนดเปาหมายการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ พิจารณาความตองการพลังงานใน
ภาคขนสง (Demand) ไดแก ปริมาณความตองการนํ้ามันฟอสซิล นํ้ามันเช้ือเพลิงชีวภาพ และความสามารถของเทคโนโลยี
ยานยนตในการรองรับการผสมนํ้ามันเช้ือเพลิงชีวภาพในสัดสวนตางๆ ที่สูงขึ้นรวมถึงผลกระทบตอสมดุลการกลั่นนํ้ามัน
ดีเซลและนํ้ามันเบนซินของประเทศดวย  

 
2.  กําหนดยุทธศาสตรเพ่ือสงเสริมการพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ในป 2558 – 2579  
(1) ยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมความพรอมดานวัตถุดิบและเทคโนโลยีพลังงานทดแทน มีเปาประสงค คือ การพัฒนา

ความสามารถในการผลิต บริหารจัดการวัตถุดิบ ดวยเทคโนโลยีที่เหมาะสม แบงเปน 4 กลยุทธ ไดแก พัฒนาวัตถุดิบทางเลือกอื่น 
และพ้ืนที่ที่มีศักยภาพเพื่อผลิตพลังงานทดแทน พัฒนาการรูปแบบการบริหารจัดการและการใชวัตถุดิบพลังงานทดแทนใหมี
ประสิทธิภาพ สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีใหที่เหมาะสมกับความสามารถการผลิตและการใชพลังงานทดแทน และปรับปรุง
ระบบโครงสรางพื้นฐานเพ่ือรองรับการผลิตการใชพลังงานทดแทนอยางเหมาะสม 

(2) ยุทธศาสตรที่ 2 การเพ่ิมศักยภาพการผลิต การใช และตลาดพลังงานทดแทน มีเปาประสงคคือ การผลักดัน
ความสามารถในการผลิตและความตองการพลังงานทดแทน แบงเปน 4 กลยุทธ ไดแก สนับสนุนครัวเรือนและชุมชนใหมีสวน
รวมในการผลิตการใชพลังงานทดแทน สงเสริมใหเกิดการลงทุนดานพลังงานทดแทนอยางเหมาะสมแกผูผลิตและผูใชทั้งใน
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และตางประเทศ สงเสริมการลดตนทุนการผลิต และเพ่ิมประสิทธิภาพธุรกิจพลังงานทดแทน และพัฒนากฎหมายดานพลังงาน
ทดแทน พรอมทั้งเรงรัดการปรับปรุงแกไขกฎหมายและกฎระเบียบเพ่ือสงเสริมการพัฒนาพลังงานทดแทนอยางเหมาะสม 

 (3) ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางจิตสํานึกและเขาถึงองคความรูขอเท็จจริงดานพลังงานทดแทน มีเปาประสงคคือ การ
สรางความตระหนักและความรูความเขาใจตอการผลิตการใชพลังงานทดแทนอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน แบงเปน 4 กลยุทธ 
ไดแก ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการฐานขอมูลดานพลังงานทดแทน เผยแพร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร องคความรู
และขอมูลสถิติพลังงานทดแทน พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจดานพลังงานทดแทน เพ่ือสรางความสามารถในใช
ประโยชนจากพลังงานทดแทนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ และพัฒนาเครือขายดานพลังงานทดแทนที่เก่ียวของ และสนับสนุน
การมีสวนรวมของเครือขายทั้งในระดับประเทศและในระดับนานาชาติ  

สรุปแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015)  

ผลรวมเปาหมายตาม AEDP 2015 สรุปไดดังน้ี  
 
(1) เปาหมายการใชพลังงานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟา 
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(2) เปาหมายการใชพลังงานทดแทนเพ่ือการผลิตความรอน 

 
 
 
(3) เปาหมายการใชพลังงานทดแทนเพ่ือการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ 
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(4) ผลรวมเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 

 
 
                   จากรายละเอียดขางตน จะเห็นไดวา รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการจัดการดานพลังงาน ซึ่งในสวนของ

ระบบไฟฟา ไดวางแผนการจัดหาไฟฟาใหมีการกระจายชนิดของเช้ือเพลิง เพ่ือลดความเสี่ยงดานการจัดหา ความผันผวน
ทางดานราคา และลดตนทุนการผลิต รวมถึงสงเสริมการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน และพลังงานทางเลือก  
โดยเฉพาะการพัฒนาเช้ือเพลิงชีวภาพและชีวมวล สงเสริมพลังงานหมุนเวียนทุกรูปแบบ ทั้งลม แสงอาทิตย พลังนํ้า ชีว
มวล กาซชีวภาพ พลังงานจากขยะ สงเสริมการจัดหาและการใชพลังงานที่ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม โดยกําหนด
มาตรฐานดานตางๆ รวมท้ังสงเสริมใหเกิดโครงการกลไกการพัฒนาพลังงานที่สะอาด เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และชุมชน และลดปริมาณกาซเรือนกระจก 

 
                    การที่รัฐบาลใหความสําคัญกับการจัดการดานพลังงาน และสงเสริมใหนโยบายดานพลังงานทดแทนเปน

วาระแหงชาติโดยเพ่ิมปริมาณการรับซื้อไฟฟาตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2555-2564 
(AEDP) จาก 9,201 เมกกะวัตต เปน 13,927 เมกกะวัตต และตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2558-2579 (AEDP 2015) ที่มีความตองการกําลังไฟฟาสูงถึง 19,684.40 เมกกะวัตต น้ันจะเปนที่มาของการเพ่ิมการลงทุน
ในงานดานวิศวกรรมไฟฟา  งานระบบไฟฟาและเครื่องกล  รวมถึงการลงทุนดานโรงไฟฟาที่ใชพลังงานทดแทนและ
พลังงานหมุนเวียน  ทําใหใหมีการเพ่ิมขนาดของตลาด งานระบบสายสง 115-500 เควี  สถานีไฟฟายอย รวมถึงงาน
กอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทนประเภทตาง ๆ  ซึ่งเปนการลงทุนระดับ SPP และ VSPP  สงผลใหบริษัทมีโอกาสท่ีจะ
ขยายการเติบโตของรายไดและกําไรในระยะยาว 

 

              บทสรุปของฝายบริหาร 
                   ป 2558 เปนปผูประกอบการตองใชความสามารถในการปรับตัวตามความผันผวนของเศรษฐกิจและการเมือง  
ปจจัยที่ไมแนนอนตาง ๆ สงผลใหงานกอสรางและการลงทุนชะลอตัว โดยเฉพาะการประมูลงานภาครัฐที่ลาชากวา
เปาหมาย    การลงทุนโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยที่ยังตองรอความชัดเจนในดานวิธีการรวมลงทุน  อยางไรก็ตาม  
บริษัทไดมุงมั่นและทุมเทอยางเต็มที่ในการบริหารงานกอสรางทั้งงานภาครัฐและเอกชน  โดยผลประกอบการรวมป 
2558 บริษัทฯ มีรายไดรวม 5,207.64 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.84 จากรายไดรวมในป 2557 จํานวน 4,920.08 ลานบาท  
มีขาดทุนสุทธิรวมจํานวน 510.25  ลานบาท ลดลงรอยละ 241.21  เมื่อเปรียบเทียบกับกําไรสุทธิรวมในป 2557  จํานวน 
361.33 ลานบาท  ทั้งน้ีการเพ่ิมขึ้นของรายไดมาจากงานพลังงานทดแทนซึ่งเกิดจากการขยายการลงทุนของผูพัฒนา
โครงการโดยรายไดงานบริการในป 2557 จํานวน 4,389.47 ลานบาท ไดเพ่ิมขึ้นเปนจํานวน  4,644.83 ลานบาทในป 2558  
สวนรายไดจากงานขายเพ่ิมขึ้นรอยละ 11.41 จากจํานวน 466.16ลานบาท เปน 519.33 ลานบาท  อันเน่ืองมาจากการขยาย
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การติดต้ังเสาสัญญาณระบบ 3 จี ของกลุมผูประกอบการโทรศัพทเคล่ือนที่     ในดานสวนแบงกําไรจากโครงการ
พลังงานลมหวยบง 2 และ 3 ซึ่งไดจําหนายกระแสไฟฟาเชิงพาณิชยใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยต้ังแตวันที่ 
15 พฤศจิกายน 2555 และวันที่ 8 กุมภาพันธ 2556  โดยในป 2558 บริษัทฯบันทึกสวนแบงกําไรจากโครงการท้ังสอง
จํานวน 153.55 ลานบาท 
                สําหรับป 2559  คาดวาจะเปนปที่บริษัทมีผลประกอบการเติบโตเพ่ิมขึ้น เน่ืองจาก  เริ่มปรากฏความชัดเจนใน
นโยบายและวิธีการลงทุนดานพลังงานทดแทน  รวมถึงงานภาครัฐที่เรงตัวในการเปดประมูล ตามกรอบของแผนบูรณา
การพลังงานระยะยาว หรือ Thailand Integrated Energy Blueprint : TIEB ดังน้ี  

•   สาขาไฟฟา ตามแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟา (PDP) เงินลงทุนรวม 121,060 ลานบาท แบงเปน เงินลงทุน
จากภาครัฐรวม 91,060 ลานบาท มีโครงการท่ีสําคัญ อาทิ โครงการขยาย/ปรับปรุงระบบสงไฟฟา และการพัฒนา
ปรับปรุงโรงไฟฟาของ กฟผ. อาทิ โครงการโรงไฟฟาเพ่ือทดแทนโรงไฟฟาแมเมาะ เครื่องที่ 4 – 7 โครงการระบบสงเพ่ือ
รับซื้อไฟฟาจากเขื่อนนํ้างึม 3 และน้ําเทิน 1 โครงการขยายระบบสงไฟฟาระยะที่ 12 โครงการลงทุนดานระบบจําหนาย
ไฟฟาของ กฟภ. และ กฟน. สวนการลงทุนภาคเอกชน จะมีการดําเนินการกอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญ (IPP) และขนาด
เล็ก ประมาณการวาจะมีเม็ดเงินลงทุนทั้งสิ้น 30,000 ลานบาท  

•   สาขาอนุรักษพลังงาน ตามแผนอนุรักษพลังงาน (EEP) เงินลงทุนรวม 22,000 ลานบาท แบงเปน เงิน
ลงทุนจากภาครัฐจํานวน 8,000 ลานบาท ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ในการ
สนับสนุนโครงการดานการอนุรักษพลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน สวนเงินลงทุนจากภาคเอกชนจํานวน 
14,000 ลานบาท มีโครงการท่ีสําคัญ ไดแก เงินลงทุนของอาคาร/โรงงานควบคุมเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการอนุรักษ
พลังงาน มาตรการสนับสนุนดานการเงิน เพ่ือใหปรับเปล่ียนอุปกรณเพ่ือประหยัดพลังงาน ผานเงินหมุนเวียนดอกเบี้ยตํ่า 
(Soft loan) เปนตน  

•   สาขาพลังงานทดแทน ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) เงินลงทุนรวม 
102,228 ลานบาท แบงเปน เงินลงทุนจากภาครัฐจํานวน 3,000 ลานบาท ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน ในการสนับสนุนโครงการศึกษาวิจัยตนแบบพลังงานทดแทน เปนตน สวนเงินลงทุนจากภาคเอกชน
จํานวน 99,228 ลานบาท ประมาณการจากโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนที่คาดวาจะจายไฟฟาเขาระบบ หรือ 
COD ในป 2559 อาทิ โครงการ Solar สวนราชการ/สหกรณ ชีวมวล กาซชีวภาพ ขยะ และลม ประมาณ 1,500 เมกะวัตต  

•   สาขาปโตรเลียม ตามแผนบริหารจัดการนํ้ามันเช้ือเพลิง (Oil Plan) และแผนบริหารจัดการกาซธรรมชาติ 
(Gas Plan) จะมีเงินลงทุนรวม 342,284 ลานบาท แบงเปนเงินลงทุนจากภาครัฐรวม 262,284 ลานบาท มีโครงการท่ีสําคัญ 
อาทิ การลงทุนสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. โครงการระบบทอกาซตามแผนแมบทฉบับที่ 3 โครงการ LNG 
Receiving Terminal ระยะที่ 2 และโครงการขยายคลัง LPG สวนการลงทุนจากภาคเอกชน มูลคาประมาณ 80,000 ลาน
บาท ประมาณการจากแผนการลงทุนสํารวจและผลิตปโตรเลียมของผูรับสัมปทาน อาทิ บริษัท เชฟรอน จํากัด (มหาชน) 
เปนตน การขยายตัวของงานพลังงานทดแทนเหลาน้ีลวนเปนชองทางที่จะเพ่ิมโอกาสในการประมูลงานกอสรางใหกับ
บริษัทคิดเปนงบประมาณการลงทุนไมนอยกวา 100,000 ลานบาท    

ภาวะและแนวโนมธุรกิจดานผลิตและจําหนายเสาโทรคมนาคม ในป 2558 บริษัทคาดวา ผูประกอบการ
โทรศัพทมือถือ ทั้ง AIS , True, JAS และ Dtac ลวนแลวแตยังตองลงทุนขยายโครงขายโทรศัพทมือถือระบบ  3G - 2.1 
GHz และ 4G-900 MHz อยางตอเน่ือง ซึ่งนอกจากเพ่ือรองรับการเปล่ียนการใชโทรศัพทมือถือจากระบบ 2G มาสูระบบ 
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3G  แลว ยังเปนการเพิ่มคุณภาพของสัญญาณและเพ่ิมขอบเขตการใหบริการเปนระบบ 4 G เพ่ือเปนการจูงใจใหเกิดการ
ยายเครือขาย ทั้งน้ี JAS คาดวาจะใชเงินลงทุนโครงขาย 2 หมื่นลานบาท ขณะท่ี True คาดการณวาตองใชเงินทุน 5.5 
หมื่นลานบาทซึ่งสวนใหญจะใชในการพัฒนาโครงขาย 4G บนคล่ืนความถ่ี 2.1 GHz เพ่ือใหบริการครอบคลุมพ้ืนที่การ
ใชงาน 80% ของประชากรท้ังหมด โดยปจจุบันน้ีบริการ 4G ของ True ครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพฯและปริมณฑลรวมถึง 
14 หัวเมืองใหญ สวนลูกคาทรูมูฟเอชที่ใช 4G มีอยู 8 แสนรายคาดวาจะแตะ 1 ลานรายในสิ้นปน้ี ซึ่งความตองการของ
ตลาดดังกลาวจะสงผลใหบริษัทมีรายไดจากการผลิตและขายเสาโครงเหล็กในป 2559 ไมนอยกวา ปที่ผานมา  สําหรับ
ธุรกิจดานการลงทุนในป  2559  นอกเหนือจากการท่ีบริษัทจะเริ่มมีรายไดเงินปนผลจากการลงทุนในบริษัทยอย บริษัท
รวมและบริษัทควบคุมรวมกันซึ่ง ประกอบธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแลว  บริษัทคาดวา จะสามารถเริ่มงาน
กอสรางโครงการสัมปทานนํ้าประปาใน สปป.ลาว  และ งานกอสรางโรงไฟฟาขยะ ซึ่งจะแลวเสร็จและสามารถให
ผลตอบแทนแกบริษัทไดในปน้ี 
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3. ปจจัยความเสี่ยง 
ในป 2558 บริษัท ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management : CRM ) โดย

ไดพัฒาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทในเครือ อยางตอเน่ืองเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือ
หุนอยางยั่งยืนเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกรและการปรับโครงสรางองคกรใหม โดย 
บริษัทไดกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับช้ัน มีจิตสํานึกและความ
รับผิดชอบรวมกัน มีกระบวนการประเมิน ติดตาม วิเคราะห และสอบทาน ความเสี่ยงสําคัญในการดําเนินธุรกิจกับการ
เติบโตตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมท้ังความเสี่ยงดานทุจริตคอรัปช่ัน   เพ่ือให
สามารถระบุปจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอก พรอมทั้งกําหนดมาตรการ แผนรองรับและมาตรการปองกัน เพ่ือลด
ผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยครอบคลุมและเช่ือมโยงกิจกรรมสําคัญของทุกสายงาน ตามแผนการบริหาร
ความเส่ียง โดยไดมีการพิจารณาและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงสําคัญของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทในเครือ 
อยางเปนระบบ และมีหนวยงานรับผิดชอบเปนขั้นตอนอยางตอเน่ือง ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ
จัดการ (Risk Management Committee : RMC) ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการ และคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองคกร (CRM) ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีนโยบายที่มุงเนนการชวยกํากับดูแล สนับสนุน และพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยงในองคกรทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการกําหนดกลยุทธขององคกรจนเกิดเปนวัฒนธรรมการ
บริหารความเสี่ยง 5 ดาน 12 ความเสี่ยง ดังน้ี 

 
 ก.ความเส่ียงดานกลยุทธ 

 1. ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ 
 การปรับเปล่ียนนโยบายของภาครัฐ  การออกกฎหมาย ที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการเปล่ียนแปลง

ระเบียบปฏิบัติ ขอบังคับของหนวยงานราชการ อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการลงทุนในโครงการ
ใหม หรือการขยายกิจการที่บริษัทกําหนดเปนกลยุทธตามวิสัยทัศนและพันธกิจ  บริษัทจึงไดใหความสําคัญกับมาตรการ
ในการติดตามและวิเคราะหนโยบายดานเศรษฐกิจของรัฐบาลที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยาง
สม่ําเสมอเพ่ือหลีกเลี่ยงการฝาฝนขอกําหนดตางๆ  นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายที่จะใหความรวมมือ รวมถึงกําหนด
ขั้นตอนในการปฏิบัติดวยความระมัดระวังใหสอดคลองกับกฏหมาย ระเบียบขอกําหนดและมาตรฐานตางๆท่ีเปลี่ยนแปลง 
ทั้งน้ี กระบวนการดังกลาวบริษัทไดยึดถือปฏิบัติครอบคลุม การลงทุน และ/ หรือการขยายกิจการ ทั้งในประเทศ และ 
ตางประเทศโดยการลงทุนในตางประเทศน้ันบริษัทยังประสานงานอยางไกลชิดกับสถานฑูตไทยในประเทศท่ีไปลงทุน
เพ่ือสงเสริมความสัมพันธที่ดีอีกดวย 

 2. บริษัทไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธระยะสั้น/ยาว 
  บริษัทรับทราบถึงปจจัยที่อาจมีผลกระทบทําใหบริษัทไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ ซึ่งไดแก ความผันผวน

ของสภาวะเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง สภาพแวดลอมทั้งภายในและตางประเทศ  รวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยี  เพ่ือ
ลดความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไดติดตาม วิเคราะห ขอมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายทั้งภายในและ
ตางประเทศอยางใกลชิดเพ่ือประเมินผลกระทบที่จะมีตอการดําเนินกลยุทธของบริษัท    ซึ่งนอกจากการกําหนด
กระบวนการทบทวนความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอทั้งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ คณะกรรมการบริหาร
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ความเสี่ยงองคกร และคณะกรรมการบริษัท แลวบริษัทยังจัดทําโครงการ Thinking Together สําหรับผูบริหารระดับกลาง 
Leadership Brainstorming Workshop ในผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพท่ัว
ทั้งองคกร 

 3. การลงทุนหรือการขยายธุรกิจไมเปนไปตามแผนกลยุทธ 
  การลงทุนและขยายธุรกิจโดยเฉพาะในธุรกิจใหม หรือ ในตลาดที่เปดขึ้นใหม เชนตลาดตางประเทศ เปนกลยุทธ
ในการสรางความเจริญเติบโต อยางไรก็ตามกลยุทธดังกลาวอาจสงผลใหมีความเสี่ยงเกิดขึ้นกับองคกร บริษัทจึงให
ความสําคัญกับกระบวนการวิเคราะหความเส่ียงในการลงทุนเชนมาตรการในการคัดเลือกโครงการลงทุน  สภาพแวดลอม
ตางๆไมวาจะเปนนโยบายทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และขอกฎหมายท่ีเก่ียวของรวมถึงการกําหนดมาตรการ
รองรับหรือปองกันความเสี่ยงควบคูไปกับการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและผลตอบแทนการลงทุน  โดย
กระบวนการพิจารณา กล่ันกรอง ไดดําเนินการผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรที่มีประสบการณ ใหความ
เห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาการลงทุนในธุรกิจที่จะสรางการเจริญเติบโตและมูลคาเพ่ิมใหกับ
บริษัทภายใตความเสี่ยงที่เหมาะสม  

 
 ข.ความเส่ียงดานการตลาด 

4. ความผันผวนของเศรษฐกิจ 
            ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจจากวิกฤตโดยทั่วไปจะสงผลกระทบโดยตรงตอความตองการบริโภคของ

ผูบริโภคทั้งในประเทศไทยและประเทศท่ัวโลก ความเปล่ียนแปลงอาจสงผลตองบประมาณการลงทุนของภาครัฐและ
ภาคเอกชน และอาจสงผลตอเน่ืองถึง ธุรกิจออกแบบ จัดหา และบริการติดต้ังงานระบบไฟฟา และงานระบบไฟฟาและ
เครื่องกล 

                ที่ผานมา บริษัทไดใชเครื่องมือในการบริหาร  วิเคราะหปจจัยพ้ืนฐานของบริษัทดานความสามารถในการแขงขัน 
วิเคราะหปจจัยภายนอกเพ่ือประเมินโอกาสทางธุรกิจของบริษัทดวยความระมัดระวัง กอนกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม เชน 
การขยายแนวธุรกิจไปสูโครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม และพลังแสงอาทิตย เปนการเพ่ิมชองทางการตลาด
และการไดมาซึ่งกระแสเงินสดที่สม่ําเสมอ   บริษัทมีนโยบายที่จะประเมินความผันผวนทางเศรษฐกิจรวมถึงทบทวน
ปจจัยพ้ืนฐานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5.ความผันผวนของราคา และ ความตองการพลังงาน 
   ความผันผวนของราคา และ ความตองการพลังงาน เปนปจจัยที่สงผลกระทบโดยตรงตอราคาสินคาซึ่งเปนตนทุน

ของบริษัท และสงผลกระทบโดยออมกับการลงทุนของภาคเอกชนที่จะมีการขยายธุรกิจซึ่งเปนที่มาของรายไดจากธุรกิจ
การใหบริการของบริษัท 

     อยางไรก็ตามความผันผวนของราคา และ ความตองการพลังงาน เปนสิ่งที่นอกเหนือจากการควบคุมและยากที่จะ
หลีกเล่ียงจากผลกระทบ  บริษัทใหความสําคัญกับปจจัยดังกลาว ดวยการกําหนดมาตรการรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
เชนการควบคุมตนทุนงานดวยการสั่งซื้อสินคาและกําหนดสงสินคาจากผูขายใหสอดคลองกับสัญญาบริษัทรับจากผูวาจาง  
รณรงคการประหยัดพลังงานจากการใชงานในบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ  สําหรับผลกระทบทางออมที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ลดการลงทุนของภาคเอกชน บริษัทไดเพ่ิมชองทางของรายไดที่หลากหลายทั้งจากงานบริการดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงาน
ทดแทน ระบบไฟฟาและเครื่องกล รวมถึงการลงทุนในโรงไฟฟาประเภทตาง ๆ  เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงจากสาเหตุดังกลาว 
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                   6. การขยายธุรกิจดวยการเขารวมในกิจการรวมคา และ/หรือรวมลงทุน 
                ในกรณีที่บริษัทไดเขารวมในกิจการคารวมกับผูรวมลงทุนภายนอกเมื่อบริษัทตองการขยายฐานลูกคาหรือ
ตองการประมูลงานที่มีมูลคาโครงการสูงขึ้น หรือ ตองการรวมลงทุนในธุรกิจเพื่อผลตอบแทนท่ีเหมาะสม บริษัทได
กําหนดมาตรการเพ่ือลดความเสี่ยงจากการเขารวมในกิจการรวมคาและ/หรือการรวมลงทุนดังกลาวบริษัทไดใหความ
ระมัดระวังในการตรวจสอบคุณสมบัติของผูรวมทุนกอนรวมดําเนินการอยางเขมงวด โดยบริษัทจะเลือกผูรวมทุนที่มี
สถานะทางการเงิน และความสามารถในการทํางานที่ไมดอยไปกวาบริษัท 

                        7. ภาวะการแขงขันที่เปลี่ยนแปลง 
                         ดวยลักษณะของระบบเศรษฐกิจในโลกปจจุบัน ที่มีการเคล่ือนยายปจจัยการผลิต และปจจัยในการลงทุน อยาง

กวางขวาง สงผลใหภาวะการแขงขันในธุรกิจและอุตสาหกรรมมีโอกาสท่ีจะเกิดความเปล่ียนแปลง                          
                        บริษัทไดใหความสําคัญกับประเด็นดังกลาวดวยการเตรียมความพรอมดานบุคคลากรโดยจัดใหมีบุคคลากรท่ี

เพียงพอ  มีระบบบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ จัดใหมีโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสม  รวมถึงการ
สรางความสัมพันธและใหความรวมมือกับผูที่อยูในหวงโซอุปทานทําใหเปนเครือขายที่มีความเขมแข็ง พรอมที่จะรองรับ
ความเปล่ียงแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 

 
 ค.ความเส่ียงดานการเงิน 
8. สภาพคลอง การจัดหาเงินทุนและตนทุนทางการเงิน 

             ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนประมาณรอยละ 10-15 ของมูลคางานบริการแตละ
โครงการ เพ่ือใชในขั้นตอนการประมูลงาน การเตรียมงานโครงการ รวมถึงการจัดซื้อจัดจางเพ่ือการดําเนินงานในโครงการ 
ซึ่งเปนขั้นตอนกอนที่จะไดรับชําระเงินจากผูวาจางตามสัญญา ในการบริหารจัดการดานสภาพคลอง บริษัทใหความสําคัญ
กับแผนธุรกิจระยะสั้นที่บริษัทจะดําเนินการในแตละป ทั้งการประเมินความตองการเงินทุนจากการรับงานบริการ  การ
ลงทุนในโครงการใหมเพ่ือขยายการเจริญเติบโตของธุรกิจ สําหรับแผนธุรกิจระยะยาว บริษัทจะประเมินการเติบโตของ
งานบริการ การลงทุนขยายธุรกิจตามแผนกลยุทธ กอนที่จะวางแผนจัดเตรียมโครงสรางเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งดานเงินทุน
จากผูถือหุน และการกอหน้ีสินโดยบริษัทคํานึงถึงอัตราสวนหน้ีสินตอทุน รวมถึงตนทุนทางการเงินที่ไมเกินคาเฉล่ียของ
อุตสาหกรรม   

             สําหรับความเสี่ยงดานสภาพคลองที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณฉุกเฉิน หรือสถานการณที่ไมคาดคิดเชน การ
ปรับปรุงแกไขฐานกังหันลมในปที่ผานมา  บริษัทไดทบทวนมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยใหความสําคัญกับการปองกัน
ความเสี่ยงกอนเกิดการขาดแคลนสภาพคลอง โดยกําหนดใหมีการประเมินอัตราสวนสภาพคลองรวมถึงภาระผูกพันที่จะ
ครบกําหนดในระยะเวลา 3 – 6  เดือนอยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ีบริษัทยังกําหนดใหฝายการเงินสํารองกระแสเงินสด
รวมถึงวงเงินเครดิตที่ไดรับอนุมัติจากสถาบันการเงินเพ่ือรองรับการชําระภาระผูกพันที่จะครบกําหนดในระยะเวลา 2-3  
เดือน 

    9. ความเสี่ยงจากความผันผวนของคาเงิน 
              ในการจัดหาวัสดุและอุปกรณในการดําเนินงานบางสวนของบริษัทน้ัน ในบางครั้งจําเปนตองสั่งซื้อวัสดุและ

อุปกรณจากตางประเทศ เพ่ือลดความเสี่ยงจากปจจัยดังกลาว บริษัทจะกําหนดนโยบายใหมีการซื้อเงินตราตางประเทศ
ลวงหนา (Forward Contract) ไวทั้งจํานวน                  
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                  อยางไรก็ตาม หากคณะกรรมการบริหารมีความมั่นใจในการคาดการณแนวโนมอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทอาจ
พิจารณาไมทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) แตอาจใชเครื่องมือทางการเงินประเภทอ่ืน หรือ
บริษัทอาจจะขอใหผูวาจางเปดเลตเตอรออฟเครดิตใหใหกับผูผลิตวัสดุอุปกรณน้ัน ๆ โดยตรงเพื่อลดความเสี่ยงจากความ
ผันผวนของคาเงินอีกดวย 

 
 ง.ความเส่ียงดานการผลิตและบริการ 

                10. สถานการณรุนแรงที่มีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือทําใหธุรกิจหยุดชะงัก ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ
และอุบัติภัยประเภทตางๆ 

                    ความเสี่ยงขางตน เปน ความเสี่ยงที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท บริษัทไดลดความเสี่ยงเหลาน้ีโดยการหา
มาตรการรองรับความเสี่ยง โดยเฉพาะการประกันภัย  สําหรับในดานงานกอสรางบริษัทจะกําหนดไวในสัญญาของ
โครงการเปนขอยกเวนที่จะตองรับผิดชอบเหตุความเสี่ยงที่เกิดจากภาวะสุดวิสัย และสําหรับโครงการที่มีมูลคาสูงหรือ
โครงการของหนวยงานภาครัฐ บริษัทจะจัดทําประกันภัยเพ่ือคุมครองความเสี่ยงทุกประเภท (Insurance for all risk)  

                  11. การเพ่ิมขึ้นของตนทุน 
                        การเพ่ิมขึ้นของตนทุน มักมีสาเหตุมาจาก ราคาวัสดุเปล่ียนแปลง ผูรับเหมาไมมีคุณภาพรวมถึงการดําเนิน

โครงการท่ีลาชากวากําหนด บรษิัทไดกําหนดมาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงจากเหตุตางๆ โดย 
  
            - การเพ่ิมขึ้นของตนทุนอันเน่ืองมาจากราคาวัสดุเปลี่ยนแปลง 
             เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทโดยสวนใหญตองเสนอราคาในการใหบริการเปนแบบรับเหมาแบบตายตัว โดยเปน

ราคาที่กําหนดต้ังแตเริ่มประมูลงานจนกระทั่งงานแลวเสร็จ ซึ่งในระหวางชวงเวลาดังกลาวราคาของวัสดุและอุปกรณ อาจ
มีการเปล่ียนแปลงสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีตนทุนการดําเนินงานในแตละโครงการสูงขึ้น เพ่ือลดผลกระทบจากความ
เสี่ยงดังกลาว ในกรณีอุปกรณหลัก บริษัทจะทําการตกลงกับผูจัดจําหนายต้ังแตชวงของการเริ่มประมูลงาน เพ่ือใหไดรับ
การยืนยันราคาลวงหนา ครอบคลุมระยะเวลาที่ผูวาจางพิจารณาราคาและเม่ือลงนามในสัญญาจางบริษัทจะออกคําสั่งซื้อ
เพ่ือควบคุมตนทุนใหคงที่ ในกรณีวัสดุทั่วไป ซึ่งมีผูจัดจําหนายหลายรายน้ันในขั้นตอนการประมูลบริษัทจะประเมินราคา
วัสดุโดยใชฐานขอมูลราคายอนหลัง 3-5ปที่ผานมาเพ่ือจัดทําขอเสนอดานราคาสําหรับการเขาประมูลงานในโครงการตางๆ 
หลังจากประมูลงานไดแลว บริษัทจะรวบรวมปริมาณสั่งซื้อจากหลายๆ โครงการ เพ่ือเพ่ิมอํานาจตอรอง ทําใหมีราคา
ตนทุนตอหนวยที่ลดลง ดังน้ัน ที่ผานมาบริษัทจึงไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุทั่วไปไมมากนัก 

          - การเพ่ิมขึ้นของตนทุนอันเน่ืองมาจาก ผูรับเหมาไมมีคุณภาพ 
                 ปญหาหน่ึงที่พบในธุรกิจกอสรางทั่วไปคือการดําเนินงานและบริหารจัดการโครงการโดยผูรับเหมาที่ไมมี

คุณภาพ จึงอาจกอใหเกิดปญหาการขาดความเอาใจใสในงานและทํางานผิดพลาด นํามาซึ่งความลาชาของโครงการอันอาจ
สงผลกระทบในทางลบตอผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของบริษัทในอนาคต เพ่ือลดผลกระทบจาก
ความเสี่ยงบริษัทไดแตงต้ังและมอบหมายงานโครงการใหแกผูจัดการโครงการเปนผูควบคุมดูแลผูรับเหมา โดยพิจารณาถึง
งานที่อยูในความรับผิดชอบปจจุบัน รวมทั้งความสามารถและความชํานาญเฉพาะดานของผูจัดการโครงการแตละราย 
เพ่ือใหผูที่ไดรับมอบหมายงานสามารถดูแลและบริหารงานของผูรับเหมาที่มีอยูไดอยางทั่วถึง พรอมกันน้ี บริษัทยังได
กําหนดใหกลุมวิศวกรผูบริหารเปนผูดูแลการบริหารจัดการของผูจัดการโครงการอีกช้ันหน่ึงดวย 
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                   - การเพ่ิมขึ้นของตนทุนอันเน่ืองมาจากโครงการลาชากวากําหนด 
 ในการดําเนินธุรกิจใหบริการแบบรับเหมา  ความลาชาของโครงการอาจจะเปนผลมาจากเจาของโครงการเองหรือเปนผล

มาจากความลาชาของบริษัท  
                    ในกรณีที่ความลาชาเกิดจากเจาของโครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุจากผูวาจางตองการเปล่ียนแปลงแบบกอสราง หรือ

การขาดแคลนเงินทุนและสภาพคลองของผูวาจาง และหากเปนผลใหโครงการมีคาใชจายเพ่ิมขึ้นบริษัทจะเรียกเก็บ
คาใชจายที่เพ่ิมขึ้นจากเจาของโครงการได เน่ืองจากสัญญาสวนใหญจะกําหนดใหครอบคลุมถึงกรณีดังกลาวอยางชัดเจน
เปนผลใหบริษัทสามารถเบิกคาใชจายสวนน้ีได 

  สําหรับกรณีที่ความลาชามีสาเหตุจากผูรับเหมาชวง ซึ่งผูรับเหมาชวงอาจขาดแคลนเงินทุน หรือขาดแคลน
แรงงาน ผูจัดการโครงการจะพิจารณาสาเหตุของปญหาและหาทางแกไข โดยใหผูรับเหมาชวงเปนผูรับภาระคาใชจาย  
นอกจากน้ี เพ่ือปองกันปญหาความลาชาที่อาจเกิดขึ้นจากทีมงานของบริษัทเอง บริษัทจึงเนนการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เก่ียวของกับการบริหารโครงการ เชน ผูอํานวยการโครงการและผูจัดการ
โครงการ รวมทั้งการจัดสรรทีมงานใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย 

                 
 จ. ความเส่ียงดานการบริหารองคกร 

               12. ความเสี่ยงดานบุคคลากร 
                      ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท บุคคลากรถือวาเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญอยางสูง บริษัทมีความมุงมั่นที่จะ

พัฒนาและรักษาบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ ใหคงอยูกับบริษัททั้งน้ีเพ่ือสรางความเจริญเติบโตใหกับธุรกิจของบริษัทรวมถึง
สรางความเจริญกาวหนาใหแกบุคคลากรในแตละระดับช้ัน  สําหรับความเสี่ยงที่เก่ียวกับบุคลลากรโดยท่ัวไป มักเกิดจาก 
การมีบุคลากรไมเพียงพอ บุคลากรขาดความรูความสามารถ รวมถึงการพ่ึงพาบุคลากรเฉพาะกลุม   บริษัทไดกําหนด
มาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงดานบุคลากรจากเหตุตาง ๆดังกลาว ดังน้ี 

      - ความเสี่ยงจากกําลังคนและความสามารถ ไมเพียงพอตอความตองการทางธุรกิจ 
         ในสภาวะเศรษฐกิจโดยเฉพาะดานพลังงานทดแทน  ขยายตัว อาจทําใหเกิดการขาดแคลนบุคลากรใน

ตลาดแรงงาน ทําใหใหมีความเสี่ยงที่จะสูญเสียบุคลากรที่มีฝมือ มีความรูความสามารถ บริษัทไดใหความสําคัญกับปจจัย
ดังกลาว โดยจัดใหมีการติดตาม และประเมินสภาวการณอยางสมํ่าเสมอ ขณะเดียวกันก็สรางแรงจูงใจใหบุคลากรคุณภาพมี
ความผูกพันกับองคกร มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ เปนธรรม และสนับสนุนใหมีการอบรมพัฒนาความรูความสามารถ 
รวมถึงกําหนดแนวทางความกาวหนาในการทํางานตามสายงานเพ่ือใหพนักงานมีความเช่ือมั่นที่จะอยูกับองคกรในระยะ
ยาว 

    - ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาวิศวกร 
                   บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานระบบจําหนายไฟฟา งานสถานีไฟฟายอย

งานกอสรางสายสง และงานเสาโทรคมนาคม ซึ่งในการรับงานและการดําเนินงานแตละโครงการใหแลวเสร็จตาม
กําหนดเวลาอยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนที่ตองพ่ึงพาบุคลากรที่มีประสบการณและความรูความสามารถโดยเฉพาะอยาง
ยิ่งวิศวกรผูทําหนาที่ควบคุมและบริหารโครงการ ต้ังแตระดับผูจัดการโครงการ ซึ่งหากบริษัทสูญเสียวิศวกรเหลาน้ีไปยอม
สงผลกระทบตอความสามารถในการรับงานและการบริหารจัดการ 
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                         บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจจึงกําหนดมาตรการปองกัน
ความเสี่ยงดังกลาว ดวยการจัดใหมีสวัสดิการและมาตรการจูงใจพนักงานใหมีความผูกพันกับองคกรในระยะยาว นโยบาย
การบริหารและพัฒนาคุณภาพบุคลากรในการเสริมสรางความรู ความสามารถ จริยธรรม ความรับผิดชอบตอองคกรอยาง
ตอเน่ือง รวมถึงมีการกระจายอํานาจการบริหารงานเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพใหอยูกับบริษัทนานที่สุด 

  - ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผูบริหาร 
      คณะผูบริหารของบริษัทและผูรวมกอต้ังบริษัท เปนผูที่มีประสบการณยาวนานในธุรกิจใหบริการ

วิศวกรรมไฟฟาและงานดานเสาโทรคมนาคม คุณสมบัติดังกลาวเปนสวนหน่ึงที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการ
ติดตอลูกคาและไดรับความไววางใจใหดําเนินงานมาโดยตลอด ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร อาจสงผล
กระทบในทางลบตอความสามารถในการรับงานและผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต  เพ่ือลดการพ่ึงพาผูบริหาร
ดังกลาว บริษัทไดกําหนดนโยบายเพ่ือกระจายอํานาจการบริหารงานดวยการแตงต้ังและมอบหมายอํานาจหนาที่ใหแก
คณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหรวมดูแลงานในสวนงานตางๆ ที่เหมาะสมสอดคลองกับประสบการณและความรู
ความสามารถ ซึ่งจะสงผลใหการบริหารงานโครงการบรรลุตามแผนงานที่วางไวภายใตเง่ือนไขของตารางเวลาที่กําหนด 
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4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

 4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัท ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย  

                               หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 5 แปลง ต้ังอยูที่ ต.สวนพริกไทย          
      อ.เมือง จ.ปทุมธานี รวมเน้ือที่ 12-1-18 ไร 

เปนเจาของ 29.59 ไมมี 

 พรอมอาคารสํานักงาน 2 หลังและอาคาร 
 เก็บสินคา 1 หลัง 

    7.59 ไมมี 

รวม   37.18  

 

 4.2 สินทรัพยหมุนเวียน 

ลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีการคาของบริษัท ไดแก ลูกหน้ีจากงานขายและลูกหน้ีจากงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขาย 
สําหรับลูกหน้ีจากงานขายบริษัทมีนโยบายขายสินคาเปนเงินสดสําหรับลูกคาใหม และจะพิจารณาใหเครดิตเบื้องตน   

15 - 30 วัน เมื่อมีการซื้อ - ขาย  สม่ําเสมอ โดยบริษัทเรียกหลักประกันเปนเช็ครับลวงหนา  หลังจากน้ัน  บริษัทจึง
พิจารณาขยายเครดิตใหแกลูกคาไมเกิน 60  วัน สําหรับลูกหน้ีงานบริการ และงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขายใหแกลูกคา
รายใหญ  บริษัทจะจัดประเภทเปนงานโครงการ  มีระยะเวลาเครดิตหลังสงมอบงาน ประมาณ 60 - 90 วัน 

สินคาคงคลัง 

บริษัทมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ 30 - 60 วัน ในกรณีที่มีสินคาคงคลังลาสมัย (อายุเกินกวา 1 ป) 
หรือสินคาที่คาดวาจะไมไดใชอีก บริษัทมีนโยบายที่จะขายในราคาตลาด หรือราคาที่เหมาะสมโดยจะพิจารณาเปนแต
ละรายการ 

 สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว  

           บริษัทรวมทั้งสามแหง ไดทําสัญญาเชาที่ดิน เพ่ือใชเปนสถานที่กอสรางโรงผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตย โดยมีกําหนดระยะเวลา 30 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับระยะเวลาตามสัญญา PPA ที่บริษัทไดทําสัญญากับ
การไฟฟาสวนภูมิภาค 
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4.3  ท่ีดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีที่ดินไมไดใชงานมีมูลคาทางบัญชีรวม 6.80 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ 

มูลคาตามบัญชี 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 4 แปลง ต้ังอยูที่ ต.แคตก อ.บาง
ไทรจ.พระนครศรีอยุธยา รวมเน้ือที่ 0-
8-0 ไร 

เปนเจาของ 2.40 ไมมี 

2. ที่ดิน 1 แปลง ต้ังอยูที่ ต.บึงย่ีโถ อ.ธัญบุรี  
จ.ปทุมธานี รวมเน้ือที่  0-2-61 ไร 

เปนเจาของ 4.40 ไมมี 

รวม  6.80  

 

4.4   นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบยการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่ควบคุมรวมกัน วัตถุประสงคเพ่ือการขยายธุรกิจ และ 
การรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผลที่สม่ําเสมอเพ่ือลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนในธุรกิจที่ เอื้อตอ
การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

ทั้งน้ี สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอย และบริษัทรวมไดแสดงภาพไวในหัวขอโครงสรางกลุมบริษัท 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทเปนคูความหรือคูกรณีที่อาจกอใหเกิดผล
เสียหายตอบริษัทสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมีขอพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจกอใหเกิดผลกระทบ
ตอการดําเนินธุรกิจของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ  
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6.  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริษัท  

6.1  ชื่อบริษัท             บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (DEMCO) 
       ประเภทธุรกิจ  ใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังแบบครบวงจรในงานระบบจําหนาย 
    ไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง - สถานีไฟฟายอย  
    งานระบบไฟฟาและเครื่องกล  งานดานพลังงานทดแทน งานดานอนุรักษพลังงาน  
    งานกอสรางเสาโทรคมนาคม  งานสื่อสารและอาณัติสัญญาณ รวมถึงเปนผูลงทุนในโครงการ 
    พลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 
 สํานักงาน       59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 

เว็บไซต                www.demco.co.th 
 อีเมล                    IR@demco.co.th 
 
 กอต้ังบริษัท  1  มิถุนายน 2535  
 ทุนจดทะเบียน  946,528,100 บาท 
 ทุนชําระแลว 730,344,251 บาท (ณ 10/02/59) 
 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ(mai) 14 ธันวาคม 2549 
 ยายหลักทรัพยเขาซื้อขายใน   4  กุมภาพันธ 2554 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 
 กลุมอุตสาหกรรม / หมวดอุตสาหกรรม  ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค 
 ทะเบียนบริษัทมหาชนเลขที่     0107549000092 
 เลขประจําตัวผูเสียภาษี     0107549000092 

นายทะเบียนหลักทรัพย    บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
      อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก  เขตคลองเตย กรุงเทพ 10400 
โทรศัพท  0 2009 9000 

ผูสอบบัญชี    บริษัท สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด 
      53 ถนนนราธิวาสราชนครินทร  แขวงชอง 

นนทรี  เขตยานนาวา   กรุงเทพฯ 10120   
โทรศัพท : 0-2678-0750-4 
แฟกซ      : 0-2678-0661 
อีเมล        : cna@cnaaudit.com 

 
 

http://www.demco.co.th/
mailto:IR@demco.co.th
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 6.2  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จํากัด  
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  ใหบริการรับเหมากอสรางงานดานโยธา และดานระบบทอแรงดันประเภทตางๆ 
 สํานักงาน       59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย  อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   260,000,000 บาท 
 ทุนชําระแลว  190,000,000 บาท  
 
  6.3  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเหล็กโครงสรางชุบสังกะสี และอุปกรณไฟฟา 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 โรงงาน  64 หมูที่ 4 ตําบลบอทอง อําเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี 15170 
 โทรศัพท                 036-795-570,036-795-655  
 โทรสาร                  089-900-1017 
 ทุนจดทะเบียน   200,000,000 บาท 
 ทุนชําระแลว  200,000,000 บาท  
 
 6.4  ชื่อบริษัท                 บริษัท  เด็มโก เดอลาว จํากัด 
      ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  จําหนายนํ้าประปา 
 สํานักงาน      บานสังคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว 
 โทรศัพท                 071-260500  
 โทรสาร                  071-260500 
 ทุนจดทะเบียน   639,600,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  138,492,385.90 บาท 
 
 6.5  ชื่อบริษัท                 บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด 
      ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 63 

 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,000,000 บาท 
  
            6.6  ชื่อบริษัท                 บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   4,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  4,000,000 บาท 
 
 6.7  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,500,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,500,000 บาท 
 
 6.8  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,500,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,500,000 บาท 
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 6.9  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,500,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,500,000 บาท 
           6.10 ชื่อบริษัท                 บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรย่ี จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      1132 หมูที่ 5 ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย  
 โทรศัพท                 0-4242-0932  
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน   35,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  35,000,000 บาท 
 6.11 ชื่อบริษัท                 บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      1168 หมูที่ 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
 โทรศัพท                 0-4242-0932 
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน   35,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  35,000,000 บาท 
 6.12 ชื่อบริษัท                 บริษัท อุดรธานีโซลาร พาวเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      1168 หมูที่ 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
 โทรศัพท                 0-4242-0932 
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน   35,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  35,000,000 บาท 
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 6.13  ชื่อบริษัท                 บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จํากัด 
                    ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 

สํานักงาน 87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร ช้ันที่ 27 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี   เขตปทุม
วัน กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท                 02-106-8000  
 โทรสาร                  02-106-8000 
  ทุนจดทะเบียน   1,301,301,300 บาท 
       ทุนชําระแลว  1,301,301,300 บาท 
 
             6.14  ชื่อบริษัท                 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทยแลนด) จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน  
      ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
      สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
  ทุนจดทะเบียน   6,000,000 บาท 
       ทุนชําระแลว  6,000,000 บาท 
 
 6.15 ชื่อบริษัท                 บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอรปอเรชั่น จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  กิจกรรมของบริษัทโฮลด้ิงที่ไมไดลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก 

        สํานักงาน      33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันที่ 17 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก 
                กรุงเทพมหานคร  

   โทรศัพท                 0-2652-5245 
        โทรสาร                  0-2652-5245 

 ทุนจดทะเบียน   1,530,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว     712,500,000 บาท 
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 6.16 ชื่อบริษัท                 บริษัท  เขาคอ วินด พาวเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท  เขาคอ วินด พาวเวอร จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

        สํานักงาน      33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันที่ 17 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก 
                กรุงเทพมหานคร  

   โทรศัพท                 0-2652-3000 
        โทรสาร                  0-2652-3000 

 ทุนจดทะเบียน   1,530,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,530,000,000 บาท 
 
 6.17 ชื่อบริษัท                 บริษัท  เค.อาร.ทู จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท  อีโอลัส พาวเวอร จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 
        สํานักงาน      87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร ช้ันที่ 27 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี    

                  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
   โทรศัพท                 0-2106-8000 
        โทรสาร                  0-2106-8000 

 ทุนจดทะเบียน   1,827,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,827,000,000 บาท 
  
            6.18 ชื่อบริษัท                 บริษัท  เฟรส โคราช วินด  จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 
        สํานักงาน      87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร ช้ันที่ 27 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี    

                  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
   โทรศัพท                 0-2106-8000 
        โทรสาร                  0-2106-8000 

 ทุนจดทะเบียน   1,996,020,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,996,020,000 บาท 
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 6.19  ชื่อบริษัท                 บริษัท ซินแกส ลพบุรี จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด ) จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากขยะ 
      สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
  ทนุจดทะเบียน   2,000,000 บาท 
       ทุนชําระแลว  2,000,000 บาท 
 
 6.20  ชื่อบริษัท                 บริษัท ซินแกส มหาสารคาม จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด ) จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากขยะ 
      สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
  ทุนจดทะเบียน   3,500,000 บาท 
       ทุนชําระแลว  3,500,000 บาท 
 


