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สวนที่ 1 หนาที่ 1 

      สวนท่ี 1 

             การประกอบธุรกิจ 

1.  ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”)ประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังแบบครบ
วงจรในงานระบบจําหนายไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง - สถานีไฟฟายอย งานระบบ
ไฟฟาและเครื่องกล  งานดานพลังงานทดแทน งานดานอนุรักษพลังงาน งานกอสรางเสาโทรคมนาคม  งานสื่อสารและ
อาณัติสัญญาณ รวมท้ัง ผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็กสําหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูง ระบบเสาโทรคมนาคม และงาน
ขายวัสดุ  อุปกรณไฟฟา  วัสดุกอสราง  อุปกรณสื่อสาร รวมถึงเปนผูลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบ
สาธารณูปโภคโดยจดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนที่ 6 ลานบาท 
ตอมาไดเพ่ิมทุนอยางตอเน่ืองและไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 โดยปจจุบันมีทุนจด
ทะเบียน 822.683 ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีทุนชําระแลว 730.344 ลานบาท                     

 
บริษัทมีแผนกลยุทธในการสรางการเติบโตและผลกําไรอยางยั่งยืน  โดยไดกําหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ  คานิยม

องคกร  และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  ดังน้ี 
วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค  ช้ันนําของอาเซียน 
พันธกิจ  

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของภูมิภาค 
 มุงเนนการใหบริการที่มีคุณภาพและทันสมัยอยางมืออาชีพ มีคุณธรรมความซื่อสัตยตอลูกคา และความเช่ียวชาญ

รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 
 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือหุน อยาง

ตอเน่ือง 
คานิยมองคกร   

I  DEMCO   
I       Integrity      มีคุณธรรม ความซ่ือสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 
D     Determination   มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบผลสําเร็จ 
E     Effective Teamwork    ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
M    Masterly     รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
C    Customer First     ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 
O    Originality & Ownership   มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยาง สรางสรรค และคิดอยาง

เจาของกิจการ 
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เปาหมายและยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

เปาหมาย  
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและตางประเทศ ในดานที่ เ ก่ียวของกับงาน

วิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ต้ังแตงาน
ระบบไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เชน โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังลม และ
พลังแสงอาทิตย รวมถึงแสวงโอกาสเปนผูลงทุนในธุรกิจการใหบริการ ในฐานะผูผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่น 
ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษัทฯ ไดกําหนดยุทธศาสตรตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยใชปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวทางการ

ดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจท่ีตรงกัน ระหวาง คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ พนักงานทุกคน เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตามแนวทางของการพัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน และคณะทํางาน ไดรวมกันใหคําจํากัด
ความของการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ไวดังน้ี 
ที่บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) การพัฒนาอยางยั่งยืน หมายถึง  
“การจัดการองคกรอยางสมดุลย โดยคํานึงถึงการสรางความเขมแข็ง และการเจริญเติบโตของกิจการอยางย่ังยืน ควบคู

กับความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของ ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี” 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน ยังไดกําหนดโครงสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
บริษัทฯ ไวดังน้ี 

SD Model 

 

 
กรอบการดําเนินการของบริษัทฯในการพัฒนาอยางยั่งยืนไดมุงที่บังเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และหรือ ผลลัพทดานสังคม 

ที่จะเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และ บุคคลที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของพนักงานและ

สวนที่ 1 หนาที่ 2 
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ผูบริหารของบริษัทฯ เปนกําลังสําคัญ นอกจากนี้ เพ่ือความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ ยังจะตองตระหนักถึงคุณคาที่พึงมีตอ
สิ่งแวดลอม สังคม และ การประกอบกิจการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานของบริษัทฯอีกดวย 
 

แผนผังยุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 

Intergration

Long - Term Sustainable Profitability

To Be A Leader in Asian Electrical engineering contractors & Investors 

People Management Process Quality Business Development
Customer 
Stratergy

DEMCO Pulbic Company Limited
Total Solution Electrical Business Provider

Engineering Procurement Construction

All Department Support Business Activities

The Way We 
Work

DEMCO Power Co.,Ltd.
Steel Structure 

Business

Business Focus 
Co-Developer & 

Investing
Green Business 
and Infrastructure

Understanding
Customer Needs 

Project Cost & 
Control Management

Excellence Service
and Process Quality

Proactive Risk
Management

Strategic
Capabilities

 

จากแนวทางในการวางยุทธศาสตรองคกรเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน บริษัทฯไดมุงเนนองคประกอบสําคัญในการ
ดําเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจตามวิสัยทัศน โดยคํานึงถึงองคประกอบในการดําเนินธุรกิจ 3 
องคประกอบหลักที่เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย (People Management) 
กระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ (Process Quality) และ การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) นอกจากน้ันบริษัทฯยังให
ความสําคัญกับการพัฒนาความสามารถเชิงยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ และระดับองคกร โดยมีเปาหมายของ
ยุทธศาสตรที่สําคัญคือ  

1. ทําความเขาใจความตองการของลูกคา  
2. การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทนุอยางมีประสิทธิภาพ 
3. ใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานท่ีมีคุณภาพ 
4. การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 
 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 3 
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สวนที่ 1 หนาที่ 4 

แนวทางการดําเนินงาน การประเมินผลงาน และยุทธศาสตรหลัก 
 บริษัทฯกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่เนนใหเกิดการเช่ือมโยงและสอดคลอง ระหวางเปาหมายการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืน กับการกําหนด กลยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับองคกร และกลยุทธระดับหนวยงาน โดยบริษัทฯกําหนดใหในชวง
ตนปแตละป หัวหนาระดับฝายงานแตละฝายงานจะมีการเสนอเปาหมายธุรกิจใหฝายบริหารฯ รับทราบ จากน้ันจะมีการหารือ
และประเมินรวมกันเพ่ือกําหนดแนวทางของเปาหมายระดับหนวยงานท่ีตองคํานึงความสอดคลองกับเปาหมายขององคกรทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว นอกจากน้ันฝายบริหารฯ มีนโยบายชัดเจนในการ ติดตาม ประเมินผลกระทบไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ 
เพ่ือนําไปสูการทบทวน และพัฒนาวางยุทธศาสตรตอไป สําหรับหลักการในการพิจารณาฝายบริหารฯ มีการใชมุมมอง 4 มิติ 
ดังน้ี 

 มุมมองดานการเงิน 
 มุมมองของลูกคา และพันธมิตรทางธุรกิจ 
 มุมมองกระบวนการภายใน 
 มุมมองการเรียนรูและพัฒนา 

 
บริษัทฯ  กําหนดยุทธศาสตรหลักเพ่ือวางแนวทางการดําเนินงานที่จะสามารถสรางความย่ังยืนใหกับองคกรโดยมี

เปาหมายหลักในการตอบสนองตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและเช่ือมโยงกับการดําเนินธุรกิจ มียุทธศาสตรหลักในการพัฒนา 3 
ยุทธศาสตร ดังน้ี 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
พัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองตอแนวทางการสรางองคการแหงการเรียนรู แบงปน
ประสบการณการทํางาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสังคมการทํางานในรูปแบบการสรางเครือขายของความ
รวมมือสําหรับการทํางานที่ดี สามารถสรางคุณคารวมผานวัฒนธรรมองคกรและยึดถือเปนนโยบายคุณภาพใน
การทํางาน โดยมุงเนนความโปรงใส สนับสนุนการมีระบบการสื่อสารแบบเปดที่พนักงานทุกระดับสามารถแสดง
ความคิดเห็นอยางอิสระเปดเผยทั้งภายในและสาธารณะได เพ่ือกอใหเกิดผลลัพธเชิงบวกสําหรับการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันขณะเดียวกันน้ันบริษัทฯสามารถบรรลุผลตอบแทนทางการเงินในเชิงเศรษฐกิจใน
ระยะยาว ผานกระบวนการจัดการการสรางความรูกับพนักงานทุกระดับท่ีตองมีอยางตอเน่ือง และนําไปสูการ
สรางระบบการใหผลตอบแทนที่ดีใหกับพนักงาน บนความพึงพอใจของลูกคา และผูมีสวนไดเสียกับองคกร 

2. Enterprise Risk Management  Oriented  การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียบนหลักการของการประเมิน
ความเสี่ยงแบบบูรณาการ 

2.1 การพัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง  และเครื่องมือในการควบคุมตนทุนการดําเนินงาน 
2.2 พัฒนาและสรางกระบวนการทํางานท่ีตรวจสอบและควบคุมไดอยางโปรงใส 
2.3 บูรณาการขั้นตอนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  การจัดระบบสารสนเทศภายในเพื่อ

สรางการประเมินผล และสามารถพัฒนากระบวนการทํางานเดิมเพื่อรองรับเปาหมายการขยาย
ธุรกิจในอนาคต 

2.4 สามารถเช่ือมโยงกระบวนการทํางานภายใตการใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและ
ประเมินผลลัพธในเชิงคุณภาพของกําไรและตัวช้ีวัดทางดานการเงินได 
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2.5 สามารถผลักดันผลลัพธจากการใชกระบวนการและระบบสารสนเทศในการพัฒนาธุรกิจใน
อนาคตโดยอาศัยความรวมมือจากทุกหนวยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
 

3. Supply Chain Management เปนการพัฒนาการทํางานในระบบหวงโซอุปทาน ในการบริหาร กิจกรรมทางธุรกิจ

ผานการเช่ือมโยงของหวงโซอุปทานที่เช่ือมตอกันไปต้ังแตการเริ่มโครงการฯ ไปจนถึงการปดโครงการฯ เพ่ือสราง

ความไดเปรียบดานการแขงขันขององคกร โดยทําการศึกษาเก่ียวกับความตองการของลูกคาในตัวสินคาและบริการ 

โดยการนําเสนอและศึกษา และนําเสนออุปกรณ และ สินคาใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพดี มีความทันสมัย มีเสถียรภาพที่ดี 

พรอมทั้ง การเขาถึง และใชงานไดงาย  เพ่ือใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ และ เกินความคาดหวังในเชิงบวกตอสินคาและ

บริการ 

4. มุงเนนการขยายธุรกิจสูการเปนผูรวมลงทุนและพัฒนาโครงการในธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและเปนโครงการ

ที่มีประโยชนตอการบริหารจัดการพลังงานของประเทศ และโครงสรางพื้นฐาน 

ความเปนมาและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) จดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจํากัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียน

เริ่มตนที่ 6 ลานบาท การกอต้ังบริษัทเกิดขึ้นจากกลุมวิศวกรระบบไฟฟาที่มีประสบการณในงานวิศวกรรมไฟฟา ทั้ง
ทางดานระบบจําหนายไฟฟา สถานีไฟฟายอยและงานระบบสายสงไฟฟาแรงสูงมามากกวา 20 ป  ในปจจุบันบริษัท
ประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังแบบครบวงจรในงานระบบจําหนายไฟฟา ระบบสายสง
ไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง – สถานีไฟฟายอย งานระบบไฟฟาและเครื่องกล งานดานพลังงานทดแทน 
เชนโครงการผลิตไฟฟาพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย งานดานอนุรักษพลังงาน งานกอสรางเสาโทรคมนาคม งาน
สื่อสารและอาณัติสัญญาณ รวมทั้ง ผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็กสําหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูง ระบบเสา
โทรคมนาคม และปายโฆษณา Bill Board และงานขายวัสดุอุปกรณไฟฟา วัสดุกอสราง และอุปกรณสื่อสาร ซึ่งเปนธุรกิจ
ที่มีการเติบโตสอดคลองกับการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและการพัฒนาระบบพลังงานของประเทศ   นอกจากน้ีในการ
พัฒนาลาสุด บริษัทยังกาวเขาสูการเปนผูลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานหมุนเวียน ทั้งพลังงานลมและพลังงาน
แสงอาทิตย อีกดวย 
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ประวัติการเปล่ียนแปลงของบริษัทท่ีสําคัญ มีดังตอไปนี้ 
 
ป 2535 – 2548 พัฒนาการกอนการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 
บริษัทเริ่มเปดดําเนินการโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและอุปกรณจับยึดในป 2537 โดยไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และในปเดียวกันน้ัน บริษัทชนะการประมูลงานงานออกแบบ จัดหา และติดต้ัง
งานระบบจําหนายไฟฟา 22-33 เควี ในพ้ืนที่ภาคกลางและภาคใตจากการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งถือวาเปนงานแรก
ของบริษัท  ตอมาในป 2538 บริษัทเปดโรงงานบอชุบสังกะสีแบบจุมรอนขนาด 1.2 x 4.0 x 1.5 เมตร เพ่ือใชชุบงานเสา
โครงเหล็กและอุปกรณจับยึดท่ีโรงงานผลิต พรอมทั้งไดเริ่มขยายงานสูภาคเอกชนมากขึ้น โดยโครงการแรก ไดแกงาน
กอสรางสถานีไฟฟายอย ระบบ 115/22 เควี ของบจก. ฮอนดา คาร แมนูแฟคเจอริ่ง จ. อยุธยา และสวนอุตสาหกรรมโรจ
นะ จ. อยุธยา นอกจากน้ี บริษัทยังไดรับงานวางระบบและติดต้ังไฟฟาแรงตํ่าในโรงงานอุตสาหกรรม เชน บจก. สยาม
ลวดเหล็ก (บริษัทในเครือบมจ. ปูนซิเมนตไทย) บจก. ยูเอ็มซี จ. ชลบุรี และ บจก. ไทยนํ้าทิพย เปนตน 
 
ในป 2539 บริษัทเริ่มรับงานออกแบบและติดต้ังระบบทําความเย็นใหแกโรงงานอุตสาหกรรมและหนวยงานราชการ เชน 
โรงงานหลอดอกยางเคร่ืองบิน จ. สระบุรี อาคารสถานีศูนยฝกอบรมของการไฟฟาฝายผลิต ที่ อ. บางปะกง จ. ชลบุรี และ
ตอมาในป 2540 บริษัทเริ่มงานระบบเคเบ้ิลใตดินเปนครั้งแรก  ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) ใน
บริเวณเขื่อนศรีนครินทร จ. กาญจนบุรี และงานสายสง 115 เควี เปนครั้งแรกใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) และ
บริษัทเอกชนตางๆ เชน บจก. อมตะ เอ็กโก พาวเวอร เปนตน 
 
ตอมาในป 2544  บริษัทเริ่มรับงานการจัดหา กอสรางฐานราก ติดต้ังเสาโทรคมนาคม พรอมอุปกรณสื่อสาร เชน ชุด 
Antenna ชุดจาน Microwave ใหแกหนวยงานราชการและเอกชน เชน กฟภ. กรมการปกครอง บมจ. โทเทิล  แอคเซส
แอนดคอมมูนิเคช่ัน (DTAC) บจก. อัลคาเทล และบจก. โมโตโลรา (ประเทศไทย) ในโครงการ TA Orange เปนตน และ
ในป 2546 บริษัทไดขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน และอนุรักษ
พลังงาน นอกจากน้ี หนวยงานราชการและภาคเอกชน ไดวาจางบริษัทเปนที่ปรึกษาทางดานการอนุรักษพลังงาน เชน
มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง มหาวิทยาลัยแมโจ โรงแรมเชียงใหมภูคํา โรงพยาบาลสวนปรุง จ. เชียงใหม      เปนตน 
 
ป 2547: บริษัทเริ่มงานติดต้ังสายเคเบิ้ลใยแกว ดวยวิธี Blowing Method ซึ่งเปนวิธีติดต้ังแบบใชลมอัดในการลากสาย
เคเบิ้ลใยแกวขึ้นเปนครั้งแรกใหแก โครงการวางทอแกส ไทย-มาเลเซีย ของบริษัท ทรานไทย - มาเลเซีย จํากัดซึ่งมี บมจ. 
ปตท. เปนผูถือหุนหลัก ที่ อ. หาดใหญ จ. สงขลา นอกจากน้ีบริษัทไดเริ่มผลิตเสาโฆษณาโครงเหล็กใหแก บมจ. 
มาสเตอร แอด 
 
บริษัทไดจําหนายเงินลงทุนในบริษัทที่ดําเนินธุรกิจที่ไมเก่ียวของกับธุรกิจหลักของบริษัทจํานวน 4 บริษัทซึ่งไดแก 
บริษัท เด็มโก พัฒนาพาณิชย จํากัด บริษัท เอ็น.อี.ซี คอนกรีตอัดแรง จํากัด บริษัท นําชัยพัฒนา เอ็นจิเนียริ่ง (1996) จํากัด 
และบริษัท อนุสรณ เซอรวิส (2004) จํากัด และปดกิจการอีก 2 บริษัทซึ่งไดแกบริษัท เด็มโก- เฮอริเทจ แลนด จํากัดและ
บริษัท เด็มโก พร็อพเพอรต้ี ดีเวปล็อปเมนท จํากัด เพ่ือปรับโครงสรางกลุมธุรกิจ 
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ป 2548 : โรงงานไดรับ ISO 9001 : 2000 จากสถาบัน Anglo Japanese American (AJA) Registrars สําหรับระบบคุณภาพ 
ในการผลิต ผลิตภัณฑที่ทําจากโลหะประดิษฐ (ยกเวนเฉพาะเคร่ืองจักรและอุปกรณ) ช้ินสวนจับยึด/รองรับในงานไฟฟา 
เสาระบบ สายสงไฟฟา โครงสรางสําหรับสถานีไฟฟา เสาโทรคมนาคมโครงสรางเหล็กสําหรับปายโฆษณา โครงสราง
เหล็กสําหรับอาคารทั่วไป อุปกรณโลหะในงานระบบจําหนายไฟฟาแรงตํ่าและแรงสูงบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนและชําระ
แลวจาก 142.0 ลานบาท เปน 160.0 ลานบาท โดยการเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมในราคาตามมูลคาที่ตราไว (หุนละ 100 
บาท) เพ่ือใชสําหรับขยายกําลังการผลิตและเปนเงินทุนหมุนเวียน 
 
ป 2549 พัฒนาการหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ – ปจจุบัน 
 
ป 2549 : บริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 และมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก160.0 ลาน
บาท เปน 215.0 ลานบาท มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 50.0 หุน เพ่ือเสนอขายตอประชาชนทั่วไป 
และหุนจํานวน 5.0 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัท และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2549 
ภายหลังการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม. เอ. ไอ. บริษัทไดใชเงินทุนที่ไดรับในการขยายกําลังการผลิต
โรงงานผลิตเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี จาก 6,000 ตันตอป เปน 12,000 ตันตอป โดยโรงงานไดรับการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) จํานวน 76.3 ลานบาท เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2550 
 
ป 2550 : บริษัทไดปดกิจการและชําระบัญชี บริษัท อาลี คาตุน (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2550 เน่ืองจากมี
คาใชจายดําเนินงานสูงอีกทั้งบริษัทไดเปล่ียนเปาหมายตลาดตางประเทศในสวนของงานขายอุปกรณไฟฟาจากประเทศ
บังคลาเทศและประเทศในแถบใกลเคียงเปนกลุมประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
 
บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 215.0 ลานบาทเปน 328.9 ลานบาท ตามมติประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2550 เมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2550 โดยออกหุนสามัญจํานวน 113.9 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 52.8 หุน
เพ่ือรองรับการจายหุนปนผล หุนจํานวน 60.0 ลานหุน เพ่ือเสนอขายแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และหุนจํานวน 1.1 
ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถ
เปลี่ยนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการ
จายหุนปนผล 
 
ป 2551 :  เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2551 บริษัทเขาลงทุนในบริษัทเจ พี เอ็ม อินเตอร จํากัด (ปจจุบันเปล่ียนช่ือเปนบริษัท 
เด็มโกอินดัสตรี จํากัด) ซึ่งดําเนินธุรกิจรับจางและติดต้ังภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับแรงดันและอุปกรณเครื่องกล ใน
สัดสวนรอยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยมีวัตถุประสงคที่จะขยายตลาดไปสูงานผลิตภาชนะแรงดันสูง 
(high pressure vessel)  ที่ใชในโรงงานปโตรเคมี และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ กลยุทธดังกลาวจะเสริมใหสวน
งานระบบไฟฟาและเครื่องกลของบริษัทมีตนทุนประมูลงานที่ลดลง เปนการเสริมความแข็งแกรงของธุรกิจ  
 
นอกจากนี้ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/ 2551 เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2551 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียนจาก 
328.9 ลานบาทเปน 268.9 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนาย จํานวน 60.0 ลานหุนซึ่งเดิมจัดสรร



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 8 

เพ่ือเสนอขายแกผูลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 268.9 ลานบาทเปน 357.9 ลานบาท โดยออกหุน
สามัญจํานวน 89.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 88.6 ลานหุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัทครั้งที่ 1 (DEMCO-W1) และหุนจํานวน 0.4 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ของบริษัท (DEMCO-ESOP1) เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่
ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทครั้งที่ 1 (DEMCO-W1) 
ดังกลาวขางตน 
 
ตอมาบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 357.9 ลานบาทเปน 402.3 ลานบาท  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/ 2551 
เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2551 โดยออกหุนสามัญจํานวน 44.4 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 
33.4 หุนเพ่ือรองรับการจายหุนปนผล และหุนจํานวน 11 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุนสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (DEMCO-W1) ชนิดระบุช่ือผูถือและเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของ
บริษัท เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการจายหุนปนผล 

 
ป 2552:  บริษัทไดเริ่มเขาสูธุรกิจพลังงานทดแทน โดยการเขาเปนผูรวมพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลมกับ
กลุมบริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ส โฮลด้ิง จํากัด (WEH) จํานวน 12 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ัง 1059.8 เมกกะวัตต กําลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 930 เมกกะวัตต โดย WEH เปนผูศึกษา พัฒนา คัดเลือกกังหันและจัดหาเงินลงทุน  สวน
บริษัททําหนาที่สํารวจ ออกแบบงานดานวิศวกรรมไฟฟาและการเช่ือมตอการจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ.   บริษัทได
จัดเตรียมโครงสรางเงินทุนสําหรับการลงทุนในโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม และพลังงานแสงอาทิตย โดยการออก
ใบสําคัญสิทธิ DEMCO – W2  
 
ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2552  เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552 บริษัทไดลดทุนจดทะเบียนจาก 402.3 ลานบาท
เปน 401.9 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนาย จํานวน .40 ลานหุนซึ่งเหลือจากการจัดสรรเพื่อ
รองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถเปล่ียนมือไดซึ่ง
ไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท (DEMCO-ESOP1) เน่ืองจากใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว
ครบกําหนด และผูไดรับสิทธิพนจากการเปนพนักงาน 
 
ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2552 บริษัทไดมีมติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 401.9 
ลานบาทเปน 451.9 ลานบาท โดยออกหุนสามัญจํานวน 50.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 
43.5 ลานหุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถ
เปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ครั้งที่ 2 (DEMCO-W2) และหุนจํานวน 6.5 ลานหุน เพ่ือรองรับ
การใชใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งได
จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมครั้งที่ 1 (DEMCO-W1)เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทครั้งที่ 2 
(DEMCO-W2)ดังกลาวขางตน 
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ป 2553: ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ์ DEMCO – W1, DEMCO – W2 ไดใชสิทธิแปลงสภาพในสัดสวนรอยละ85.06และ
99.33บริษัทไดใชเงินทุนบางสวน ลงทุนในโครงการพลังงานลมเขาคอ ในสัดสวนการถือหุนประมาณรอยละ 10 และใน
ปเดียวกัน บริษัทไดจัดโครงสรางเงินทุน โดยออกใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO – W3 และ DEMCO – W4 เพ่ือรองรับ
การขยายการลงทุนในอนาคต  
 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2553 มีมติใหบริษัทเพิ่มวัตถุประสงคในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท จาก 48 ขอ เปน 59 ขอ เพ่ือใหครบถวนเพียงพอในการท่ีบริษัทจะเปนผูลงทุนในกิจการผลิต และ
จําหนายสาธารณูปโภค รวมถึงธุรกิจการคาดานอื่นๆ ซึ่งเปนแผนการดําเนินงานเพ่ือขยายธุรกิจใหบริษัทเติบโตอยาง
ยั่งยืน 
 
ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/ 2553 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2553 ไดมีมติใหบริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 451.9 
ลานบาทเปน 435.4 ลานบาท โดยตัดหุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดจําหนาย จํานวน 16.5 ลานหุนซึ่งเหลือจากการ
จัดสรรเพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียน
มือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัท ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 (DEMCO-W1, DEMCO-W2)เน่ืองจากใบสําคัญ
แสดงสิทธิดังกลาวหมดอายุ เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2553 และ 10 มิถุนายน 2553 ตามลําดับ จึงไมจําเปนตองมีหุนไวรองรับ
การใชสิทธิอีกตอไป และมีมติใหบริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 435.4 ลานบาทเปน 635.4 ลานบาท โดยออกหุนสามัญ
จํานวน 200.0 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท แบงการจัดสรรเปนหุนจํานวน 110.0 ลานหุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุน
เดิมของบริษัท ครั้งที่ 3 (DEMCO-W3)  หุนจํานวน 74.0 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผูถือและสามารถเปลี่ยนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมครั้งที่ 4 (DEMCO-W4) 
และหุนจํานวน 16.0 ลานหุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญที่ออกใหมชนิดระบุช่ือผู
ถือและไมสามารถเปล่ียนมือไดซึ่งไดจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานของบริษัท ครั้งที่ 2 (ESOP# 2) 
และ เมื่อวันที่ 16  สิงหาคม 2553  ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2553 ไดมีมติอนุมัติโครงการซื้อหุนคืนเพ่ือบริหารทาง
การเงิน จํานวน 40 ลานหุน ในวงเงินไมเกิน 214 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.19 ของหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด โดยวิธี
ซื้อคืนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย กําหนดระยะเวลาซื้อคืนต้ังแตวันที่ 30 สิงหาคม 2553 ถึงวันที่ 1 มีนาคม 2554  
ณ วันครบกําหนดระยะเวลา  บริษัทซื้อหุนคืนแลวทั้งสิ้น 32.48 ลานหุน เปนเงิน 165.16 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.33 
ของทุนชําระแลว 
 
ป 2554  บริษัทไดยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ(mai) ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2554 

ตอมาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 มีมติใหบริษัทเขาลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 27 
ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) ซึ่ง อีโอลัส เปนผูถือหุน รอยละ 60 ใน บริษัท เฟรสโคราช วินด จํากัด ( 
เฟรส ) และ บริษัท เคอาทู จํากัด ( เคอาทู )  โดยที่ เฟรส และ เคอาทู เปนบริษัทที่ดําเนินโครงการผลิตกระไฟฟาดวย
พลังงานลม หวยบง 3 และ หวยบง 2 ขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็นตสัญญาขายไฟฟา
ใหกับ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต โครงการต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง อําเภอดานขุนทด 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 10 

จังหวัดนครราชสีมา และมีมติใหบริษัทออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 363,538,157 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท โดย
ใหจัดสรรตามรายละเอียดดังน้ี 

(1)  จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 316,828,627 หุน เพ่ือเสนอขายในคราวเดียวกันหรือตางคราวกันใหแกผูถือหุนเดิม
ตามสัดสวน ตามรายช่ือผูถือหุนที่มีสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุนในวันที่กําหนด
โดยคณะกรรมการบริษัท ในอัตราสวนการจองซื้อ 2 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม กรณีมีเศษหุนใหปดทิ้ง และในระหวาง
ระยะเวลาการจองซื้อหุนเพ่ิมทุน ผูถือหุนเดิมอาจแสดงความจํานงจองซื้อหุนเพ่ิมทุนเกินจากสิทธิ (Excess Rights) ที่
ไดรับจัดสรรตามสัดสวนได ในราคาเสนอขายเดียวกัน ทั้งน้ี มอบหมายใหคณะกรรมการหรือบุคคลที่คณะกรรมการ
มอบหมายเปนผูพิจารณากําหนดราคาเสนอขาย ระยะเวลาการเสนอขาย เง่ือนไขและรายละเอียดอื่น ๆ เก่ียวกับการเสนอ
ขายหุนเพ่ิมทุนแกผูถือหุนเดิม และมีอํานาจในการพิจารณาจัดสรรหุนเพ่ิมทุนสวนที่เหลือจากการท่ีผูถือหุนไมใชสิทธิ
จองซื้อใหแกผูถือหุนที่แสดงความจํานงจะซื้อหุนเพ่ิมทุนเกินจากสิทธิ ตามสัดสวนการถือหุนของผูถือหุนเดิมแตละรายที่
จองเกินสิทธิดังกลาว จนกระทั่งไมมีหุนเหลือจากการจัดสรรตามที่บริษัทจะเห็นสมควร ในกรณีที่มีหุนเหลือเพียงพอที่จะ
จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมที่จองซื้อหุนเกินกวาสิทธิของตนทุกราย ใหจัดสรรหุนใหแกผูถือหุนที่จองซื้อเกินสิทธิแตละราย
ตามจํานวนหุนที่แสดงความจํานงที่จะซื้อเกินสิทธิดังกลาว  

(2)  จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 46,709,530 หุน สํารองเพ่ือรองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัทที่
จัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมครั้งที่ 3 (DEMCO-W3) ผูถือหุนเดิมครั้งที่ 4 (DEMCO – W4) และผูบริหารและพนักงานคร้ังที่ 
2 (ESOP 2) หากตองมีการปรับสิทธิตามขอกําหนดสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท 

ในดานงานกอสราง บริษัทไดขยายธุรกิจเขาสูการเปนผูรับเหมาดานการกอสรางโรงไฟฟาพลังงานลมขนาดใหญเปนงาน
แรกของประเทศไทย  
 
ป 2555: ภายหลังการยายการจดทะเบียน จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม.เอ.ไอ. มาสูตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย บริษัท
ไดปรับโครงสรางการบริหาร โดยโอนธุรกิจผลิตเสาโครงเหล็ก ไปยังบริษัทยอย เพ่ือเพิ่มความชัดเจนในการวิเคราะห
โครงสรางธุรกิจ และประเมินประสิทธิภาพในการดําเนินการ 
 และท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2555 ไดมีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุนสามัญ
เพ่ิมทุนที่ยังไมไดจําหนายตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 ออก  โดยลดทุนจากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
999,000,000 บาท คงเหลือทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 635,461,843 บาท โดยบริษัทไดจดทะเบียนลดทุน กับกระทรวง
พาณิชยเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2555    และอนุมัติโอนกิจการผลิตโครงสรางโลหะท่ีใชในงานกอสรางหรืออุปกรณ
สําหรับงานอุตสาหกรรม ซึ่งเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ตามบัตรสงเสริมการลงทุน เลขที่ 2232(2)/2550 
ใหแกบริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด ซึ่งเปนบริษทัยอย 
 
ในดานงานกอสราง ผลจากการท่ีบริษัทขยายธุรกิจเขาสูงานรับเหมาดานพลังงานทดแทน ทําใหรายไดจากงานรับเหมา
ของบริษัทปรับเพ่ิมขึ้น จากระดับ 2,000 ลานบาท มาสูระดับ 4,000 ลานบาท 

  
 ในป 2556: บริษัทขยายการลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนจากเดิมที่ลงทุนตรงในบริษัทโครงการ (ถือหุนรอยละ10ใน

บริษัทซัสเทนเอเบ้ิล เอ็นเนอรยี่ คอรปอเรช่ันจํากัด-โครงการพลังงานลมเขาคอ 60 MW, ถือหุนรอยละ 27 ในบริษัทอี
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สวนที่ 1 หนาที่ 11 

โอลัส พาวเวอร จํากัดซึ่งเปนผูถือหุนรอยละ 60 ในบริษัท เฟรสโคราช วินดจํากัด และ บริษัท เค อาร 2 จํากัด- โครงการ
พลังงานลมหวยบง กําลังการผลิตรวม 207 MW) ไปสูการลงทุนในบริษัทวินด เอ็นเนอรยี่ โฮลด้ิง ซึ่งเปนผูถือหุน
โครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากลม 12 โครงการกําลังการผลิตรวม 1,059.80 MW วัตถุประสงคเพ่ือใหไดรับผลตอบแทน
จากโครงการที่หลากหลาย และเปนการสรางความสัมพันธเพ่ือโอกาสในการรับงานกอสรางในอนาคต ปจจุบันโครงการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานลมไดรับสัญญาซื้อขายไฟฟา 9 โครงการ กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟารวม 750 เมกกะ
วัตต   

 
 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2556 ไดมีมติ ใหลงทุนเพ่ิมใน บริษัท เด็มโก 

อินดัสตรี้ จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 
  ตอมาที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ไดมีมติ ที่สําคัญ ดังน้ี 

(1) อนุมัติการเขาลงทุนในบริษัท วินด เอนเนอรยี่ โฮลด้ิง จํากัด (“วินด เอนเนอรย่ี”) โดยการเขาซื้อหุนเพ่ิมทุนจํานวน 
5,263,158 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 5 ของหุนทั้งหมดของวินด เอนเนอรยี่  
ซึ่งภายหลังการใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนท่ีจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) 
แลวเสร็จเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 บริษัทไดเขารวมลงทุนใน วินด เอนเนอรยี่ จํานวน 4,210,526 หุน คิดเปน
สัดสวนรอยละ 4 ของหุนทั้งหมดของวินด เอนเนอรยี่ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 800,000,000 บาท (แปดรอยลานบาท) 

(2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจํานวน 6,425,917.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 635,461,843.00  
บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 629,035,926.00 บาท โดยการตัดหุนที่ยังไมไดออกจําหนายของบริษัทจํานวน 
6,425,917 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 

            (3)  อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 317,492,174.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 
629,035,926.00 บาท เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 946,528,100.00 บาทโดยการออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 
317,492,174 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท  

(4)  อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท ดังน้ี 
ก. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 125,807,186 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ใหแกผูถือหุนเดิมตาม

สัดสวนการถือหุน (Rights Offering) ในอัตราสวนการจัดสรร 5 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ราคาขายหุนละ 10 
บาท  และเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 ซึ่งเปนวันกําหนดใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน(RO) มีผูถือหุนมาใช
สิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 60,885,657 หุน บริษัทไดรับเงินเปนจํานวนเงินรวม 608,856,570 บาท ซึ่ง 
บริษัทไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลวกับกระทรวงพาณิชยแลวเม่ือวันที่  4 กรกฎาคม 2556 และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาวเปนหลักทรัพยจดทะเบียนเมื่อวันที่  9 กรกฎาคม 
2556 

ข. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 78,629,492 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญของบริษัทครั้งที่ 5 (ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5 หรือ 
DEMCO-W5) และจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 78,629,579 หุนเพ่ือรองรับการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญของบริษัทครั้งที่ 6 (ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 6 หรือ DEMCO – 
W6) โดยบริษัทจะจัดสรรใหกับผูถือหุนเดิมที่จองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนที่เสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตาม
สัดสวนการถือหุน (Right Offering) และไดรับการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทตามที่ไดรับอนุมัติ 
โดยในอัตราสวนการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน 1.6 หุนจะไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย สําหรับทั้ง



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 12 

ใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5 และใบสําคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 6 โดยไมคิดมูลคา ซึ่งราคาใชสิทธิซื้อหุนตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับ DEMCO-W5 เทากับ 12 บาท  และราคาใชสิทธิซื้อหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิ
สําหรับ DEMCO-W6 เทากับ 15 บาท กําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทายของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 
และ DEMCO-W6 คือ วันที่ 5 กุมภาพันธ 2558 และ 5 กุมภาพันธ 2559 ตามลําดับ 

 ทั้งน้ีภายหลังการใชสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน(RO) มีผูถือหุนไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิตามอัตราสวนการ
จองซื้อหุนเพ่ิมทุน รวมเปนใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 จํานวน 38,053,393 หนวย และ DEMCO-W6 
จํานวน 38,053,393 หนวย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวเปน
หลักทรัพยจดทะเบียนเมื่อวันที่  26 กรกฎาคม 2556 

ค. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวนไมเกิน 28,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิ
ตามใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานคร้ังที่ 3 
(DEMCO-ESOP 3) โดยไมคิดมูลคา ราคาใชสิทธิซื้อหุนตามใบสําคัญแสดงสิทธิ (DEMCO-ESOP3) เทากับ 
15 บาทตอหุน ซึ่งตองมีการปรับสิทธิตามขอกําหนดสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิของบริษัท และจัดสรรหุน
สามัญเพ่ิมทุนจํานวน 6,425,917 หุน เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญ
ที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานครั้งที่ 2 (ESOP2) สวนที่เหลือจากใชสิทธิตามใบสําคัญแสดง
สิทธิในวันที่ 29 มีนาคม 2556 

ง. จัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนที่เหลือจากการเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามขอ (ก) ใหแกบุคคลในวงจํากัด 
(Private  Placement) ทั้งน้ี ราคาเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนดังกลาว จะไมตํ่ากวาราคาเสนอขายหุนสามัญ
ใหแกผูถือหุนเดิมของบรษิัทตามสัดสวนจํานวนหุนที่ผูถือหุนแตละรายถืออยู (Rights Offering) และจะไมตํ่า
กวารอยละ 90 ของราคาตลาด  ทั้งน้ีในป 2556 บริษัทยังมิไดดําเนินการในสวนน้ี  

  ในดานการลงทุน โรงไฟฟาพลังงานลมหวยบง 2 และ 3 ไดจําหนายไฟฟาใหแกการไฟฟาฝายผลิตต้ังแตเดือน
กุมภาพันธ 2556 และ พฤศจิกายน 2555 บริษัทไดบันทึกสวนแบงรายไดจากการถือหุนผานบริษัทอีโอลัส พาวเวอร จํากัด 
ในงบการเงินรวมต้ังแตป 2556 เปนตนมา 
  ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษัทไดขายเงินลงทุนในบจก.อีโอลัส พาวเวอร  รอยละ 1 ตามสัญญาการรวมทุน
ระหวาง (Shareholder Agreement)  เปนผลใหเงินลงทุนเหลือ รอยละ 26 

 
ป 2557: บริษัทขยายธุรกิจเขาสูการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย ทั้งประเภทกอสรางบนพ้ืนดิน 
และกอสรางบนหลังคา วัตถุประสงคเพ่ือสรางผลตอบแทนที่เปนกระแสเงินสดสม่ําเสมอปลายป 2556 ตอเน่ืองถึงป 2557  
บริษัทไดลงทุนกับบริษัทรวม บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด  บริษัท อินโดไช
นา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาดกําลังการ
ผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย โดยบริษัท เขา
ลงทุนถือหุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 ธันวาคม 2556 
ทั้งน้ีแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน ตุลาคม 2557  เปนตนมา   และตอมาเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2557 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน รอยละ 26  ในบริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด จํากัด 
วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท ซีไอเอ็น อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ  
ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100 โดย
บริษัทมีโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 2 โครงการกลําลังการผลิตโครงการละ 8 เมกกะวัตต 
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สวนที่ 1 หนาที่ 13 

ในเดือนเมษายน 2557  บริษัทไดขายเงินลงทุนในบจก.อีโอลัส พาวเวอร  รอยละ 1 ตามสัญญาการรวมทุนระหวางผูถือ
หุน  (Shareholder Agreement)  เปนผลใหเงินลงทุนเหลือ รอยละ 25   และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
3/2557 วันที่ 3 เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวงพระบาง 
สปป.ลาว โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณการเมืองที่มั่นคง ตอมาท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็ม
โก เดอลาว จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 0.3 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุน
รอยละ 10 
 
ป 2558: บริษัทไดรับเงินเพ่ิมทุนจากการใชสิทธิซื้อหุนสามัญของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 และไดจดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวจาก 692,832,900 บาท เปน 730,332,568 บาท เน่ืองมาจากการใชสิทธิซื้อหุนดังกลาว   ใน
ระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียน 
จํานวน 19.50 ลานดอลลารสหรัฐ ตามที่ระบุไวในทะเบียนสัมปทาน ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษัท เด็มโก เดอ
ลาว จํากัด ไดเรียกชําระทุนครั้งแรกในอัตรารอยละ 20 โดยในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ไดชําระคา
หุนจํานวน 124.05 ลานบาท ใหกับบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด 
ไดทําสัญญาสัปทานที่ดินรัฐ พ้ืนที่ 1.1 เฮกตา โครงการพัฒนานํ้าประปา อยูบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวง
พระบาง กับ เมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว (สปป.ลาว) สัญญามีอายุ 30 ป นับแตวันที่ 5 
พฤษภาคม 2558 ถึง 4 พฤษภาคม 2588  โดยเปนรูปแบบการลงทุนแบบ  BOOT ( = Build, Own, Operate, and Transfer) 
บริษัทผูรับสัมปทานเปนผูลงทุนสราง เปนเจาของ และ เปนผูประกอบการช่ัวระยะเวลาหน่ึง แลวจึงโอนเปนกรรมสิทธิ์
แกรัฐบาลลาวในภายหลัง โดยสามารถยืดอายุตอไปไดอีกโดยตองเสนอตอรัฐบาลลาวเพ่ือพิจารณา กอนสัญญาสิ้นสุด
เปนเวลา 5 ป โดยไดรับการยกเวนคาสัมปทานที่ดินรัฐเปนเวลา 3 ป โดยมีคาสัมปทาน 500 ดอลลารสหรัฐอเมริกา ตอ 
เฮกตาร ตอป และ เพ่ิมขั้น 5 % ทุกๆ 5 ป โดยไดทําสัญญาซื้อขายนํ้าประปากับรัฐวิสาหกิจนํ้าประปา หลวงพระบาง 
สปป. ลาว กําหนดระยะเวลา 30 ป นับจากวันเริ่มซื้อขายนํ้าประปา โดยมีการตออายุสัญญา ไดโดยการทําขอตกลงฉบับ
ใหม ภายใตการเห็นชอบ ของทั้ง 2 ฝาย  ตอมาเม่ือวันที่ 7 ธันวาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  ไดทําสัญญาซื้อ-
ขายนํ้าประปากับรัฐวิสาหกิจนํ้าประปากําหนดเวลาของสัมปทานเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันที่เริ่มซื้อขายนํ้าประปา 
ทั้งน้ีบริษัทคาดวาจะเริ่มผลิตและจําหนายนํ้าประปาในไตรมาส 2 ป 2560 
 
ในป 2559 : ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีมติใหบริษัทลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจดทะเบียนเดิม
จํานวน 946,528,100 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 822,683,573 บาท โดยตัดหุนสามัญที่ยังไมไดจําหนายจากหุน
ที่เหลือจากการจัดสรรรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W5 จํานวน 41,712,468 หุน ใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-
W6  จํานวน 78,617,459 หุน และใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-ESOP2  จํานวน 3,514,600 หุนรวมทั้งสิ้นจํานวน 
123,844,527 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท เน่ืองจากใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวหมดอายุการใชสิทธิ  และใหแกไข
เพ่ิมเติมหนังสือบริคณฑสนธขิองบริษัท ขอ 4 ใหสอดคลองกับการลดทุนจดทะเบียน 
    
 
 
 
 
 
 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 14 

2.   ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ธุรกิจของบริษัทสามารถแบงธุรกิจเปน 3 ลักษณะ ดังน้ี  

1.  ธุรกิจการใหบริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานดานวิศวกรรมอยางครบวงจร (Turnkey 

Basis) โดยธุรกิจการใหบริการของบริษัทสามารถแบงตามลักษณะงานไดดังตอไปน้ี 

 งานทางดานวิศวกรรมไฟฟา บริษัทใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบ
วงจร โดยแบงเปนประเภทงานไดดังตอไปน้ี 

 งานกอสรางสายสงไฟฟาแรงสูง (High Voltage Transmission Line System) เปนระบบสงกําลังไฟฟาที่
รับมาจากแหลงผลิตกระแสไฟฟาประเภทตางๆ เชน เขื่อน โรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความ
รอนรวม สงไปยังสถานีไฟฟายอยและสายสงไฟฟาแรงสูงระหวางสถานีไฟฟายอยตางๆ ระบบสายสง
ไฟฟาจะรับระดับแรงดันต้ังแต 69 เควี  115 เควี  230 เควี และ 500 เควี โดยระบบสายสงน้ีจะอยูในความ
รับผิดชอบของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟานครหลวง (กฟน.) การไฟฟาสวน
ภูมิภาค (กฟภ.) ผูประกอบการโรงผลิตไฟฟาประเภทผูผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายใหญ (Independent 
Power Producer : IPP) และประเภทผูผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายยอย (Small Power Producer : SPP) และ
โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ ซึ่งตางเปนลูกคาของบริษัททั้งสิ้น 

 งานกอสรางสถานีไฟฟายอย (High Voltage Substation) ทําหนาที่รับพลังงานไฟฟาจากระบบผลิต
กระแสไฟฟาเพ่ือแปลงแรงดันสงตอเปนทอดๆ ผานสายสงไฟฟาแรงสูงและระบบจําหนายไฟฟาเพื่อ
จําหนายตอไปยังผูใชไฟประเภทตางๆ 

 งานกอสรางระบบจําหนาย และระบบไฟฟาใตดิน เปนงานกอสรางปกเสาและพาดสายไฟฟา ระดับ
แรงดัน 22 เควี หรือ 33 เควี และระบบไฟฟาแรงตํ่าจากสถานีไฟฟายอยไปยังลูกคาตางๆ ทั่วประเทศ 

สําหรับงานระบบไฟฟาใตดินเปนงานกอสรางทอพรอมรอยสายไฟฟาแรงสูงระดับแรงดัน 22  เควี และ 115 
เควี โดยลูกคาหลักของงานสวนน้ีนอกเหนือจาก  กฟผ.  กฟภ . และ  กฟน . แลว ยังมีโรงไฟฟาเอกชน
ประเภท IPP, SPP และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ อีกดวย 

  งานดานพลังงานทดแทน บริษัทใหบริการ ออกแบบ จัดหา และกอสรางโครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใช
พลังงานทางเลือกอื่นที่นอกเหนือจากพลังงานสิ้นเปลือง (นํ้ามัน ถานหิน  หรือกาซธรรมชาติ )  เชน  การผลิต
พลังงานไฟฟาจากกังหันลม  แสงอาทิตย แกลบ เศษไม ขยะ  หรือการใชกาซชีวมวลจากการหมักนํ้าเสียจาก
โรงงาน กลุมลูกคาไดแกผูลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานทดแทนโดยบริษัทมีประสบการณงานกอสราง
โรงไฟฟาพลังงานลมแลว 327 MW และ โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 321 MW 

 งานดานอาณัติสัญญาณ  บริษัทใหบริการ ออกแบบ ติดต้ัง และทดสอบระบบสื่อสาร รวมถึงงานวางโครงขาย
สายไฟเบอรออฟติคใหกับ บริษัท กสท.โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) และบริษัท ที โอ ที จํากัด (มหาชน) 
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 งานดานระบบไฟฟาและเคร่ืองกล (M&E) บริษัทใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางติดต้ัง รวมท้ังการบํารุงรักษา 
งานระบบสาธารณูปโภค ประกอบดวยระบบไฟฟา ระบบประปาสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ ระบบระบาย
อากาศ และระบบผลิตไอนํ้าและนํ้ารอน รวมถึงระบบทอรับแรงดัน  (High Pressure Piping)  โดยบริษัทสามารถ
ใหบริการงานระบบแบบครบวงจร 

 งานดานเสาโทรคมนาคมและการสื่อสาร  บริษัทใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและบริการติดต้ังเสาโครงเหล็ก
สําหรับการสื่อสารและโทรคมนาคม ใหแกหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ 
(Operator) และผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ 

  งานดานอนุรักษพลังงาน  บริษัทขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษพลังงาน ต้ังแตป 2546  เพ่ือใหบริการศึกษา วางแผน ติดต้ัง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานใหแก
หนวยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ  

 
           2.  ธุรกิจงานขาย 

 งานผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก บริษัทผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็กเพื่อใชในงานวิศวกรรมไฟฟา ไดแก 
ระบบสายสง ระบบจําหนาย และสถานีไฟฟายอย ซึ่งมีงานบางสวนที่ตองใชเสาโครงเหล็กเปนสวนประกอบ และ
งานดานเสาโทรคมนาคม  ไดแก เสาโทรคมนาคม และเสาวิทยุสื่อสาร และเสาโครงเหล็กสําหรับปายโฆษณา
กลางแจง (Bill Board) โดย ณ ปจจุบัน บริษัทมีกําลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 16,000 ตันตอป โดยบริษัทไดรับบัตร
สงเสริมการลงทุนไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน 119.90 ลานบาท  ปจจุบันบริษัทใชสิทธิประโยชน
แลัว 98.63 ลานบาท คงเหลือวงเงินที่ยังไมไดใชสิทธิ 21.82 ลานบาท มีกําหนดสิ้นสุดการใชสิทธิวันที่ 3 มกราคม 
2559 

 การจําหนายอุปกรณประกอบการติดต้ังเสาโทรคมนาคม บริษัทจําหนายอุปกรณประกอบสําหรับติดต้ังเสา
โทรคมนาคม โดยจัดเปนชุดสําเร็จสําหรับประกอบเสาทั้งประเภท Guyed mass tower และ Self support tower ผู
ซื้อสามารถนําชุดประกอบดังกลาวไปใชในการติดต้ังไดทันที ทําใหประหยัดเวลาในการจัดซื้อและจัดหาจากผู
จําหนายอุปกรณหลาย ๆ ราย 

 การจําหนายอุปกรณไฟฟา บริษัทจําหนายอุปกรณไฟฟาสําหรับระบบจําหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟายอย รวม
อุปกรณไฟฟามาตรฐานทุกประเภท ซึ่งบริษัทเปนผูจัดหา รวมถึงจําหนายอุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเปนผูผลิต 
ใหแกลูกคาที่เปนเจาของโครงการหรือผูไดรับคัดเลือกในโครงการตางๆ  

 การจําหนายอุปกรณวัสดุกอสราง  นอกจากการเปนตัวแทนจําหนายวัสดุกอสราง ประเภท  ปูน  คอนกรีต
สําเร็จรูป  เหล็กกอสราง เหล็กรูปภัณฑ และสีประเภทตางๆ แลว  บริษัทยังจําหนายวัสดุที่ใชในการกอสรางโยธา
ทุกประเภท ทั้งน้ีเพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับลูกคาที่เปนผูรับเหมา และรานคาวัสดุกอสรางท่ัวไป 

 การจําหนายอุปกรณสื่อสาร ประเภทสายออฟติคไฟเบอร และอุปกรณเช่ือมตอประเภทตางๆ 
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3.  ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน 
                              โครงการพลังงานลม บริษัทไดเขาลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 25 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) 
ซึ่ง อีโอลัส เปนผูถือหุน รอยละ 60 ใน บริษัท เฟรสโคราช วินด จํากัด ( เฟรส ) และ บริษัท เค.อาร.ทู จํากัด (เค.อาร.ทู)  โดยที่ 
เฟรส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทที่ดําเนินโครงการผลิตกระไฟฟาดวยพลังงานลม หวยบง 3 และ หวยบง 2 ขนาดกําลังการผลิต
ติดต้ัง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็นตสัญญาขายไฟฟาใหกับ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะ
วัตต โครงการต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ปจจุบันโครงการทั้งสองไดจําหนายไฟฟาใหกับ 
กฟผ.แลว ต้ังแต เดือน พฤศจิกายน 2555 และกุมภาพันธ 2556      บริษัทไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 
1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ใหบริษัท เขาลงทุนใน บริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลด้ิง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟาดานพลังงานลม ซึ่งบริษัทดังกลาวมีโครงการอยูระหวางการพัฒนาทั้งสิ้น 9 โครงการ กําลังการผลิตติดต้ัง 
834.8  เมกะวัตต กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 750 เมกกะวัตต โดย 
                              โครงการกลุมที่ 1 โรงไฟฟาพลังงานลมท่ีจายไฟฟาแลว :  จํานวน 4 โครงการ ไดแก 
                           โครงการหวยบง 3 และหวยบง 2 ( วินดเอ็นเนอรยี่โฮลด้ิง ถือหุนรอยละ 75  ผานบริษัท อีโอลัส พาวเวอร 
จํากัด )   กําลังการผลิตติดต้ังรวม 207  เมกะวัตต กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 180 เมกะวัตต ต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง 
อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา  ปจจุบันทั้ง 2 โครงการไดจําหนายไฟฟาใหแก กฟผ. แลวต้ังแตป 2555 และ 2556    
                            โครงการเขาคอ ( วินดเอ็นเนอรยี่โฮลด้ิง ถือหุนรอยละ 9.82  ผานบริษัท ซัสเทนเอเบิ้ลเอ็นเนอรยี่  จํากัด ) 
กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 60 เมกะวัตต ต้ังอยูที่ อําเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ  ปจจุบันโครงการไดจําหนายไฟฟา
ใหกับ กฟผ.แลว ต้ังแต เดือน สิงหาคม 2559 
                               โครงการ วะตะแบก ( วินดเอ็นเนอรยี่โฮลด้ิง ถือหุนรอยละ 75 ) กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 60  
เมกะวัตต ต้ังอยูที่ อําเภอเทพสถิต  จังหวัดชัยภูมิ  ปจจุบันโครงการไดจําหนายไฟฟาใหกับ กฟผ.แลว ต้ังแต เดือน พฤศจิกายน 
2559 
                               โครงการกลุมที่ 2 โรงไฟฟาพลังงานลมท่ีอยูระหวางการพัฒนา : จํานวน 5 โครงการ ( วินดเอ็นเนอรยี่โฮลด้ิง 
ถือหุนรอยละ 100 ) กําลังการผลิตติดต้ังรวม 500  เมกะวัตต กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟา 450  เมกะวัตต ปจจุบันทั้ง   
5 โครงการไดรับอนุมัติการรับซื้อไฟฟาจาก กฟผ.แลว อยูระหวางการระดมทุนเพ่ือกอสราง  คาดวาจะทะยอยจําหนายไฟฟา
ใหกับ กฟผ. ไดในระหวางป  2561 - 2562 
                             
                                โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน ในป 2556-2557  บริษัท ไดลงทุนในบริษัท บริษัท อุดรธานีโซลาร 
พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนาย
ไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาดกําลังการผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ 
จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย  บริษัท เขาลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 ธันวาคม 2556 ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557  เปนตนมา 
 

 โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา เปนการดําเนินการตอเน่ืองของบริษัทรวมคา  5 บริษัท ไดแก บริษัท 
ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด   บริษัท เด็มโก 
เพาเวอร 16 จํากัด  และบริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด บริษัทไดเขาลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2556  เมื่อ
วันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา(solar rooftop) จําหนายใหกับการ
ไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยบริษัทแตละแหงมีกําลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต  0.165 เมกกะวัตต  
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0.269 เมกกะวัตต   0.269 เมกกะวัตต  และ 0.269 เมกกะวัตต  ตามลําดับ ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน
เมษายน 2558  เปนตนมา 

 
โครงการสัมปทานในประเทศเพ่ือนบาน (DDL) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 วันที่ 3 

เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณการเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ดวยทุนจด
ทะเบียน 0.3 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10 ในระหวางป 2558 บริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียน จํานวน 19.50 ลานดอลลาร
สหรัฐ ตามท่ีระบุไวในทะเบียนสัมปทาน ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดเรียกชําระทุนครั้งแรก
ในอัตรารอยละ 20 โดยในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ไดชําระคาหุนจํานวน 124.05 ลานบาท ใหกับบริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดทําสัญญาสัปทานที่ดินรัฐ พ้ืนที่ 1.1 เฮกตา
โครงการพัฒนานํ้าประปา อยูบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง กับ เมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว (สปป.ลาว) สัญญามีอายุ 30 ป นับแตวันที่ 5 พฤษภาคม 2558 ถึง 4 พฤษภาคม 2588 คาสัมปทาน
จะไดรับยกเวนเปนระยะเวลา 3 ป อัตราคาสัมปทาน 500 ดอลลารสหรัฐอเมริกา/เฮ็กตาร/ป และทุก ๆ 5 ป อัตราสัมปทานจะ
เพ่ิมขึ้น 5% และเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2558 บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  ไดทําสัญญาซื้อ-ขายนํ้าประปากับรัฐวิสาหกิจนํ้าประปา
กําหนดเวลาของสัมปทานเปนระยะเวลา 30 ป นับจากวันที่เริ่มซื้อขายนํ้าประปา ทั้งน้ีบริษัทคาดวาจะเริ่มผลิตและจําหนาย
นํ้าประปาในไตรมาส 2 ป 2560 

 
 โครงการพัฒนาโรงไฟฟาขยะ (C.I.N.-Thai) เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมีมติอนุมัติให

บริษัทเขาลงทุน รอยละ 26  ในบริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด)  จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท ซีไอเอ็น อินเตอรเนช่ันแนล  
จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ  ทั้งน้ี ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทยแลนด) จํากัด มีทุน
จดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100  ในระหวางป 2558 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทยแลนด)  จํากัด เพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษัทอีกจํานวน 5 ลานบาท จากเดิม 1 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 6 ลานบาท และใหเรียกเก็บเงินคาหุนที่ออกใหม
น้ีเต็มมูลคาหุนโดยบริษัทอยูระหวางการพัฒนาธุรกิจที่เก่ียวของกับการผลิตไฟฟาดวยเช้ือเพลิงขยะ 

 

           โครงสรางกลุมบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีบริษัทยอย 3 บริษัท คือ (1)บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด (2)บริษัท เด็มโก 
เพาเวอร จํากัด (3)บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด และมีบริษัทรวม 2 บริษัท ไดแก (1)บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) 
(2)บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จํากัด และบริษัทรวมคา 8 บริษัท ไดแก (1) บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด (2)บริษัท ไท
คอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด  (3)บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด  (4)บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  และ(5)บริษัท เด็มโก 
เพาเวอร 17 จํากัด (6)บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จํากัด (7) บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  (8) บริษัท อินโดไชนา กรีน
เอ็นเนอรยี่ จํากัด โดยบริษัทไดเขาลงทุน ดังน้ี 

 
                    บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด ตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2550 เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2550 
ซึ่งไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุนในบริษัท เจ พี เอ็ม อินเตอร จํากัด (ปจจุบันเปล่ียนช่ือเปนบริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด) ซึ่ง
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ดําเนินธุรกิจรับจางผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็ก ภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับแรงดันและอุปกรณเครื่องกล ในสัดสวนรอย
ละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว โดยเขาลงทุนในวันที่ 15 มกราคม 2551 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
3/2552 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2552ไดมีมติใหบริษัทลงทุนเพ่ิมในบริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด เปนสัดสวนรวมรอยละ 65 ของทุน
จดทะเบียนชําระแลว ซึ่งการลงทุนทั้ง 2 ครั้งเปนจํานวนเงินลงทุนทั้งสิ้น 64 ลานบาท  ตอมา คณะกรรมการบริษัทไดมีมติ ครั้งที่ 
5/2556 เมื่อวันที่  28 พฤษภาคม 2556 ใหลงทุนเพ่ิมใน บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด ในสัดสวนรอยละ 100 โดยปจจุบัน บริษัท 
เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด มีทุนจดทะเบียน 260 ลานบาททุนชําระแลว 190 ลานบาท บริษัท ดําเนินธุรกิจกอสรางงานดานโยธา และ
ดานระบบทอแรงดันประเภทตางๆ  

 
                       บริษัทยอยแหงที่ 2 ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 130 ลานบาท บริษัทถือหุนรอยละ 
100  โดยบริษัทไดโอนกิจการผลิตโครงสรางเหล็กที่ใชในงานกอสรางโครงสรางเสาสายสงแรงสูงและเสาโทรคมนาคมไปยัง
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2555  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 ไดเรียกทุนชําระแลวครบทั้ง 130 ลานบาท ตามรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 2/2558 ลงวันที่ 20 สิงหาคม 
2558 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 70 ลานบาท จากเดิม 130 ลานบาท รวมเปนทุนจด
ทะเบียนทั้งสิ้น 200 ลานบาท โดยบริษัทไปจดทะเบียนเพ่ิมทุนดังกลาวภายในวันที่ 24 สิงหาคม 2558 

 

        บริษัทยอยแหงที่ 3 ไดแกบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2557 วันที่ 3 
เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี
วัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานท่ีมีสถานการณการเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด ดวยทุนจด
ทะเบียน 0.3 ลานดอลลารสหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10   ในระหวางป 2558 บริษัท 
เด็มโก เดอลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียนจํานวน 19.50 ลานดอลลาร
สหรัฐ โดยไดรับชําระคาหุนจากผูถือหุนจํานวน 183.09 ลานบาท เปนสวนของ บริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) จํานวน 164.77 
ลานบาท  

 
สวนการลงทุนในบริษัทรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 
บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2554 ได

มีมติใหบริษัทลงทุนเปนผูถือหุนรอยละ 27 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ( อีโอลัส ) ซึ่ง อีโอลัส เปนผูถือหุน รอยละ 60 ใน 
บริษัท เฟรสโคราช วินด จํากัด ( เฟรส ) และ บริษัท เค.อาร.ทู จํากัด ( เค.อาร.ทู )  โดยที่ เฟรส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทที่ดําเนิน
โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม หวยบง 3 และ หวยบง 2 ขนาดกําลังการผลิตติดต้ัง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต 
เซ็นตสัญญาขายไฟฟาใหกับ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวัตต โดยโครงการต้ังอยูที่ ตําบลหวยบง 
อําเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มี Siemens Wind Power A/S (Siemens) เปนผูจัดหาและติดต้ังกังหันลม โครงการละ 45 
กังหัน  เด็มโก เปนผูกอสรางงานระบบไฟฟา และงานโยธา เพ่ือเช่ือมตอการขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตที่สถานีไฟฟาชัย
บาดาล จังหวัดลพบุรี   การเขาเปนผูถือหุนของบริษัทมีวัตถุประสงคเพ่ือไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลท่ี
สม่ําเสมอในระยะยาว  ไดขยายธุรกิจงานกอสรางไปสูตลาดงานพลังงานทดแทนท่ีมีอัตราการเติบโตสูง  ทําใหบริษัทมี
ประสบการณและผลงานในการขยายการรับงานโครงการพลังงานทดแทนท้ังในประเทศและตางประเทศในอนาคต  ทั้งน้ีการ
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สวนที่ 1 หนาที่ 19 

ลงทุนทําให อีโอลัสมีสถานะเปนบริษัทรวม ที่ เด็มโกถือหุนสัดสวนรอยละ 27 สวนผูถือหุนสัดสวนรอยละ 73 ที่เหลือเปนนิติ
บุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับเด็มโก โดยมีกรรมการของเด็มโก 1 ทาน เปนกรรมการของบริษัทดังกลาว 

ในป 2555 -2557  อีโอลัส ไดทยอยเรียกชําระคาหุนเพ่ิมทุนจนปจจุบัน บริษัทถือหุนเปนสัดสวนรอยละ 25.0 
โดยโครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม หวยบง 3 และหวยบง 2 ไดเริ่มผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา ใหแกการไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย ต้ังแตวันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 และวันที่ 8 กุมภาพันธ 2556 ตามลําดับ 

บริษัทรวม บริษัทที่ 2 ไดแกบริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด)  จํากัด เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการ
บริหารไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน รอยละ 26 ในบริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท ซีไอ
เอ็น อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทย
แลนด) มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100 ในระหวางป 2558 เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 5 ลาน
บาท จากเดิม 1 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 6 ลานบาท และเรียกเก็บเงินคาหุนที่ออกใหมน้ีเต็มมูลคาหุน 

สําหรับบริษัทรวมคา บริษัทที่ 1-5  ไดแก บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  บริษัท ไทคอน เด็มโก 
เพาเวอร 11 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  และบริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด 
บริษัทไดเขาลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2556  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟา 
โดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา(solar rooftop) จําหนายใหกับการไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค โดยบริษัท
แตละแหงมีกําลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต  0.165 เมกกะวัตต  0.269 เมกกะ วัตต   0.269 เมกกะวัตต  และ 0.269 เมกกะ
วัตต  ตามลําดับ 
             บริษัทรวมคา บริษัทที่ 6-8 ไดแก บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด  
บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาด
กําลังการผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานท่ีต้ังโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย บริษัท เขา
ลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 ธันวาคม 2556 โดยแตละ
บริษัทเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน ตุลาคม 2557  เปนตนมา 
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ภายหลังการลงทุนโครงสรางของกลุมบริษัทแสดงได ดังน้ี 
โครงสรางกลุม บริษัทเด็มโกจํากัด (มหาชน) 

 
 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)

บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด (C)
ทุนจดทะเบียน 1,301 ลานบาท

25%

บริษัท อุดรธานี โซลา พาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

45.71%

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท

49%

บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

45.71%

บริษัท อินโดไซนา กรีน เอ็นเนอรยี่ จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

45.71%

บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด) จํากัด (F)
ทุนจดทะเบียน 6 ลานบาท

26%

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท

49%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

51%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

51%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

51%

บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จํากัด (A)
ทุนจดทะเบียน 260 ลานบาท
ทุนชําระแลว 190 ลานบาท

100%

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด (B)
ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท

100%

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด (G)
ทุนจดทะเบียน 19.5 ลานดอลลารสหรัฐ

90%

กลุมบริษัทยอย กลุมบริษัทรวม กลุมบริษัทรวมคา

 
 

หมายเหตุ                
A: ธุรกิจการใหบริการ   E: ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบบนหลังคา 
B: ธุรกิจผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก  F: ธุรกิจพัฒนาโรงไฟฟาพลังงานทดแทน 
C: ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานลม  G: ธุรกิจสัมปทาน 
D: ธุรกิจโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยแบบเหนือพ้ืนดิน 
 

สวนที่ 1 หนาที่ 20 
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กลุมบริษัทยอย 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)
(กลุมบริษัทยอย)

บริษัท เด็มโก อิสดัสตรี จํากัด
ทุนจดทะเบียน 260 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด
ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด
ทุนจดทะเบียน 19.5 ลานดอลลารสหรัฐ

เฮือนหลวงพระบาง

100% 90%

10%

100%

 
 

 

 

 

กลุมบริษัทรวม 

สวนที่ 1 หนาที่ 21 

             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

กลุมบริษัทรวมคา 

 

49%

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท

บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 4 ลานบาท

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส พารค จํากัด

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด (E)
ทุนจดทะเบียน 5.5 ลานบาท

บริษัท ไทคอน โลจิสติคส พารค จํากัด

บริษัท เค-วัน เอนเนอรย่ี จํากัด

บริษัท ซี ซี เอส เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

บริษัท เค-วัน เอนเนอรย่ี จํากัด

49%

51%

51%

51%

51%

51%

49%

49%

49%

บริษัท อุดรธานี โซลาพาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

บริษัท แมโขงกรีนพาวเวอร จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

บริษัท อินโดไชนา กรีน เอ็นเนอรย่ี จํากัด (D)
ทุนจดทะเบียน 35 ลานบาท

1. บริษัท สยามพลังงานทดแทน จํากัด
2. ผูถือหุนรายยอย

45.71%

45.71%

45.71%

54.29%

54.29%

54.29%

 
 

   

 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 22 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 23 

 ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทมีจุดเดนที่เสริมสรางความสามารถในการแขงขัน ดังน้ี 

จุดเดนในการดําเนินธุรกิจท่ีแตกตางจากคูแขง คือ 

 ทีมงานท่ีมีประสบการณและไดรับความเชื่อถือจากภาครัฐ  

  บริษัทมีคณะกรรมการและผูบริหารที่มีประสบการณในอุตสาหกรรมน้ีมามากกวา  20 ป และดวย
ประสบการณและความสัมพันธที่ดีของทีมงานกับหนวยงานตางๆของรัฐ ทําใหบริษัทไดรับความเช่ือถือถึง
ความสามารถในการทํางานใหบรรลุไดตามเปาหมาย  และไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง จนไดรับมอบหมายให
ทํางานหลายๆ โครงการอยางตอเน่ือง 

 ขอบเขตการใหบริการครบวงจรดานงานวิศวกรรมไฟฟา 

 บริษัทใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบวงจร ทั้งระบบไฟฟาแรงดันสูง แรงดันปานกลาง และ 
แรงดันตํ่า ครอบคลุมงานกอสรางครบวงจร ทั้งการกอสรางสายสงแรงสูง ระบบจําหนาย ระบบไฟฟาใตดิน สถานี
ไฟฟา งานติดต้ังระบบไฟฟาและเครื่องกลในโรงงาน งานผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานทดแทน งานระบบสื่อสาร
ใยแกวนําแสง และอื่นๆ  

 การดําเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย 

 บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการ งานดานวิศวกรรมไฟฟา งานดานพลังงานทดแทน งานระบบไฟฟาและ
เครื่องกล งานดานเสาโทรคมนาคม งานดานการติดต้ังระบบสื่อสารและอาณัติสัญญาณและธุรกิจงานผลิตและ
จําหนายเสาโครงเหล็กพรอมอุปกรณ  งานจําหนายอุปกรณยึดจับ วัสดุกอสราง  รวมท้ังอุปกรณไฟฟาทุกประเภท อีก
ทั้งยังมีโอกาสท่ีจะขยายงานในสวนธุรกิจที่มีความตอเน่ือง สงผลใหบริษัทมีรายไดจากการดําเนินธุรกิจที่หลากหลาย 
ทําใหบริษัทสามารถกระจายความเสี่ยงและลดการพ่ึงพิงธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง    

 การเปนผูพัฒนารวมในโครงการพลังงานทดแทน (Co-developer) 

  บริษัท ไดรวมกับพันธมิตรพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน ทั้งประเภทโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตย และโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม  มาต้ังแตป 2552  สงผลใหบริษัทมีโอกาสรับงานโดยไมตอง
แขงขัน ปจจุบันนอกจากการเปนผูออกแบบ จัดหา กอสราง ระบบไฟฟาและงานโยธา ในโครงการโรงไฟฟาทั้ง 2 
ประเภท แลว บริษัทยังเขารวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานลม 3 แหง คิดเปนกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 37 
เมกกะวัตต  และยังมีโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยทั้งโครงการที่กอสรางบนพื้นดิน 3 โครงการ และกอสรางบน
หลังคาอีก 6 แหง ดังน้ัน ดวยประสบการณในฐานะผูกอสราง ทําใหใหบริษัทเปนผูชํานาญงานในธุรกิจโครงการ
พลังงานทดแทนรายแรก ๆของประเทศ  โดยเฉพาะการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม  สวนประสบการณในฐานะผู
ลงทุนและผูรวมพัฒนาโครงการ ทําใหบริษัทไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ําเสมอใน
ระยะยาว   

 ตนทุนท่ีแขงขันได 

บริษัทมีความไดเปรียบทางการแขงขันเน่ืองจาก 

- บริษัทเปนผูดําเนินธุรกิจใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟามาอยางยาวนาน จึงมีความสัมพันธกับลูกคาและมีการ
เติบโตของรายไดอยางตอเน่ือง สงผลใหบริษัทมีความสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายสินคา (Supplier) เน่ืองจาก บริษัท
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สวนที่ 1 หนาที่ 24 

สั่งซื้อสินคาในปริมาณมาก และตอเน่ือง ดังน้ัน ผูจัดจําหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาท่ีสามารถแขงขันได
ใหแกบริษัท เพ่ือใชในการเขาประมูลงานตางๆ  

- บริษัทดําเนินธุรกิจวิศวกรรมไฟฟาครบวงจร สงผลใหบริษัทสามารถอํานวยความสะดวกในการใหบริการแก
กลุมลูกคาอยางครบถวน 

 
 เปนบริษัทท่ีขึ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการที่หลากหลาย 

 จากการประสบการณอันยาวนานและผลงานอันเปนที่ยอมรับของบริษัท ไดสงผลใหบริษัทเปนบริษัทที่ไดรับ
อนุญาตใหขึ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการตางๆ มากมาย อาทิเชน กรุงเทพมหานคร การทาเรือแหงประเทศไทย 
การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟาสวนภูมิภาค และการไฟฟานครหลวง ซึ่งสงผลใหบริษัทสามารถรับงานจากหนวยงาน
ราชการไดหลากหลายในอนาคต 

       โครงสรางรายได – ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท         (หนวย : ลานบาท) 

ป 2557 ป 2558 ป 2559 ประเภทรายได 
มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รายไดงานบริการ 
1. งานวิศวกรรมไฟฟา 
2. งานระบบไฟฟาและเครื่องกล 
3.งานโทรคมนาคม,อาณัติสัญญาณ 
4.งานกอสรางโยธา 
 5.พลังงานทดแทน  

 
1,812.64 

582.23 
40.36 
59.39 

1,874.36 

 
41.49 
13.33 

0.92 
1.36 

42.90 

 
1,588.39 

39.97 
62.69 

3.29 
2,983.71 

 
33.95 

0.85 
1.34 
0.07 

63.78 

 
2,704.57 

(1.04) 
30.68 

9.92 
3,818.91 

 
41.21 
(0.02) 

0.47 
0.15 

58.19 
   รวมรายไดงานบริการ 4,368.98 94.59 4,678.05 92.28 6,563.04 94.00 
รายไดจากการขาย 
1. จําหนายเสาโครงเหล็ก 
2. จําหนายอุปกรณไฟฟาและกอสราง 

 
1.27 
3.99 

 
75.78 
24.22 

 
1.17 

129.47 

 
99.10 

0.90 

 
- 

245.75 

 
- 

100 
    รวมรายไดจากการขาย 5.26 0.11 130.64 2.58 245.75 3.52 
รายไดอื่น 244.78 5.30 260.74 5.14 173.45 2.48 

               รวมรายได 4,619.02 100 5,069.43 100 6,982.24 100 

       ที่มา : บริษัท  

จากตารางขางตน จะพบวาตลอด 3 ปที่ผานมา โครงสรางรายไดหลักๆ ของบริษัทมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่ง
ประกอบดวยงานกอสรางสถานีไฟฟายอย งานกอสรางระบบจําหนาย และงานกอสรางสายสง อยางไรก็ตาม ดวย
ประสบการณการทํางานของทีมงานวิศวกรของบริษัทที่มีมานานกวา 20 ป ทําใหบริษัทสามารถพัฒนาและกระจายลักษณะ
งานไปสูธุรกิจใหมๆ ที่ยังคงใชพ้ืนฐานความชํานาญทางดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งไดแกงานระบบไฟฟาและเครื่องกล งาน
โทรคมนาคม งานอาณัติสัญญาณ และงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทนเปนตน 

 สําหรับโครงสรางรายได ป 2559 บริษัทมีรายไดหลักจากงานดานพลังงานทดแทน ซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 
55.68 ของรายไดรวม หรือรอยละ 58.19 ของรายไดงานบริการ เติบโตตอเน่ืองจากป 2558  มาจากงานกอสรางโรงไฟฟา



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

พลังงานทดแทนขนาดใหญ รวม 4 โครงการและงานกอสรางสายสงแรงสูง 230 เควี. 500 เควี และสถานีไฟฟาของการ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและเอกชน  สําหรับรายไดงานขายมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของการจําหนาย
อุปกรณระบบไฟฟาในโครงการขนาดใหญ 

 นอกจากโครงสรางรายไดจากธุรกิจการใหบริการ และ ธุรกิจงานขายขางตน บริษัทยังมีรายไดและผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในโครงการตางๆ สรุปไดดังน้ี 

บริษัทที่ลงทุน อัตรารอยละ วันที่ลงทุน จํานวนเงินลงทุน

การถือหุน (ลานบาท)

2557 2558 2559

บจก.เดม็โก อินดสัตร่ี 100% 05/02/51 167.6

บจก.เดม็โก เพาเวอร 100% 25/04/54 200 40.3 70.3 16

บจก.เดม็โก เดอลาว 90% 22/06/58 164.77

บจก.วนิด เอนเนอรยี่ โฮลดิง้ 3.87% 15/07/56 800

บจก.ซัสเทนเอเบลิ เอนเนอยี่ คอรปอเรชัน่ 12.87% 18/01/55 114.11

บจก.อีโอลสั พาวเวอร 25% 28/07/54 1,206.85 166.72 169.3 107.25

บจก.เขาคอ วนิด พาวเวอร 14.28% 02/07/58 218.57

บจก.อุดรธานีโซลารพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16

บจก.อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ 45.71% 25/12/56 16

บจก.แมโขง กรีนพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16

บจก.ซีไอเอ็น(ไทยแลนด) 26% 03/07/57 1.56

บจก.ไทคอน เดม็โก เพาเวอร 6 49% 25/12/56 2.45

บจก.ไทคอน เดม็โก เพาเวอร 11 49% 25/12/56 1.96

บจก.เดม็โก เพาเวอร 15 51% 25/12/56 2.8

บจก.เดม็โก เพาเวอร 16 51% 25/12/56 2.8

บจก.เดม็โก เพาเวอร 17 51% 25/12/56 2.8

เงินปนผล

(ลานบาท)

 
 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1 หนาที่ 25 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีงานที่ยังอยูระหวางดําเนินการทั้งสิ้น 90 โครงการ มูลคา  
4,158.63  ลานบาท   

31 ธันวาคม 2559 

สวนที่ 1 หนาที่ 26 

 

จํานวน มูลคา ประเภทโครงการ  

(โครงการ) (ลานบาท)  

งานวิศวกรรมไฟฟา 81 3,342.54  

งานระบบไฟฟาและเครื่องกล - -  

งานอาณัติสัญญาณ 3 3.87  
งานพลังงานทดแทน 6 812.22 

   
 

รวม 90 4,158.63  

                   และ มีงานอยูระหวางการนามในสัญญา 2 โครงการ มูลคา 1,238 ลานบาท 

 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทสามารถแบงการประกอบธุรกิจออกเปน 3 กลุม ไดแก ธุรกิจการใหบริการ, ธุรกิจงานขาย และธุรกิจลงทุน 
โดยมีรายละเอียดของงานในแตละกลุม ดังน้ี  
 

 ธุรกิจการใหบริการ 

ธุรกิจการใหบริการของบริษัทประกอบไปดวยงานออกแบบ จัดหา และรับเหมาติดต้ังดานวิศวกรรมไฟฟา
ในรูปแบบ Turnkey Basis รวมถึง งานระบบไฟฟาและเครื่องกล  งานระบบทอรับแรงดันสูง  ตลอดจนถึงงานดาน
เสาโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบงตามลักษณะงานไดดังตอไปน้ี 

 
งานดานวิศวกรรมไฟฟา 

บริษัทใหบริการครอบคลุมต้ังแตงานระบบสายสงไฟฟา (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟายอย 
(Power Substation) งานระบบจําหนาย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟาใตดิน (Underground Cable 
System) หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ บริษัทเริ่มใหบริการต้ังแตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดต้ังงานที่เก่ียวของกับระบบ
วิศวกรรมไฟฟาไดอยางครบวงจร ต้ังแตกระแสไฟฟาออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟา หรือโรงผลิตกระแสไฟฟา ผาน
สถานีไฟฟายอย ระบบสายสง ระบบจําหนายถึงผูใชไฟที่เปนที่อยูอาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหลงชุมชน เรียกไดวา
การใหบริการของบริษัทเปนงานระบบวิศวกรรมไฟฟาที่ครบวงจร และเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว ดังแผนภาพตอไปน้ี  

 

 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
       

                                                                                                

สวนที่ 1 หนาที่ 27 

 

 

 

       เขื่อน/ 

      โรงผลิตไฟฟา 

 

 

ลักษณะงานออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานวิศวกรรมไฟฟาทั้งหมด สามารถจําแนกไดเปนงานออกแบบ 
กอสราง และติดต้ังอุปกรณไฟฟาของระบบเฉล่ียประมาณรอยละ 80 ของตนทุน สวนที่เหลือรอยละ 10 เปนคาดําเนินการ และ
อีกรอยละ 10 จะเปนงานกอสรางโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายวาจางผูรับเหมาชวงในสวนงานนี้ เน่ืองจากเปนงานที่ใชแรงงาน
คอนขางมาก อยางไรก็ตาม ผูจัดการโครงการน้ันๆ จะติดตามผลการดําเนินงานของผูรับเหมาชวงอยางตอเน่ืองและเขมงวด 
เพ่ือใหงานเสร็จทันตารางเวลาที่ระบุไวในสัญญาวาจาง  

 
ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง  3 ปที่ผานมา (2557- 2559) ดังตอไปน้ี                               

      หนวย: ลานบาท 
งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได 

รายช่ือ ปที่ไดรับ
งาน 

ปที่งาน
สิ้นสุด 

จํานวน
โครงการ 

มูลคารวม 2557 2558 2559 

1. บจก.อีเอ วินด หาดกังหัน 3 2558 2560 1 3,552.00  -    454.45   2,595.65  

2. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 2557-2559 2562 7 3,064.95  76.07   360.90   1,722.43  
3. การไฟฟาสวนภูมิภาค 2557-2559 2562 25 1,951.30  1,055.03   536.52   162.61  
4. บจก.อีเอ โซลา ลําปาง 2557 2560 1 1,487.81  1,290.34   312.44   16.96  
5. บจก.อีเอ โซลา พิษณุโลก 2558 2559 1 1,655.00  -    1,272.03   231.70  

6. บจก.เขาคอ วินด พาวเวอร 2553 2560 1 1,034.36  31.09   622.71   304.90  
7. บจก.วะตะแบก วินด 2557 2560 1 930.47  55.00   199.36   618.89  
8. บจก.ไทยจูรอง เอ็นจิเนียริ่ง 2557-2558 2560 5 357.11  125.76   238.31   90.12  
9. โตโย เอ็นจิเนียริ่ง คอรปอเรช่ัน     2558-2559 2561 4 572.54  -    5.62   367.90  
10. บจก.โรจนะเพาเวอร 2556-2559 2560 29 252.23  115.35   82.78   136.48  

       ที่มา: บริษัท  



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 28 

     งานระบบไฟฟาและเคร่ืองกล 

บริษัทใหบริการเริ่มต้ังแตการออกแบบ จัดหา กอสราง และบริการติดต้ังงานที่เก่ียวของกับระบบวิศวกรรม
ระบบต้ังแตป 2539 โดยเริ่มจากการเสนอใหบริการในระบบปรับอากาศสําหรับโรงงานอุตสาหกรรม และขยาย
ขอบเขตการใหบริการอยางตอเน่ืองจนถึงปจจุบัน บริษัทสามารถใหบริการในงานระบบที่ครบวงจรและเบ็ดเสร็จ
ภายในบริษัท ไดแก 

 ระบบปรับอากาศ ประกอบดวย 
 ระบบปรับอากาศขนาดใหญ (Air Conditioning System)  
 ระบบระบายอากาศ (Ventilation)  
 ระบบหองทําความเย็น (Refrigeration)  
 ระบบหองสะอาด (Clean Room)  
 ระบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน (Automatic Temperature and Humidity Control System)  
 ระบบอัดอากาศในบันไดหนีไฟ (Pressurized Stairs) และ 
 ระบบควบคุมปริมาณอากาศ (Variable Air Volume or VAV)   

 ระบบประปาสุขาภิบาล ประกอบดวย 
 ระบบทอประปา (Plumbing System)  
 ระบบทอรับแรงดัน (High Pressure Piping) 
 ระบบผลิตไอนํ้าและนํ้ารอน (Steam Boiler and Hot Water System) 

 ระบบทอรับแรงดันสูง   ประกอบดวย 
 ระบบวางทอไอนํ้าแรงดันสูง  (High Pressure Steam Piping)  

 งานติดต้ังถังนํ้ามันสํารองขนาดใหญใหแกโรงไฟฟา 

         อยางไรก็ตาม ต้ังแตปลายป 2558 บริษัทลดการรับงานดานระบบไฟฟาและเครื่องกลเน่ืองจาก ปริมาณงานสวนใหญจะ
ขยายตัวในดานงานวิศวกรรมไฟฟาและงานพลังงานทดแทน 
  
ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา (2557 – 2559) ดังตอไปน้ี 

   หนวย: ลานบาท 
งานระบบไฟฟาและเครื่องกล รายได 

รายช่ือ ปที่ไดรับ
งาน 

ปที่งาน
สิ้นสุด 

จํานวน
โครงการ 

มูลคา
รวม 

2557 2558 2559 

1. กิจการรวมคา บมจ.เด็มโกและบจก.แอลซีบีฯ 2556 2559 1 495.81 439.53 15.38 - 
2. PTT Public Company Limited 2557 2558 1 98.55 65.89 32.66 - 
3. บจก.ราชบุรีเวอลด โคเจนเนอเรชั่น 2557 2558 1 86.46 83.92 2.54 - 
4. บมจ.โกลว พลังงาน 2555 2559 1 39.73 1.01 (7.30) - 
5. บจก.สยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร 2556 2559 1 13.00 0.39 (3.30) - 
 ที่มา: บริษัท    
 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 29 

งานดานเสาโทรคมนาคมและระบบสัญญาณ 
     ติดต้ังเสาโทรคมนาคมและวิทยุสื่อสาร (Telecommunication and Radio Communication) 

เน่ืองจากท่ีผานมา ภาวะอุตสาหกรรมดานโทรคมนาคมมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ตามการขยายตัวของ
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี กอปรกับพ้ืนฐานงานดานเสาโทรคมนาคมสวนใหญต้ังอยูบนพ้ืนฐาน
เดียวกับวิศวกรรมไฟฟา อีกทั้งบริษัทมีโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและหนวยงานออกแบบเสาโครงเหล็กชนิด Made to 
Order เปนของตนเอง บริษัทจึงสามารถขยายสวนงานดานเสาโทรคมนาคมโดยเริ่มต้ังแตป 2544 เปนตนมา ทั้งน้ี บริษัท
ใหบริการเริ่มต้ังแตการออกแบบ จัดหา และบริการติดต้ังงานในธุรกิจเสาโทรคมนาคม รวมทั้งผลิตเสาโทรคมนาคม
ใหแกผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่ (Operator) และผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่อีกทอดหน่ึง 
ซึ่งลักษณะและคุณสมบัติของเสาโทรคมนาคมของผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่แตละรายจะมีความแตกตางกัน และ
ขึ้นอยูกับสภาพภูมิศาสตรของสถานที่ต้ังเปนองคประกอบดวยเชนกัน อยางไรก็ตาม นับต้ังแตป 2548 เปนตนมา บริษัท
เปล่ียนแปลงนโยบายการดําเนินธุรกิจ โดยลดสัดสวนงานใหบริการและเนนการขายเสาโทรคมนาคมใหแกผูใหบริการ
โทรศัพทเคล่ือนที่ (Operator) หรือผูที่ชนะการประมูลจากผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่อีกทอดหน่ึงมากขึ้น เพ่ือลด
ภาระการใหบริการ ทําใหสัดสวนรายไดจากการใหบริการติดต้ังเสาโทรคมนาคมของบริษัทลดลงอยางตอเน่ือง 
   
     ระบบเช่ือมโยงเครอืขายเคเบิ้ลใยแกว (Optical Fiber) 

นอกจากน้ี ในงานดาน โทรคมนาคม บริษัทยังใหบริการดานการวางสายเคเบิ้ลใยแกวใหแกหนวยงานภาครัฐ 
เชน บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) บริษัท ที โอ ที จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทเริ่มเขาสูตลาดต้ังแต ป 2550 
ในฐานะผูรับเหมาชวง ซึ่งการรับงานประเภทน้ีมีการเติบโตเพ่ิมขึ้นตามลําดับ 

ต้ังแตป 2556 บริษัทขยายกลุมลูกคาไปยังภาคเอกชน โดยการวางสายเครือขายเคเบิ้ลใยแกวสําหรับการ
สื่อสารและควบคุมทอกาซ ระหวาง ระยอง ถีง สระบุรี และ จาก สระบุรี ถึง โคราช ระยะทาง 300 และ 200 กิโลเมตร 
ตามลําดับ 

ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง 3 ปที่ผานมา (2557 - 2559) ดังตอไปน้ี           
 หนวย : ลานบาท 

งานดานเสาโทรคมนาคม รายได 
รายช่ือ ปที่ไดรับ

งาน 
ปที่งาน
สิ้นสุด 

จํานวน
โครงการ 

มูลคารวม 2557 2558 2559 

1. บจก. ไอบีซี อินดัสเตรียล 2557 2559 1 107.66  60.37   24.63   21.92  

2. บจก.แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร ไทย 2557 2559 1 19.50  0.12   17.07   1.71  

3. บจก. เพนสเพน 2558 2559 1 16.10  1.79   11.36   2.89  

4. บจก.เยลโล บี คอนสตรัคช่ัน 2557 2559 1 10.88  0.53   9.43   0.92  

5. บจก.ไอเอซีจี 2559 2560 1 4.00  -    -    1.93  

6. บมจ.ช.การชาง 2554 2559 1 36.02  (0.70)  0.21   1.30  

ที่มา: บริษัท 
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งานดานอนุรักษพลังงาน  

ต้ังแตป 2546 บริษัทไดขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษพลังงาน โดยลาสุด บริษัทไดเขารวมโครงการประหยัดพลังงานของรัฐบาล โดยทําหนาที่ศึกษา 
วางแผน ติดต้ัง ออกแบบ ในการประหยัดพลังงานใหแกหนวยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาด
ใหญ  

 

 ธุรกิจงานขาย 

งานผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก 

บริษัทไดเปดโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กในป 2537 ที่ อ. หนองมวง จ. ลพบุรี โดยมีวัตถุประสงค
เริ่มแรกเพื่อผลิต Hardware ใชในระบบจําหนายไฟฟา และตอมาไดผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือใชในงาน
วิศวกรรมไฟฟา ไดแก ระบบสายสง ระบบจําหนาย และสถานีไฟฟายอย ซึ่งมีงานบางสวนที่ตองใชเสาโครง
เหล็กเปนสวนประกอบ โดยวิศวกรจะเปนผูออกแบบ ควบคุมการผลิต และสุมตรวจสอบช้ินงาน และตอมา
ในป 2544 เมื่อบริษัทไดขยายงานดานเสาโทรคมนาคม โรงงานไดเพ่ิมสายการผลิตเสาโทรคมนาคม และเสา
วิทยุสื่อสาร ซึ่งใชหลักพ้ืนฐานการผลิตที่คลายคลึงกับเสาโครงเหล็กที่ใชในงานวิศวกรรมไฟฟา โดยวิศวกร
ในฝายออกแบบจะเปนผูออกแบบ คํานวณตามหลักกลศาสตร เพ่ือใหไดคุณสมบัติ ขนาด และรูปแบบของ
งานเสาโทรคมนาคม และเสาวิทยุสื่อสารตรงตามความตองการของลูกคา หรือโครงการน้ันๆ  ในป 2546 
บริษัทไดขยายฐานลูกคาในกลุมเสาโครงเหล็กไปสูกลุมลูกคาโฆษณากลางแจง (Bill Board) โดยรับทําปาย
โฆษณาที่ใชเสาโครงเหล็กขนาดใหญ  นอกจากน้ีในป 2550 บริษัทไดเริ่มผลิตเสาโครงเหล็กสําหรับสายสง
ไฟฟาแรงดัน 115 เควี  จําหนายใหแกการไฟฟาสวนภูมิภาค  เปนการขยายตลาดการผลิตและจําหนายเสา
โครงเหล็กอีกชองทางหน่ึง  ทั้งน้ี ณ ปจจุบัน  บริษัทสามารถใหบริการเสาโครงเหล็กครอบคลุมประเภท
ตางๆ  ดังตอไปน้ี 

 เสาโทรคมนาคม มี 2 ประเภท คือ 

- Self Support Tower เปนเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร ซึ่งเหมาะกับพ้ืนที่
ติดต้ังเสาโทรคมนาคมท่ีมีพ้ืนที่จํากัด 

- Guyed Mast Tower เปนเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร ที่เหมาะกับพ้ืนที่
ติดต้ังเสาโทรคมนาคมท่ีมีบริเวณกวาง เน่ืองจากตองใชลวดเหล็กตีเกลียวยึดเสา Guyed อีกทอด
หน่ึง  งานในสวนน้ีจะมีทั้งสวนที่ใชในงานโครงการ และลูกคาสั่งซื้อเฉพาะเสาโทรคมนาคมกับ
ทางบริษัท ลูกคาที่สําคัญของงานในสวนน้ีไดแก SIEMENS MOTOROLA  UCOM  (ใชเครือขาย
ของ DTAC) บจก. หัวเหวย เทคโนโลยี ประเทศไทย True Move บมจ. กสท. โทรคมนาคม  บมจ.
ทีโอที  บจก. อัลคาเทล เปนตน  

 เสาโครงเหล็กสําหรับงานระบบจําหนาย ระบบสายสงไฟฟา และสถานีไฟฟายอย ทั้งน้ี ช้ินงานในสวน
น้ีจะมีการออกแบบตามความตองการของแตละโครงการ (Made-to-Order) 
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 เสาโครงเหล็กสําหรับปายโฆษณาขนาดใหญ ที่มีความสูงต้ังแต 10-30 เมตร เปนงานที่ตองใชความ
ชํานาญในการออกแบบและผลิตโครงสรางเหล็ก ซึ่งลูกคาในสวนน้ีไดแก บมจ. มาสเตอร แอด และ
บริษัทโฆษณาตางๆ  

บริษัทมีกําลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 16,000 ตันตอป และบริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) สําหรับสวนตอขยายของโรงงานในสวนของบอชุบสังกะสี  โดย ณ 
วันที่  31 ธันวาคม 2557 บริษัทไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจํานวน  119.90 ลานบาท  ใชสิทธิแลว 98.63 
ลานบาท คงเหลือวงเงินที่ยังไมไดใชสิทธิ 21.82 ลานบาท มีกําหนดวันสิ้นสุดการใชสิทธิในวันที่ 31 
มกราคม 2559 

ตัวอยางลูกคาในอดีตที่สําคัญของบริษัทในชวง 3  ปที่ผานมา (2557- 2559) ดังตอไปน้ี                            

                                                                                                                                                          หนวย : ลานบาท 
งานผลิตและจําหนายเสาโครงเหล็ก รายได 

รายช่ือ ปที่ไดรับ
งาน 

ปที่งาน
สิ้นสุด 

มูลคารวม 2557 2558 2559 

1.  บจก.บีบี เทคโนโลยี 2556 2559 402.54 159.07 69.53 173.94 
2.  การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 2557 2558 176.95 - 171.15 5.80 
3.  BARAN RAVIV TELECOM (THAILAND) LTD. 2556 2559 106.68 65.44 32.17 9.07 
4.  บจก.ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลล แอนด เซอรวิสเซส 2556 2558 63.16 22.80 3.38 - 
5.  บจก.ไวรเออ แอนด ไวรเลส 2556 2558 43.89 31.41 7.71 - 
6.  บจก.โปรเฟสช่ันแนล เทเลคอมอินสเทลเลช่ัน 2557 2559 41.36 22.59 18.77 - 
ที่มา: บริษัท 

 
การจําหนายอุปกรณไฟฟา 

บริษัทดําเนินธุรกิจจัดจําหนายอุปกรณไฟฟาสําหรับระบบจําหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟายอย 
รวมถึงหมอแปลงไฟฟากําลัง และอุปกรณไฟฟามาตรฐานทุกประเภท ซึ่งบริษัทเปนผูจัดหา และจําหนาย
อุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเปนผูผลิต ใหแกลูกคาที่เปนเจาของโครงการหรือผูไดรับคัดเลือกในโครงการ
ตางๆ ทั้งน้ี ณ ปจจุบัน บริษัทไดเริ่มดําเนินการจัดจําหนายอุปกรณไฟฟาพรอมกับการจําหนายเสาโครงเหล็ก
ของบริษัท เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแกลูกคา  

 
 การจําหนายอุปกรณกอสราง 

   บริษัท เปนตัวแทนจําหนายวัสดุอุปกรณกอสราง  จําพวก ปูนซิเมนต  คอนกรีตสําเร็จรูป  สี  อิฐ 

 ทนไฟ  พรอมทั้งเปนผูจําหนายเหล็กเสน  เหล็กรูปพรรณสําหรับงานกอสรางทุกประเภท  โดยมีเปาหมาย
การตลาดทั้งผูรับเหมารายยอย  รานคาวัสดุกอสราง  และพันธมิตรทางธุรกิจ          
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ทั้งน้ี บริษัทไดโอนธุรกิจงานขายไปยังบริษัทยอย คือ บริษัท เด็มโกเพาเวอร จํากัด  ต้ังแตเดือน 
กรกฎาคม 2556 เปนตนมา 

 ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน 
   โครงการพลังงานลม บริษัทไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 

30 พฤษภาคม 2556 ใหบริษัท เขาลงทุนใน บริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลด้ิง จํากัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนา
โครงการผลิตไฟฟาดานพลังงานลม ซึ่งบริษัทดังกลาวมีโครงการอยูระหวางการพัฒนาทั้งสิ้นอีก 5 โครงการ 
กําลังการผลิตติดต้ังรวม 500  เมกะวัตต กําลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟารวม 450  เมกะวัตต คิดเปน
มูลคา การลงทุน ประมาณ 35,000 ลานบาท ซึ่งคาดวาจะจําหนายไฟฟาในระหวางป  2561 - 2562 

   บริษัทคาดวานอกจากจะไดรับประโยชนในรูปเงินปนผลจากการลงทุนแลว บริษัทยังมีโอกาสท่ีจะ
ไดรับประโยชนจากการเขารับงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานลมดังกลาว  

โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน ในป 2556-2557 เด็มโกไดลงทุนรวมกับบริษัท บริษัท 
อุดรธานีโซลา พาวเวอร จํากัด  บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จํากัด  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จํากัด 
ประกอบธุรกิจผลิต และจําหนายไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (solar farm) ขนาดกําลังการผลิตไฟฟา 
บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ต้ังโครงการอยูที่ จังหวัดอุดรธานี และจังหวัดหนองคาย บริษัท เขา
ลงทุนถือหุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัทตามมติของคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2556  เมื่อวันที่  6 
ธันวาคม 2556 ซึ่งแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน ตุลาคม 2557  เปนตนมา 

โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา เปนการดําเนินการตอเนื่องของบริษัทควบคุมรวมกัน 5 
บริษัท ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 
จํากัด   บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด  และบริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด บริษัทไดเขาลงทุนตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2556  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 มีวัตถุประสงคเพ่ือผลิตไฟฟา โดยใช
พลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา(solar rooftop) จําหนายใหกับการไฟฟานครหลวง และการไฟฟาสวนภูมิภาค 
โดยบริษัทแตละแหงมีกําลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต  0.145 เมกกะวัตต  0.269 เมกกะ วัตต   0.269 
เมกกะวัตต  และ 0.269 เมกกะวัตต  ตามลําดับ ทั้งน้ีแตละบริษัทไดเริ่มผลิต และจําหนายไฟฟาในเดือน 
เมษายน 2558  เปนตนมา 

โครงการสัมปทานในประเทศเพ่ือนบาน (DDL) ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 
3/2557 วันที่ 3 เมษายน 2557 ไดอนุมัติใหบริษัทเขาศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตนํ้าประปาในแขวงหลวง
พระบาง สปป.ลาว โดยมีวัตถุประสงคที่จะใหบริษัทขยายธุรกิจไปยังประเทศเพ่ือนบานที่มีสถานการณ
การเมืองที่มั่นคง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2557 วันที่ 19 มิถุนายน 2557 ไดอนุมัติให
บริษัท จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท เด็มโก เดอรลาว จํากัด ดวยทุนจดทะเบียน 300,000 เหรียญดอลลารสหรัฐ 
โดย บมจ.เด็มโกถือหุนรอยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุนรอยละ 10 ในระหวางป 2558 บริษัท เด็มโก เดอ
ลาว จํากัด ไดจดทะเบียนเพิ่มทุนจากเดิม 0.30 ลานดอลลารสหรัฐ เปนทุนจดทะเบียน จํานวน 19.50 ลาน
ดอลลารสหรัฐ ตามท่ีระบุไวในทะเบียนสัมปทาน ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษัท เด็มโก เดอลาว 
จํากัด ไดเรียกชําระทุนครั้งแรกในอัตรารอยละ 20 โดยบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ไดชําระคาหุนใหกับ
บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด จํานวน 164.77 ลานบาท   
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โครงการพัฒนาโรงไฟฟาขยะ (C.I.N.-Thai) เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมี
มติอนุมัติใหบริษัทเขาลงทุน รอยละ 25 ในบริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด จํากัด วัตถุประสงคเพ่ือรวมกับบริษัท 
ซีไอเอ็น อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ผูถือหุนรอยละ 75 พัฒนาโครงการโรงไฟฟาขยะ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 
2557 บริษัท ซีไอเอ็น ไทยแลนด มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลานบาท ชําระแลว รอยละ 100 ในระหวางป 2558 เพ่ิม
ทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 5 ลานบาท จากเดิม 1 ลานบาท รวมเปนทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 6 ลานบาท 
และเรียกเก็บเงินคาหุนที่ออกใหมน้ีเต็มมูลคาหุน 

 

 การตลาดและภาวการณแขงขัน 
   กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทกําหนดกลยุทธการแขงขันและนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยมุงเนนความสามารถในการรักษา
สัดสวนการตลาด อีกทั้งเสริมสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาว โดยมีกลยุทธการแขงขันและ
นโยบายการดําเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

1.  ความสัมพันธที่ดีกับผูจําหนายสินคา (Supplier) 

จากการสั่งซื้อสินคาในปริมาณมาก และตอเน่ือง ประกอบกับ ความนาเช่ือถือของบริษัท จากการ
ชําระเงินตรงตามกําหนดเวลาเสมอ ผูจัดจําหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาที่สามารถแขงขันได
ใหแกบริษัท เพ่ือใชสําหรับในการเขาประมูลงานตางๆ 

2. การสงมอบงานคุณภาพ และงานเสร็จตรงตามเวลา 

นโยบายหลักในการดําเนินงานของบริษัท คือ การดําเนินงานเพ่ือใหไดผลงานที่มีคุณภาพดีที่สุด
สําหรับลูกคา และทํางานใหแลวเสร็จเพ่ือสงมอบแกลูกคาไดตามกําหนดการ  รวมถึงการใหบริการเพ่ือ
สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ทั้งน้ี เพ่ือใหลูกคาเกิดความไววางใจและกลับมาใชบริการของบริษัท
หรือแนะนําบริษัทตอไปยังลูกคารายอื่น  

3. การรวมงานกับพันธมิตรทางการคา 

การรวมมือกับพันธมิตรทางการคาเปนอีกปจจัยหน่ึงในการแขงขันกับบริษัทรับเหมากอสราง
ขนาดใหญ ทั้งในประเทศและตางประเทศ บริษัทจึงไดรวมกับบริษัทพันธมิตรในการเขาประมูลงาน
ขนาดใหญ ทั้งน้ี เพ่ือจะไดรับการถายทอดความรูความชํานาญ เทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงระบบการ
บริหารโครงการขนาดใหญ ซึ่งทําใหบริษัทมีศักยภาพและประสบการณเพียงพอในการเขาประมูล
โครงการขนาดใหญ 
 ทั้งน้ีการรวมมือกับพันธมิตรในปจจุบันไดขยายขอบเขตไปสูการรวมพัฒนาโครงการประเภทตางๆ  
ซึ่งจะทําใหบริษัทสามารถขยายชองทางการตลาดในอนาคต ตัวอยางเชน โครงการผลิตกระแสไฟฟา
ดวยพลังงานลม 

    
 
 
 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 34 

 กลุมลูกคาเปาหมาย การจําหนาย และชองทางการจําหนาย  

สําหรับธุรกิจการใหบริการของบริษัท สามารถแบงลักษณะลูกคาไดเปน 2 ประเภท คือ 1) ลูกคา
ภาคเอกชน ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม ผูผลิตไฟฟาอิสระทั้ง IPP และ SPP นิคมอุตสาหกรรม และผูใหบริการ
โทรศัพทเคล่ือนที่ เปนตน 2) ลูกคาภาครัฐ ไดแก หนวยงานราชการและองคกรรัฐวิสาหกิจ โดยมีสัดสวนมูลคาการ
ใหบริการสําหรับระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ดังน้ี 

หนวย : ลานบาท 

ป 2557 ป 2558 ป 2559 ประเภท 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ภาคเอกชน 3,279.68 75.07 3,698.72 79.07  4,635.41  70.63 

ภาครัฐ 1,089.31 24.93 979.33 20.93  1,927.63  29.37 

รวม 4,368.99 100.00 4,678.05 100.00  6,563.04  100.00
         ที่มา: บริษทั  

บริษัทมีนโยบายในการบริหารรายไดงานบริการใหมาจากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน 
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงกลุมลูกคาและเพื่อรักษาระดับอัตราการเติบโตของรายไดงานบริการของกิจการและระดับ
อัตรากําไรท่ีเหมาะสม โดย 

ป 2557 รายไดงานบริการของภาคเอกชนเทากับรอยละ75.07 โดยการลดลงเม่ือเทียบกับป 2556 เน่ืองจาก
ภาครัฐอยูระหวางปรับวิธีการรับซื้อไฟฟา จากระบบ Adder เปน FIT รวมทั้งอยูระหวางปรับแผนพัฒนาระบบไฟฟาที่ผลิต
ดวยพลังงานทดแทน ทําใหภาคเอกชนอยูระหวางปรับตัวเพ่ือเลือกการลงทุนที่เหมาะสม 

ป 2558 รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 79.07 เพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับป 2557 เน่ืองจาก  
          การขยายการลงทุนของผูประกอบการดานพลังงานทดแทน เปนเหตุใหบริษัทไดลงนามในสัญญาจางกอสรางโครงการ

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 1 โครงการ กําลังการผลิต 90 เมกกะวัตต และโครงการโรงไฟฟาพลังงานลม 3 โครงการกําลัง
การผลิต 246 เมกกะวัตต 

   ป 2559 รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 70.63 โดยสัดสวนที่ลดลงมิไดเกิดจากมูลคางานลดลง 
หากแตในป 2559 บริษัทรับรูรายไดจากหนวยงานภาครัฐเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเปนผลมาจาก การไฟฟาทั้ง 3 แหงไดเพ่ิมงบประมาณ
การลงทุนในระบบสายสงแรงสูงและระบบจําหนายเพ่ือรองรับการขยายตัวของโรงไฟฟาพลังงานทดแทนประเภทตางๆ 

หนวย : ลานบาท 

ป 2557 ป 2558 ป 2559 ประเภท 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รับงานตรง 4,319.23 98.86 4,580.55 97.92 6,161.96  93.89 

รับเหมาชวง 49.76 1.14 97.50 2.08 401.08  6.11  

รวม 4,368.99 100.00 4,678.05 100.00 6,563.04  100.00
        ที่มา: บริษัท 
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ในสวนประเภทของการรับงานของบริษัทมีทั้งการเปนผูรับเหมาโดยตรงจากผูวาจางและผานการรับเหมาชวง ป 2557 – 2559 
บริษัทมีสัดสวนการรับงานแบบรับเหมาชวงประมาณรอยละ 6 โดยสวนใหญเปนงานวางระบบเครือขายเคเบิ้ลใยแกวรวมกับการ
วางทอกาซขนาดใหญ รวมถึงงานกอสรางสถานีไฟฟา 6 แหงใหกับผูรับเหมากอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญ 

ในรอบ 3 ปที่ผานมาบริษัทไดเขารวมการประมูลและไดรับงาน เปนดังน้ี 

ป 2557 บริษัทไดเขารวมการประมูล  135 โครงการ มูลคาโครงการรวม 24,601.44 ลานบาท โดยในจํานวนนี้บริษัทชนะ
การประมูลทั้งสิ้น 63 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม  5,504.33  ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 22.37 ของมูลคารวมของงาน
ทั้งหมดท่ียื่นประมูล 

ป 2558  บริษัทไดเขารวมการประมูล  77 โครงการ มูลคาโครงการรวม 16,904.79 ลานบาท โดยในจํานวนน้ีบริษัทชนะ
การประมูลทั้งสิ้น  57 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม  6,276.22  ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 37.13 ของมูลคารวมของงาน
ทั้งหมดท่ียื่นประมูล 

สําหรับป 2559  บริษัทไดเขารวมการประมูล   146 โครงการ มูลคาโครงการรวม 13,378.77 ลานบาท โดยในจํานวนน้ี
บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 62 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,614.94 ลานบาท คิดเปนสัดสวน รอยละ 27.01 ของมูลคารวม
ของงานทั้งหมดที่ยื่นประมูล   
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

           เศรษฐกิจไทยป 2559 และแนวโนมป  2560          
     แนวโนมเศรษฐกิจไทยในป 2559 
สศช. คาดวาเศรษฐกิจไทยในป 2559 จะขยายตัวรอยละ 2.8 – 3.8 โดยมีคากลางที่รอยละ 3.3 เรงขึ้นจากการขยายตัวรอย

ละ 2.8 ในป 2558 โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก (1) การเรงขึ้นของการใชจายและการลงทุนภาครัฐ ตามกรอบงบประมาณรายจาย
และอัตราการเบิกจายในปงบประมาณ 2559 ที่สูงขึ้น ประกอบกับความคืบหนาของโครงการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานของ
ภาครัฐที่สงผลใหอัตราการเบิกจายของรัฐวิสาหกิจเพ่ิมขึ้น (2) แรงสงจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจที่รัฐบาลประกาศเพ่ิมเติม
ในชวงเดือนกันยายน 2558 – มกราคม 2559 (3) แนวโนมการออนคาของเงินบาท ซึ่งจะชวยใหมูลคาการสงออกในรูปเงินบาท
ขยายตัวเรงขึ้นและสงผลใหรายรับและสภาพคลองของผูประกอบการดีขึ้นตอเน่ืองจากในชวงคร่ึงหลังของป 2558 (4) ราคา
นํ้ามันที่คาดวาจะอยูในระดับตํ่ากวาป 2558 ซึ่งจะสนับสนุนอํานาจซื้อของประชาชนและภาคธุรกิจ และสนับสนุนการดําเนิน
นโยบายการเงินผอนคลายอยางตอเน่ือง และ (5) การขยายตัวอยางตํอเน่ืองของภาคการทองเที่ยวทั้งน้ี คาดวามูลคาการสงออก
สินคาจะขยายตัว รอยละ 1.2 การบริโภคของครัวเรือนและการลงทุนรวมขยายตัวรอยละ 2.7 และรอยละ 4.9 ตามลําดับ อัตราเงิน
เฟอทั่วไปอยูในชวงรอยละ (-0.1) - 0.9 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 8.2 ของ GDP 

 
ประเด็นการบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในป 2559 

ในป 2559 เศรษฐกิจไทยจะยังคงเผชิญกับขอจํากัดจากการท่ีเศรษฐกิจโลกฟนตัวชา ซึ่งจะเปนขอจํากัดและปจจัยเสี่ยงที่สําคัญตอ
การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในปน้ี ในขณะที่การผลิตและฐานรายไดของประชาชนในภาคการเกษตรยังมีแนวโนมที่จะไดรับ
ผลกระทบจากปญหาภัยแลง โดยที่ราคาสินคาเกษตรในตลาดโลกก็ฟนตัวชา ดังน้ันในป 2559 น้ี จึงตองเรงขับเคลื่อนให
เศรษฐกิจภายในประเทศขยายตัวไดตอเน่ืองจากในป 2558 การบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในป 2559 ภาครัฐจึงควรให
ความสําคัญกับการดูแลฐานรายไดเกษตรกรและผูมีรายไดนอย การดูแลขับเคล่ือนการสงออกและการทองเที่ยวควบคูไปกับ การ
ขับเคล่ือนการลงทุนภาครัฐ และภาคเอกชนเพื่อสนับสนุนการขยายตัวของอุปสงคในประเทศและยกระดับศักยภาพการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจในระยะยาว โดยมีประเด็นเชิงนโยบายท่ีสําคัญๆ ดังน้ี 
          1) การดําเนินการโครงการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานที่สาคัญของภาครัฐใหเปนไปตามแผนที่กาหนดไวและสามารถเบิกจาย
เม็ดเงินเพ่ือสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจในป 2559 โดยเฉพาะโครงการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญตาม
แผนปฏิบัติการดานคมนาคมขนสงระยะเรงดวน พ.ศ. 2559 ที่มีความพรอมประกวดราคาและจะสามารถเริ่มเบิกจายไดภายในป 
2559 (คาดวาจะมีการเบิกจายในป 2559 ประมาณ 66,834 ลานบาท) โครงการตามแผนบริหารจัดการทรัพยากรนํ้า ระยะเรงดวน 
(คาดวาจะมีการเบิกจายในป 2559 ประมาณ 33,865 ลานบาท) และโครงการพัฒนาระบบขนสงทางถนน ระยะเรงดวน ภายใต
กรอบมาตรการกระตุนเศรษฐกิจระยะที่สอง (คาดวาจะมีการเบิกจายในป 2559 ประมาณ 4,517 ลานบาท) 
          2) การดําเนินการตามมาตรการท่ีอยูภายใตกรอบมาตรการกระตุนเศรษฐกิจที่ไดมีการอนุมัติไปแลวเพ่ือดูแลรายได
เกษตรกรและประชาชนผูมีรายไดนอยใหแลวเสร็จตามกําหนด โดยการเบิกจายเม็ดเงินภายใตกรอบมาตรการสําคัญๆ ที่ไดมีการ
อนุมัติไปแลว ประกอบดวย มาตรการสงเสริมความเปนอยูของประชาชนผูมีรายไดนอยระดับหมูบานและระดับตําบล (มติ
คณะรัฐมนตรี วันที่ 1 กันยายน 2558 และวันที่ 6 ตุลาคม 2558) โครงการสรางความเขมแข็งใหเกษตรกรชาวสวนยาง (มติ
คณะรัฐมนตรี วันที่ 3 พฤศจิกายน 2558) และโครงการเพ่ิมความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ (มติ
คณะรัฐมนตรี วันที่ 26 มกราคม 2559) 
          3) การสนับสนุนการฟนตัวและการขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน โดยการผลักดันและสงเสริมให๎มีการใชสิทธิ
ประโยชนจากมาตรการท่ีคณะรัฐมนตรีไดอนุมัติไปแลว อาทิ มาตรการภาษีเพ่ือสงเสริมการลงทุน มาตรการเรงรัดการลงทุนของ
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สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน มาตรการการเงินการคลังเพ่ือสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม (SMEs) ในระยะดวน รวมท้ังดําเนินมาตรการเชิงรุกในการชักจูงนักลงทุนในสาขาเปาหมายการพัฒนาอุตสาหกรรมและ
บริการท่ีสําคัญๆ สําหรับการพัฒนาประเทศในอนาคต เชน อุตสาหกรรมและบริการเปาหมายภายใตกรอบการพัฒนาคลัสเตอร
อุตสาหกรรม และกรอบการสงเสริมการจัดต้ังสํานักงานใหญขามประเทศ (IHQ) และการจัดต้ังบริษัทการคาระหวางประเทศ 
(ITC) 
          4) การดูแลและขับเคล่ือนภาคการสงออกตามยุทธศาสตรการคาระหวางประเทศของกระทรวงพาณิชย ป พ.ศ. 2559 – 
2564 โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานตามมาตรการสงเสริมการคาชายแดนเช่ือมโยงประเทศใน CLMV และการแสวงหาตลาด
การคาบริการในกลุมบริการท่ีประเทศไทยมีความเปนเลิศ รวมทั้งการประสานความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนใน
การแสวงหาตลาดศักยภาพใหมๆ ตลอดจนลดความลาชาและขอจํากัดในกระบวนการทํางานและระเบียบปฏิบัติของภาครัฐ 
          5) การสงเสริมการทองเที่ยวในประเทศและจัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวในประเทศไทย ในคลัสเตอรการทองเที่ยวที่
สําคัญและการพัฒนาผลิตภัณฑทางการทองเที่ยวรวมกันกับประเทศเพ่ือนบาน รวมทั้งการแกไขปญหาเชน ปญหาการเอารัดเอา
เปรียบนักทองเที่ยว และการดูแลความปลอดภัยของนักทองเที่ยว 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

       แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2560 
       สภาพัฒนฯคาดวาจะขยายตัวรอยละ 3.0 - 4.0  ปรับตัวดีขึ้นตอเน่ืองจากป 2559 โดยมีปจจัยสนับสนุนจาก (1)         การ

ปรับตัวดีขึ้นอยางชาๆ ของภาคการสงออกซึ่งจะเปนปจจัยสนับสนุนใหการผลิตภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนภาคเอกชน
ขยายตัวไดดีขึ้น (2) การขยายตัวเรงขึ้นของการผลิตภาคการเกษตรซึ่งจะเปนปจจัยสนับสนุนการขยายตัวของการใชจายภาค
ครัวเรือน และ (3) การลงทุนภาครัฐที่ขยายตัวในเกณฑดีอยางตอเน่ือง และ (4) แรงขับเคล่ือนจากภาคการทองเที่ยวยังมีแนวโนม
ที่จะยังอยูในเกณฑดี  ทั้งน้ี คาดวามูลคาการสงออกสินคาจะเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.4  การบริโภคของครัวเรือนและการลงทุนรวม
ขยายตัวรอยละ 2.7 และรอยละ 5.0 ตามลําดับ อัตราเงินเฟอทั่วไปอยูในชวงรอยละ 1.0-2.0 และบัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 
10.2 ของ GDP 

   การบริหารนโยบายเศรษฐกิจมหภาคในป 2560 
            ภาครัฐไดใหความสําคัญกับการบริหารนโยบายเศรษฐกิจสําหรับป 2560  โดยเนนในเรื่องของ  
           1) การเพ่ิมประสิทธิภาพการเบิกจายงบประมาณ เพ่ือรักษาแรงขับเคล่ือนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ประกอบดวย (1)อัตรา
การเบิกจายงบลงทุนจากงบประมาณรายจายประจําปไมตํ่ากวารอยละ 80 (2)อัตราการเบิกจายงบลงทุนรัฐวิสาหกิจไมตํ่ากวารอย
ละ 80 และ (3)อัตราการเบิกจายงบเหลื่อมปไมตํ่ากวารอยละ 75 ควบคูกับการดําเนินโครงการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐานทั้งใน
ดานโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงและการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจสําคัญๆทั้งการพัฒนาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจภาค
ตะวันออกและการพัฒนาพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน   
           2) การรักษาแรงขับเคล่ือนทางเศรษฐกิจจากภาคการทองเท่ียว โดยใหความสําคัญกับ (1)การดําเนินการตามยุทธศาสตร
แผนการตลาดทองเที่ยวป2560 (2)การช้ีแจงทําความเขาใจกับผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวเกี่ยวกับมาตรการทัวรศูนยเหรียญ 
(3)การประชาสัมพันธกิจกรรมทองเที่ยวกับนักทองเที่ยวและบริษัททองเที่ยวตางชาติ และ(4)การรักษาความปลอดภัยใหกับ
นักทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวสําคัญๆ 
          3) การสนับสนุนและเรงรัดการสงออกใหสามารถกลับมาขยายตัวโดยใหความสําคัญกับการดําเนินยุทธศาสตรการ
ขับเคล่ือนการสงออกของไทยป 2560 โดยเฉพาะการขยายตลาดสงออกเชิงรุก การตลาดที่สอดคลองกับกลุมตลาดเปาหมาย การ
สงเสริมการคาชายแดนเช่ือมโยงประเทศใน CLMV การสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการดวยการใชนวัตกรรม และการ
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ติดตามและระมัดระวังมาตรการกีดกันทางการคาในตางประเทศ โดยเฉพาะภายใตแนวโนมการเพิ่มขึ้นของกระแสการตอตาน
การคาที่ไมเปนธรรมในประเทศสําคัญๆ    
         4) การฟนฟูเกษตรกรและการเตรียมมาตรการรองรับการขยายตัวของการผลิตทางการเกษตร โดยใหความสําคัญกับการลด
ตนทุนการผลิต การสงเสริมการเกษตรแปลงใหญ การปลูกพืชและการใชวิธีการผลิตที่มีความเหมาะสมกับสภาพของพ้ืนที่ และ
การลดขั้นตอนทางการตลาดเพ่ือใหรายไดจากการจําหนายผลผลิตเปนของเกษตรกรมากข้ึน  
         5) การสรางความเช่ือมั่นและสนับสนุนการขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชน โดย (1) การขับเคลื่อนการสงออกให
สามารถกลับมาขยายตัวในระดับที่เหมาะสมเพ่ือลดกําลังการผลิตสวนเกินในภาคอุตสาหกรรม  (2) การดําเนินมาตรการเชิงรุก
ชักจูงนักลงทุนในสาขาเปาหมายการพัฒนาและบริการสําหรับอนาคตการพัฒนาประเทศ เชน อุตสาหกรรมและบริการเปาหมาย
ภายใตกรอบการพัฒนาคลัสเตอรอุตสาหกรรม และกรอบการสงเสริมการจัดต้ังสํานักงานใหญขามประเทศ (IHQ) และการจัดต้ัง
บริษัทการคาระหวางประเทศ (ICT)  (3) การดําเนินการและประชาสัมพันธความคืบหนาของโครงการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน
ทั้งโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคมขนสงและการพัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกและพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน (4) การอํานวยความสะดวกนักลงทุนที่ยายฐานการผลิตกลับประเทศและนักลงทุนที่ยายฐานการผลิตจากประเทศที่มี
ขอจํากัดในดานการสงออก (5) การประชาสัมพันธใหขอมูลและขาวสารที่ถูกตองเก่ียวกับ Roadmap ทางการเมืองรวมทั้ง
เจตนารมณและสาระสําคัญในรางรัฐธรรมนูญที่เก่ียวของกับการแกไขปญหาทางการเมืองในชวงที่ผานมาและการปฏิรูปประเทศ
ภายใตกรอบยุทธศาสตรชาติ 

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

ภาวะและแนวโนมของอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา 
                  จากการที่คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติไดมีการปรับปรุงแผนพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาของประเทศไทย 
จากแผน PDP 2010 ปรับปรุงครั้งที่ 2  เปนแผน PDP 2010 ปรับปรุงครั้งที่ 3 ซึ่งครอบคลุมการพัฒนากําลังการผลิตในชวงป 2555 
– 2573 โดยมีการปรับปรุง การพยากรณความตองการไฟฟาใหสอดคลองกับประมาณการทางเศรษฐกิจ   สอดคลองกับความ
ตองการไฟฟาที่คาดวาจะเพ่ิมขึ้นตามแผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายดานพลังงานของ
รัฐบาล เชนสงเสริมและผลักดันใหอุตสาหกรรมพลังงานสามารถสรางรายไดใหประเทศ   เพ่ิมการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานพลังงานและพัฒนาใหเปนศูนยกลางธุรกิจพลังงานของภูมิภาค รวมถึง เพ่ิมนโยบายการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมเขาเปนสวน
หน่ึงของแผนดังกลาวซึ่งถือเปนแผนแมบทในการพัฒนากําลังการผลิตไฟฟาในระยะเวลา 20 ป สงผลใหผูประกอบการใน
อุตสาหกรรมไฟฟาไดใชแผนดังกลาวเปนแนวทางในการวางแผนทางธุรกิจ   อยางไรก็ตามเม่ือสถานการณทางดานการเมืองและ
ภาวะเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติก็ไดมีการทบทวนปจจัยที่มีผลกระทบตอแผนพัฒนา
กําลังการผลิตไฟฟาของประเทศ และไดมีการจัดทํา แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของประเทศไทยพ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015)  ขึ้น
ทดแทนมีรายละเอียดดังน้ี 

 แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟาของประเทศไทยพ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015) 
ตามท่ีภาครัฐมีนโยบายใหมดานพลังงานไฟฟา โดยมีแนวทางการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟา พ.ศ. 2558 - 2579 

(Power Development Plan: PDP2015) พรอมทั้งจัดทําแผนอนุรักษพลังงาน (Energy Efficiency Development Plan: EEDP) และ
จัดทําแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) ใหสอดคลองกัน 
ตอมาเมื่อวันที่15 ธันวาคม 2557 กพช. ไดเห็นชอบกรอบการจัดทําแผนดังกลาว โดยยึดหลัก ดังน้ี 
          1. ดานความมั่นคงทางพลังงาน (Security) ตองจัดหาไฟฟาใหเพียงพอตอความตองการใชไฟฟา และใชเช้ือเพลิง
หลากหลาย รวมทั้งมีความเหมาะสมเพ่ือลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึงมากเกินไป 
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         2. ดานเศรษฐกิจ (Economy) ตองคํานึงถึงตนทุนการผลิตไฟฟาที่เหมาะสม และคํานึงการใชไฟฟาอยางมีประสิทธิภาพใน
ภาคเศรษฐกิจตางๆ 
          3. ดานสิ่งแวดลอม (Ecology) ตองลดผลกระทบที่เกิดกับสิ่งแวดลอมและชุมชน โดยเฉพาะเปาหมายในการลดปริมาณกาซ
คารบอนไดออกไซดตอหนวยผลิตไฟฟา 

 
ในการจัดทําแผน PDP2015 ตองสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งจัดทําและประมาณการโดย

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดคาดการณวาจะมีการเติบโตทางเศรษฐกิจระยะยาวที่
รอยละ 3.94 ตอป และในสวนของการบูรณาการกับแผนพลังงานท่ีเก่ียวของ คาดวาผลการเพ่ิมประสิทธิภาพตามแผนอนุรักษ
พลังงาน จะสงผลใหการใชไฟฟาลดลงประมาณ 89,672 ลานหนวย (GWh) ในป 2579 นอกจากน้ัน ยังมีแผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก เนนการพัฒนาพลังงานทดแทนใหเต็มตามศักยภาพในแตละพ้ืนที่ โดยจะมีการสงเสริมการผลิต
ไฟฟาจากเช้ือเพลิงขยะ ชีวมวล และกาซชีวภาพ รวมถึงพลังงานทดแทนอ่ืนๆ เชน ลม แสงอาทิตย พรอมขยายระบบสงไฟฟา
และระบบจําหนายไฟฟาของ 3 การไฟฟา ใหรองรับการสงเสริมพลังงานทดแทนเปนรายพ้ืนที่ ตลอดจนพัฒนาระบบ Smart 
Grid เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน ซึ่งจากนโยบายดังกลาวไดกําหนดกรอบประมาณการสัดสวน
การใชเช้ือเพลิงของแผน PDP2015 ในป 2579 ไวดวย 

 
                                  
  
 
 
 
 
 
 
 
          คาพยากรณความตองการไฟฟาที่ใชในการจัดทําแผน PDP2015 เมื่อรวมผลของแผนอนุรักษพลังงานและแผนพัฒนา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกแลว ในชวงป 2557 – 2579 ความตองการพลังงานไฟฟารวมสุทธิของประเทศมีอัตราการ
เติบโตเฉล่ียรอยละ 2.67 ตอป ในป 2579 คาพยากรณความตองการพลังงานไฟฟารวมสุทธิ (Energy) และพลังไฟฟาสูงสุดสุทธิ 
(Peak) ของประเทศมีคาประมาณ 326,119 ลานหนวย และ 49,655 เมกะวัตต ตามลําดับ 

  

สวนที่ 1 หนาที่ 39 
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สวนที่ 1 หนาที่ 40 

          จากสมมุติฐานขางตน แผนพัฒนากํา ลังผลิตไฟฟาของประเทศไทย ป 2558 – 2579 (PDP2015) สรุปไดโดยสังเขปเปน
ดังน้ี เมื่อสิ้นแผนฯในปลายป 2579 จะมีกําลังผลิตไฟฟารวมสุทธิ 70,335 เมกะวัตต โดยประกอบดวยกําลังผลิตไฟฟาในปจจุบัน 
ณ สิ้นป 2557 เทากับ 37,612 เมกะวัตต กําลังผลิตของโรงไฟฟาใหมรวม 57,459 เมกะวัตต มีการปลดกําลังผลิตโรงไฟฟาเกาที่
หมดอายุ ในชวงป 2558 - 2579 จํานวน 24,736 เมกะวัตต 

กําลังผลิตไฟฟาในชวงป 2558 - 2579 
- กําลังผลิตไฟฟา ณ ธันวาคม 2557     37,612   เมกะวัตต 
- กําลังผลิตไฟฟาใหม ในชวงป 2558 - 2579    57,459   เมกะวัตต 
- กําลังผลิตไฟฟาที่ปลดออกจากระบบ ในชวงป 2558 - 2579  -24,736   เมกะวัตต 
- รวมกําลังผลิตไฟฟาทั้งสิ้น ณ สิ้นป 2579    70,335   เมกะวัตต 
 

กําลังผลิตไฟฟาใหม ในชวงป 2558 - 2579 เทากับ 57,459 เมกะวัตต  แยกตามประเภทโรงไฟฟา  ดังน้ี 
โรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน      21,648   เมกะวัตต 

- ในประเทศ      12,105   เมกะวัตต 
- ซื้อไฟฟาตางประเทศ     9,543   เมกะวัตต 

โรงไฟฟาพลังนํ้าแบบสูบกลับ     2,101   เมกะวัตต 
โรงไฟฟาโคเจนเนอเรช่ัน                                                                      4,119                       เมกะวัตต 
โรงไฟฟาพลังความรอนรวม      17,478   เมกะวัตต 
โรงไฟฟาพลังความรอน      12,113   เมกะวัตต 

- โรงไฟฟาถานหิน/ลิกไนต     7,390   เมกะวัตต 
- โรงไฟฟานิวเคลียร     2,000   เมกะวัตต 
- โรงไฟฟากังหันแกส     1,250   เมกะวัตต 
- ซื้อไฟฟาตางประเทศ     1,473   เมกะวัตต 
 

รวม      57,459   เมกะวัตต 
 

แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) 

                     สําหรับการพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก ในชวงของการดําเนินการตามแผน PDP 2010  ปรับปรุง
ครั้งที่ 3 น้ัน คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ  ไดมีมติเมื่อวันที่ 16 กรกฏาคม 2556 ใหปรับแผนพัฒนาพลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือก ระหวางป 2555-2564  โดยเพ่ิมเปาหมายการผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน ทุกประเภท จากเดิม 9,201 
เมกกะวัตต เปน 13,927 เมกกะวัตต   ตามวัตถุประสงคที่จะลดการพ่ึงพาพลังงานจากตางประเทศ  สงเสริมใหมีการใชพลังงาน
ทดแทนในระดับชุมชน และ สนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยีพลังงานทดแทนในประเทศ  สามารถสรุปกําลังการ
ผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทนตามแผน PDP 2010  ปรับปรุงครั้งที่ 3  ดังน้ี 
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สวนที่ 1 หนาที่ 41 

 กําลังผลิตไฟฟาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกตามแผน PDP 2010  ปรับปรุงคร้ังท่ี 3  
                           กําหนดใชในป 2555 – 2564 แยกตามประเภทโรงไฟฟา  

 
  หนวย : เมกกะวัตต                          

ประเภทพลังงาน                    เปาหมายการผลิตและรับซื้อ  
  ตาม PDP Rev.3 ปรับปรุง 16 ก.ค.2556  

 พลังงานลม 1,200 1,800 
 พลังงานแสงอาทิตย 2,000 3,000 
 พลังนํ้าขนาดเล็ก 1,608 324 
 

ชีวมวล 3,630 4,800 
 

กาซชีวภาพ 600 3,600  
ขยะ 160 400  
พลังงานรูปแบบอื่น 3 3  

 รวม 9,201 13,927 
 
                                     ที่มา : คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ 

 

          อยางไรก็ตาม เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติมีมติเห็นชอบใหจัดทํา AEDP 2015 
ภายใตแผน PDP 2015 โดยมีกรอบนโยบายหลักดังน้ี  
         (1) สงเสริมพลังงานจากขยะ และตามดวยพลังงานชีวภาพ ไดแก ชีวมวล และกาซชีวภาพ เปนอันดับแรก  
         (2) กําหนดเปาหมายการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนตามรายภูมิภาค หรือการ Zoning ใหสอดคลองกับความตองการใชไฟฟา
และศักยภาพพลังงานหมุนเวียน  
         (3) สงเสริมการผลิตไฟฟาแสงอาทิตยและลม เมื่อตนทุนการผลิตสามารถแขงขันไดกับการผลิตไฟฟาจากกาซธรรมชาติ
เหลวหรือ LNG ที่นําเขาจากตางประเทศ และสงเสริมการผลิตไฟฟาที่เกิดการสรางชุมชนที่เขมแข็ง และการลดการนําเขา
พลังงานจากฟอสซิล และ  
         (4) สงเสริมการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนดวยวิธีการแขงขันดานราคา (Competitive Bidding) ตามแผน PDP 2015 
โดยเพ่ิมสัดสวนการผลิตพลังงานไฟฟาดวยพลังงานทดแทนจากรอยละ 9 เปนรอยละ 20 ของปริมาณความตองการไฟฟารวม
ของประเทศในป 2579 คิดเปนกําลังผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนรวมประมาณ 19,635 เมกะวัตต 
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สรุปแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015)  

ผลรวมเปาหมายตาม AEDP 2015 สรุปไดดังน้ี  

 (1) เปาหมายการใชพลังงานทดแทนเพื่อการผลิตไฟฟา 

 
(2) เปาหมายการใชพลังงานทดแทนเพ่ือการผลิตความรอน 
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(3) เปาหมายการใชพลังงานทดแทนเพ่ือการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ 

 
 

 (4) ผลรวมเปาหมายตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 

 
 
                   จากรายละเอียดขางตน จะเห็นไดวา รัฐบาลไดใหความสําคัญกับการจัดการดานพลังงาน ซึ่งในสวนของ

ระบบไฟฟา ไดวางแผนการจัดหาไฟฟาใหมีการกระจายชนิดของเช้ือเพลิง เพ่ือลดความเสี่ยงดานการจัดหา ความผันผวน
ทางดานราคา และลดตนทุนการผลิต รวมถึงสงเสริมการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน และพลังงานทางเลือก  
โดยเฉพาะการพัฒนาเช้ือเพลิงชีวภาพและชีวมวล สงเสริมพลังงานหมุนเวียนทุกรูปแบบ ทั้งลม แสงอาทิตย พลังนํ้า ชีว
มวล กาซชีวภาพ พลังงานจากขยะ สงเสริมการจัดหาและการใชพลังงานที่ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม โดยกําหนด
มาตรฐานดานตางๆ รวมท้ังสงเสริมใหเกิดโครงการกลไกการพัฒนาพลังงานที่สะอาด เพ่ือลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม
และชุมชน และลดปริมาณกาซเรือนกระจก 

 
                    การที่รัฐบาลใหความสําคัญกับการจัดการดานพลังงาน และสงเสริมใหนโยบายดานพลังงานทดแทนเปน

วาระแหงชาติโดยเพ่ิมปริมาณการรับซื้อไฟฟาตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2555-2564 
(AEDP) จาก 9,201 เมกกะวัตต เปน 13,927 เมกกะวัตต และตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2558-2579 (AEDP 2015) ที่มีความตองการกําลังไฟฟาสูงถึง 19,684.40 เมกกะวัตต น้ันจะเปนที่มาของการเพ่ิมการลงทุน
ในงานดานวิศวกรรมไฟฟา  งานระบบไฟฟาและเครื่องกล  รวมถึงการลงทุนดานโรงไฟฟาที่ใชพลังงานทดแทนและ
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พลังงานหมุนเวียน  ทําใหใหมีการเพ่ิมขนาดของตลาด งานระบบสายสง 115-500 เควี  สถานีไฟฟายอย รวมถึงงาน
กอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทนประเภทตาง ๆ  ซึ่งเปนการลงทุนระดับ SPP และ VSPP  สงผลใหบริษัทมีโอกาสท่ีจะ
ขยายการเติบโตของรายไดและกําไรในระยะยาว 

 

บทสรุปของฝายบริหาร 

                   ป 2559 เปนปที่บริษัทมีรายไดขยายตัวขึ้น จากการเพ่ิมการลงทุนของภาคเอกชนในโครงการโรงไฟฟา
พลังงานลม 3 โครงการและโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 1 โครงการ กําลังการผลิตรวม 336 เมกกะวัตต  รวมถึงการขยาย
การลงทุนของ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ในการเพ่ิมระบบสงไฟฟาเพ่ือรองรับโครงการพลังงาน สงผลใหผล
ประกอบการป 2559 บริษัทฯ มีรายไดรวม 7,433.45 ลานบาทเพ่ิมขึ้นรอยละ 39.69 จากรายไดรวมในป 2558 จํานวน 
5,321.20 ลานบาท  มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 160.77  ลานบาท ลดลงรอยละ 67.99  เมื่อเปรียบเทียบกับผลขาดทุนสุทธิรวม
ในป 2558  จํานวน 502.28 ลานบาท ทั้งน้ี การลดลงของผลขาดทุนมาจากการลดลงของคาใชจายในการซอมฐานกังหัน
โครงการโรงไฟฟาพลังงานลมหวยบง 2 และ หวยบง 3 (รายละเอียดอธิบายใน สวนที่ 3 คําอธิบายและวิเคราะหการเงิน )  

              สําหรับป 2560 คาดวาจะเปนปที่บริษัทมีผลประกอบการท่ีดีเน่ืองจากเริ่มปรากฏความชัดเจนในนโยบายและ
วิธีการลงทุนดานพลังงานทดแทน อาทิเชน กกพ. มีแผนจะเปดรับซื้อไฟฟากวา 1,000 เมกะวัตต รวมเปนมูลคาการลงทุน
กวา 6 หมื่นลานบาท โดยเปนการเปดรับซื้อไฟฟาจากพลังงานทดแทนเปนหลัก  4 โครงการ ซึ่งสวนใหญเปนโครงการที่
เหลือจากป 2559 ที่เปดรับซื้อแลวยังไมครบตามเปาหมาย จึงมาเปดรับซื้อตอในป 2560 โดยโครงการแรกที่จะเปดรับซื้อ
ไฟฟา คือ โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ หรือไบโอแกส เฉพาะพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต(ยะลา ปตตานี 
นราธิวาส) และ4 อําเภอ ไดแก จะนะ เทพพา สะบายอยและนาทวี จํานวน 8 เมกะวัตต สวนโครงการท่ี 2 ที่จะเปดรับซื้อ
ไฟฟาตอ คือ โครงการประมูลผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพและกาซชีวมวล ซึ่งจะเปนการเปดประมูลทั่วไปท้ังประเทศ จํานวน 
400 เมกะวัตต โครงการที่ 3 ที่จะเปดรับซื้อคือโครงการผลิตไฟฟาจากขยะชุมชน จํานวน 63 เมกะวัตต เพ่ือใหเต็มเปาหมาย
การรับซื้อที่ 140 เมกะวัตต หลังจากที่เปดรับซื้อรอบแรกไปแลวมีผูเขารวม 77 เมกะวัตต  และโครงการสุดทายที่จะเปดรับ
ซื้อชวงคร่ึงหลังของป 2560 คือโครงการผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยบนภาคพื้นดิน(โซลารฟารม) เฉพาะภาคราชการ
และสหกรณการเกษตร  จํานวน 519 เมกะวัตตต รวมถึงงานภาครัฐไดเรงตัวในการเปดประมูลอยางตอเน่ือง เชน กฟผ. 
ไดรับอนุมัติงบลงทุนจากคณะรัฐมนตรี วงเงิน 57,587 ลานบาท โดยจะมีการลงทุนในโครงการระบบสงและโรงไฟฟา
รายการใหญ 31,879 ลานบาท รวมถึงแผนระยะยาวและครุภัณฑรวม 25,707 ลานบาท และในป 2560 ยังมีแผนปรับปรุง
งบประมาณในสวนของโรงไฟฟาเพ่ิม 5,758 ลานบาท ซึ่งเปนการจายเพ่ิมของโรงไฟฟาแมเมาะทดแทน เครื่อง4 -7 วงเงิน 
3,500 ลานบาท และโรงไฟฟาพระนครใตทดแทน ระยะที่ 1 จํานวน 2,258 ลานบาท จากงบประมาณดําเนินโครงการ
โรงไฟฟาพระนครใตทดแทน ทั้งโครงการรวม 30,600 ลานบาท สวนกฟน. มีโครงการนําสายไฟลงใตดินระยะที่ 1 เปน
ระยะทาง 127.3 กิโลเมตร วงเงินลงทุน 4.87 หมื่นลานบาท ซึ่งจะมีระยะเวลาดําเนินการ 10 ป (พ.ศ.2559-พ.ศ.2568)  
นอกจากน้ี สําหรับการลงทุนดานพลังงานทั้งในสวนภาครัฐและเอกชนที่จะเกิดขึ้น ในป 2560 จะมีเงินลงทุนรวมกันทั้งสิ้น 
587,572 ลานบาท แยกเปนการดําเนินงานตามกรอบของแผนบูรณาการพลังงานระยะยาว หรือ Thailand Integrated Energy 
Blueprint : TIEB ดังน้ี  

• สาขาไฟฟา ตามแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟา (PDP) เงินลงทุนรวม 121,060 ลานบาท  แบงเปนเงินลงทุนจากภาครัฐ รวม 
91,060 ลานบาท มีโครงการท่ีสําคัญ อาทิโครงการขยาย/ปรับปรุงระบบสงไฟฟาและการพัฒนาปรับปรุงโรงไฟฟาของ 
กฟผ. อาทิ โครงการโรงไฟฟาเพ่ือทดแทนโรงไฟฟาแมเมาะ เครื่องที่ 4 – 7 โครงการระบบสงเพ่ือรับซื้อไฟฟาจากเขื่อน
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นํ้างึม 3 และน้ําเทิน 1 โครงการขยายระบบสงไฟฟาระยะที่ 12 โครงการลงทุนดานระบบจําหนายไฟฟาของ กฟภ. และ 
กฟน. สวนการลงทุนภาคเอกชน จะมีการดําเนินการกอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญ (IPP) และขนาดเล็ก ประมาณการวาจะ
มีเม็ดเงินลงทุนทั้งสิ้น 30,000 ลานบาท  
•   สาขาอนุรักษพลังงาน ตามแผนอนุรักษพลังงาน (EEP) เงินลงทุนรวม 22,000 ลานบาท แบงเปน เงินลงทุนจากภาครัฐ
จํานวน 8,000 ลานบาท ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน ในการสนับสนุนโครงการ
ดานการอนุรักษพลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน สวนเงินลงทุนจากภาคเอกชนจํานวน 14,000 ลานบาท มี
โครงการท่ีสําคัญ ไดแก เงินลงทุนของอาคาร/โรงงานควบคุมเพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานการอนุรักษพลังงาน มาตรการ
สนับสนุนดานการเงิน เพ่ือใหปรับเปล่ียนอุปกรณเพ่ือประหยัดพลังงาน ผานเงินหมุนเวียนดอกเบี้ยตํ่า (Soft loan) เปนตน  
•   สาขาพลังงานทดแทน ตามแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (AEDP) เงินลงทุนรวม 102,228 ลาน
บาท แบงเปน เงินลงทุนจากภาครัฐจํานวน 3,000 ลานบาท ซึ่งไดรับการสนับสนุนจากกองทุนเพ่ือสงเสริมการอนุรักษ
พลังงาน ในการสนับสนุนโครงการศึกษาวิจัยตนแบบพลังงานทดแทน เปนตน สวนเงินลงทุนจากภาคเอกชนจํานวน 
99,228 ลานบาท ประมาณการจากโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนที่คาดวาจะจายไฟฟาเขาระบบ หรือ COD 
ในป 2559 อาทิ โครงการ Solar สวนราชการ/สหกรณ ชีวมวล กาซชีวภาพ ขยะ และลม ประมาณ 1,500 เมกะวัตต  
•   สาขาปโตรเลียม  ตามแผนบริหารจัดการนํ้ามันเช้ือเพลิง (Oil Plan) และแผนบริหารจัดการกาซธรรมชาติ (Gas Plan) 
จะมีเงินลงทุนรวม 342,284 ลานบาท แบงเปนเงินลงทุนจากภาครัฐรวม 262,284 ลานบาท มีโครงการท่ีสําคัญ อาทิ การ
ลงทุนสํารวจและผลิตปโตรเลียมของ ปตท.สผ. โครงการระบบทอกาซตามแผนแมบทฉบับที่ 3 โครงการ LNG 
Receiving Terminal ระยะที่ 2 และโครงการขยายคลัง LPG สวนการลงทุนจากภาคเอกชน มูลคาประมาณ 80,000 ลาน
บาท ประมาณการจากแผนการลงทุนสํารวจและผลิตปโตรเลียมของผูรับสัมปทาน อาทิ บริษัท เชฟรอน จํากัด (มหาชน) 
เปนตน การขยายตัวของงานพลังงานทดแทนเหลาน้ีลวนเปนชองทางที่จะเพ่ิมโอกาสในการประมูลงานกอสรางใหกับ
บริษัททั้งสิ้น  
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3. ปจจัยความเส่ียง        

 บริษัท ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management : CRM ) โดยไดพัฒนาแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทในเครือ อยางตอเน่ืองใหสามารถรับมือกับสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและมีความไมแนนอนเพ่ือลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบกรณีที่เกิดความเสี่ยง  
สรางมูลคาเพิ่มใหผูถือหุนอยางย่ังยืนเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกรและการปรับโครงสราง
องคกรใหม  
            บริษัท ไดกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับช้ัน มีจิตสํานึกและ
ความรับผิดชอบรวมกัน มีกระบวนการประเมิน ติดตาม วิเคราะห และสอบทาน ความเสี่ยงสําคัญในการดําเนินธุรกิจกับการ
เติบโตตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมท้ังความเสี่ยงดานทุจริตคอรัปช่ัน   เพ่ือให
สามารถระบุปจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอก พรอมทั้งกําหนดมาตรการ แผนรองรับและมาตรการปองกัน เพ่ือลดผลกระทบ
จากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยครอบคลุมและเช่ือมโยงกิจกรรมสําคัญของทุกสายงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง โดยได
มีการพิจารณาและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงสําคัญของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทในเครือ อยางเปนระบบ และมี
หนวยงานรับผิดชอบเปนขั้นตอนอยางตอเน่ือง ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management 
Committee : RMC) ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (CRM) ซึ่ง
ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีนโยบายที่มุงเนนการชวยกํากับดูแล 
สนับสนุน และพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในองคกรทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการกําหนดกลยุทธของ
องคกรจนเกิดเปนวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

            ในป 2559 บริษัทไดเพ่ิมการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงจากเดิม 5 ดาน 12 ความเสี่ยง เปน 6 ดาน 16 
ความเส่ียงโดยใหความสําคัญเพ่ิมความเสี่ยงดานการทุจริตซึ่งเปนนโยบายที่บริษัทไดประกาศการเขารวมเปนสวนหน่ึงของ
โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต อีก 3 ความเสี่ยง และเพ่ิมความเสี่ยงในดานการบริหาร
จัดการ ในหมวดความเสี่ยงดานการบริหารองคกร อีก 1 ความเสี่ยง รายละเอียดดังน้ี 

ก. ความเส่ียงดานการเงิน 
1. สภาพคลอง การจัดหาเงินทุนและตนทุนทางการเงิน 

                ในการดําเนินธุรกิจ บริษัทจําเปนตองใชเงินทุนหมุนเวียนประมาณรอยละ 10-15 ของมูลคางานบริการแตละโครงการ 
เพ่ือใชในขั้นตอนการประมูลงาน การเตรียมงานโครงการ รวมถึงการจัดซื้อจัดจางเพ่ือการดําเนินงานในโครงการ ซึ่งเปนขั้นตอน
กอนที่จะไดรับชําระเงินจากผูวาจางตามสัญญา ในการบริหารจัดการดานสภาพคลอง บริษัทใหความสําคัญกับแผนธุรกิจระยะ
สั้นที่บริษัทจะดําเนินการในแตละป ทั้งการประเมินความตองการเงินทุนในการรับงานบริการ  การลงทุนในโครงการใหมเพ่ือ
ขยายการเจริญเติบโตของธุรกิจ สําหรับแผนธุรกิจระยะยาว บริษัทจะประเมินการเติบโตของงานบริการ การลงทุนขยายธุรกิจ
ตามแผนกลยุทธ กอนที่จะวางแผนจัดเตรียมโครงสรางเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งดานเงินทุนจากผูถือหุน และการกอหน้ีสินโดย
บริษัทคํานึงถึงอัตราสวนหน้ีสินตอทุน รวมถึงตนทุนทางการเงินที่ไมเกินคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม  
                 สําหรับในกรณีที่บริษัทมีคาใชจายที่ไมเปนปกติ และทําใหบริษัทตองจัดหาสภาพคลองเพ่ิมเติม บริษัทจะจัดหาแหลง
เงินทุนและ/หรือเงินกูยืมเพ่ือรองรับความจําเปนในการใชเงินที่เพ่ิมขึ้นโดยใหความสําคัญกับ ระยะเวลาในการใชคืนที่สอดคลอง
กับกระแสเงินสดรับ เพ่ือหลีกเล่ียงปญหาการขาดสภาพคลองในอนาคต 
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 2. ความเส่ียงจากความผันผวนของคาเงิน 
             ในการจัดหาวัสดุและอุปกรณในการดําเนินงานบางสวนของบริษัทน้ัน ในบางครั้งจําเปนตองสั่งซื้อวัสดุและอุปกรณ
จากตางประเทศ เพ่ือลดความเสี่ยงจากปจจัยดังกลาว บริษัทกําหนดนโยบายใหมีการซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward 
Contract) ไวทั้งจํานวน                  

                 อยางไรก็ตาม หากคณะกรรมการบริหารมีความมั่นใจในการคาดการณแนวโนมอัตราแลกเปล่ียน บริษัทอาจพิจารณา
ไมทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) แตอาจใชเครื่องมือทางการเงินประเภทอ่ืน หรือ บริษัทอาจจะ
ขอใหผูวาจางเปดเลตเตอรออฟเครดิตใหใหกับผูผลิตวัสดุอุปกรณโดยตรง 

ข. ความเส่ียงดานกลยุทธ 

  3. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับและนโยบายของรัฐบาล 
     การปรับเปล่ียนนโยบายของรัฐบาล การออกกฎหมาย หรือ ขอบังคับของราชการอาจสงผลกระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจ โดยเฉพาะการลงทุนในโครงการใหม หรือการขยายกิจการที่บริษัทกําหนดเปนกลยุทธตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ
องคกร   เด็มโกไดใหความสําคัญกับมาตรการในการติดตามและวิเคราะหนโยบายดานเศรษฐกิจของรัฐบาลที่จะมีผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทเปนการลวงหนา โดยบริษัทเนนการใหความรวมมือ รวมถึงกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติดวยความ
ระมัดระวังใหสอดคลองกับกฏหมาย ระเบียบและขอกําหนดที่เปล่ียนแปลง ทั้งน้ี กระบวนการดังกลาวบริษัทไดยึดถือปฏิบัติ
ครอบคลุม การลงทุน และ/ หรือการขยายกิจการ ทั้งในประเทศ และ ตางประเทศ 

  4. บริษัทไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธระยะสั้น/ยาว 
      บริษัทตระหนักถึงความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สภาพแวดลอมทั้งภายในและตางประเทศ  
รวมถึงความกาวหนาทางเทคโนโลยี ที่อาจสงผลใหบริษัทไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธระยะสั้น/ยาว โดยบริษัทได
ติดตาม วิเคราะห ขอมูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายท้ังภายในและตางประเทศอยางใกลชิดเพ่ือ
ประเมินผลกระทบที่จะมีตอการดําเนินกลยุทธของบริษัท    ซึ่งนอกจากการกําหนดกระบวนการทบทวนความเสี่ยงอยาง
สม่ําเสมอทั้งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร และคณะกรรมการบริษัท 
แลวบริษัทยังจัดทําโครงการ Thinking Together สําหรับผูบริหารระดับกลาง Leadership Brainstorming Workshop ในผูบริหาร
ระดับสูง เพ่ือใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพท่ัวทั้งองคกร 

  5. การลงทุนหรือการขยายธุรกิจไมเปนไปตามแผนกลยุทธ 
      การลงทุนและขยายธุรกิจโดยเฉพาะในธุรกิจใหม หรือ ในตลาดที่เปดขึ้นใหม เชนตลาดตางประเทศ เปนกลยุทธใน
การสรางความเจริญเติบโต อยางไรก็ตามกลยุทธดังกลาวอาจสงผลใหมีความเส่ียงเกิดขึ้นกับองคกร บริษัทจึงใหความสําคัญกับ
กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุนรวมถึงการกําหนดมาตรการรองรับหรือปองกันความเสี่ยงควบคูไปกับการ
วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการและผลตอบแทนการลงทุน  โดยกระบวนการพิจารณา กล่ันกรอง ไดดําเนินการผานคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงองคกรที่มีประสบการณ ใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาการลงทุน
ในธุรกิจที่จะสรางการเจริญเติบโตและมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทภายใตความเสี่ยงที่เหมาะสม  
                  นอกจากมาตรการขางตน คณะกรรมการบริษัท ยังกําหนดนโยบายให คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ติดตามและรายงานผลการลงทุนและ/หรือความคืบหนาของการขยายธุรกิจตาม
แผนกลยุทธใหที่ประชุมทราบเปนรายไตรมาส  และกรณีที่เกิดความเปล่ียนแปลงที่สําคัญ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกรมีหนาที่จะตองรายงานความเปล่ียนแปลงที่มีผลกระทบดังกลาวใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาโดยเรงดวน    
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              ค.ความเส่ียงดานการตลาด 

 6. ความผันผวนของเศรษฐกิจ 
              ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจจากวิกฤตโดยทั่วไปจะสงผลกระทบโดยตรงตอความตองการบริโภคของผูบริโภค
ทั้งในประเทศไทยและประเทศทั่วโลก ความเปล่ียนแปลงอาจสงผลตองบประมาณการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน และ
อาจสงผลตอเน่ืองถึง ธุรกิจออกแบบ จัดหา และบริการติดต้ังงานระบบไฟฟา และงานระบบไฟฟาและเครื่องกล 
               ที่ผานมา บริษัทไดใชเครื่องมือในการบริหาร  วิเคราะหปจจัยพื้นฐานของบริษัทดานความสามารถในการแขงขัน 
วิเคราะหปจจัยภายนอกเพ่ือประเมินโอกาสทางธุรกิจของบริษัทดวยความระมัดระวัง กอนกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม เชน การ
ขยายแนวธุรกิจไปสูโครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม และพลังแสงอาทิตย เปนการเพิ่มชองทางการตลาดและการ
ไดมาซึ่งกระแสเงินสดที่สม่ําเสมอ   บริษัทมีนโยบายที่จะประเมินความผันผวนทางเศรษฐกิจรวมถึงทบทวนปจจัยพ้ืนฐานและ
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมออยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7. ความผันผวนของราคา และ ความตองการพลังงาน 
     ความผันผวนของราคา และ ความตองการพลังงาน เปนปจจัยที่สงผลกระทบโดยตรงตอราคาสินคาซึ่งเปนตนทุน

ของบริษัท และสงผลกระทบโดยออมกับการลงทุนของภาคเอกชนที่จะมีการขยายธุรกิจซึ่งเปนที่มาของรายไดจากธุรกิจการ
ใหบริการของบริษัท 

     อยางไรก็ตามความผันผวนของราคา และ ความตองการพลังงาน เปนสิ่งที่นอกเหนือจากการควบคุมและยากที่จะ
หลีกเล่ียงจากผลกระทบ  บริษัทใหความสําคัญกับปจจัยดังกลาว ดวยการกําหนดมาตรการรองรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  เชน
การควบคุมตนทุนงานดวยการสั่งซื้อสินคาและกําหนดสงสินคาจากผูขายใหสอดคลองกับสัญญาบริษัทรับจากผูวาจาง   รณรงค
การประหยัดพลังงานจากการใชงานในบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ  สําหรับผลกระทบทางออมที่อาจเกิดขึ้นจากการลดการลงทุน
ของภาคเอกชน บริษัทไดเพ่ิมชองทางของรายไดที่หลากหลายทั้งจากงานบริการดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน ระบบ
ไฟฟาและเครื่องกล รวมถึงการลงทุนในโรงไฟฟาประเภทตาง ๆ  เพ่ือบรรเทาความเสี่ยงจากสาเหตุดังกลาว 

               8.การขยายธุรกิจดวยการเขารวมในกิจการรวมคา และ/หรือรวมลงทุน 
                  ในกรณีที่บริษัทไดเขารวมในกิจการคารวมกับผูรวมลงทุนภายนอกเมื่อบริษัทตองการขยายฐานลูกคาหรือตองการ
ประมูลงานที่มีมูลคาโครงการสูงขึ้น หรือ ตองการรวมลงทุนในธุรกิจเพ่ือผลตอบแทนที่เหมาะสม บริษัทไดกําหนดมาตรการ
เพ่ือลดความเสี่ยงจากการเขารวมในกิจการรวมคาและ/หรือการรวมลงทุนดังกลาวบริษัทไดใหความระมัดระวังในการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผูรวมทุนกอนรวมดําเนินการอยางเขมงวด โดยบริษัทจะเลือกผูรวมทุนที่มีสถานะทางการเงิน และความสามารถ
ในการทํางานที่ไมดอยไปกวาบริษัท 

              9. ภาวะการแขงขันท่ีเปล่ียนแปลง 
                  ดวยลักษณะของระบบเศรษฐกิจในโลกปจจุบัน ที่มีการเคล่ือนยายปจจัยการผลิต และปจจัยในการลงทุน อยาง
กวางขวาง สงผลใหภาวะการแขงขันในธุรกิจและอุตสาหกรรมมีโอกาสท่ีจะเกิดความเปล่ียนแปลง                          
                   บริษัทไดใหความสําคัญกับประเด็นดังกลาวดวยการเตรียมความพรอมดานบุคลากรโดยจัดใหมีบคุลากรท่ีเพียงพอ  
มีระบบบริหารจัดการที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ จัดใหมีโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสม รวมถึงการสราง
ความสัมพันธและใหความรวมมือกับผูที่อยูในหวงโซอุปทานทําใหเปนเครือขายที่มีความเขมแข็ง พรอมที่จะรองรับความเปล่ียง
แปลงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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   ง. ความเส่ียงดานการผลิตและบริการ 

           10. สถานการณรุนแรงท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือทําใหธุรกิจหยุดชะงัก ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและ
อุบัติภัยประเภทตางๆ 
               ความเสี่ยงขางตน เปนความเสี่ยงที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท ดังน้ันบริษัทไดลดความเสี่ยงเหลาน้ีโดยการหา
มาตรการรองรับความเสี่ยง โดยเฉพาะการประกันภัย สําหรับในดานงานกอสรางบริษัทจะกําหนดไวในสัญญาของโครงการ 
และ สําหรับโครงการที่มีมูลคาสูงหรือโครงการของหนวยงานภาครัฐ บริษัทจะจัดทําประกันภัยเพ่ือคุมครองความเสี่ยงทุก
ประเภท (Insurance for all risk)  

                11. การเพ่ิมขึ้นของตนทุน 
                 การเพ่ิมขึ้นของตนทุน มักมีสาเหตุมาจาก ราคาวัสดุเปล่ียนแปลง ผูรับเหมาไมมีคุณภาพรวมถึงการดําเนินโครงการ
ที่ลาชากวากําหนด บริษัทไดกําหนดมาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงจากเหตุตางๆ โดย 

 การเพ่ิมขึ้นของตนทุนอันเน่ืองมาจากราคาวัสดุเปลี่ยนแปลง 
              เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทโดยสวนใหญตองเสนอราคาในการใหบริการเปนแบบรับเหมาแบบตายตัว โดยเปนราคาที่
กําหนดต้ังแตเริ่มประมูลงานจนกระท่ังงานแลวเสร็จ ซึ่งในระหวางชวงเวลาดังกลาวราคาของวัสดุและอุปกรณ อาจมีการ
เปล่ียนแปลงสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีตนทุนการดําเนินงานในแตละโครงการสูงขึ้น เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยง
ดังกลาว ในกรณีอุปกรณหลัก บริษัทจะทําการตกลงกับผูจัดจําหนายต้ังแตชวงของการเร่ิมประมูลงาน เพ่ือใหไดรับการยืนยัน
ราคาลวงหนา ครอบคลุมระยะเวลาที่ผูวาจางพิจารณาราคาและเมื่อลงนามในสัญญาจางบริษัทจะออกคําสั่งซื้อเพ่ือควบคุม
ตนทุนใหคงที่ กรณีวัสดุทั่วไป ซึ่งมีผูจัดจําหนายหลายราย บริษัทจะรวบรวมปริมาณสั่งซื้อจากหลายๆ โครงการ เพ่ือเพิ่ม
อํานาจตอรอง ทําใหมีราคาตนทุนตอหนวยที่ลดลง ดังน้ัน ที่ผานมาบริษัทจึงไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาวัสดุ
ทั่วไปไมมากนัก 

 การเพ่ิมขึ้นของตนทุนอันเน่ืองมาจาก ผูรับเหมาไมมีคุณภาพ 
    ปญหาหน่ึงที่พบในธุรกิจกอสรางทั่วไปคือการดําเนินงานและบริหารจัดการโครงการโดยผูรับเหมาที่ไมมีคุณภาพ จึง
อาจกอใหเกิดปญหาการขาดความเอาใจใสในงานและทํางานผิดพลาด นํามาซึ่งความลาชาของโครงการอันอาจสงผลกระทบ
ในทางลบตอผลการดําเนินงานและความสามารถในการทํากําไรของบริษัทในอนาคต เพ่ือลดผลกระทบจากความเสี่ยงบริษัท
ไดแตงต้ังและมอบหมายงานโครงการใหแกผูจัดการโครงการเปนผูควบคุมดูแลผูรับเหมา โดยพิจารณาถึงงานที่อยูในความ
รับผิดชอบปจจุบัน รวมทั้งความสามารถและความชํานาญเฉพาะดานของผูจัดการโครงการแตละราย เพ่ือใหผูที่ไดรับ
มอบหมายงานสามารถดูแลและบริหารงานของผูรับเหมาที่มีอยูไดอยางทั่วถึง พรอมกันน้ี บริษัทยังไดกําหนดใหกลุมวิศวกร
ผูบริหารเปนผูดูแลการบริหารจัดการของผูจัดการโครงการอีกช้ันหน่ึงดวย 

 การเพ่ิมขึ้นของตนทุนอันเน่ืองมาจากโครงการลาชากวากําหนด 
 ในการดําเนินธุรกิจใหบริการแบบรับเหมา หากการดําเนินโครงการมีความลาชาจากกําหนดการ อาจสงผลให
บริษัทถูกเรียกคาเสียหายจากความลาชาของการสงมอบงานไดทั้งน้ี ในกรณีที่ความลาชาเกิดจากเจาของโครงการ ซึ่งอาจมี
สาเหตุจากผูวาจางตองการเปล่ียนแปลงแบบกอสราง หรือการขาดแคลนเงินทุนและสภาพคลองของผูวาจาง และหากเปนผล
ใหโครงการมีคาใชจายเพ่ิมขึ้นบริษัทจะเรียกเก็บคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นจากเจาของโครงการ เน่ืองจากสัญญาสวนใหญจะ
กําหนดใหบริษัทสามารถเบิกคาใชจายสวนน้ีได 
 สําหรับกรณีที่ความลาชามีสาเหตุจากผูรับเหมาชวง ซึ่งผูรับเหมาชวงอาจขาดแคลนเงินทุน หรือขาดแคลน
แรงงาน ผูจัดการโครงการจะพิจารณาสาเหตุของปญหาและหาทางแกไข โดยใหผูรับเหมาชวงเปนผูรับภาระคาใชจาย  
นอกจากน้ี เพ่ือปองกันปญหาความลาชาที่อาจเกิดขึ้นจากทีมงานของบริษัทเอง บริษัทจึงเนนการพัฒนาความสามารถของ
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บุคลากรของบริษัท โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่เก่ียวของกับการบริหารโครงการ เชน ผูอํานวยการโครงการและผูจัดการ
โครงการ รวมทั้งการจัดสรรทีมงานใหเหมาะสมกับงานที่ไดรับมอบหมาย 
                    ปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอตนทุนทั้ง 3 ประการน้ีถือวาเปนความเสี่ยงที่บริษัทใหความสําคัญในลําดับตน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ไดกําหนดเปนนโยบายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ ติดตามปจจัย
เสี่ยงที่เก่ียวกับการบริหารโครงการ เชนการบริหารสัญญาจาง การบริหารงานจัดซื้อวัสดุอุปกรณ การควบคุมคุณภาพงาน 
วัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ และควบคุมความเสี่ยงในการใหบริการแกผูวาจาง โดย
คณะกรรมการความเสี่ยงระดับจัดการจะตองรายงานผลการติดตามความเสี่ยงดังกลาวใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกรทราบทุกไตรมาส 

            จ. ความเส่ียงดานบริหารจัดการองคกรและทรัพยากรบุคคล 

   12. ความเส่ียงดานบริหารจัดการองคกร 
                 บริษัทใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานบริหารจัดการองคกร ซึ่งไดแกการบริหารความเสี่ยงของ
โครงการตางๆตามแผนงานซึ่งเปนเรื่องสําคัญ  แมการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  ( Feasibility Study ) จะชวยใหเกิด
ความมั่นใจในผลสําเร็จวาบริษัทจะสามารถจัดการความเสี่ยงและจะทําใหโครงการบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่วางไว 
แตการดําเนินการตามโครงการก็ยังอาจเกิดความเสี่ยงไดอีก ซึ่งอาจมีผลกระทบกับความสําเร็จของโครงการ 
             ดังน้ันการบริหารความเสี่ยงดานบริหารจัดการองคกร จึงตองครอบคลุมความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการจัดทํางบประมาณ 
ความเสี่ยงดานการควบคุมคาใชจาย ความเสี่ยงดานกําหนดเวลา และความเสี่ยงดานเทคนิค ที่ตองไดรับการดูแลเอาใจใสใน
การวางแผนปฏิบัติ  การแกไข ติดตามผล เพ่ือปองกันมิใหเกิดความเสียหายกับโครงการ กิจกรรมตางๆ ซึ่งอาจจําแนกปจจัย
เสี่ยงดานตางๆของผลกระทบจากการดําเนินงานขององคกรแบงไดเปน 5 ดานคือ ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดาน
นโยบาย ดานการเงิน และ ดานเหตุการณภายนอก  
             โดย ความเสี่ยงภายในองคกร เชน สถานที่ทํางานไมปลอดภัย วัฒนธรรมองคกรที่ไมเอื้อตอการสรางประสิทธิภาพใน
การทํางาน การฝกอบรมพนักงานที่ไมเพียงพอ และความขัดแยงทางดานผลประโยชน เปนตน 
              สวนความเสี่ยงภายนอกองคกร เชน การเปล่ียนแปลงในขอกฏหมาย การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลง
ดานสังคม สิ่งแวดลอม และการเปล่ียนแปลงทางดานเทคโนโลยี เปนตน 
 

             13. ความเส่ียงดานบุคลากร 
             ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ทั้งในประเทศและตางประเทศใหไดตามเปาหมาย บริษัทจะตองมีความพรอมดาน
ทรัพยากรบุคคล ทั้งความรู ความสามารถ และจํานวนที่เพียงพอ  บริษัทเห็นความสําคัญดังกลาวจึงมีความมุงมั่นที่จะพัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ ใหคงอยูกับบริษัท รวมถึงสรางความเจริญกาวหนาใหแกบุคลากรในแตละระดับช้ัน  สําหรับ
ความเสี่ยงที่เก่ียวกับบุคลากร มักเกิดจาก บริษัทมีบุคลากรไมเพียงพอ บุคลากรขาดความรูความสามารถ รวมถึงการพ่ึงพา
บุคลากรเฉพาะกลุม   บริษัทไดกําหนดมาตรการท่ีจะลดความเสี่ยงดานบุคลากรจากเหตุตาง ๆ ดังน้ี 

 ความเสี่ยงจากกําลังคนและความสามารถ ไมเพียงพอตอความตองการทางธุรกิจ 
       ในสภาวะเศรษฐกิจขยายตัว อาจทําใหเกิดการขาดแคลนบุคลากรในตลาดแรงงาน บริษัทจึงใหความสําคัญกับ
ปจจัยดังกลาว โดยจัดใหมีการติดตาม และประเมินสภาวการณของเศรษฐกิจอยางสม่ําเสมอ ขณะเดียวกันก็สรางแรงจูงใจให
บุคลากรคุณภาพมีความผูกพันกับองคกร มีผลตอบแทนที่เหมาะสม และ เปนธรรม และสนับสนุนใหมีการอบรมพัฒนาความรู
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ความสามารถ รวมถึงกําหนดแนวทางความกาวหนาในการทํางานตามสายงานเพ่ือใหพนักงานมีความเช่ือมั่นที่จะอยูกับองคกร
ในระยะยาว 

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาวิศวกร 

         บริษัทดําเนินธุรกิจใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังงานระบบจําหนายไฟฟา งานสถานีไฟฟายอยงาน
กอสรางสายสง และงานเสาโทรคมนาคม ซึ่งในการรับงานและการดําเนินงานแตละโครงการใหแลวเสร็จตามกําหนดเวลา
อยางมีประสิทธิภาพน้ัน จําเปนที่ตองพึ่งพาบุคลากรท่ีมีประสบการณและความรูความสามารถโดยเฉพาะอยางยิ่งวิศวกรผูทํา
หนาที่ควบคุมและบริหารโครงการ ต้ังแตระดับผูจัดการโครงการ ซึ่งหากบริษัทสูญเสียวิศวกรเหลาน้ีไปยอมสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการรับงานและการบริหารจัดการ 

                   บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรซึ่งเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินธุรกิจจึงกําหนดมาตรการปองกัน
ความเสี่ยงดังกลาว ดวยการจัดใหมีสวัสดิการและมาตรการจูงใจพนักงานใหมีความผูกพันกับองคกรในระยะยาว นโยบายการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรอยางตอเน่ือง รวมถึงมีการกระจายอํานาจการบริหารงานเพ่ือลดการพ่ึงพิงบุคลากรเปนรายบุคคล 

 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาผูบรหิาร 
 คณะผูบริหารของบริษัท เปนผูที่มีประสบการณยาวนานในธุรกิจใหบริการวิศวกรรมไฟฟาและงานดานเสา
โทรคมนาคม คุณสมบัติดังกลาวเปนสวนหน่ึงที่ทําใหบริษัทประสบความสําเร็จในการติดตอลูกคาและไดรับความไววางใจให
ดําเนินงานมาโดยตลอด ดังน้ัน หากมีการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร อาจสงผลกระทบในทางลบตอความสามารถในการรับงาน
และผลการดําเนินงานของบริษัทในอนาคต  เพ่ือลดการพ่ึงพาผูบริหารดังกลาว บริษัทไดกําหนดนโยบายเพ่ือกระจายอํานาจ
การบริหารงานดวยการแตงต้ังและมอบหมายอํานาจหนาที่ใหแกคณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหรวมดูแลงานในสวนงานตางๆ ที่
เหมาะสมสอดคลองกับประสบการณและความรูความสามารถ รวมถึงกําหนดนโยบายใหมีการพัฒนาผูบริหารทดแทนอยาง
เพียงพอ 

ฉ. ความเส่ียงดานการทุจริต 

14. ความเส่ียงจากการยักยอกทรัพยสิน 
 การยักยอกทรัพย ไดแก การกระทําใดๆก็ตามท่ีนําไปสูการครอบครองทรัพยสินของบริษัทอยางไมถูกตอง หรือเปน

เหตุใหบริษัทสูญเสีย ทรัพยสิน โอกาสหรือผลประโยชนใด โดยมีเจตนาที่จะหาประโยชนตอตนเองและผูอื่น  

15. ความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น 
การทุจริตคอรรัปช่ัน ไดแก การใชอํานาจหนาที่โดยมิชอบกระทําการใดๆ เพ่ือใหไดมาซึ่งประโยชนอันมิควรได ทั้งตอ

องคกร ตนเอง หรือผูอื่น ทั้งน้ี การคอรรัปช่ัน ครอบคลุมถึง การให และ/หรือรับสินบน การขัดแยงทางผลประโยชนการขมขู
และ/หรือ เรียกรองผลประโยชน และการจายเงินเพ่ือใหไดรับความสะดวก 

16. ความเส่ียงจากการทุจริตในการรายงาน 
การทุจริตในการรายงาน ไดแก การปรับปรุงแกไขรายงานตางๆ ไมวาจะเปนทางการเงิน เชน งบการเงิน บันทึก

ทางการเงิน หรือรายงานที่ไมใชทางการเงิน เพ่ือปดบังการยักยอกทรัพยหรือการกระทําที่ไมเหมาะสม หรือเพ่ือหาประโยชน
ตอตนเองและ ผูอื่น ซึ่งสงผลใหงบการเงิน บันทึกทางการเงิน หรือรายงานตางๆ ของบริษัทไมถูกตองตามความเปนจริง 
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                  ในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริตน้ัน บริษัทไดจัดใหมีนโยบาย คูมือปฏิบัติงาน และมาตรการเพื่อตอตาน
การทุจริตและคอรรัปช่ัน เชน นโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน คูมือการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต คูมือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ แนวทางปฏิบัติในการสนับสนุนและชวยเหลือทางการเมือง แนวทางปฏิบัติ
ในการบริจาคเพ่ือการกุศลและการใหเงิน สนับสนุน และแนวทางปฏิบัติในการรับหรือให ของขวัญ ของกํานัล และการเลี้ยง
รับรอง เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือใหบุคลากรของบริษัทเขาใจหลักการดานจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีของบริษัท รวมทั้ง
เพ่ือสรางความตระหนัก จิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรของบริษัท ทั้งน้ี นโยบาย คูมือปฏิบัติงาน 
และมาตรการที่เก่ียวของไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยหนวยงานตรวจสอบภายในจะทําการทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบาย และคูมือที่เก่ียวของเปนประจําอยางนอยทุก 2 ป เพ่ือใหมั่นใจวาความเสี่ยงดานการทุจริตไดรับการจัดการ
อยางเหมาะสม 
                 ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่ไดกลาวถึงทั้งหมด   คณะกรรมการความเสี่ยงองคกรจะมีการติดตาม
ประเมินผล ทบทวนนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ และในกรณีที่มีเหตุการณสําคัญซึ่งอาจมีผลกระทบตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร
จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาดําเนินการโดยเร็ว 
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4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ         

 4.1 ทรัพยสินถาวรหลัก 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ทรัพยสินถาวรหลักที่บริษัท ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย  

                               หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลคาตาม
บัญชี 

ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 5 แปลง ต้ังอยูที่ ต.สวนพริกไทย          
      อ.เมือง จ.ปทุมธานี รวมเน้ือที่ 12-1-18 ไร 

เปนเจาของ 29.59 ไมมี 

 พรอมอาคารสํานักงาน 2 หลังและอาคาร 
 เก็บสินคา 1 หลัง 

 29.43 ไมมี 

รวม   59.02  

 

 4.2 สินทรัพยหมุนเวียน 

ลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีการคาของบริษัท ไดแก ลูกหน้ีจากงานขายและลูกหน้ีจากงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขาย 
สําหรับลูกหน้ีจากงานขายบริษัทมีนโยบายขายสินคาเปนเงินสดสําหรับลูกคาใหม และจะพิจารณาใหเครดิตเบื้องตน   

15 - 30 วัน เมื่อมีการซื้อ - ขาย  สม่ําเสมอ โดยบริษัทเรียกหลักประกันเปนเช็ครับลวงหนา  หลังจากน้ัน  บริษัทจึง
พิจารณาขยายเครดิตใหแกลูกคาไมเกิน 60  วัน สําหรับลูกหน้ีงานบริการ และงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขายใหแกลูกคา
รายใหญ  บริษัทจะจัดประเภทเปนงานโครงการ  มีระยะเวลาเครดิตหลังสงมอบงาน ประมาณ 60 - 90 วัน 

สินคาคงคลัง 

บริษัทมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ 30 - 60 วัน ในกรณีที่มีสินคาคงคลังลาสมัย (อายุเกินกวา 1 ป) 
หรือสินคาที่คาดวาจะไมไดใชอีก บริษัทมีนโยบายที่จะขายในราคาตลาด หรือราคาที่เหมาะสมโดยจะพิจารณาเปนแต
ละรายการ 

 สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว  

           บริษัทรวมทั้งสามแหง ไดทําสัญญาเชาที่ดิน เพ่ือใชเปนสถานที่กอสรางโรงผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงาน
แสงอาทิตย โดยมีกําหนดระยะเวลา 30 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับระยะเวลาตามสัญญา PPA ที่บริษัทไดทําสัญญากับ
การไฟฟาสวนภูมิภาค 
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4.3  ท่ีดินและอาคารที่ไมไดใชดําเนินงาน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีที่ดินไมไดใชงานมีมูลคาทางบัญชีรวม 6.80 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน 
ลักษณะ
กรรมสิทธิ 

มูลคาตามบัญชี 
ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน 4 แปลง ต้ังอยูที่ ต.แคตก อ.บาง
ไทร จ.พระนครศรีอยุธยา รวมเน้ือที่ 2-
0-0 ไร 

เปนเจาของ 2.40 ไมมี 

2. ที่ดิน 1 แปลง ต้ังอยูที่ ต.บึงย่ีโถ อ.ธัญบุรี  
จ.ปทุมธานี รวมเน้ือที่  0-2-61 ไร 

เปนเจาของ 4.40 ไมมี 

รวม  6.80  

 

4.4   นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่ควบคุมรวมกัน วัตถุประสงคเพ่ือการขยายธุรกิจ และ 
การรับผลตอบแทนในรูปเงินปนผลท่ีสม่ําเสมอเพื่อลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนใน
ธุรกิจที่ เอื้อตอการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

ทั้งน้ี สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอย และบริษัทรวมไดแสดงภาพไวในหัวขอโครงสรางกลุมบริษัท 
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5. ขอพิพาททางกฎหมาย         

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทเปนคูความหรือคูกรณีที่อาจกอใหเกิดผล
เสียหายตอบริษัทสูงกวารอยละ 5 ของสวนองผูถือหุน และไมมีขอพิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจกอใหเกิดผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  
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6.  ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับบริษัท             

6.1  ชื่อบริษัท                บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (DEMCO) 
ประเภทธุรกิจ  ใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดต้ังแบบครบวงจรในงานระบบจําหนาย 
    ไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง - สถานีไฟฟายอย  
    งานระบบไฟฟาและเครื่องกล  งานดานพลังงานทดแทน งานดานอนุรักษพลังงาน  
    งานกอสรางเสาโทรคมนาคม  งานสื่อสารและอาณัติสัญญาณ รวมถึงเปนผูลงทุนในโครงการ 
    พลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 
 สํานักงาน       59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 

เว็บไซต                www.demco.co.th 
 อีเมล                    IR@demco.co.th 
 
 กอต้ังบริษัท  1  มิถุนายน 2535  
 ทุนจดทะเบียน  822,683,573 บาท 
 ทุนชําระแลว 730,344,251 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2559) 
 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ(mai) 14 ธันวาคม 2549 
 ยายหลักทรัพยเขาซื้อขายใน   4  กุมภาพันธ 2554 
 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 
 กลุมอุตสาหกรรม / หมวดอุตสาหกรรม  ทรัพยากร / พลังงานและสาธารณูปโภค 
 ทะเบียนบริษัทมหาชนเลขที่     0107549000092 
 เลขประจําตัวผูเสียภาษี     0107549000092 

นายทะเบียนหลักทรัพย    บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
      อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400 
โทรศัพท  0 2009 9999 

ผูสอบบัญชี    บริษัท สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด 
      53 ถนนนราธิวาสราชนครินทร  แขวงชอง 

นนทรี  เขตยานนาวา   กรุงเทพฯ 10120   
โทรศัพท : 0-2678-0750-4 
แฟกซ      : 0-2678-0661 
อีเมล        : cna@cnaaudit.com 

 
 
 
 

http://www.demco.co.th/
mailto:IR@demco.co.th
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 6.2  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จํากัด  
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  ใหบริการรับเหมากอสรางงานดานโยธา และดานระบบทอแรงดันประเภทตางๆ 
 สํานักงาน       59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย  อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   260,000,000 บาท 
 ทุนชําระแลว  190,000,000 บาท  
  6.3  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายเหล็กโครงสรางชุบสังกะสี และอุปกรณไฟฟา 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทมุธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 โรงงาน  64 หมูที่ 4 ตําบลบอทอง อําเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี 15170 
 โทรศัพท                 036-795-570,036-795-655  
 โทรสาร                  089-900-1017 
 ทุนจดทะเบียน   200,000,000 บาท 
 ทุนชําระแลว  200,000,000 บาท  
 6.4  ชื่อบริษัท                 บริษัท  เด็มโก เดอลาว จํากัด 
      ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  จําหนายนํ้าประปา 
 สํานักงาน      บานสังคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว 
 โทรศัพท                 071-260500  
 โทรสาร                  071-260500 
 ทุนจดทะเบียน   639,600,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  183,092,825.90 บาท 
 6.5  ชื่อบริษัท                 บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 6 จํากัด 
      ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,000,000 บาท 
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            6.6  ชื่อบริษัท                 บริษัท ไทคอน เด็มโก เพาเวอร 11 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   4,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  4,000,000 บาท 
 
 6.7  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,500,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,500,000 บาท 
 
 6.8  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,500,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,500,000 บาท 
 
 6.9  ชื่อบริษัท                 บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน   5,500,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  5,500,000 บาท 
 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 59 

           6.10 ชื่อบริษัท                 บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรย่ี จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      1132 หมูที่ 5 ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย  
 โทรศัพท                 0-4242-0932  
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน   35,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  35,000,000 บาท 

 6.11 ชื่อบริษัท                 บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      1168 หมูที่ 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
 โทรศัพท                 0-4242-0932 
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน   35,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  35,000,000 บาท 

 6.12 ชื่อบริษัท                 บริษัท อุดรธานีโซลาร พาวเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนการรวมคา  
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
 สํานักงาน      1168 หมูที่ 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
 โทรศัพท                 0-4242-0932 
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน   35,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  35,000,000 บาท 
 
 6.13  ชื่อบริษัท                 บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จํากัด 
                    ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 
      ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 

สํานักงาน 87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร ช้ันที่ 27 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี   เขตปทุม
วัน กรุงเทพมหานคร 

 โทรศัพท                 02-106-8000  
 โทรสาร                  02-106-8000 
  ทุนจดทะเบียน   1,301,301,300 บาท 
       ทุนชําระแลว  1,301,301,300 บาท 
 
 



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 60 

             6.14  ชื่อบริษัท                 บริษัท ซีไอเอ็น(ไทยแลนด) จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน  
      ประเภทธุรกิจ  ลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการผลิตและจําหนายกระแสไฟฟา 
      สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
  ทุนจดทะเบียน   6,000,000 บาท 
       ทุนชําระแลว  6,000,000 บาท 
 6.15 ชื่อบริษัท                 บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอรปอเรชั่น จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  กิจกรรมของบริษัทโฮลด้ิงที่ไมไดลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก 

        สํานักงาน      33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันที่ 17 ถนนสุรวงศ  แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก 
                กรุงเทพมหานคร  

   โทรศัพท                 0-2652-5245 
        โทรสาร                  0-2652-5245 

 ทุนจดทะเบียน   1,530,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,530,000,000 บาท 
 6.16 ชื่อบริษัท                 บริษัท  เขาคอ วินด พาวเวอร จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท  เขาคอ วินด พาวเวอร จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

        สํานักงาน      33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันที่ 17 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ  เขตบางรัก 
                กรุงเทพมหานคร  

   โทรศัพท                 0-2652-3000 
        โทรสาร                  0-2652-3000 

 ทุนจดทะเบียน   1,530,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,530,000,000 บาท 
 6.17 ชื่อบริษัท                 บริษัท  เค.อาร.ทู จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท  อีโอลัส พาวเวอร จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 
        สํานักงาน      87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร ช้ันที่ 27 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี    

                  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
   โทรศัพท                 0-2106-8000 
        โทรสาร                  0-2106-8000 

 ทุนจดทะเบียน   1,827,000,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,827,000,000 บาท 
  



                                                                                                           บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 1 หนาที่ 61 

            6.18 ชื่อบริษัท                 บริษัท  เฟรส โคราช วินด  จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 
        สํานักงาน      87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร ช้ันที่ 27 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี    

                  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
   โทรศัพท                 0-2106-8000 
        โทรสาร                  0-2106-8000 

 ทุนจดทะเบียน   1,996,020,000 บาท 
      ทุนชําระแลว  1,996,020,000 บาท 
 
 6.19  ชื่อบริษัท                 บริษัท ซินแกส ลพบุรี จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด ) จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากขยะ 
      สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
  ทุนจดทะเบียน   2,000,000 บาท 
       ทุนชําระแลว  2,000,000 บาท 
 
 6.20  ชื่อบริษัท                 บริษัท ซินแกส มหาสารคาม จํากัด 
                   ลักษณะความสัมพันธ        บริษัทยอยของ บริษัท ซีไอเอ็น (ไทยแลนด ) จํากัด 
      ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจําหนายกระแสไฟฟาจากขยะ 
      สํานักงาน      59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท                 0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
  ทุนจดทะเบียน   3,500,000 บาท 
       ทุนชําระแลว  3,500,000 บาท 
 


