
                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 1 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย จํานวน 822,683,573 บาท 

เปนทุนเรียกชําระแลว 730,344,251 บาท แบงเปนหุนสามัญ 822,683,573 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 

7.2         รายชื่อผูถือหุน 

รายช่ือกลุมผูถือหุนใหญ   10 อันดับแรก ของเด็มโก   ณ  วันที่  16 ธันวาคม 2559 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน รอยละ 
1 กลุมนางประพีร ปุยพันธวงศ1 142,708,954 19.54 
2 นายศิริศักด์ิ   สนโสภณ 67,712,300 9.27 
3 บจก.ไทยเอ็นวีดีอาร 63,336,854 8.67 
4  นายสุวัฒน จรดล 11,635,368 1.59 
5 น.ส.จันทนา   จินดาพรบูรณะ 11,600,000 1.09 
6 นายวรุณ    สนโสภณ 8,060,000 1.10 
7 นายวสันต   สนโสภณ 7,800,000 1.07 
8 นายธีระชัย   วรัญูรัตนะ 7,390,000 1.01 
9  น.ส.อรสา  ไตรตรึงษทัศนา 5,792,400 0.79 

10 น.ส.วริศรา   สนโสภณ 5,501,000 0.75 
11  อื่นๆ 398,807,375 54.61 

 รวม 730,344,251 100.00 
       หมายเหตุ: 

1. กลุมนางประพีร ปุยพันธวงศ ประกอบดวย นางประพีร ปุยพันธวงศ  นายสวาสด์ิ ปุยพันธวงศ  
  

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 
  บริษัทไดรับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 ใหออก

และเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท โดยในป 2559 มีรายละเอียดของ
ใบสําคัญแสดงสิทธิ ดังน้ี 

7.3.1 ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 6 
(“DEMCO-W6”) ไมเกิน 78,629,492 หนวย เพ่ือจัดสรรใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทที่จองซื้อหุนสามัญเพ่ิม



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 2 

ทุน(Right Offering) โดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวนจองซื้อ 1.6 หุนสามัญเพ่ิมทุน จะไดรับใบสําคัญแสดงสิทธิ 
1 หนวย  ภายหลังการครบกําหนดการจองซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2556 มีผูถือหุนมาใช
สิทธิจองซื้อหุนสามัญจํานวน 60,885,657 หุน บริษัทสามารถจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W6 ได
จํานวน 38,053,393 หนวย รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W6 เปนดังน้ี  

ช่ือ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 6 (DEMCO-W6) (“ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ”) 

ชนิด : ระบุช่ือผูถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได 

จํานวนที่ออก : 38,053,393 หนวย 

อัตราการใชสิทธิ  : ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมี
การปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

ราคาการใชสิทธิ : 15 บาท 

วันออกใบสําคัญแสดงสิทธิ : วันที่ 5 กรกฎาคม 2556 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ : 2 ป 7 เดือน นับแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ  ทั้งน้ี ภายหลังการออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิ บริษัทจะไมขยายอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ  

ระยะเวลาการใชสิทธ ิ : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิ สามารถใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดดังน้ี 
ครั้งที่ 1 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2557 
ครั้งที่ 2 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2557 
ครั้งที่ 3 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2558 
ครั้งที่ 4 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2558 
ครั้งที่ 5 ซึ่งเปนครั้งสุดทายวันที่ 5 กุมภาพันธ 2559 
ซึ่งหากตรงกับวันหยุดทําการของบริษัท ใหเล่ือนเปนวันทําการกอนหนา 

ระยะเวลาการแจงความจํานง
ในการใชสิทธิ 

: 15 วันทําการกอนวันกําหนดการใชสิทธิแตละครั้ง 

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (DEMCO-W6) มีการใช
สิทธิแปลงเปนหุนสามัญ จํานวนทั้งสิ้น 12,018 หนวย บริษัทไดรับเงินทั้งสิ้นจํานวน 180,282.82 บาท คงเหลือ
จํานวน 38,041,375 หนวย และใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-W6 ไดพนสภาพจากการเปนหลักทรัพยจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยต้ังแตวันที่ 6 กุมภาพันธ 2559 และไมสามารถแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดอีก 

 
7.3.2  ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ครั้งที่ 3 (DEMCO-ESOP 3) จํานวน 28,000,000 หนวย โดยไมคิดมูลคา  มีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางกําลังใจ



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 3 

ใหกับบุคลากรท่ีมีสวนรวมในความสําเร็จของบริษัทที่ผานมา และเพ่ือสรางแรงจูงใจและเปนผลตอบแทนการ
ปฎิบัติงานแกบุคลากรของบริษัทใหมีความต้ังใจในการทํางานกับบริษัทตอไปในระยะยาว อันจะเปน
ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทในอนาคต 
รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ DEMCO-ESOP3 เปนดังน้ี 

ช่ือหลักทรัพย : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท เด็มโก จํากัด 
(มหาชน) ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัท
ยอย ครั้งที่ 3 (“DEMCO-ESOP 3”) 

ประเภท / ชนิด  :  ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ ชนิดระบุช่ือผูถือและไมสามารถ
โอนเปล่ียนมือได เวนแตเปนการโอนทางมรดกหรือการโอนใหแกทายาท
หรือผูแทนโดยชอบดวยกฎหมาย  

วิธีการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย 
โดยไมผานผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  3 ป นับจากวันที่ออกและเสนอขาย  ทั้งน้ี ภายหลังการออกใบสําคัญ
แสดงสิทธิ บริษัทจะไมขยายอายุใบสําคัญแสดงสิทธิ และจะเสนอขายหุน
รองรับใหแลวเสร็จตามอายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 

จํานวนของใบสําคัญแสดงสิทธิที่
เสนอขาย  

:  28,000,000 หนวย  

ราคาการใชสิทธิตอหุน  :  15 บาท  

อัตราการใชสิทธิ  :  ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวย มีสิทธิซื้อหุนสามัญได 1 หุน เวนแตกรณีมี
การปรับอัตราการใชสิทธิตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ 

วันออกและเสนอขาย : 10 กรกฎาคม 2556 

ตลาดรองของใบสําคัญแสดงสิทธิ  :  บริษัทจะไมนําใบสําคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย    

เง่ือนไขและระยะเวลาการใชสิทธิ  :  ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถที่จะใชสิทธิในการซื้อหุนสามัญที่ออก
ใหมของบริษัทไดรวม  5 ครั้ง ดังน้ี 
ครั้งที่ 1 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2557 
ครั้งที่ 2 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2558 
ครั้งที่ 3 วันทําการสุดทายของเดือนกรกฎาคม 2558 
ครั้งที่ 4 วันทําการสุดทายของเดือนมกราคม 2559 
ครั้งที่ 5 ซึ่งเปนครั้งสุดทายวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 
ซึ่งหากตรงกับวันหยุดทําการของบรษิัท ใหเล่ือนเปนวันทําการกอนหนา 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 4 

วันใชสิทธิครั้งแรก : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 20 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท   

วันใชสิทธิครั้งที่ 2 : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 40 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่  1) 

วันใชสิทธิครั้งที่ 3 : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 60 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่ 1-2)  

วันใชสิทธิครั้งที่ 4 : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดไมเกิน
รอยละ 80 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแต
ละคนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่ 1-3)  

วันใชสิทธิครั้งสุดทาย : ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดรอย
ละ 100 ของใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งหมดที่ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิแตละ
คนไดรับจัดสรรจากบริษัท (รวมสิทธิที่ไดจากวันใชสิทธิครั้งที่ 1-4)  

สิทธิและผลประโยชนอื่น  ไมมี 

 
ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) (DEMCO-ESOP3)  ครบ

ระยะเวลาการใชสิทธิ ครั้งสุดทายเมื่อวันที่  5  กรกฎาคม  2559  โดยตลอดระยะโครงการ มีกรรมการ ผูบริหาร
และพนักงาน  ใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ (DEMCO-ESOP3) แปลงเปนหุนสามัญ จํานวนทั้งสิ้น 581,634 
หนวย  บริษัทไดรับเงินทั้งสิ้นจํานวน 8,720,878.65 บาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 5 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีแนวทางการจายเงินปนผลไวชัดเจน เพ่ือเปนการรักษาผลประโยชนของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบาย
การจายเงินปนผลไวดังน้ี 

บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา ไมตํ่ากวารอยละ 40  ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี 
และสํารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว 
หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเง่ือนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายหรือดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต 

 ที่ผานมาบริษัทพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และ
สํารองตามกฎหมาย และสํารองอื่นๆ ที่กําหนดไวในเง่ือนไขของสัญญา  
  

ในป 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2560 มีมติใหงดจายเงินปนผล
สําหรับผลประกอบการของบริษัท ป 2559 งวดวันที่ 1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559  เน่ืองจากบริษัทฯ ยังมี
ผลขาดทุนจากการประมาณการคาใชจายในการปรับปรุงฐานกังหันลม 
 

โดยรายละเอียดการจายเงินปนผลในป 2559 และการจายเงินปนผล 3 ป ยอนหลังเปนดังน้ี 
รายการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ป 2559 2H’2558 1H’2558 ป 2557 ป 2556 
1. กําไร(ขาดทุน)สุทธิ เฉพาะกิจการ (ลานบาท) (251.15) (561.35) 88.21 324.84 191.30 
2. จํานวนหุน (ลานหุน) 730.34 730.33 730.33 730.33 692.70 
3. เงินปนผลจายตอหุน(บาท/หุน) งดจาย งดจาย 0.125 0.26 0.15 
4. อัตราเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิ(รอยละ) NA NA 103.48 57.01 54.32 

 
ในสวนของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการ

ของแตละบริษัท โดยอัตราการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย 
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8. โครงสรางการจัดการ 

 
                                คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สํานักงานตรวจสอบ 
ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายกํากับและควบคุม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ 

คณะกรรมการสรรหา 
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะทํางานบริหารการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการจัดการ สายงานวิศวกรรม 1 

สายงานวิศวกรรม 2 

สายงานจัดซื้อและ
คลังสินคา 

สายงานบัญชี การเงิน
และทรัพยากรบุคคล 

พัฒนาธุรกิจและการตลาด 
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 0โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย รวม 5 คณะ คือ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร  คณะกรรมการสรรหา
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน มีบทบาทหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพ่ือการ
สรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสีย 

กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business 
conduct)  โดยยึดถือตามกฎบัตร ดังน้ี 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
วัตถุประสงค 
คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน มีบทบาทหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพ่ือการ
สรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. การบรรลุซึ่งวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร 
1.1 วิสัยทัศน     
มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา  ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค ช้ันนําของ

อาเชียน 
1.2 พันธกิจ     

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของ

ภูมิภาค 

 มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา และ

ความเช่ียวชาญ รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือ

หุน อยางตอเน่ือง 

1.3   คานิยมองคกร 
I DEMCO 
I = Integrity  มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 
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D = Determination  มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบผลสําเร็จ 
E = Effective Teamwork ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
M = Masterly  รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
C = Customer First  ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 
O = Originality & Ownership มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรร และคิดอยาง

เจาของกิจการ 
2.  หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และทิศทางในการดําเนินงานของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัท
ไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน และดูแลให
มีระบบงานท่ีใหความเช่ือมั่นวากิจกรรมตางๆ ของบริษัทดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 
 กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business 
conduct) 

3.  อํานาจของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน และมีอํานาจในการจัดการบริษัท ดังตอไปน้ี 
 1. ตองปฎิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
 2. กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงาน การลงทุน และการบริหาร
จัดการที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
 3. กําหนดและควบคุมดูแลใหฝายบริหาร ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ 
 4. จัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายและความถูกตองในสังคม 
 5. จัดการบริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ 
 6. จัดการบริษัทใหเปนไปตามระเบียบที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
 7. จัดการบริษัทใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 
 8. จัดการแตงต้ัง คณะกรรมการบริหาร เพ่ือทําหนาที่บริหารกิจการ รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทน และ
สวัสดิการท่ีเหมาะสม 
 9. จัดการแตงต้ัง กรรมการผูจัดการ เพ่ือบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตรา
คาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
 10. การใหคุณใหโทษแกกรรมการผูจัดการโดยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

11. ตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหาร
ไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันรวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน 
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 เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ี
เรื่องที่กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวน
ไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
      (ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
      (ข) การทํารายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 เรื่องดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการ
ที่เขารวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่
เขาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
      (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
      (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท 
      (ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ
มอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไร
ขาดทุนกัน 
      (ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
      (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 
      (ฉ) การอื่นใดท่ีกําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนน
เสียงดังกลาวขางตน   

     4. องคประกอบ  
  เด็มโก กําหนดองคประกอบของคณะกรรมการ  ดังน้ี 

 จํานวนของกรรมการ ใหเปนไปตามท่ีที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 คน  
 กรรมการไมนอยกวา 4 คน หรือหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด (แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) จะตอง

เปนกรรมการอิสระ และจํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองไมเกินกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท 
 กรรมการอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูความสามารถในดานบัญชีและการเงิน 
 การดํารงตําแหนงของกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระในกรณีปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป 
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ป  2559 คณะกรรมการ เด็มโก มีจํานวน 10 คน ประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจํานวน 7 คน โดยใน
จํานวนน้ีมีกรรมการอิสระ จํานวน 5  คน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  ดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันท่ีไดรับ
ตําแหนง 

จํานวนปท่ี
เปนกรรมการ 

1.นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 2549 10 
2.นายวิทยา  คชรักษ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 25/4/2555 4 

3..นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ 
กรรมการ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2549 10 

4.นายไมตรี  ลักษณโกเศศ 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

25/4/2552 7 

5.นางสาวภาษิตา  กิจยโภค* 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

25/4/2552 7* 

6.นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส* 
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร 

11/7/2556 3 

7.นายนริศ  ศรีนวล 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร กรรมการตรวจสอบ   

14/11/2557 2 

8.นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต 
กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2549 10 

9.นายสุวัฒน  จรดล** กรรมการ  กรรมการบริหาร   2549 10** 

10.นายไพฑูรย  กําชัย 
กรรมการ  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร 

29/4/2556 3 

11.นางสุทธารักษ   ปญญา* 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

28/4/2559 1 

หมายเหตุ   *นางสุทธารักษ  ปญญา เขาดํารงตําแหนงกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 
เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 แทนน.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  ซึ่งพนตําแหนงตามวาระ 

        *กรรมการลําดับที่ 5,6,11 เปนผูมีความรูดานบัญชีและการเงิน 
  ** นายสุวัฒน  จรดล  ลาออกจากการเปนกรรมการเม่ือวันที่ 17 ธันวาคม 2559 
  
 ทั้งน้ี คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และ กรรมการที่เปนผูบริหาร ใหเปนไปตาม
นโยบายเรื่องขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best 
Practices of Directors of Listed Companies) และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
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5. วาระการดํารงตําแหนง 
กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีที่กรรมการท่ีจะพน
จากตําแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งออกจาก
ตําแหนงอาจไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหมได 

นอกจากน้ี เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการที่เปน
กรรมการอิสระในกรณีปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป ติดตอกันหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ 

6. คุณสมบัติกรรมการบริษัท 
บุคคลที่ไดรับเสนอช่ือเปนกรรมการตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม ดังน้ี 
1.) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ขอบังคับของเด็มโก  และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
2.) มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 

(Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุที่เหมาะสม 
มีสุขภาพรางกายท่ีแข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ มีการ
เตรียมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม มีความ
ตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือ เปนนักธุรกิจที่มีช่ือเสียง 
ประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 

3.) มีความรูความสามารถที่สําคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 
วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชีการตลาด การเงิน การคลัง และกฎหมาย 

4.) ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 
5.) กรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ โดย

ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
6.) ดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ไดไมเกิน 5 แหง 
7.) คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบาย

เรื่องขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best 
Practices of Directors of Listed Companies) 

    7. การสรรหา และเลือกต้ังกรรมการ 
 การแตงต้ังกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและ

บรรษัทภิบาลเพ่ือพิจารณารายช่ือผูที่มีความเหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับ
ของบริษัท และขอกําหนดของกฎหมาย กับหลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการ
พิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ
เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบรษิัทและผูถือหุน   

 สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอ
ตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพ่ือพิจารณากล่ันกรองเบื้องตนกอนนําเสนอรายช่ือ
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บุคคลที่ผานการพิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการฯจะพิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอช่ือตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป  

 กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สดุเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีที่กรรมการ
ที่จะพนจากตําแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใชจํานวนที่ใกลที่สุดกับหน่ึงในสาม โดย
กรรมการซึ่งออกจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหมได 

 นอกจากน้ี เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการที่เปน
กรรมการอิสระในกรณีปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป ติดตอกันหรือตามความเห็นของ
คณะกรรมการ 

  คณะกรรมการฯ ไดกําหนดวิธีการ และขั้นตอนในการสรรหากรรมการบริษัท ดังน้ี 

  1. การสรรหากรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีตองออกตามวาระ   
 1.1 คณะกรรมการฯ รับทราบรายช่ือกรรมการที่ตองออกตามวาระ และพิจารณาสรรหาบุคคลภายนอก เพ่ือ
เสนอช่ือเขาคัดเลือกเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการทั้งจากกรรมการบริษัทฯและผูถือหุน 

      1.2 คณะกรรมการฯ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนกรรมการบริษัทฯ จากรายช่ือที่ไดรับการ เสนอ
โดยผูที่จะไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ จะตองมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามที่
กฎหมายกําหนด 
1.3 คณะกรรมการฯ ไดคัดเลือก และเสนอช่ือผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการ
ที่ตองออกตามวาระตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณานําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนประจําป 

   2. การสรรหากรรมการแทนกรรมการที่วางลง 
  2.1 คณะกรรมการฯ รับทราบวามีกรรมการขอลาออก ซึ่งมีผลใหตําแหนงวางลง และทราบรายช่ือ

บุคคลภายนอกท่ีไดรับการสรรหา และเสนอช่ือเขาคัดเลือก เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ 
  2.2 คณะกรรมการฯ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนกรรมการจากรายช่ือที่ไดรับการเสนอ ซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกฎหมายกําหนด 
  2.3 คณะกรรมการฯ เสนอรายช่ือผูที่มีความเหมาะสมเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลงตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแตงต้ังตอไป 

   8.  การปฐมนิเทศกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม 
บริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพ่ือใชเปนขอมูลในการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งการ

แนะนําลักษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการ
บริษัท เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเปนการพัฒนา สนับสนุน และ
สงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เมื่อมีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม โดยจัด
ใหมีการบรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดยประธานกรรมการ 
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ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการ
ที่ไดรับการแตงต้ังใหม เพ่ือประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ
บริษัท และรายงานประจําป ซึ่งเอกสารเหลาน้ีประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของกรรมการบริษัท
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

9. การประชุม 
 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 
กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสาร
ประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 7 วัน และคณะกรรมการสามารถขอขอมูล
เพ่ิมเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได หรือใหผูบริหารระดับสูงเขาประชุมเพ่ือช้ีแจง
คณะกรรมการในกรณีที่ตองการขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม อีกทั้งกําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถ
เสนอเรื่องเขาวาระการประชุมได โดย มีประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ ทั้งน้ี บริษัทกําหนดใหมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 6 ครั้งตอป  

นอกจากน้ี บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพ่ือสามารถใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ได กรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการทุกครั้งยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั้งกรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหารสามารถดําเนินการประชุมระหวางกันเองตามความจําเปนได   
       ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
 ในป 2559 บริษัทไดกําหนดตารางการประชุมกรรมการไวลวงหนาทั้งปเพ่ือใหกรรมการสามารถวางแผนและ
จัดสรรเวลามาประชุม  รวมถึงคณะกรรมการไดมีการประชุมโดยที่ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือผูบริหารเขารวม
ประชุมดวย 1 ครั้ง   

 10.  คณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
      คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษาและกล่ันกรองงานตางๆ เฉพาะดาน ดังน้ี 
      บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) 4 คณะ ประกอบดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  
ทั้งน้ีสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดในหมวดการกํากับดูแลกิจการหัวขอ 9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

11. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
      เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล และการประเมิน
รายคณะ ซึ่งอางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผลการประเมินจะนํามาใชเปนกรอบใน
การพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหนาที่ ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติ
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หนาที่ของกรรมการ ตลอดจนนําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงกับพัฒนาการดําเนินงานตอไป  ในป2559 มีการประเมิน 2 
ครั้ง โดยจัดทําการประเมิน 2 รูปแบบ คือ  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
2. แบบประเมินทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอย  

โดยแบบฟอรมการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
1. นโยบายคณะกรรมการ (Board Policy) 
2. การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ (Board Performance) 
3. โครงสรางของคณะกรรมการ (Board Structure)  
4. แนวปฏิบัติของคณะกรรมการ (Board Style)  
5. การจัดเตรียม และดําเนินการประชุมคณะกรรมการ (Board Meeting) 
6. คุณลักษณะของคณะกรรมการ (Board Members) 

สรุปโดยรวมจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2559 พบวาคณะกรรมการ
สวนใหญเห็นวาควรอยูในเกณฑดี และดีมาก ซึ่งคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดนําเรียนผลการ
ประเมิน และขอคิดเห็นตางๆ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรม
บริษัทฯ พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้นตอไป 
 
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2559  มี  9  คน ดังน้ี 

(1) นางประพีร ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ   
(2) นายวิทยา  คชรักษ                        กรรมการอิสระ  
(3)      นายสงวน ตังเดชะหิรัญ         กรรมการ                   
(4)      นายไมตรี   ลักษณโกเศศ             กรรมการอิสระ                    
(5)    นางสุทธารักษ  ปญญา  กรรมการอิสระ                              
(6)      นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส             กรรมการอิสระ  
(7)    นายนริศ  ศรีนวล  กรรมการอิสระ 
(8)    นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต                  กรรมการ   
(9)    นายไพฑูรย  กําชัย  กรรมการ  
โดยมีนางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท เปนดังน้ี 

นางประพีร ปุยพันธวงศ นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต  นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือ
ช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญบริษัท   

 

 

 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 15 

การเขารวมประชุมของกรรมการ  
 สรุปการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในป 2559 เปนดังน้ี     

ชื่อกรรมการ ตําแหนง 
การเขาประชุม/
จํานวนคร้ังท่ี
ประชุม 

การประชุมผูถือ
หุน 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ C 9/9 1/1 

2. นายวิทยา คชรักษ ID,CA 8/9 1/1 

3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ NID ,NCG,CRM 9/9 1/1 

4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ ID,A,NCG 9/9 1/1 

5. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค* ID,A, NCG 4/4 1/1 

6. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส ID,CNCG,CRM 9/9 1/1 

7. นายนริศ  ศรีนวล ID, A,CCRM 8/9 1/1 

8. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต NID,ED, CRM 9/9 1/1 

9. นายสุวัฒน  จรดล** NID,ED 7/9 1/1 

10. นายไพฑูรย  กําชัย NID,ED, CRM 8/9 1/1 

11.นางสุทธารักษ  ปญญา* ID,A, NCG 4/5  

หมายเหตุ 1. *นางสุทธารักษ  ปญญา เขาดํารงตําแหนงกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 2559 แทน
น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  ซึ่งครบวาระ 

            **นายสุวัฒน  จรดล  ลาออกจากการเปนกรรมการบริหารวันที่ 1 มิ.ย. 2559 และลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท วันท่ี 17 
ธ.ค. 2559 

       2.   C =    ประธานกรรมการ      ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ  
                       CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ     A  =  กรรมการตรวจสอบ  ED = กรรมการบริหาร, 

        CNCG  =  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล   NCG = กรรมการสรรหาฯ  
        CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร                CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร   

             AGM   = การประชุมสามัญประจําป ผูถือหุน 2559                 BOD =  คณะกรรมการบริษัท  
                       AC      = คณะกรรมการตรวจสอบ                  EDC =  คณะกรรมการบริหาร ,  
                      NCGC =คณะกรรมการสรรหคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล      CRMC = คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 
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8.2  คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 
   

8.2.1  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร จากกรรมการบริษัท ที่เปนผูบริหาร ของ

บริษัท โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการเปนประธานกรรมการบริหารโดยตําแหนง 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวยกรรมการบริษัท ซึ่งเปนผูบริหารในระดับ กรรมการผูจัดการ 

และรองกรรมการผูจัดการ 2 คน ดังน้ี 
ชื่อ-นามสกุล   ตําแหนง 

1. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการบริหาร 
โดยมี นายไพฑูรย  กําชัย รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชี การเงิน และทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติหนาที่

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

         หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
 2.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate Budget)  ซึ่งเปนไปตามแผนยุทศาสตรของบริษัทฯ 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
       2.4 การแตงต้ังผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

3.  มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
4.  กําหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 

     5. บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามงบประมาณ และเปาหมาย
ที่ต้ังเอาไว 

6. เสนอการจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมายตอคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 
  7.  การแตงต้ังผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการผูจัดการอาวุโส 
  8.  รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 

9.  มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมาย
ที่บังคับใชอยู 

       10. เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 
     11. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจําเปน รวมถึงกําหนดอัตรา   
           คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

  12.  อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ใน 
      โครงการลงทุนตางๆ ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจํานวนไมเกิน 200  ลานบาท 
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13. มีอํานาจอนุมัติ การซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การ 
            จัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ และ 
            เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  ดังน้ี 

   -   วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  
   -   วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น 
                  - วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
                 -  วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
14.  ในกรณีที่ กําหนดไวในแผนธุรกิจ  หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท  อนุมั ติไวแลวคณะ 

กรรมการบริหาร สามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 
15.  การออกหนังสือค้ําประกันใหแกบุคคลที่ 3 ตองผาน การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

     ยกเวน กรณีธุรกิจปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท 
16.  อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตน และ       

สิทธิประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

17.  อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก สํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  คา      
เผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน คาเผ่ือผลขาดทุนของโครงการระหวางการดําเนินการ  เปนตน 
ในวงเงินรวมไมเกินครั้งละ 10  ลานบาท 

18.   พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนน้ันตอง

อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจใน
การดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของ
บริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ให
คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานน้ันและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว   
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8.2.2  ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 5 คน ดังน้ี 

(1) นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต กรรมการผูจัดการ และรักษาการรองกรรมการผูจัดการกํากับดูแลสาย  
 งานพัฒนาธุรกิจ และการตลาด 
(2)    นายไพฑูรย กําชัย รองกรรมการผูจัดการกํากับดูแลสายงานการเงิน บัญชี และทรัพยากรบุคคล 
(3)    นายรักษา สารณาคมนกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 1 และพลังงานทดแทน 
(4)    นายฉัตรชัย   พืชพันธ       รองกรรมการผูจัดการสายงานการออกแบบและทดสอบ และรักษาการรอง

กรรมการผูจัดการสายงานจัดซื้อและคลังสินคา 
(5)    นายนรินทร  เอกนิพิฐสริ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 2 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนด ขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการ ดังตอไปน้ี 
1. เสนอแผนและแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

 2. วางแผนและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ
กรรมการบริหาร 
 3. กําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง 
 4. สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 
 5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน
คาตอบแทน โบนัส สําหรับพนักงานต้ังแตรองกรรมการผูจัดการลงมา 
 6. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน 
การเขาทําสัญญาหรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท 
      - วงเงินไมเกิน 2 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวรและการใหกูยืมเงิน 
      - วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
      - วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการเสนอราคา ในกรณีธุรกิจอื่น 
      - วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่
เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
      - วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ ที่
เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
 7. มีอํานาจกระทําการ และแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปน
ประโยชนตอบริษัท 
 8. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตรา
คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 
 9. ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท หรือกิจการอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและ/
หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
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 10. มีอํานาจกระทําการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับใชบริหารจัดการ
โครงการตางๆ ของบริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน เมื่อไดรับอนุมัติวงเงินแลวในการเขาผูกพันใชเงินดังกลาว ตองมีการขอ
อนุมัติตามขอบเขตอํานาจหนาที่ทุกครั้ง 
 ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนน้ัน ตองอยูภายใต
หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ีกรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆใน
เรื่องเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือรายการหรือ
เรื่องที่กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะ
ทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ใหกรรมการผูจัดการนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูจัดการจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551  มีมติแตงต้ังนายไพฑูรย   กําชัย  เปนเลขานุการของ
บริษัท  มีผลต้ังแต วันที่ 5 มีนาคม 2551 เปนตนไป โดยมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 

1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของ

บริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3.   สนับสนุนงานของคณะกรรมการในดานที่เก่ียวของกับกฎระเบียบ กฎเกณฑ ขอกําหนดตางๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
4. ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
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8.4   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย  ประจําป 2559 

หมายเหตุ   *     นางสุทธารักษ  ปญญา เขาดํารงตําแหนงกรรมการตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2559 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559 
แทนน.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  ซึ่งพนตําแหนงตามวาระ 

          ** นายสุวัฒน  จรดล  ลาออกจากการเปนกรรมการบริหารวันที่ 1 มิ.ย. 2559 และลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี  
17 ธ.ค. 2559 

       C            =    ประธานกรรมการ     ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ  
                      CA        =    ประธานกรรมการตรวจสอบ     A   =  กรรมการตรวจสอบ   ED =  กรรมการบริหาร 

       CNCG   =   ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล   NCG = กรรมการสรรหาฯ  
       CCRM   =   ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร  CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร   

   

คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

บริษัทฯ พิจารณาจายคาตอบแทนผูบริหารโดยคํานึงความเปนธรรม และเหมาะสม สอดคลองกับผล
การดําเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบอัตราคาตอบแทนของ
บริษัทฯ อื่นที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกลเคียงกับบริษัทฯ  
สําหรับคาตอบแทนที่ใหแกผูบริหารในป 2559 บริษัทฯ มีการใหผลตอบแทนแกผูบริหารเปนเงินเดือนโบนัส  
และอื่นๆ  จํานวน 6 คนรวมเปนเงินทั้งสิ้น 18.146 ลานบาท 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
รายชื่อกรรมการ ตําแหนง กรรมการ

บริษัท 
คาตอบแทน

กรรมการชุดยอย 
คาเบี้ยประชุม

กรรมการชุดยอย 
รวม

คาตอบแทน 
1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ C 660,000 - - 660,000 
2. นายวิทยา คชรักษ ID,CA 264,000 336,000 - 600,000 
3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ NID ,NCG,CRM 264,000 249,000 17,500 533,000 
4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ ID,A,NCG 264,000 276,000 15,000 555,000 
5. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค* ID,A, NCG 90,200 94,300 7,500 192,000 
6. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส ID,CNCG,CRM 264,000 300,000 12,500 576,500 
7. นายนริศ  ศรีนวล ID,CCRM,NCG 264,000 294,000 17,500 575,500 
8. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต NID,ED, CRM 264,000 384,000 15,000 663,000 
9. นายสุวัฒน  จรดล** NID,ED 257,400 171,355 - 428,755 
10. นายไพฑูรย  กําชัย NID,ED, CRM 264,000 384,000 15,000 663,000 
11. นางสุทธารักษ  ปญญา* ID,A, NCG 173,800 181,700 5,000 360,500 

รวม  3,029,400 2,670,355 105,000 5,804,755 
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8.4.2 คาตอบแทนอ่ืน 
-  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 2 ของ
เงินเดือน โดยในป 2559 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหกับผูบริหาร 5 คน  ทั้งน้ีใน
สวนเงินสะสมของผูบริหาร สามารถเลือกสะสมไดดวยความสมัครใจในอัตราสวนต้ังแตรอยละ 2- 15 
ของเงินเดือน 
 
-  โครงการใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญที่จัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน
ครั้งที่ 3 (DEMCO-ESOP 3)  

ตามท่ีที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2556 มีมติใหออก
ใบสําคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุนสามัญท่ีจัดสรรใหแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงานครั้งที่ 3
จํานวน 28,000,000 หนวย โดยไมคิดมูลคา  มีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางกําลังใจใหกับบุคลากรท่ีมี
สวนรวมในความสําเร็จของบริษัทที่ผานมา และเพ่ือสรางแรงจูงใจและเปนผลตอบแทนการปฎิบัติงาน
แกบุคลากรของบริษัทใหมีความต้ังใจในการทํางานกับบริษัทตอไปในระยะยาว อันจะเปนประโยชน
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและกอใหเกิดผลตอบแทนสูงสุดตอผูถือหุนของบริษัทในอนาคต โดยมี
อัตราการใชสิทธิ  1ใบสําคัญแสดงสิทธิ ตอ 1 หุนสามัญ ราคา 15 บาท วันกําหนดใชสิทธิครั้งแรก คือ
วันทําการสุดทายของเดือน กรกฎาคม 2557 และวันกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทายคือ วันที่ 5 กรกฎาคม 
2559 หากวันดังกลาวตรงกับวันหยุดใหเล่ือนไปวันทําการกอนหนา  

ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวครบกําหนดการใชสิทธิครั้งสุดทาย เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2559 
ในป 2559 มีกรรมการและผูบริหารที่ไดรับจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 11 ราย รวมเปน
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 2,605,036 หนวย คิดเปนอัตรารอยละ 9.30   ของใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออก
ทั้งหมด 
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8.5 บุคคลากร 

1.  จํานวนพนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีพนักงานและลูกจางทั้งสิ้นจํานวน 484 คน แบงตามสายงานตางๆ มี
รายละเอียด ดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
สํานักงานกลาง 44 
สายงานวิศวกรรม 1  201 
สายงานวิศวกรรม 2 83 
สายงานจัดซื้อและคลังสินคา 40 
สายงานการเงิน  บัญชี  และทรัพยากรบุคคล 45 
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 14 
สายงานออกแบบและทดสอบ 57 

รวม 484 
 สําหรับบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทยอยมีพนักงานและลูกจางประจํา รวมท้ังสิ้น 313 คน
แบงเปนสายงานผลิต 285 คน และสํานักงานสวนกลาง 28 คน 
2. การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ป ที่ผานมา 

มีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน  โดยในป 2559 มีจํานวนพนักงานเพ่ิมขึ้น จากปกอนประมาณ 1.98% 
3.    คาตอบแทนของพนักงาน 

 ในป 2559 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานและลูกจางเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น 308.49 ลานบาท 
โดยผลตอบแทนดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาลวงเวลา คาครองชีพ คาเบี้ยกันดารตางจังหวัด เงินโบนัสและเงินสมทบ
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ  แบงตามประเภท ดังน้ี                                        

                                                                                                                                                      ( ลานบาท) 

รายการ บริษัท บริษัทยอย 

เงินเดือน  คาจาง 251.98 50.58 

คาครองชีพ 13.62 6.57 

คาลวงเวลา 9.00 0.97 

เบี้ยเล้ียงและเบี้ยกันดารตางจังหวัด 10.41 0.10 

โบนัส 6.30 3.50 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2.11 0.77 
อื่นๆ 15.07 2.55 
รวม 308.49 67.47 
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4.  ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา 3 ป ผานมา 
  -ไมมี- 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทมีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทตระหนักดีวาองคกรจะดีไดก็
ตองมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ดังน้ัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพทางบริษัทจึงมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุก
ระดับช้ัน ต้ังแตระดับพนักงานจนถึงผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถท้ังดานทฤษฎี 
และควบคูไปกับการปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ืองตลอดเวลาเพ่ือใหเกิดทักษะในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
โดยบริษัทมีการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะดานจากคําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแต
ละสายงาน รวมถึงการจัดใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรปฏิบัติงานกับเจาของผลิตภัณฑ และสงเสริมให
บุคลากรไดเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงาน  ที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอท้ังในและนอกสถานที่ นอกจากน้ี 
บริษัทไดมอบทุนการศึกษาใหกับพนักงานทุกระดับสําหรับการศึกษาตอระดับปริญญาโท และโครงการ Mini 
MBA ที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถาบันอื่นๆ รวมท้ัง จัดใหผูบริหาร และ
พนักงานทุกทานไดเรียนภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมที่โรงเรียนสถานสอนภาษาสมาคมนักเรียนเกาสหรัฐอเมริกา 
(“AUA”) เปนตน  
นอกจากนี้ในป 2558 - 2559 บริษัทมีเปาหมายที่จะพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ผานโครงการ DEMCO HR 

Change Management ซึ่งเปนกระบวนการท่ีตอเน่ืองโดยถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ และมี
ความสัมพันธโดยตรงกับคุณภาพของการดําเนินงานในทุกๆดานขององคกร บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายเรื่องการ
บริหารงานบุคคล ที่ชัดเจน โดยมุงมั่นที่จะดูแล พัฒนา และรักษาพนักงานอยางตอเน่ืองและเปนระบบ โดยมีเปาหมาย
การพัฒนาบุคลากร ผานโครงการ DEMCO HR Change Management Program ซึ่งเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง มี
รายละเอียด ดังน้ี 

1. Think Tank :  บริษัทฯ ไดแตงต้ังพนักงานในระดับบริหารและหัวหนางานจากทุกหนวยงาน รวมเปน
กรรมการใน HR Change Program Steering Committee เพ่ือทําหนาที่ระดมความรูและความคิด ที่ทันสมัย เพ่ือเสนอแนะ 
วิธีการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติใหมๆ นําไปสูการเปล่ียนแปลงองคกร ในทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ  
  2. Change Agent : คณะกรรมการชุดน้ี จะทําหนาที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลง โดยการนําเสนอขอมูล ขาวสาร 
ในเรื่องที่เก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนและสงเสริมการมี
สวนรวมของพนักงานทั้งองคกร ใหเกิดการสื่อสารขอมูลอยางทั่วถึง รวบรวมความเห็นของพนักงาน (Feedback) เพ่ือ
ประมวลขอมูล สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน ในระยะยาว 

3. Change Implementation : บริษัทฯ ดําเนินการเปลี่ยนแปลงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปน
สมัยใหม ผานกิจกรรมการบริหารงานดานตางๆ สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน 
เก่ียวกับเรื่องที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมประชุมช้ีแจงและใหความกระจางแกพนักงานในเรื่องตางๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง 
ใหความรู คําแนะนํา หรือฝกอบรม พนักงานใหเกิดความเขาใจรวมกัน 
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โดยวัตถุประสงคของการจัดทําโครงการ HR Change Management Program เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง 
เปล่ียนแปลง ทางดานการจัดการทรัพยากรบุคคลทางดานตางๆ สงเสริม ใหพนักงานมีทักษะทั้งในเรื่องความรู ความ
เช่ียวชาญ ความชํานาญ ความคิดสรางสรรค ดานการทํางาน และการใชชีวิต ซึ่งปรากฏผลเปนรูปธรรมแลว ดังน้ี 

1. การกําหนดใหมีช่ือเรียกตําแหนงงาน (Position) ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น สะทอนภาระกิจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบของพนักงาน 

2. การกําหนดใหมีการจัดระดับช้ันพนักงาน (Corporate Classification) แยกออกจากตําแหนงงาน เพ่ือให
สามารถกําหนดอัตราคาตอบแทนพนักงาน และ การจัดโครงสรางอัตรากําลัง ไดอยางเหมาะสม  

3. มีการจัดทําโครงสรางอัตราเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม ที่มีความชัดเจน
ยิ่งขึ้น และสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน 

4. มีการปรับปรุงทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน ใหมีความเหมาะสม ทันสมัย และเปน
ปจจัยจูงใจ ใหกับพนักงาน 

5. จัดใหมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบใหม (Performance Management) ที่เนนสงเสริม
ศักยภาพของพนักงาน การทํางานอยางมีแบบแผน มีการกําหนดจุดมุงหมายของงาน กิจกรรมที่จะตอง
ดําเนินการ ตัวช้ีวัดผลงาน และการประเมินผล ภายใตคุณธรรม (Merit System)  

6. มีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน เก่ียวกับบทบาทของบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน เพ่ือน
รวมงาน และตัวพนักงานเอง ภายใตโครงการ Employee Engagement Survey (I DEMCO Program) เพ่ือ
รับทราบถึงระดับความผูกพันที่พนักงานมีตอบริษัทฯ หัวหนางานและทีมงานของตน ในมิติตางๆ วาเปน
เชนไร เพ่ือเปนขอมูลใหพนักงานและสมาชิกในหนวยงานของตน ไดพูดคุย สื่อสาร เสนอแนะแนวทาง
ในการพัฒนาและปรับปรุงความรูสึกผูกพันที่พนักงานพึงมี ตอบริษัทฯ และหนวยงานของตน ใหดียิ่งขึ้น 
การทําแบบสํารวจความคิดเห็นของพนักงานน้ี ทําปละ 2 ครั้ง ในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของทุก
ป 

7. การสงเสริมใหพนักงานไดรับการศึกษา เรียนรู และพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม 
สัมมนา การใหไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา การให
ทุนการศึกษาแกพนักงาน การสนับสนุนการศึกษาตอของพนักงาน เปนตน 

8. การพัฒนาตัวช้ีวัดความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Risk Indicators) เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปจจัยที่เก่ียวของกับบุคลากร เชน การขาดแคลนแรงงาน ตนทุนคาใชจายดานพนักงาน ความไม
เพียงพอของอัตรากําลัง จํานวนช่ัวโมงที่พนักงานไดรับการฝกอบรม เปนตน 

9. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน มีการจัดทําวารสารภายในบริษัทฯ ช่ือ วารสารเด็มโกสัมพันธ 
(DEMCO Journal) เพ่ือเปนการสื่อสารสัมพันธขาวสาร กิจกรรมและความเปนไปในดานตางๆ ที่เกิดขึ้น
ในบริษัทฯ 

นอกจากการพัฒนาขางตน บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายใหพนักงานทุกคนตองผานการอบรมสัมมนาเฉล่ียไมนอย
กวา 6 ช่ัวโมงตอคนตอป 
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9.         การกํากับดูแลกิจการ 

  9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน ต้ังแตป 2549 ไดมีการปรับปรุงให

ทันสมัยตามสถานการณที่เปล่ียนแปลง  รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ และถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี 
สําหรับกรรมการจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุก
ระดับ จึงไดประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวยจิตสํานึกที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย มีคุณธรรม และจริยธรรม และตระหนักใน
ช่ือเสียง และเกียรติคุณของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการผลักดันการสรางวัฒนธรรมบรรษัทภิบาลอยางเปนรูปธรรม มีการพัฒนา
ปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การรณรงคสงเสริม
หลักการบรรษัทภิบาล และรณรงคเรื่องบรรษัทภิบาลออกสูภายนอกองคกร รวมท้ังการสงเสริมรณรงคการเปนองคกรที่
มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเปนหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคนท่ีจะตองศึกษาทําความเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และยึดถือปฏิบัติเปนคุณธรรมประจําใจ โดยกรรมการ และผูบริหารตองประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดี และพนักงานตองปฏิบัติตามนโยบาย และขอพึงปฏิบัติอยางเครงครัด ทั้งน้ีบริษัทฯ ถือวานโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ เปนสวนหน่ึงของระเบียบการปฏิบัติงาน คูมือปฏิบัติงานของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) และบริษัท
ยอย 
 บริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ 
และแนวทางการกํากับดูแลกิจที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ครอบคลุม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่สําคัญ โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล และ
คณะกรรมการบริษัท อนุมัตินโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งน้ีเพ่ือเปนการ
เสริมสรางความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสรางความเช่ือมั่นใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน ผูลงทุน 
และผูเก่ียวของทุกฝาย จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรและถือเปนมาตรฐานการ
ปฏิบัติสําหรับบริษัทซึ่งครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปน้ี 
 - การปฏิบัติตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย 
 - การปฏิบัติหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการกํากับดูแลและการบริหารงานดวย
ความซื่อสัตย มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
บริษัทและผูถือหุน ตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลประโยชนตางๆ 
 - การบริหารงานดานความโปรงใสภายใตระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในตลอดจนการเปดเผย
ขอมูลอยางเพียงพอ และสามารถตรวจสอบได แกผูถือหุนและผูที่เก่ียวของทุกฝาย เพ่ือใหทราบขอมูลอยางเทาเทียมกัน 
โดยบริษัทจะสนับสนุนใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการที่เก่ียวโยง การทํารายการ
ไดมา หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เพ่ือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 
 - การควบคุมและบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท 
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 - การดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงการดูแล
สิ่งแวดลอม 
 นอกจากน้ี ยังกําหนดใหคณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง และจะกําหนดใหมีการรายงานผลการปฏิบัติงานตางๆ ใหแกผูถือ
หุนทราบ   

ในป 2559  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดกําหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวของในดานตางๆ ไวในคูมือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ นโยบายการ
ควบคุมการใชขอมูลภายใน และคูมือขอบเขตอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน และบริษัทฯ ดําเนินการ
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเครงครัด สรุปไดเปน 5 หมวด ดังน้ี 

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถือหุน 

หลักการ : ผูถือหุนมีสิทธิในความเปนเจาของโดยควบคุมบริษัทผานการแตงต้ังกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน
และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท บริษัทจึงควรสงเสริมใหผู
ถือหุนไดใชสิทธิของตน 

 การปฏิบัติของบริษัท  : คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญเก่ียวกับสิทธิในดานตางๆ ของผูถือหุน ทั้งใน
ฐานะนักลงทุนและฐานะเจาของบรษิัท โดยไมกระทําการใดๆ ที่จะเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถือ
หุน และไดกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท   

ในป 2559 คณะกรรมการไดสงเสริมและสนันสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิของตน  ดังน้ี 
 สิทธิพ้ืนฐานตามกฏหมาย : ดูแลอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิตาง ๆ  ไดแก

การมีสวนแบงในเงินปนผลอยางเทาเทียมกัน การซื้อขายหรือโอนหุน ไดรับการจัดการ
โดยนายทะเบียนหุนที่มีมาตรฐานเช่ือถือได    

 สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารที่สําคัญ: เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงาน นโยบายการ
บริหารงานของบริษัทรวมถึงขอมูลที่ถือเปนรายการเก่ียวโยงระหวางบริษัทและบุคคล ที่
อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่มีการเปล่ียนแปลง รวมถึงสารสนเทศท่ีบริษัทฯ 
เปดเผยตามขอกําหนดตางๆผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ
เว็บไซต ของบริษัท (0www.demco.co.th) 

 สิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนน : บริษัทมีนโยบายใหมีการแจงและ
เผยแพรรายละเอียดวาระประชุม รวมถึงกําหนดการประชุม และสถานที่ประชุม กอนถึง
กําหนด 30 วัน เพ่ือใหผู เขารวมประชุมทุกประเภทสามารถวางแผนเขารวมประชุม
ลวงหนา โดยกําหนดสถานที่ประชุม ไปมาสะดวก มีการลงทะเบียนดวยระบบ Bar Code 
ที่รวดเร็ว อํานวยความสะดวกและเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายไดเขารวมประชุมและใช
สิทธิออกเสียง ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได ผูถือหุนสามารถ
มอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนไดโดยใชหนังสือมอบ
ฉันทะท่ีไดจัดสงไปใหพรอมหนังสือนัดประชุม ซึ่งเปนแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศ
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ทางออกเสียงไดตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด และบริษัทยังไดจัดอากรแสตมปไว
สําหรับผูถือหุน ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป2559 บริษัทกําหนดใหมีการประชุม
ภายในไมเกิน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี โดยบริษัทจะจัดสงหนังสือนัด
ประชุมผูถือหุน ขอมูลประกอบการประชุม แกผูถือหุน กอนวันประชุมลวงหนาไมนอย
กวา 14 วันกอนวันประชุม  เพ่ือใหผูถือหุนศึกษารายละเอียดกอนตัดสินใจลงคะแนนในวัน
ประชุม นอกจากน้ี บริษัทกําหนดใหมีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับการประชุมลวงหนาโดย
ผานทางเว็บไซตของบริษัท (1www.demco.co.th)  และโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ 3 วัน ติดตอกันและไมนอยกวา 3 วันกอนวันประชุม ดวย  

นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายในการอํานวยความสะดวกตอผูถือหุนในการเขารวมประชุม
โดยกําหนดใหจัดการประชุมผูถือหุนในสถานที่ที่ผูถือหุนสามารถเดินทางสะดวกเชนใน
แนวสถานีรถไฟฟา เปนตน 

ในวันประชุมผูถือหุนบริษัทไดจัดใหมีการลงทะเบียนแบบระบบบารโคดที่แสดงถึงเลขทะเบียนผูถือ
หุนแตละราย เพ่ือใหผูถือหุนไดรับความสะดวกและรวดเร็วในการลงทะเบียน นอกจากน้ีในการออกเสียงแต
ละวาระบริษัทไดใชวิธีเก็บบัตรลงคะแนนเสียงเฉพาะบัตรลงคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวย และงดออกเสียง เพ่ือ
คํานวณหักออกจากผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด และสําหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทใชระบบ e-
voting เปนเครื่องมือชวยนับคะแนน เพ่ือความรวดเร็วและประกาศผลคะแนนไดทันทีหลังจากจบการพิจารณา
แตละวาระ  และผูถือหุนสามารถขอตรวจสอบไดภายหลังจบการประชุม ทั้งน้ีในการนับคะแนนบริษัทจะขอ
อาสาสมัครจากที่ประชุมผูถือหุนอยางนอย 1 คน เปนผูรวมในขั้นตอนนับคะแนนดังกลาว 

หมวดท่ี 2   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

หลักการ : ผูถือหุนทุกราย ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหาร และผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร รวมท้ังผูถือหุนตางชาติ 
ควรไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม 

 การปฏิบัติของบริษัท  :  เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจไดวา บริษัทใหความสําคัญตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและ
เปนธรรม คณะกรรมการไดกํากับดูแลใหบริษัทฯ มีการดําเนินการที่รักษาสิทธิพ้ืนฐานที่ผูถือหุนพึงไดรับอยาง
เทาเทียมกันและเปนธรรมตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมถึงการจัดการที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 

กอนการประชุมผูถือหุน 

 เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญ และเปนประโยชนเพ่ือพิจารณาบรรจุเปน
วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ในชวงเวลา 3 เดือน กอนสิ้นงวดปบัญชีซึ่งเปนป
บัญชีกอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทฯ รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนสง
คําถามใดๆ (หากมี) ลวงหนาไมนอยกวา 10 วันกอนวันประชุม โดยผูถือหุนสามารถเสนอ
ผานชองทางตางๆ ที่กําหนด  ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองขอเสนอของ
ผูถือหุนเบื้องตน เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และจะมีการแจงผลการ
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สวนที่ 2 หนาที่ 30 

พิจารณากลับไปยังผูถือหุนที่เสนอเรื่องดังกลาวเพ่ือรับทราบในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบกับเรื่องที่ผูถือหุนเสนอ จะบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปครั้ง
ที่จะมีขึ้น   

 เผยแพรหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตางๆ บน
เว็บไซตของบริษัทฯ เปนเวลาไมนอยกวา 30 วันกอนวันประชุมผูถือหุน และเปนขอมูล
เดียวกับที่บริษัทฯ จัดสงใหผูถือหุนในรูปแบบเอกสารลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนไม
นอยกวา 14 วัน เพ่ือใหผูถือหุนศึกษาขอมูลประกอบการประชุม 

 เปดเผยขอมูลในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนอยางเพียงพอและชัดเจนที่จะใหผูถือหุน
ตัดสินใจลงมติไดในแตละระเบียบวาระการประชุม และไมเพ่ิมหรือเปล่ียนแปลงขอมูล
สําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

 แจงหลักเกณฑและวิธีการเขารวมประชุมใหผูถือหุนทราบในหนังสือเชิญประชุม เสนอช่ือ
กรรมการอิสระของบริษัทฯทุกทานใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน พรอมทั้งแนบ
หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนดใหใชไดเพ่ือผูถือหุนไดเลือกใช
ตามความเหมาะสม 

วันประชุมผูถือหุน 
 เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ช่ัวโมง และถึงแมจะพนระยะเวลา

รับลงทะเบียนแลว ยังเปดโอกาสใหผูถือหุนที่ประสงคจะเขารวมประชุม สามารถ
ลงทะเบียนและเขารวมประชุมผูถือหุนไดโดยไมเสียสิทธิ 

 จัดใหมีอากรแสตมปไวบริการ ในกรณีผูมอบฉันทะและผูถือหุนไมไดนํามา เพ่ือไมใหเสีย
สิทธิในการเขารวมประชุม  พรอมทั้งจัดทําบัตรผูเขารวมประชุมสําหรับผูที่ลงทะเบียนแลว 
เพ่ือสะดวกในการเขาออกหองประชุมโดยไมตองเสียเวลาตรวจเอกสารใหม 

 จัดเตรียม การเล้ียงรับรองที่เหมาะสม และเพียงพอสําหรับผูถือหุนที่มาประชุมดวย 
 ประธานกรรมการแจงหลักเกณฑที่ใชในการประชุม ขั้นตอน และวิธีการออกเสียงลงมติ

ใหผูถือหุนทราบในที่ประชุมกอนเริ่มการประชุม 
ใชบัตรลงคะแนนในการออกเสียงในแตละระเบียบวาระ และในระเบียบวาระที่สําคัญ เชน
การแตงต้ังกรรมการ โดยคณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปน
รายบุคคล  

 ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ไดใหความสําคัญและ
เขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอซักถามในการใหสิทธิผูถือหุนในการซักถาม
คณะกรรมการในท่ีประชุมในเรื่องเก่ียวของกับวาระการประชุมหรือเก่ียวของกับบริษัท 
โดยประธานไดแนะนํากรรมการและผูบริหารรวมถึงผูเก่ียวของที่เขารวมประชุม 
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หลังการประชุม 
 เลขานุการบริษัทฯ บันทึกขอมูลที่เปนสาระสําคัญในรายงานการประชุมผูถือหุนอยาง

ครบถวน ไดแกรายช่ือกรรมการท่ีเขา/ไมเขารวมประชุม คําช้ีแจงที่เปนสาระสําคัญ คําถาม/
คําตอบ/ขอคิดเห็น วิธีลงคะแนนและวิธีนับคะแนน มติที่ประชุมโดยแยกเปนคะแนนที่เห็น
ดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง  รวมท้ังเผยแพรรายงานการประชุมผานชองทางเว็บไซต
ของบริษัท(2www.demco.co.th) ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน  และจัดใหมีการ
จัดเก็บรายงานการประชุมที่ดีสามารถตรวจสอบและอางอิงได 

 เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวาไดรับผลตอบแทนตามสิทธิอยางครบถวนภายหลังจากไดรับอนุมัติ
จากที่ประชุมผูถือหุนแลว บริษัทฯ ไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงผลการพิจารณาผานระบบ
ของตลาดหลักทรัพยฯ  เ พ่ือใหผูถือหุนไดทราบถึงสิทธิ  รวมทั้งระบุ วันเวลา  และ
รายละเอียดของเงินปนผลที่จะไดรับ 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเทาเทียมกัน  ทั้งทาง
เว็บไซต  การเขารวมใหขอมูลกิจการในงาน  Opportunity Day  ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) ประจําทุกไตรมาส รวมทั้งสามารถสื่อสารผานทางหมายเลขโทรศัพท และอีเมล 3IR@demco.co.th ของ
บริษัทฯ นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามปกติผานทางระบบของตลาดหลักทรัพยฯ   เพ่ือใหผูถือหุน
สามารถเขาถึงสารสนเทศไดมากที่สุด  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังไดกําหนดนโยบายการดูแลและการ
ปองกันการใชขอมูลภายในซึ่งไดเปดเผยในหัวขอการดูแลและการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัท 

 
หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

หลักการ : ผูมีสวนไดเสียควรไดรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฏหมายที่เก่ียวของ และควรสงเสริม
ใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ังค่ัง ความม่ันคงทางการเงิน และความ
ย่ังยืนของกิจการ 

 การปฏิบัติของบริษัท  : บริษัทฯ ไดมีการดูแล และคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู
มีสวนไดเสียตามกฎหมาย หรือขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม 
เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปนแนวปฏิบัติ โดยยึดถือเปนภาระหนาที่ที่สําคัญ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 32 

แนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 

ผูมีสวนไดเสีย แนวปฏิบัติ ความคาดหวัง การตอบสนอง 

ผูถือหุน 
- ผูถือหุนรายใหญ 
- ผูถือหุนรายยอย 

 การประชุมผูถือหุนประจําป 
 การรายงานความคืบหนาใหกับผู

ถือหุน 
 การประกาศผลประกอบการราย

ไตรมาส 
 การพบปะกับนักลงทุน 
 การพบปะกับนักวิเคราะห 

Road show ในตางประเทศ 
 ระบบตรวจสอบ และการบริหาร

ความเสี่ยง  

 ดําเนินธุรกิจอยางเที่ยง
ธรรม เพ่ือสรางผล
ประกอบการท่ีดี 

 ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิ และ
ไดรับการปฏิบัติอยางเทา
เทียมกัน 

 มีระบบการตรวจสอบ 
และควบคุมภายในที่ดี 

 มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

 จายเงินปนผลอยาง
เหมาะสม 

 เปดเผยขอมูลอยาง
โปรงใส 
 

พนักงาน พนักงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลความพึงพอใจใน

การทํางาน 
 การประเมินความผูกพันธของ

พนักงาน 
 โครงการ HR Change 

Management 
 การประกาศเกียรติคุณพนักงาน 

 ระบบการจายคาตอบแทน
ที่เหมาะสม 

  แผนการพัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร 

 ความกาวหนาและความ
มั่นคงในสายอาชีพ 

 เคารพในหลักสิทธิ
มนุษยชน และ
ปฏิบัติอยางเทา
เทียม 

 มีแผนการพัฒนา
พนักงาน 

 มีการจัดกิจกรรม
สรางความผูกพัน 

        ของพนักงาน 

พันธมิตร
และคูแขง
ทางการคา 

บริษัทอื่นๆ ในตลาด
ธุรกิจพลังงาน และ
สาธารณูปโภค 

 ปฏิบัติตอพันธมิตร และคูแขงขัน
ทางการคาอยางเปนธรรม 

 รักษาความลับทางการคาภายใต
กฎหมาย และกฎระเบียบที่
เก่ียวของ 

 หลีกเล่ียงจากการสืบหาขอมูล
จากพันธมิตร และคูแขงทางการ
คาอยางไมซื่อสัตย และไมเปน
ธรรม 

 ดําเนินการแขงขันทางการ
คาอยางเปนธรรม ถูกตอง
ตามหลักจริยธรรมและ
ตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

 

 มีหลักจรรยาบรรณ
เพ่ือการประกอบ
ธุรกิจอยางเปน
ธรรม และโปรงใส 

 มีหลักจรรยาบรรณ
สําหรับพนักงาน 
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ชุมชน 
สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

ชุมชน และ
ประชาชนในพื้นที่ต้ัง 

และใกลเคียง
หนวยงาน 

 คํานึงถึงความปลอดภัย คุณภาพ
ชีวิต ประชาชน 

 อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดลอม 

 คํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบ
ตอความเสียหายของสังคม 
สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใหนอยที่สุด 

 ไมสนับสนุนกิจกรรมใดๆ ที่เปน
ภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดี
งาม 

 ไมกระทําการใดๆ ที่สงผล
เสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ 
และสภาพแวดลอมเกินกวาที่
กฎหมายกําหนด 

 ใหความสนับสนุนกิจกรรม
ชุมชน และสังคม โดยมุงเนนให
เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 
สิ่งแวดลอม รวมท้ังกิจกรรม
สาธารณะประโยชน 

 ความปลอดภัยของสังคม 
สิ่งแวดลอม และคุณภาพ
ชีวิตประชาชน มีการใช
ทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 เกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 
 จิตสํานึกของความ

รับผิดชอบตอสังคม และ
สิ่งแวดลอมของบุคลากร
เด็มโก 

 ความผูกพันของชุมชน
และ สังคมกับบริษัทฯ 

 มีกระบวนการใน
การตอบสนอง
อยางรวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพตอ
เหตุการณที่มี
ผลกระทบตอ
ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดลอม อัน
เน่ืองมาจากการ
ดําเนินงานของ
บริษัทฯ 

 ความรวมมือ 
ความไววางใจซึ่ง
กันและกัน 

หนวย
ราชการ 

และองคกร
ที่เก่ียวของ 

สวนรวม และ
ประเทศชาติ 

ถือปฏิบัติอยางเครงครัดตอกฎหมายที่
เก่ียวของในดานตางๆ ทั้งสิ่งแวดลอม 
คุณภาพชีวิต ความปลอดภัย แรงงาน
การจัดการดานภาษีอากร และบัญชี 
รวมทั้งประกาศตางๆ ของราชการที่
เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท 

 พนักงานทุกระดับจะตอง
ศึกษา และทําความเขาใจ
ในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของตนเอง 

 ผูบริหารควรจัดใหมีขอมูล
ดานกฎหมายที่เก่ียวของ 
เพ่ือใชอางอิง 

 จิตสํานึกของความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย และระเบียบ
ขอบังคับของบริษัทฯ 

 พนักงาน และ
ผูบริหารเด็มโก ไม
ดําเนินการใดๆ อัน
เปนการขัดตอ
กฎหมาย และ
ขอบังคับตางๆ ของ
บริษัทฯ 

 การสรางสัมพันธที่ดี 
โดยใหความรวมมือ
กับหนวยราชการ 
และองคกรที่
เก่ียวของในการให
ขอมูล เพ่ือประโยชน
ของประเทศ และ
สวนรวม 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดกําหนดนโยบายดานคุณภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
จรรยาบรรณดานการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน และจรรยาบรรณดานการเคารพทรัพยสินทางปญญา หรือ
ลิขสิทธิ์ไวในคูมือนโยบายกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  
  

แนวปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา 
 บริษัทกําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ฉะน้ันจึงเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงาน เด็มโก ทุกคนท่ีจะตองใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย คําสั่งเด็มโก และตามมาตรฐานที่เด็มโกกําหนดซึ่งพนักงานทุก
คนตองมีวินัยในการใชระบบสารสนเทศ และอุปกรณสื่อสารของเด็มโก โดยไมใหสงผลกระทบในแงลบตอเด็มโกและ
ผูอื่น และจะตองไมละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟแวร หรือทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ทั้งน้ีหาก เด็มโก พบวาพนักงานมีการ
ละเมิดและผลการสอบสวนอยางเปนธรรม ปรากฏวาเปนจริงจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษทาง
กฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 
 
 แนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 
 การดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฏหมายน้ัน เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน เด็มโก 
ตระหนักและใหความสําคัญ โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณ เด็มโก ในคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ เด็มโก ที่ตอง
ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด และมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง 
 เด็มโก มุงเนนใหการดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอกันและผูมีสวน
ไดเสียทุกฝายดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกันบนพ้ืนฐานศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  หรือไมกระทําการให
กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมายโดยแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนเปนมาตรฐาน
จริยธรรมองคกร ที่บุคลากรทุกคนใน เด็มโก ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูก
ลงโทษ ตามความรายแรงแหงการกระทําและถือเปนการกระทําผิดทางวินัยดวย 

เด็มโก ใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดาน โดยยึดถือ และปฏิบัติตามขอ
กฎหมายที่เก่ียวของโดยบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การ
ไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษัท ยังใหความ
เคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับช้ัน อยางเครงครัด โดยจะปกปอง และไมนําขอมูลสวนตัวของ
พนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน  ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ รับทราบ 
โดยยังไมไดรับอนุญาตจากพนักงาน และไดกําหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําเปนคูมือ ใหกับ
พนักงานไดรับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ และขอบงัคับเก่ียวกับการทํางาน ผานการปฐมนิเทศนกอนการเริ่มปฏิบัติงาน 
  

ชองทางในการติดตอ  รองเรียน หรือแจงเบาะแส 
เด็มโก ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพ่ือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน 

ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือประโยชนรวมกันในกรณีที่ผูมีสวนไดเสีย
ไมไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติของ เด็มโก สามารถรองเรียน แนะนํา ติชม  หรือแจงเบาะแส ตอ เด็มโก ไดหลาย
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ดานทั้งดานธรรมาภิบาล รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจาก
พนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย เด็มโก ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียน
ดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมาย และเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผู
รองเรียนและไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร  โดยเด็มโก ไดจัดทําชองทางการ
ติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล    E-mail address : goodgovernance@demco.co.th  
(2) เลขานุการบริษัทฯ    Email address :  paitoongcc@demco.co.th  
(3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  

Email address :  wonruedee@demco.co.th 
(4) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดต้ัง ณ สํานักงานใหญ 
สงจดหมาย หรือชองทางอ่ืนตามสมควรและปลอดภัย  ถึง สํานักงานตรวจสอบ  บริษัท เด็มโก  จํากัด 

(มหาชน) เลขท่ี 59  ม.1  ต.สวนพริกไทย  อ.เมือง จ.ปทุมธานี  12000  หรือโทรสาร 02-9595811 ตอ 2018 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งเปนสวนหน่ึง

ในการดําเนินธุรกิจ เพราะบริษัทถือวาความสูญเสีย ไมวาจะเปนอวัยวะ รางกาย ทรัพยสิน ตลอดจนชีวิตของบุคลากร ไม
สามารถนํากลับคืนสภาพเดิมไดเมื่อมีการสูญเสียไปแลว จึงไดกําหนดเปนนโยบาย ดังน้ี 

๑. บริษัทฯ ถือวาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากรทุกระดับ โดยตองปฏิบัติตามกฏระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ตางๆ อยางเครงครัด และถือเปน
สวนน่ึงในการพิจารณาการประเมินผลประจําป 

๒. บริษัทฯ  จักใหการสงเสริม  สนับสนุนกิจกรรมตางๆ  ดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน ทั้งทางดานงบประมาณ บุคคลากร ทรัพยากรอ่ืนๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

๓. บริษัทฯ ถือวากฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ ขอกําหนดอื่นๆ ที่เก่ียวของเปนมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานที่
ตองปฏิบัติดานความปลอดภัย อาชีอวนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน
การทํางาน ภายใตคําขวัญน้ี 

“มาตรฐานและความปลอดภัย คือหัวใจการทํางานขององคกร” 
 

 

 นอกจากนโยบายขางตน บริษัทยังไดกําหนดใหมีการรายงานการเกิดอุบัติเหตุตางๆใหบริษัททราบทันที และ
กําหนดใหมีการวัดผลและถือเปน KPI ในการปฏิบัติงาน ในป 2559 บริษัทไมมีอุบัติเหตุที่ไมผานเกณฑการวัดผล 
  

 
 

mailto:goodgovernance@demco.co.th�
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หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 หลักการ : ขอมูลขาวสารสําคัญท่ีเก่ียวของกับบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงิน และขอมูลท่ีมิใชขอมูลทางการเงิน 
ควรไดรับการเปดเผยอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส  มีความเทาเทียมกัน และนาเชื่อถือ 

 การปฏิบัติของบริษัท  : คณะกรรมการบริษัทฯไดตระหนักและใหความสําคัญกับคุณภาพขอมูลและการ
เปดเผยสารสนเทศอยางเทาเทียม โปรงใสและเปนธรรม โดยการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ ผานทางชองทางของระบบ 
SET Community Portal ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัท   โดยในรอบป 2559 
คณะกรรมการไดกํากับดูแลการเปดเผยขอมูลเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียเกิดความม่ันใจ  ดังน้ี 

การรายงานขอมูลคาตอบแทนกรรมการ และการถือหลักทรัพยของกรรมการ และผูบริหาร 
 ขอมูลคาตอบแทนกรรมการ ของกรรมการ และผูบริหาร จะถูกเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป   
(แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  ภายใตหัวขอโครงสรางการจัดการ 
 กรรมการและผูบริหารมีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพยตอ 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแนวปฏิบัติ ใหกรรมการ และผูบริหารในการงด
ซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพยลวงหนา 1 เดือนกอนการรายงานผลการดําเนินงานตอตลาดหลักทรัพยในแตละไตรมาส 
นอกจากนี้ บริษัท ไดกําหนดนโยบายใหมีการรายงานการซื้อ ขาย และการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการ และผูบริหารตองรายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มีการประชุม และกรรมการบริษัทฯ 
และผูบริหารจะตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการมีสวนไดเสียของตนตอบริษัทฯ เปนประจําทุกไตรมาส และจะตอง
จัดทํารายงานใหมทุกป โดยขอมูลดังกลาวจะเก็บไวใชภายในบริษัทฯ เทาน้ัน เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุน ที่ ทจ.2/2552  เรื่อง การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวของ 
  
 
ในป 2559 การเปล่ียนหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนดังน้ี 
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การรายงานขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 
  

หมายเหตุ    * น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  ออกจากตําแหนงตามวาระ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559  จํานวนหุนเปนขอมูล ณวันท่ีออกจาก
ตําแหนง 

      ** นายสุวัฒน  จรดล  ลาออกจากตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2559  จํานวนหุนเปนขอมูล ณ วันที่ออกจาก
ตําแหนง 

 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ถือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2558 

จํานวนหุนที่
ถือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2559 

จํานวนหุนที่
เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)
ในป2558 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท(%) 

นางประพีร   ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 109,320,766 110,065,766 745,000 15.07 1 

คูสมรสและบุตรไมบรรลุนิติภาวะ 32,578,188 32,643,188 65,000 4.47 

2 นายวิทยา  คชรักษ กรรมการอิสระ 0.00 0.00  0.00 

3 นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ กรรมการ 806,060 806,060  0.11 

4 นายไมตรี  ลักษณโกเศศ กรรมการอิสระ 311 311  0.00 

5 น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค* กรรมการอิสระ 280,473 280,473*  0.04 

6 นางสุทธารักษ  ปญญา กรรมการอิสระ 0.00 0.00  0.00 

7 นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส กรรมการอิสระ 205,000 205,000  0.03 

8 นายนริศ   ศรีนวล กรรมการอิสระ 0.00 0.00  0.00 

9 นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการและ
กรรมการผูจัดการ 

4,137,399 4,137,399  0.57 

10 นายสุวัฒน   จรดล** กรรมการและรอง
กรรมการผูจัดการ 

11,635,368 11,635,368**  1.59 

11 นายไพฑูรย   กําชัย กรรมการและรอง
กรรมการผูจัดการ 

561,557 561,557  0.08 

12 นายรักษา  สารณาคมนกุล รองกรรมการ
ผูจัดการ 

246,939 246,939  0.03 

13 นายฉัตรชัย  พืชพันธ รองกรรมการ
ผูจัดการ 

86 86  0.00 

14 นายนรินทร   เอกนิพิฐสริ ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการ 

0.00 0.00  0.00 
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บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยสารสนเทศท่ีเปนขอมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน 
และสารสนเทศเรื่องอื่นๆ ตามเกณฑที่ ตลท. และ ก.ล.ต. กําหนด อยางถูกตอง ชัดเจน ครบถวน โปรงใส ดวยขอความท่ี
กระชับ เขาใจงาย มีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งดานบวก และดานลบ โดยผานการพิจารณากล่ันกรองตามขั้นตอน
ที่กําหนด เพ่ือใหผูถือหุน และผูที่มีสวนไดเสียไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน ตามท่ีกําหนดโดยกฎหมาย ขอบังคับ
ของบริษัทฯ มีการเผยแพรขอมูลสารสนเทศผานชองทางตางๆ ดังน้ี 

- ระบบอิเล็กทรอนิกสของ ตลท. และ ก.ล.ต. 
- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) 
- เว็บไซตของบริษัทฯ (5www.demco.co.th) ซึ่งมีทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
- สื่อสาธารณะตางๆ ไดแก หนังสือพิมพ โทรทัศน  
- การใหขอมูลตอผูถือหุน นักวิเคราะห และนักลงทุน ที่มาเย่ียมชมกิจการ และพบปะกับผูบริหาร 
- การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุน ทั้งในประเทศ และตางประเทศ 
- การจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนผานทางไปรษณีย 

การเปดเผยขอมูลบนเว็บไซต 
 เพ่ือใหผูถือหุน นักลงทุน และผูที่สนใจอื่นๆ สามารถสืบคนขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณะไดอยางถูกตอง และ
รวดเร็ว บริษัทไดนําเสนอขอมูลสําคัญตางๆ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษในเว็บไซตของบริษัทฯ ดังน้ี 

- ขอมูลบริษัทฯ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางธุรกิจ และผลิตภัณฑ โครงสรางการ 
        จัดการ เปนตน 
- การกํากับดูแลกิจการที่ดี ประกอบดวย นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบ 
        ธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใชขอมูลภายใน และขอบเขตอํานาจหนาที่ เปนตน 
- นักลงทุนสัมพันธ ประกอบดวยขอมูลบริษัทฯ ขอมูลทางการเงิน ขอมูลราคาหลักทรัพย ขอมูลผูถือหุน 

ขอมูลนักวิเคราะห เปนตน 
- ความรับผิดชอบตอสังคม ประกอบดวย แนวทางปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งดาน 
        เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และกิจกรรม สื่อประชาสัมพันธตางๆ เปนตน 
- ขาวบริษัทฯ ประกอบดวย หองขาว ขาวแจงตลาดหลักทรัพย ขาวแจงสื่อมวลชน ตลอดจนขาวจากสื่อ

สิ่งพิมพ รวมทั้งสื่อนําเสนอผานวีดีโอ เปนตน 
 

นักลงทุนสัมพันธ 
 บริษัทไดใหความสําคัญอยางสูงตอการบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน จึงมุงเนนการปฏิบัติหนาที่ดวยความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต นักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอ ถูกตอง ครบถวน 
โปรงใส และเทาเทียมกัน 
 บริษัทฯ จัดใหมีสํานักงานกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือเปนศูนยกลางในการดําเนินกิจกรรม
นักลงทุนสัมพันธในเชิงรุก เพ่ือสงเสริมใหชองทางในการสื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห และผูที่เก่ียวของเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเปดโอกาสใหนักลงทุนไดซักถาม ตลอดจนรับทราบขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ การจัด
ใหผูถือหุนรายยอย และนักลงทุนเขาเยี่ยมชมโรงงาน และพบปะคณะกรรมการ และผูบริหาร เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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 สําหรับผูที่สนใจ หรือนักลงทุนสามารถสอบถามขอมูลมายังสํานักงานกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท 
โดยติดตอผานชองทาง ดังน้ี 

- จดหมาย : สํานักงานกรรมการผูจัดการ  59  หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 
- E-mail    : IR@demco.co.th,  paitoongcc@demco.co.th 
- โทรศัพท :  029595811 ตอ 2116 ,2250 
- โทรสาร :  029595811 ตอ 2000 ,2018 
 
 
หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
หลักการ : คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทโดยท่ี
คณะกรรมการรวมกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทเพ่ือใหผูบริหารและพนักงานมีจุดมุงหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 บริษัทมีการกําหนดองคประกอบ คุณสมบัติ  วิธีการสรรหาแตงต้ัง การดํารงตําแหนงกรรมการ  อํานาจหนาที่
ความรับผิดชอบ การประชุมและคาตอบแทนของกรรมการ ซึ่งระบุอยูในโครงสรางการจัดการ ขอ 8.1 คณะกรรมการ
บริษัท 
 นอกจากเรื่องดังกลาวตามหัวขอ 8.1  คณะกรรมการไดใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน
สูงสุดของบริษัท โดยไดกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติตางๆ เพ่ิมเติม ดังน้ี 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
บริษัทฯ จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการทุกสิ้นป โดยมี

หลักเกณฑการประเมิน ดังน้ี 
1. เปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดภายในกรอบท่ีไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  

      2.   สอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 
      3.  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เปนผูประเมินผลงานของกรรมการ

ผูจัดการ เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานที่ไดตกลงกัน
ลวงหนากับ กรรมการผูจัดการตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึง  

3.1 ผลการดําเนินงานทางการเงิน 
3.2 ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว  
3.3 ผลงานดานการพัฒนาผูบริหาร 

   4.  ผลประเมินขางตนจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และใหประธานกรรมการ 
        หรือกรรมการอาวุโส เปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหกรรมการผูจัดการทราบ 

 
การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

 บริษัทฯ กําหนดใหจัดทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพ่ือใชเปนขอมูลในการปฏิบัติหนาที่ รวมท้ัง
การแนะนําลักษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให

mailto:IR@demco.co.th�
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กรรมการบริษัท เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเปนการพัฒนา สนับสนุน 
และสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เมื่อมีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม โดยจัด
ใหมีการบรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดยประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการ
ที่ไดรับการแตงต้ังใหม เพ่ือประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับ
บริษัท และรายงานประจําป ซึ่งเอกสารเหลาน้ีประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของกรรมการบริษัท
ตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯ  ไดสงเสริม และสนับสนุนการฝกอบรม และใหความรูในเรื่องหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ใหกับคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร เลขานุการบริษัท เปนตน เพ่ือเปนการเสริมสรางและ
พัฒนาการปฏิบัติงาน  สงเสริมใหมีการพัฒนาผูบริหารอยางตอเน่ือง เพ่ือเตรียมความพรอม สําหรับการหมุนเวียน
ตําแหนงภายในองคกร รวมท้ังเตรียมความพรอมสําหรับการสืบทอดตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
ผูจัดการ โดยจัดใหมีการประเมินทักษะความสามารถ และแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ผูบริหาร
ระดับรอง และผูชวยกรรมการผูจัดการกับผูจัดการฝาย เพ่ือพัฒนาความพรอมในการปฏิบัติงาน ผูบริหารอาวุโส หรือ
ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัท  มีนโยบายสนับสนุนใหมีการพัฒนาความรูกับกรรมการ และผูบริหารอยางตอเน่ือง ดวย
การสงเสริมใหกรรมการ และผูบริหารเขารวมในการประชุม สัมมนาโครงการอบรมตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติ
หนาที่กรรมการ และผูบริหาร โดยในป 2559 หลักสูตรที่กรรมการและผูบริหารเขารวม เชน 

 การเขารวมสัมมนา Chairman Forum 1/2016 “Corporate governance VS Corporate Performance : Is there a 
duty or Choice” ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุ
มนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา National Director Conference 2016 “Enhancing Growth Through Governance in Family 
Controlled Business” ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  
จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา Executive Briefing 2/2016 : Experience Sharing of CAC Certification Progress 
ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดย
นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา CG Seminar 1/2016 ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา AGM 2016 & Dinner Talk : Tone at the Top Series 2/2016 “Sustaining Business through 
Ethical Leadership” ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุ
มนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 41 

 การเขาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนที่ 7  (วพน. 7)  ดําเนินการโดย สถาบัน
วิทยาการพลังงาน โดย นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategic Plan 2016-2017  ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd. โดย นาย
พงษศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategy Focus Move to Implement  ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., 
Ltd. โดย นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategic Plan 2016-2017  ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd. โดย นาย
ไพฑูรย  กําชัย  กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategy Focus Move to Implement ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd.  
โดย นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการและรองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 

 การเขารวมอบรมหลักสูตร  Advanced Audit Committee Program (AACP) 23/2016 ดําเนินการโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนางสุทธารักษ  ปญญา  กรรมการตรวจสอบ 

  การเขารวมสัมมนา CG Forum 3/2016 ทุจริตในองคกร ภัยมืดที่ปองกันและควบคุมได ดําเนินการโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  และกรรมการ
สรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา CG Forum 3/2016 ทุจริตในองคกร ภัยมืดที่ปองกันและควบคุมได ดําเนินการโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนายนริศ  ศรีนวล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  และกรรมการ
ตรวจสอบ 
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การอบรมกรรมการในหลักสูตรของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

หมายเหตุ   DCP  =  Director Certification Program DAP  =   Director Accreditation Program 
ACP  =   Audit Committee Program   AACP = Advance Audit Committee Program 
RNG  =  Role of the Nomination and Governance Committee 
RCP  =  Role of the Chairman Program FN     =  Finance for Non finance Director 
RMP =   Risk Management Program  AECP =  Anti – Corruption for Executive Program 
SFE    =  Successful Formulation & Execution of Strategy  

 
 
 

ชื่อกรรมการ DCP DAP ACP RNG RCP FN RMP AECP SFE 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ DCP  
194/2014 

DAP 
 46/2005 

  RCP 
18/2008 

FN 
24/2005 

   

2. นายวิทยา คชรักษ DCP 
 25/2546 

DAP 
79/2008 

ACP 
39/2012 

      

3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  DAP 
 36/2005 

ACP 
 6/2005 

  FN 
24/2005 

   

4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ DCP 
96/2007 

 ACP 
27/2009 

      

5. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค  DAP 
86/2010 

ACP 
27/2009 

      

6. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส DCP 
199/2015 

DAP 
107/2014 

 RNG 
6/2014 

     

7. นายนริศ  ศรีนวล DCP 
114/2009 

 AACP 
20/2015 

   RMP 
6/2015 

  

8. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  DAP  
46/2005 

    RMP 
3/2014 

AECP 
13/2014 

 

9. นายสุวัฒน  จรดล  DAP 
36/20005 

   FN 
18/2005 

   

10. นายไพฑูรย  กําชัย  DAP 
 85/2010 

      SFE 
6/2010 

11. นางสุทธารักษ  ปญญา DCP 
45/2004 

 AACP 
23/2016 
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แผนพัฒนาการสืบทอดตําแหนง 

 บริษัทฯ  กําหนดแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง จนถึง
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเตรียมความพรอมดานกําลังคนทั้งในเชิง
ปริมาณ และคุณภาพ เพ่ือสรางความตอเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม และเพ่ือคัดเลือกกับเตรียมพรอมของบุคลากรท่ี
เหมาะสมในการดํารงตําแหนงที่เปนตําแหนงบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับ โดยเฉพาะตําแหนงผูบริหาร ไดกําหนด
นโยบาย แนวทางการบริหาร และพัฒนาผูบริหาร รวมทั้งการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) 
เพ่ือใหมีความพรอมขึ้นดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น เมื่อมีตําแหนงวาง ไดแก ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ หรือเทียบเทา ผูชวยกรรมการผูจัดการ หรือเทียบเทา และผูจัดการฝาย หรือเทียบเทา 
 สําหรับการสรรหาประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ จะเปนไปตามกระบวนการสรรหาที่มีการ
พิจารณาบุคคลทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายมาตรฐานสําหรับกรรมการ และบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 
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9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือกล่ันกรอง และกํากับดูแลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เฉพาะเร่ือง ทั้งน้ีเพ่ือใหการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุด ใหเปน
ตามกฎระเบียบ และขอบังคับของ ก.ล.ต. และ ตลท. คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มี 4 
คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงองคกร และคณะกรรมการบริหาร  ซึ่งแตละชุดมีองคประกอบ บทบาท และหนาที่ตางๆ ดังน้ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ ในการกํากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน   การบริหารความเสี่ยง และ
การจัดทํารายงานทางการเงิน เพ่ือใหการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลของบริษัทเปนไปอยางโปรงใสและ
นาเช่ือถือตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  สอดคลองกับขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 
คุณสมบัติและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือ
หุนหรือคณะกรรมการของบริษัท และใหแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

2. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัท
รวม  ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการรายน้ันๆ ดวย 

3. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือน
ประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท 

4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา 
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

5. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูที่มี
ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี 
ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการ
เงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี
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อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทาง
วิชาชีพน้ันดวย 

8. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

9. ไมประกอบกิจการที่มีลักษณะอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยสําคัญกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยสําคัญในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่ลักษณะอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยสําคัญกับกิจการ
ของบริษัทหรือบริษัทยอย 

10. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

11. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

  12. ไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทยอย เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน และตองมีกรรมการอยาง

นอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน
ได 

14. คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

 
วาระการดํารงตําแหนง   

1.  กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการตรวจสอบซึ่งพนจาก
ตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 

  2.  กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเมื่อ  
       1) ตาย 
       2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย 

       4) พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
3.  กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ 
4.  ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงทั้งคณะตามวาระ  แตยังไมมีการแตงต้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม ใหคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม 
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5. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน 
เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่บริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนน้ัน
ใหมีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่เหลือของกรรมการตรวจสอบทานน้ัน 

 
สิทธิการออกเสียง   
1.  กรรมการตรวจสอบคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน เวนแตกรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนได

เสียในเรื่องใดไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
2.  การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุม

ออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวย กรรมการอิสระที่ไมเปนผูบริหารของบริษัท 
จํานวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล    ตําแหนง 
1. นายวิทยา  คชรักษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสุทธารักษ  ปญญา  กรรมการตรวจสอบ  

ซึ่งมีความรู และประสบการณดานบัญชี และการเงินเพียงพอในการ 
สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

4. นายนริศ   ศรีนวล  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 
อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อํานาจ  
คณะกรรมการตรวจสอบ มี อํานาจ ดังตอไปน้ี 
1.  มีอํานาจเชิญฝายจัดการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุม 

หรือจัดสงเอกสารท่ีเห็นวาเก่ียวของจําเปนตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.  มีอํานาจวาจางที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาใหความเห็นหรือคําปรึกษา

ในกรณีจําเปน 
 

หนาที่ และความรับผิดชอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบ มี หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  
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2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน  
และพิจารณาความเปนอิสระของสํานักงานตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง 
โยกยาย เลิกจาง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของผูจัดการสํานักงานตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  รวมทั้งใหคําแนะนําแกฝายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่อง
ตางๆ 

5.  สอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดวยฝายตรวจสอบภายในและฝายกํากับและควบคุม 

6.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 
รวมถึงการเสนอเลือกผูสอบบัญชีเดิมกลับเขามาใหม การเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีเดิม และการเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว นอกจากน้ีตองจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขา
รวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

7.  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมาย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชน
สูงสุดตอบริษัท 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
การประชุม  
1.  คณะกรรมการตรวจสอบตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง โดยกําหนดวันประชุม

ลวงหนาไวเปนรายป และมีอํานาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมหากจําเปน โดยวาระที่เก่ียวของอาจมีฝายจัดการ หรือ
ผูสอบบัญชี หรือผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ไดรับเชิญเขารวมประชุมดวย 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบตองกําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีในเร่ืองผลการ
ปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี เพ่ือพิจารณาขอสังเกตและ/หรือขอเสนอแนะท่ีผูสอบบัญชีตรวจพบจากการสอบ
บัญชีเปนประจําทุกป 

3.  ใหจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนการประชุมไมนอย
กวา 7 วัน  

4. ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตองมีกรรมการตรวจสอบมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึง
ของกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังจึงเปนองคประชุม 

5. ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบไมมาประชุมใหกรรมการตรวจสอบท่ีมาประชุมเลือก
กรรมการตรวจสอบผูใดผูหน่ึงเปนประธานในที่ประชุม 
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 ในป  2559 คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุม 7 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 
รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายวิทยา  คชรักษ                    ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 
2. นายไมตรี   ลักษณโกเศศ กรรมการตรวจสอบ 7/7 
3. น.ส.ภาษิตา   กิจยโภค* กรรมการตรวจสอบ 2/2 
4.  นายนริศ  ศรีนวล กรรมการตรวจสอบ 6/7 
5.  นางสุทธารักษ  ปญญา* กรรมการตรวจสอบ 5/5 

    * กรรมการลําดับที่ 5 เขาดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ  แทนกรรมการลําดับที่ 3 ซึ่งครบวาระ และเปนผู
ซึ่งมีความรูและประสบการณดานบัญชีการเงินเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงิน 

 
 การรายงาน  

 1. กําหนดใหกรรมการตรวจสอบ เปนผูรายงานผลการประชุมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
รับทราบและพิจารณาในคราวถัดไป 

2. ในการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการ หรือการ
กระทําดังตอไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาดําเนินการปรับปรุงแกไข
ตอไป 

      1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ประกาศสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/หรือ ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

3. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 
4 ครั้ง 

4.  จัดทํารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปน้ี  

1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

      4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
      5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6) จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 
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7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ
บัตร (Charter) คณะกรรมการตรวจสอบ 
8) รายการอื่นที่ เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
การทบทวนกฏบัตร 
มีการทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบตามความจําเปนและความเหมาะสมโดย

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 
 

 

 คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

     คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารของบริษัทฯจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการสรรหาฯ สวนใหญ และประธานกรรมการ ตอง
เปนกรรมการอิสระ 

1. องคประกอบและคุณสมบัติ 
1.1 คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) ไดรับการแตงต้ังจาก   

คณะกรรมการบริษัท   โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ที่ประกอบดวยกรรมการอิสระและไมเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
โดยกรรมการสรรหา ฯ สวนใหญ ตองเปนกรรมการอิสระ และใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการสรรหาฯ ที่เปน
กรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นเปนประธานกรรมการสรรหาฯ 
      1.2 กรรมการสรรหาฯ จะตองมี  ความรู    ความสามารถและประสบการณ ที่เหมาะสม  ตลอดจนมีความรู
ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่และความรับผิด ชอบของตน 
      1.3 คณะกรรมการสรรหาฯ   สามารถแตงต้ังพนักงานของบริษัท จํานวน 1 คน ทําหนาที่เปนเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาฯ 

2. วาระการดํารงตําแหนงและการประชุม 
      2.1 กรรมการสรรหาฯ    มีวาระการดํารงตําแหนงเทากับ   ระยะเวลาการดํารง ตําแหนงกรรมการบริษัท   โดย
จะครบวาระการดํารงตําแหนงในการประชุม สามัญประจําปผูถือหุน พรอมกับการครบวาระการดํารงตําแหนง   
กรรมการบริษัท ทั้งน้ีกรรมการสรรหาฯ ที่พนตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก     และ
ใหกรรมการสรรหาฯ ที่พนตําแหนงตามวาระ อยูรักษาการใน ตําแหนงเพ่ือปฏิบัติหนาที่ตอไปจนกวาจะมีการแตงต้ัง
กรรมการมาแทนตําแหนง เวนแต  กรณีที่ครบวาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท   โดยไมไดรับเลือกให กลับเขามา
ดํารงตําแหนงกรรมการอีก   กรณีที่ตําแหนงกรรมการสรรหาฯ  วางลง ใหคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามเขา เปนกรรมการสรรหาฯแทน  โดยกรรมการสรรหาฯ ที่เขาดํารงตําแหนงแทนน้ัน 
จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของ กรรมการซึ่งตนแทน 
      2.2  คณะกรรมการสรรหาฯ จะตองจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา  4  ครั้งตอป โดยกรรมการตองมาประชุม
ดวยตนเอง  กรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ เห็นวา มีความจําเปนรีบดวน ที่จะตองไดรับ มติคณะกรรมการสรรหาฯ  
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แตไมมี กรรมการท่ี สามารถมารวมประชุมดวยตนเอง ในจํานวนที่ครบเปนองคประชุมได ประธานกรรมการสรรหาฯ 
สามารถกําหนดใหมีมติเปนมติเวียนได โดยใหกรรมการ แตละทานลงมติ ในเอกสารการลงมติ   ทั้งน้ีโดยใหจัดทํา
บันทึก มติคณะกรรมการ สรรหาฯ ดังกลาวเปนหนังสือ และใหกรรมการแตละทานลงนามไวเปนหลักฐาน และรายงาน
ใหคณะกรรมการสรรหาฯในคราวประชุมครั้งตอไปรับทราบ และใหจดบันทึกเรื่องดังกลาวไวในรายงานการประชุมใน
ครั้งน้ีดวย 
      2.3 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองมีกรรมการรวมประชุมไมนอยกวา ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการ
ทั้งหมด จึงจะครบเปนองคประชุม 
      2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาฯ ไมอยูในที่ประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ไดใหกรรมการสรรหาฯ  
ที่เขารวมประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธาน  ในที่ประชุม 
      2.5 การวินิจฉัยช้ีแจงของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ  ใหถือเสียงขางมาก ของกรรมการสรรหาฯ ที่เขา
รวมประชุม  โดยกรรมการสรรหาฯ หน่ึงคนมีเสียงหน่ึงเสียง    ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียง 
เพ่ิมอีก เสียงหน่ึง  เปนเสียงช้ีขาด    ทั้งน้ีกรรมการสรรหาฯ ผูมีสวนไดเสียในเรื่องใด    ไมมีสิทธิ์ออก เสียงลงคะแนน 
ในเรื่องน้ัน เวนแตเปนการพิจารณาดานคาตอบแทนที่กําหนดไวใน   กฎบัตรฉบับน้ี 

3. ภารกิจและความรับผิดชอบ 
      3.1 ดานการสรรหา 

(1)  กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมีอํานาจในการจัดการ  เพ่ือเสนอ
ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเมื่อมีการรอง
ขอ 

                    (2)  คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบกับกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด เพ่ือ
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผูที่มีอํานาจในการจัดการ และท่ี
ปรึกษาบริษัท ใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาตามท่ีเหมาะสม 

                    (3)  ดูแลให คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร 
รวมถึงมีการปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการชุดยอยจะตองประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถทักษะและประสบการณ 
ในดานตางๆ 

                    (4)  เปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนสรรหาในรายงาน ประจําปของบริษัท 
      3.2 ดานคาตอบแทน 
                     (1) กําหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ใหแก กรรมการบริษัท ผูมีอํานาจในการจัดการ 

และที่ปรึกษาบริษัท โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใสและนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท   พิจารณา
อนุมัติและ/หรือนําเสนอ เพ่ือขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

   (2) ดูแลใหกรรมการบริษัทและผูมีอํานาจในการจัดการ ไดรับ ผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความ
รับผิดชอบ 

                      (3) กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมีอํานาจในการจัดการเพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจําป 
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                      (4) เปดเผยนโยบายเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผย   คาตอบแทนในรูปแบบตางๆ  รวมทั้ง
จัดทํารายงานการกําหนดคาตอบแทน โดยอยางนอย ตองมีรายละเอียดเก่ียวกับเปาหมาย    การ
ดําเนินงาน และ ความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

                      (5) เสนอแนะคาตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดยอยตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ กอนเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

                      (6) ทบทวนขอเสนอของคณะกรรมการบริหาร      เรื่องนโยบายจาย คาตอบแทนแผนการกําหนด
คาตอบแทนและผลประโยชนพิเศษอ่ืนสําหรับพนักงานบริษัท นอกเหนือจากคาจาง   เชนโบนัส  เงิน
เพ่ิมคาวิชาชีพ เปนตน เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

                      (7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน   (Performance Target and Criteria) สําหรับบริษัท 
ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

               (8) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสมสําหรับ  ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการ
ผูจัดการ เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ 

        3.3 ดานบรรษัทภิบาล 
                  (1)  เสนอคําแนะนํา และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
   (2)  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝายจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่

ดี 
               (3)  ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ  โดยเปรียบเทียบกับแนว  ปฏิบัติของสากล 

และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
               (4)  มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานบริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability 

Development Management : SDM) ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานดานการดูแลสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

    (5)  วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของ 
บริษัท 

  3.4 คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเปน
ประจํา และนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 
      3.5 คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจพิจารณาภารกิจในดานสรรหาคาตอบแทน และ
ดานบรรษัทภิบาล สําหรับบริษัทในกลุมธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภค หรือบริษัทลูกทั้งหมด หรือบางสวนไดตาม
ความเหมาะสม และตามท่ีเห็นสมควร 
      3.6 ดําเนินการใดๆ ตามหนาที่ ที่กฏหมาย กฏ ประกาศ ระเบียบ หรือคําสั่งของทางการที่เก่ียวของกําหนด 
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4. ท่ีปรึกษา 
     คณะกรรมการสรรหาฯ อาจขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบ
คาใชจายดังกลาว 

5. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 
      คณะกรรมการสรรหาฯจะทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรน้ีตามความเหมาะสมและตามสภาวะการณที่จําเปน 
เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวยกรรมการอิสระ 
และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล     ตําแหนง 
1. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
2. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
3. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
4. นางสุทธารักษ  ปญญา  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ผูจัดการฝายอาวุโส ปฏิบัติหนาที่ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา

คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
1. พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิ และประสบการณ เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท แทนตําแหนงที่วาง 
2. ทบทวน และนําเสนอคําแนะนําเก่ียวกับคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นของกรรมการของบริษัท ตอที่
ประชุมสามัญประจําปผูถือหุนของบริษัท 
3. พิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงของบริษัท 
4. ทบทวน และนาํเสนอ คําแนะนําเก่ียวกับหลักกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสอดคลองกับ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และมาตรฐานสากล 

5. ดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหสอดคลองกับหลักกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
6. รายงานการกํากับดูแลกิจการตอคณะกรรมการบริษทั 
ในป 2559 คณะกรรมการสรรหาฯ  จัดใหมีการประชุม 6 ครั้ง  การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายเสริมศักด์ิ    จารุมนัส   ประธานกรรมการสรรหาฯ 6/6 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ      กรรมการกรรมการสรรหาฯ 6/6 
3. นายไมตรี   ลักษณโกเศศ กรรมการกรรมการสรรหาฯ 5/6 
4. น.ส.ภาษิตา  กิจยโภค* กรรมการกรรมการสรรหาฯ 2/2 
5. นางสุทธารักษ  ปญญา* กรรมการกรรมการสรรหาฯ 2/3 

* กรรมการลําดับที่  5  เขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการ ลําดับที่ 4  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
   ครั้งที่ 5/2559  เมื่อ วันที่ 16 พฤษภาคม 2559 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ไดจัดต้ังขึ้น

ตามมติของคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2557 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557  โดยไดมีการกําหนดขอบเขตหนาที่และ
ความรับผิดชอบ ใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับภาระกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบขึ้นภายในองคกร ซึ่งถือเปนเครื่องมือสําคัญประการหน่ึง
ของการบริหารจัดการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรจะใหการสนับสนุนและปฏิบัติการในนาม
ของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพ้ืนฐานของการกํากับดูแลกิจการขององคกรที่ดี (Good Corporate 
Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน ภารกิจ และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงองคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึงสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท และปลูกฝงใหเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรมของบริษัทฯ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู
มีสวนไดเสียของบริษัทสามารถเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของบริษัทฯ มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

องคประกอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดวยกรรมการบริษัท

อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 
วาระการดํารงตําแหนง 
1. กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร

ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังใหมได 
 2. กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรพนจากตําแหนงเมื่อ  
      1) ตาย 
   2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหารความเส่ียงองคกรตามกฎบัตรน้ี หรือตามหลักเกณฑของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
      4) พนวาระจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

3.  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ 

4. ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรพนจากตําแหนงทั้งคณะตามวาระ แตยังไมมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรชุดใหม ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรชุดเดิมปฏิบัติหนาที่ตอไป
จนกวาจะมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรชุดใหม 

5.ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรแทนภายใน 90 วัน 
เพ่ือใหกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีจํานวนครบตามที่บริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกรแทนน้ันใหมีวาระการดํารงตําแหนงเทาที่เหลือของกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทานน้ัน 
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การรายงาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร จัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
และมีอํานาจในการเรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน โดยองคประชุมประกอบดวย กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุมได ควรแจงใหประธาน
กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ทราบลวงหนา 

3. ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร ไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ให กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
ที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร คนหน่ึงเปนประธานที่ประชุม 

4. มีการประชุมเปนการเฉพาะกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือผูบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ และ/หรือผูตรวจสอบภายใน และ/หรือผูสอบบัญชี อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. การลงมติของ กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร กระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ทั้งน้ี กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร ผูที่มีสวนไดเสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็น และไมมีสิทธิ
ออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 

6. การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ใหจัดสงลวงหนากอนการประชุม 
เพ่ือให คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีเวลาในการพิจารณาเรื่องตางๆ หรือเรียกขอมูลประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมเติม ทั้งน้ีหนังสือเชิญประชุมจะตองมีรายละเอียดวาระการประชุม และเอกสารประกอบการ
ประชุม โดยวาระการประชุมจะครอบคลุมเรื่องตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เวนแต
ในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันได โดยให 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เปนผูบันทึกรายงานการประชุม  

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร สามารถเชิญผูที่เก่ียวของเขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอเท็จจริงตางๆ 
ใหแกที่ประชุม คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ทราบได 

ที่ปรึกษา 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร อาจแตงต้ังที่ปรึกษาเพ่ือใหความเห็นหรือขอเสนอแนะในประเด็นที่
สําคัญตางๆจากภายนอกได โดยบริษัทเปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว 
 
      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวยกรรมการอิสระ 2 คน ดังน้ี  

1. นายนริศ  ศรีนวล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการอิสระ) 
2. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
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3. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการอิสระ) 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
5.  นายไพฑูรย   กําชัย  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
โดยมี นายศุภกฤต  เน้ือทอง ผูจัดการฝายบัญชี ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 
อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 กําหนด และทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร 
 กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองคกรสอดคลองกับกลยุทธ   

และเปาหมายทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรัปช่ันรวมถึงสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Committee: RMC) เพ่ือนําไปดําเนินการ 

 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกร และใหขอคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมท้ัง
แนวทางการกําหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และการพัฒนาระบบการจัดการ
บริหารความเสี่ยงองคกรใหแก RMC เพ่ือใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองและอยูในระดับที่ยอมรับได 

 สนับสนุนการดําเนินงานของ Chief Risk Officer  สมาชิกใน RMC ใหบรรลุเปาหมายของการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร 

 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และในกรณีที่มีปจจัยหรือ
เหตุการณสําคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอบริษัท อยางมีนัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

 ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อน่ึง การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยงองคกรยังคงเปนหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงาน

ตรวจสอบ 
 ในป 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร จัดใหมีการประชุม 7 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ
เปนดังน้ี 

 

 
 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายนริศ  ศรีนวล                ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 7/7 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ      กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/7 
3. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส     กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/7 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 7/7 
5. นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 7/7 
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 คณะกรรมการบริหาร 
       คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร จากคณะกรรมการบริษัทฯ ที่เปนผูบริหาร 
และผูบริหารจํานวนหนึ่งของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจํานวนหน่ึง โดยกําหนดใหกรรมการผูจัดการ
เปนประธานกรรมการบริหารโดยตําแหนง 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบดวยกรรมการบริษัท ซึ่งเปนผูบริหารในระดับ กรรมการผูจัดการ 
และรองกรรมการผูจัดการ 2 คน ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล   ตําแหนง 
1. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการบริหาร 
โดยมี นายไพฑูรย  กําชัย รองกรรมการผูจัดการ สายงานบัญชี การเงิน และทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติหนาที่
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

องคประกอบและคุณสมบัติ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการที่เปนผูบริหาร 

และผูบริหารจํานวนหน่ึงของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งน้ีกําหนดใหกรรมการผูจัดการ ดํารงตําแหนง
ประธานคณะกรรมการบริหารโดยตําแหนง 
 
วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป โดยใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง
กรรมการท่ีเปนผูบริหาร และผูบริหารของบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งน้ีกรรมการที่ครบกําหนดวาระการ
ดํารงตําแหนงดังกลาวมีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการอีกวาระหน่ึง 

         หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
 2.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate Budget)  ซึ่งเปนไปตามแผนยุทศาสตรของบริษัทฯ 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
       2.4 การแตงต้ังผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

3.  มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
4.  กําหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 

     5. บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามงบประมาณ และเปาหมาย
ที่ต้ังเอาไว 
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6. เสนอการจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมายตอคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ 
7.  การแตงต้ังผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูกรรมการผูจัดการอาวุโส 

  8.  รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 
9.  มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมาย
ที่บังคับใชอยู 

       10. เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 
     11. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารที่จําเปน รวมถึงกําหนดอัตรา   
           คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

  12.  อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ใน 
      โครงการลงทุนตางๆ ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจํานวนไมเกิน 200  ลานบาท 

13. มีอํานาจอนุมัติ การซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา  การจัดซื้อจัดจาง 
การเขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ และ 

            เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  ดังน้ี 
   -   วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  
   -   วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น 
                  - วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
                 -  วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรมใดๆ 

ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
14.  ในกรณีที่ กําหนดไวในแผนธุรกิจ  หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท  อนุมั ติไวแลวคณะ 

กรรมการบริหาร สามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 
15.  การออกหนังสือค้ําประกันใหแกบุคคลที่ 3 ตองผาน การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

     ยกเวน กรณีธุรกิจปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท 
16.  อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตน และ       

สิทธิประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

17.  อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก สํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  คา      
เผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน คาเผ่ือผลขาดทุนของโครงการระหวางการดําเนินการ  เปนตน 
ในวงเงินรวมไมเกินครั้งละ 10  ลานบาท 

18.   พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนน้ันตอง

อยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจใน
การดําเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของ
บริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจ
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มีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ให
คณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานน้ันและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว   
 
การประชุมและการลงมติ 

1. คณะกรรมการบริหารจะตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 8 ครั้ง ตามความจําเปนและความ
เหมาะสม 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตองจัดสงใหแกคณะกรรมการบริหารลวงหนากอนการ
ประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจะตองมีกรรมการเขารวมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงจึงจะครบเปนองค
ประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารจะถือตามเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุม ทั้งน้ี 
กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติ 

                 
 การรายงาน 

คณะกรรมการบริหาร จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสม่ําเสมอ และ
จัดทํารายงานการทําหนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจําป โดยเปดเผยรายละเอียดดังน้ี 

1. จํานวนครั้งในการประชุม 
2. จํานวนครั้งที่กรรมการบริหารแตละคนเขารวมประชุม 
3. ผลการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรที่กําหนดไว 

 
การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริหาร จะทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรน้ีตามความเหมาะสมและตามสภาวการณที่
จําเปน เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 
ในป  2559 คณะกรรมการบริหารจัดใหมีการประชุม 16 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต       ประธานกรรมการบริหาร 16/16 
2. นายสุวัฒน   จรดล  *          กรรมการบริหาร 7/16 
3. นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการบริหาร 16/16 

 * กรรมการลําดับที่ 2 ลาออกจากการเปนกรรมการบริหารเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2559 
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 9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารสูงสุด 
บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ไดกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ กลาวคือ คณะกรรมการบริษัทฯ ตอง

ประกอบดวย ผูมีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหแกบริษัทฯ ไดเปนอยางดี มีความ
ทุมเท และใหเวลาอยางเต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังจากผูถือ
หุนมาเปนผูกํากับแนวทางดําเนินการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังฝายบริหารรับผิดชอบการดําเนิน
ธุรกิจ และแตงต้ังคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง เพ่ือรับผิดชอบเรื่องที่ไดรับมอบหมาย โดยสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติใน
การสรรหา และแตงต้ังกรรมการ และผูบริหารระดับสูง มีดังตอไปน้ี 

 การสรรหากรรมการ 
เมื่อตําแหนงกรรมการของ เด็มโก วางลง คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะ

พิจารณารายช่ือผูที่มีความเหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท 
และขอกําหนดของกฎหมาย กับหลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการ
พิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดย พิจารณาคุณสมบัติ 
ดังน้ี 

1)  มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  พ .ศ .  2535 
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ขอบังคับของเด็มโก  และการกํากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท 

2) มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 
(Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุที่
เหมาะสม มีสุขภาพรางกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยาง
สม่ําเสมอ มีการเตรียมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการ
ประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือ เปน
นักธุรกิจที่มีช่ือเสียง ประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 

3) มีความรูความสามารถท่ีสําคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐ
กิจ วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชีการตลาด การเงิน การคลัง และกฎหมาย 

 
ในสวนของวิธีการ และขั้นตอนในการสรรหากรรมการ  ระบุในโครงสรางการจัดการ  8.1 

คณะกรรมการ  ภายใตหัวขอการแตงต้ังและการพนตําแหนงของกรรมการ 
 

 การสรรหาแตงต้ัง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
  การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสม เขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการน้ัน 
คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังฝายบริหารเพ่ือรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล จะพิจารณาหลักเกณฑ และกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึงทบทวนแผนการสืบทอด
ตําแหนง พรอมทั้งรายช่ือผูที่อยูในเกณฑเหมาะสมที่จะไดรับการพิจารณาสืบทอดตําแหนง 
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แผนพัฒนาการสืบทอดตําแหนง 
 บริษัทฯ กําหนดแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงาน (Succession Plan) สําหรับผูบริหารระดับสูง จนถึงประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเตรียมความพรอมดานกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณ และ
คุณภาพ เพ่ือสรางความตอเน่ืองในการบริหารที่เหมาะสม และเพ่ือคัดเลือกกับเตรียมพรอมของบุคลากรที่เหมาะสมใน
การดํารงตําแหนงที่เปนตําแหนงบริหารท่ีสําคัญในทุกระดับ โดยเฉพาะตําแหนงผูบริหาร ไดกําหนดนโยบาย แนว
ทางการบริหาร และพัฒนาผูบริหาร รวมท้ังการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) เพ่ือใหมี
ความพรอมขึ้นดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น เมื่อมีตําแหนงวาง ไดแก ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ รอง
กรรมการผูจัดการ หรือเทียบเทา ผูชวยกรรมการผูจัดการ หรือเทียบเทา และผูจัดการฝาย หรือเทียบเทา 
 สําหรับการสรรหาประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ จะเปนไปตามกระบวนการสรรหาที่มีการ
พิจารณาบุคคลทั้งภายใน และภายนอกบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายมาตรฐานสําหรับกรรมการ และบริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 
 

 กรรมการอิสระ 
ณ วันที่  31 ธันวาคม  2559 บริษัทมีจํานวนกรรมการอิสระ  รอยละ 55.55 ของกรรมการบริษัท 

ประกอบดวย   
1.  นายวิทยา  คชรักษ 
2.  นายไมตรี   ลักษณโกเศศ            
3. นายเสริมศักด์ิ    จารุมนัส      
4. นายนริศ   ศรีนวล 
5. นางสุทธารักษ   ปญญา 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก มีความเขมขนกวาขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก ตอง
มีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท
รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของ
กรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งน้ี ลักษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการซึ่งเปนผู
ถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 61 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา
มารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน
หรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทใหญ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเก่ียวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาตหรือ คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือต้ังแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งน้ี 
การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลมแตในการพิจารณา
ภาระน้ีดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย(ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัท โดยนับรวมผูที่เก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะได
พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป  

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ
คาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวน
แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ
หุนซึ่งเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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ทั้งน้ี ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทแลว  กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอย
ในลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(Collective Decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 

 
          เพ่ือเปนการสงเสริมใหกรรมการอิสระ และกรรมการซึ่งไมไดเปนผูบริหาร ไดมีโอกาสประชุม

ปรึกษาหารือระหวางกันเองอยางเปนอิสระ สําหรับการเสนอแนะความคิดเห็นตางๆ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการบริษัทฯ  รวมท้ังกําหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงได
กําหนดใหมีการประชุมกรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีฝายจัดการ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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 9.4  การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทในเครือฯ น้ัน คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ได
แตงต้ังประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เขาดํารงตําแหนงกรรมการ
บริษัทในเครือฯ ที่บริษัทเด็มโก จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 100 โดยประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ
ของบริษัทฯ จะเขาไปดํารงตําแหนงประธานกรรมการ หรือกรรมการในคณะกรรมการบริษัทในเครือฯ นอกจากน้ี เด็ม
โก ยังไดจัดทํานโยบาย และแนวปฏิบัติตางๆ ใหบริษัทในเครือฯ นําไปปฏิบัติ เพ่ือใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

การเขาทํารายการท่ีเก่ียวของกัน หรือการไดมา หรือการจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบรษิัทฯ 
 ในกรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอยของบริษัทฯ มีรายการที่เก่ียวของกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑของ ตลท. บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามที่ ตลท. กําหนดไวในเร่ืองดังกลาว โดย
ขอความเห็นชอบของผูถือหุนในการตกลงเขาทํารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่
สําคัญของบริษัทฯ โดยมีคะแนนเสียง ไมตํ่ากวาสามในสี่ ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะที่มา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดสวนเสีย  
 การสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหพนักงานบริษัทในบริษัทในเครือตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ
บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ทั้งของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือฯ ที่จะตองรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมถึงจรรยาบรรณ นโยบายสําคัญ และระเบียบวิธี
ปฏิบัติอื่นๆ ที่เก่ียวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน ทั้งน้ี เพ่ือใหเสริมสรางความรูความ
เขาใจ และเนนย้ําถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการใหแกพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทในเครือฯ ผาน
การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตางๆ โดยบริษัทฯ ไดเชิญพนักงานบริษัทในเครือฯ เขารวม และไดเผยแพร
บทความ และขาวสารเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการไปสูพนักงานในบริษัทในเครือฯ ดวยเชนเดียวกัน 
 นอกจากนี้ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานมีความโปรงใสในการปฏิบัติหนาที่ สงเสริมคุณธรรม นิติธรรม และมี
ความรับผิดชอบตอการกระทําของตนเอง ตลอดจนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานดวยความโปรงใส เปนธรรม 
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ จึงไดกําหนดใหคณะกรรมการฝายจัดการไดมีการพิจารณาใน
การแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต มีเหตุผลเปนอิสระภายใตจริยธรรมที่
ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพ่ือผลประโยชนของบริษัท และผูถือหุนเปนสําคัญ ทั้งน้ีบริษัทฯ ได
กําหนดมาตรฐานการดูแลขอมูลภายใน เปนลายลักษณอักษร และถือเปนแนวปฏิบัติที่ทุกคนในองคกรตองถือปฏิบัติ 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
   บริษัทใหความสําคัญเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชนสวนตัว โดยไดกําหนดไวใน
คูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางานของบริษัทฯ  ดังน้ี 

1. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท                           

2. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือ ขอมูลภายใน             
ของบริษัทไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวา             
โดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย
ของบริษัทโดยใชความลับและ/หรือ ขอมูลภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ
และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
ขอกําหนดน้ีใหรวมความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ
ลูกจางของบริษัทดวย  

กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนใน
บริษัท รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย ตอ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  โดยกรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1.   การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารง
ตําแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

      2.   การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
หลักทรัพย ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการข้ึน พรอมทั้งสงสําเนารายงานน้ีใหเลขานุการของบริษัท
เพ่ือเก็บเปนหลักฐานทุกครั้ง 
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9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในป 2559 บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทไดแก นางสาวจินตนา 

มหาวนิช  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4687 แหงบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด                      
จํานวน  1.550  ลานบาท นอกจากน้ีสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ  ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอย 2 แหง 
คือ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี จํากัด   และบริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด   คาตอบแทนผูสอบบัญชีแหงละ 0.350 
ลานบาท และ 0.400 ลานบาท ตามลําดับ 

 
(2) คาบริการอ่ืน (Non-audit Service) 
ในป 2559 บริษัทไดจายคาบริการใหบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด ในเรื่อง คาเบี้ยเล้ียง

และคายานพาหนะ  ของผูสอบบัญชี เปนจํานวนเงินรวม 0.28 ลานบาท สําหรับบริษัทยอย ไมมีคาบริการอ่ืน 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
 
 10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)ไดใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งหมายถึงการดําเนินกิจกรรม
ขององคกรทั้งภายนอก และภายในท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอตัวองคกร สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
กอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมอยางเปนสุข   ดังน้ันการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมจึงเปนสิ่งที่สําคัญ
ในการบริหารจัดการองคกรใหพัฒนาไปสูการเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหความรับผิดชอบตอสังคมเปนสวนหน่ึงของนโยบาย แผนงาน และ
กระบวนการดําเนินงาน ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือที่จะสรางมูลคาเพ่ิมใหบริษัทในอนาคต โดยในปจจุบันได
กําหนดแนวทางปฏิบัติไวเบื้องตน คือในการสรางสรรคองคกรที่มีความสามารถในการทํากําไร ใหมีการเติบโตอยาง
ยั่งยืนน้ัน บริษัทฯ จะตองพิจารณาถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว อีกทั้งตอง
บริหารจัดการองคกรในรูปแบบที่จะเสริมสรางความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางสรรคสิ่งที่
ดีใหแกเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอม ของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไมวาจะเปนพนักงาน ลูกคา ผูผลิต พันธมิตร
ทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกวาง เพ่ือใหการดําเนินกิจการขององคกรประสบความสําเร็จ มีมาตรฐาน มีการ
ดําเนินการอยางถูกตองและจริงจัง เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาจะสามารถดําเนินการ ใหบรรลุเปาหมายเปนไปตาม
วิสัยทัศน และพันธกิจ ที่กําหนดไว สรางความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสียกับองคกรอยางแทจริง โดยบริษัทมีความมุงมั่นที่
จะใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน อันจะนําไปสูการเติบโตที่สมดุล และมั่นคงในอนาคต บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย
ความรับผิดชอบตอสังคม พรอมทั้งไดมีการแตงต้ังคณะทํางานและติดตามการดําเนินการดานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SD 
& CSR  Steering Committee)  ขึ้น เพ่ือทําหนาที่ชวยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท ในการดูแลดานการ
พัฒนาอยางยั่งยืนโดยไดมีการปรับเปล่ียนจากการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับการรับผิดชอบตอสังคมตางๆ ไปสูการจัดทํา
แผนการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีการวางแผนยุทธศาสตร และปลูกฝงใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานปกติใหมาก
ที่สุด เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง 

ในป 2558-2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิ
บาล ทําหนาที่คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน กําหนดและมอบหมายนโยบายกับแนวปฏิบัติการดําเนินงาน
ดานบริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Management : SDM) โดยไดแตงต้ังคณะทํางานบริหารการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Programs Working Team) ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และ
ผูบริหารระดับสูง เพ่ือขับเคล่ือนรวมกันคิด เสนอแนะ กําหนดกิจกรรมและดําเนินการตามนโยบาย แนวปฏิบัติวาดวย
การพัฒนาอยางย่ังยืนของคณะกรรมการบริษัทฯ   

บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคานิยมหลักขององคกร เพ่ือเปนความปราถนารวมกันของ
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ เปนหลักการช้ีนําการดําเนินธุรกิจ การประกอบกิจการ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจดาน
ตางๆ กอใหเกิดความเข็มแข็งของคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
 
วิสัยทัศน  

 มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา   ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภคช้ันนํา
ของอาเชียน 
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พันธกิจ   

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของ

ภูมิภาค 

 มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา และ

ความเช่ียวชาญ รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือ

หุน อยางตอเน่ือง 

เปาหมาย  
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและตางประเทศ ในดานที่เก่ียวของกับงาน

วิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ต้ังแตงาน
ระบบไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เชน โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังลม และ
พลังแสงอาทิตย รวมถึงแสวงหาโอกาสเปนผูลงทุนในธุรกิจการใหบริการ ในฐานะผูผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่น 
 
คานิยมหลักขององคกร  

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตองยึดมั่นใชเปนหลักในการครองตนและครองงานในปจจุบัน ประกอบดวยคําที่
มีความหมาย  ดังน้ี คือ  I  DEMCO 
 I  = Integrity   : ความมีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง ตอองคกรและวิชาชีพ 
 D = Determination  : มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบความสําเร็จ 
 E = Effective Teamwork  : เช่ือมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
 M = Mastery   : รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
 C = Customer First  : ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 

O = Originality & Ownership  :  มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรรค และคิดอยาง
เจาของ กิจการ 

 
นโยบายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Development Policy) 
 

บริษัทมีพันธกิจในการสงมอบคุณภาพและคุณคาที่สูงกวามาตรฐานใหกับลูกคา พนักงาน ชุมชนและ
สิ่งแวดลอม ตลอดกระบวนการทํางานต้ังแต การประกวดราคา การประเมินราคา สัญญาการซื้อขาย การจัดซื้อจัดจาง
ผูรับเหมาชวง กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการกอสราง การควบคุมตนทุน การควบคุมคาใชจาย จนถึงการสง
มอบโครงการ หรือ สินคา และ การบริการถึงมือลูกคา เพ่ือนําความย่ังยืนใหผูมีสวนไดเสียอันจะนําไปสูความย่ังยืนของ
องคกร  
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ภารกิจในการสรางความย่ังยืนขององคกร 

 การทําความเขาใจความตองการของลูกคา  เพ่ือใหมองเห็นความตองการของลูกคา และ สามารถ
ขยายความสามารถในการใหบริการแกลูกคาในงานระบบไฟฟาที่เก่ียวของ 

 การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบริษัทฯ 
สามารถสรางความเช่ือมั่นในการประเมินผลประกอบการ และสามารถสรางความไดเปรียบในการ
แขงขัน โดยการบริหารตนทุนการจัดการโครงการ 

 การใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ เพ่ือเปนไปตาม
มาตราฐาน หรือ ขอกําหนดของลูกคา สามารถทําการทวนสอบ และตรวจสอบระบบตามเง่ือนไขท่ี
ลูกคากําหนดไวภายใต สัญญา 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทําธุรกิจ เพ่ือให
สามารถรองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และประเมินแผนรับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอธุรกิจ 
พรอมทั้ง การแกไขทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

 การสรางผลประโยชนตอสังคม โดยมีการออกแบบระบบงานไฟฟา และรวมพัฒนาโครงการเพิ่ม
การขยายขอบเขตของงานไฟฟา ในการทําใหชุมชน และสังคม มีความปลอดภัย และเขาถึงแหลง
พลังงานพ้ืนฐาน การสรางอาชีพรอบๆ โครงการ รวมถึงการจาง พนักงานในการทํางานในพ้ืนที่แต
ละโครงการ  

 การสรางผลประโยชนตอสิ่งแวดลอม การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด รวม
ประเมินและควบคุมการกอสราง และผลกระทบของการกอสรางที่สงผลดานมลภาวะตอ
สภาพแวดลอม เพ่ือบรรเทา และแกไขปญหาสิ่งแวดลอมจากกิจกรรมที่เกิดขึ้น ในแตละโครงการ ใน
ทุกดาน เชน เสียง กล่ิน นํ้าเสีย ทัศนียภาพ  

 
ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯไดกําหนดยุทธศาสตรตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยใชปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวทาง
การดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจ เพ่ือให
เกิดความเขาใจที่ตรงกัน ระหวาง คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ พนักงานทุกคน เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตามแนวทางของการพัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน และคณะทํางาน ไดรวมกัน
ใหคําจํากัดความของการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษัทฯ ไวดังน้ี 

ที่บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) การพัฒนาอยางยั่งยืน หมายถึง  

“การจัดการองคกรอยางสมดุลย โดยคํานึงถึงการสรางความเขมแขง็ และการเจริญเติบโตของ
กิจการอยางยัง่ยืน ควบคูกับความรับผดิชอบท่ีพึงมตีอ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และบุคคลท่ี
เก่ียวของ ภายใตการกํากับดแูลกิจการท่ีดี” 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะทํางานเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ยังไดกําหนดโครงสรางการพัฒนาอยาง
ยั่งยืนของบริษัทฯ ไวดังน้ี 
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SD Model 

 
 
กรอบการดําเนินการของบริษัทฯในการพัฒนาอยางย่ังยืนไดมุงที่บังเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และหรือ ผลลัพท

ดานสังคม ที่จะเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และ บุคคลที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวม
ของพนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ เปนกําลังสําคัญ นอกจากน้ี เพ่ือความย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจ ยังจะตอง
ตระหนักถึงคุณคาที่พึงมีตอสิ่งแวดลอม สังคม และ การประกอบกิจการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานของ
บริษัทฯอีกดวย 
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แผนผังยุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 
 

Intergration

Long - Term Sustainable Profitability

To Be A Leader in Asian Electrical engineering contractors & Investors 

People Management Process Quality Business Development
Customer 
Stratergy

DEMCO Pulbic Company Limited
Total Solution Electrical Business Provider

Engineering Procurement Construction

All Department Support Business Activities

The Way We 
Work

DEMCO Power Co.,Ltd.
Steel Structure 

Business

Business Focus 
Co-Developer & 

Investing
Green Business 
and Infrastructure

Understanding
Customer Needs 

Project Cost & 
Control Management

Excellence Service
and Process Quality

Proactive Risk
Management

Strategic
Capabilities

 
 
จากแนวทางในการวางยุทธศาสตรองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯไดมุงเนนองคประกอบสําคัญใน

การดําเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจตามวิสัยทัศน โดยคํานึงถึงองคประกอบในการ
ดําเนินธุรกิจ 3 องคประกอบหลักที่เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาอยางย่ังยืน ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย 
(People Management) กระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ (Process Quality) และ การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) 
นอกจากน้ันบริษัทฯยังใหความสําคัญกับการพัฒนาความสามารถเชิงยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ และ
ระดับองคกร โดยมีเปาหมายของยุทธศาสตรที่สําคัญคือ  

1.ทําความเขาใจความตองการของลูกคา  
2.การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.ใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานท่ีมีคุณภาพ 
4.การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 
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แนวทางการดําเนินงาน และยุทธศาสตรหลัก 
บริษัทฯกําหนดยุทธศาสตรหลักเพ่ือวางแนวทางการดําเนินงานท่ีจะสามารถสรางความย่ังยืนใหกับองคกรโดย

มีเปาหมายหลักในการตอบสนองตอเปาหมายเชิงยุทธศาสตรและเช่ือมโยงกับการดําเนินธุรกิจ มียุทธศาสตรหลักในการ
พัฒนา 3 ยุทธศาสตร ดังน้ี 

 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
พัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองตอแนวทางการสรางองคการแหงการเรียนรูแบงปน
ประสบการณการทํางาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสังคมการทํางานในรูปแบบการสรางเครือขายของความ
รวมมือสําหรับการทํางานท่ีดี สามารถสรางคุณคารวมผานวัฒนธรรมองคกรและยึดถือเปนนโยบายคุณภาพใน
การทํางาน โดยมุงเนนความโปรงใส สนับสนุนการมีระบบการสื่อสารแบบเปดที่พนักงานทุกระดับสามารถ
แสดงความคิดเห็นอยางอิสระเปดเผยทั้งภายในและสาธารณะไดเพ่ือกอใหเกิดผลลัพธเชิงบวกสําหรับการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันขณะเดียวกันน้ันบริษัทฯสามารถบรรลุผลตอบแทนทางการเงินในเชิง
เศรษฐกิจในระยะยาว ผานกระบวนการจัดการการสรางความรูกับพนักงานทุกระดับที่ตองมีอยางตอเน่ือง และ
นําไปสูการสรางระบบการใหผลตอบแทนที่ดีใหกับพนักงาน บนความพึงพอใจของลูกคา และผูมีสวนไดเสีย
กับองคกร 

2. Supply Chain Management  
เปนการพัฒนาการทํางานในระบบหวงโซอุปทาน ในการบริหาร กิจกรรมทางธุรกิจผานการเช่ือมโยงของหวง
โซอุปทานที่เช่ือมตอกันไปต้ังแตการเริ่มโครงการฯ ไปจนถึงการปดโครงการฯ เพ่ือสรางความไดเปรียบดาน
การแขงขันขององคกร โดยทําการศึกษาเก่ียวกับความตองการของลูกคาในตัวสินคาและบริการ โดยการ
นําเสนอและศึกษา และนําเสนออุปกรณ และ สินคาใหมๆ ที่มีประสิทธิภาพดี มีความทันสมัย มีเสถียรภาพที่ดี 
พรอมทั้ง การเขาถึง และใชงานไดงาย  เพ่ือใหลูกคาเกิดความพึงพอใจ และ เกินความคาดหวังในเชิงบวกตอ
สินคาและบริการ 

3. Enterprise Risk Management Oriented  การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียบนหลักการของการ
ประเมินความเสี่ยงแบบบูรณาการ 
3.1 การพัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง  และเครื่องมือในการควบคุมตนทุนการดําเนินงาน 

3.2 พัฒนาและสรางกระบวนการทํางานที่ตรวจสอบและควบคุมไดอยางโปรงใส 

3.3 บูรณาการขั้นตอนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  การจัดระบบสารสนเทศภายในเพ่ือสราง

การประเมินผล และสามารถพัฒนากระบวนการทํางานเดิมเพ่ือรองรับเปาหมายการขยายธุรกิจใน

อนาคต 

3.4 สามารถเช่ือมโยงกระบวนการทํางานภายใตการใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและ

ประเมินผลลัพธในเชิงคุณภาพของกําไรและตัวช้ีวัดทางดานการเงินได 

3.5 สามารถผลักดันผลลัพธจากการใชกระบวนการและระบบสารสนเทศในการพัฒนาธุรกิจในอนาคต

โดยอาศัยความรวมมือจากทุกหนวยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 
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4. มุงเนนการขยายธุรกิจสูการเปนผูรวมลงทุนและพัฒนาโครงการในธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและเปน
โครงการท่ีมีประโยชนตอการบริหารจัดการพลังงานของประเทศ และโครงสรางพ้ืนฐาน 

การประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรหลัก 
 ฝายบริหารฯมีนโยบายชัดเจนในการ ติดตาม ประเมินผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือนําไปสูการทบทวน 
และพัฒนาวางยุทธศาสตรตอไป สําหรับหลักการในการพิจารณาฝายบริหารฯ มีการใชมุมมอง 4 มิติ โดยใชหลักการของ 
Balance Scorecard มาวัดผลเพื่อพัฒนาการใชโมเดลของการพัฒนาไปสูความยั่งยืน ไดแก 

 มุมมองดานการเงิน ไดแก รายได สัดสวนกําไร การควบคุมและลดตนทุน การบริหารความเสี่ยง 
และ การลงทุน 

 มุมมองของลูกคา (ผูมีสวนไดสวนเสีย) และ พันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก มาตรฐานการทํางาน การสง
มอบ การรับประกัน และ ความรับผิดชอบตอคูคา สวนแบงการตลาด การสรางภาพลักษณของ
องคกร การรักษาฐานลูกคา สัดสวนของลูกคาตอโครงการ จํานวนลูกคาใหม ผลตอบแทนที่ดีสําหรับ
นักลงทุน และ ผูถือหุน รวมถึง สังคม และ สิ่งแวดลอม ภายใต CSR Program 

 มุมมองดานกระบวนการภายใน ไดแก ความรูความสามารถของบุคลากร การปลูกฝงจิตสํานึกของ
คานิยมเด็มโก การสรางวัฒนธรรมองคกร จริยธรรม ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  การใชระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน การลดความ
สูญเสียที่เกิดขึ้นโดยไมจําเปน การทํางานภายใตกฎระเบียบ และ ความปลอดภัย การใชทรัพยากรทุก
ดานใหมีความคุมคามากที่สุด 

 มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ไดแก สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเอง การวัดผลงานของ
พนักงานเทียบกับเปาหมายของฝาย และ เปาหมายของบริษัท และสรางคุณภาพชีวิตที่ดี  การ
ฝกอบรม การใหความรู พัฒนา และ การทํากิจกรรมเพ่ือสังคม สําหรับชุมชน รอบๆ บริษัทฯ หรือ 
รอบโครงการที่บริษัทไปทําการกอสราง 

 
เปาหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 

สําหรับ DEMCO  นอกจากการวางเปาหมายหลักในการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนใน 3 มิติ ซึ่งไดแก  เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดลอมตามแนวทางของ Sustainable Development Goals ( SDGs )  แลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับ
มิติทางดานการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี ยึดถือหลักการ
แขงขันทางธุรกิจที่เปนธรรม ปฏิบัติโดยสุจริต และคํานึงถึงประโยชนและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอผูมีสวนไดเสีย
และบุคคลที่เก่ียวของ ตามกรอบ Sustainability Framework (ESG) และการยึดถือแบบอยางจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเปนแนวพระราชดําริที่ต้ังอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานของทางสาย
กลางและความไมประมาท คํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรู
และคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต  ซึ่งจะนําไปสูความสุขในการดําเนินชีวิตและสรางสัมฤทธิผลแหงการพัฒนา
ที่ยั่งยืนไดอยางแทจริง สงผลใหการบริหารงานอยางมีความรับผิดชอบ สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ของบริษัทฯ ไดถูก
กําหนดเปนแผนงานระยะยาว โดยมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและผูรับผิดชอบในแตละดานไวอยางชัดเจน 
ดังน้ี 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 73 

1. ดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม (Economic and Environment) ประกอบดวย ภาระกิจในการสงเสริม

ความเขมแข็งทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะยาว (Sustainable Financial) กับ 

ภาระกิจดานการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management) 

2. ดานสังคม (Social) ประกอบดวยภาระกิจที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล (Human Resources) และ 

ภาระกิจดานความรับผิดชอบที่พึงมีตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) 

3. ดานธรรมาภิบาล (Governance) ประกอบดวยภาระกิจที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management) และ ภาระกิจในเรื่องของบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

 

Sustainability Framework : ESG าร 
 

            Contribution to Society 
 
 

 
 

        
          Environmental Friendly                                                             Corporate Governance 
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DEMCO Sustainable Development Programs Roadmap 
 
เจริญเติบโตของกิจการอยางย่ังยื นครับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม  
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10.2 การดําเนินงานเพ่ือความยั่งยืน 
การดําเนินกิจกรรมดานตางๆ ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่ไดกําหนดไวน้ัน ในป 2559 บริษัทฯ ได

กําหนดเปนแผนไวอยางชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังน้ีละ  
 
DEMCO SD Programs : Year 2016จริเติบโตของกิจการอยางย่ังยืน 
บคูกับความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของ ภายใตการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Feb  Community Service (Soc) 

 Suppliers Business Meeting (Econ) 

Aug  Meet Analyst (Econ & G)  

 Community Service (Soc) 

 Suppliers Business Meeting (Econ) 

Jun  Opportunity day 

 Student Scholarship Program (Soc) 

 In-house Press (HR) 

Dec  Opportunity day 

 In-house Press (HR) 

 Project Summary & Evaluation (Econ & G) 

May  Student Internship Program (Soc) 

 Community Service (Soc) 

 Book for Rural School Libary (Soc)  

Nov  Community Service (Soc) 

 Review Business Environment & Policies 
(Econ & G) 

Apr  I Demco (HR) 

 Big Cleaning Day (HR) 

 Blood Donation (Soc) 

Oct  I Demco (HR) 

 Fire Fighter Training (HR) 

 Big Cleaning Day (HR) 

 Blood Donation (Soc) 

Mar  Opportunity day 

 Meet Analyst (Econ & G) 

 In-house Press (HR) 

 SD Annual Report (EESG) 

Sep  Opportunity day 

 In-house Press (HR) 

Jan  New Year Party & Award Day (HR) 

 Employee Scholarship Program (HR) 

   Blood Donation (Soc) 

Jul  Investor, Company Visit (Econ & G) 

 Blood Donation (Soc) 
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แนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 

ผูมีสวนไดเสีย 
แนวปฏิบัติ/การ

สื่อสาร 
ความคาดหวัง การตอบสนอง 

ผลลัพธ 

ผูถือหุน 
นักลงทุน 
และ

นักวิเคราะห 

- ผูถือหุนราย
ใหญ 

- ผูถือหุนราย
ยอย 

  - นักลงทุน 

 การประชุมผูถือ
หุนประจําป 

 การรายงาน
ความคืบหนา
ใหกับผูถือหุน 

 การประกาศผล
ประกอบการ
รายไตรมาส 

 การพบปะกับ
นักลงทุน 

 การพบปะกับ
นักวิเคราะห 

 ระบบตรวจสอบ 
และการบริหาร
ความเสี่ยง  

 การเปดเผย
ขอมูลตางๆ ผาน
ชองทางการ
สื่อสารของ
บริษัท 

 การขยาย และ
พัฒนาธุรกิจมี
ความมั่นคงและ
เติบโตอยาง
ตอเน่ือง 

 ดําเนินธุรกิจอยาง
เที่ยงธรรม เพ่ือ
สรางผล
ประกอบการท่ีดี 

 ผูถือหุนทุกรายมี
สิทธิ และไดรับ
การปฏิบัติอยาง
เทาเทียมกัน 

 มีระบบการ
ตรวจสอบ และ
ควบคุมภายในที่ดี 

 มีระบบการ
บริหารความเสี่ยง
ที่มีประสิทธิภาพ 

 จายเงินปนผล
อยางเหมาะสม 

 เปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส 

 การสรางความ
เช่ือมั่นตอผูถือ
หุนและนัก
ลงทุน 
 

 ผลการ
ดําเนินงาน
ของบริษัทมี
การเติบโต
อยางตอเน่ือง 

 ไดรับการ
รับรอง
สมาชิก
โครงการ
แนวรวม
ปฏิบัติของ
ภาคเอกชน
ไทยในการ
ตอตานการ
ทุจริต 
(CAC) 
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พนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 

พนักงาน 
 
 
 
 
 
 

 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

 การประเมินผล
ความพึงพอใจ
ในการทํางาน 

 การประเมิน
ความผูกพันธ
ของพนักงาน 
(Employee 
Engagement) 

 โครงการ HR 
Change 
Management 

 การประกาศ
เกียรติคุณ
พนักงาน 

 ฝกอบรมเพ่ือ
พัฒนาขีด
ความสามารถ
ของพนักงาน 

 วารสาร 
DEMCO 
Journal 

 กิจกรรมทําบุญ
ประจําเดือนเกิด 

 ระบบการจาย
คาตอบแทนที่
เหมาะสม 

  แผนการพัฒนา
ศักยภาพ บุคลากร 

 ความกาวหนา
และความมั่นคง
ในสายอาชีพ 

 มีความเปนอยูที่ดี
ขึ้น 

 มีการสื่อสาร
ขอมูลขาวสาร
อยางท่ัวถึง 

 
 
 
 
 

 เคารพในหลัก
สิทธิมนุษยชน 
และปฏิบัติ
อยางเทาเทียม 

 มีแผนการ
พัฒนา
พนักงาน 

 มีการจัด
กิจกรรมสราง
ความผูกพัน 
ของพนักงาน 
 
 
 

 
 ความ

ผูกพันของ
พนักงาน
ตอองคกร 

 พนักงานมี
ความสุข
และความ
มั่นคงใน
การทํางาน 
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พันธมิตร
และคูแขง
ทางการคา 

บริษัทอื่นๆ ใน
ตลาดธุรกิจ
พลังงาน และ
สาธารณูปโภค 

 ปฏิบัติตอ
พันธมิตร และคู
แขงขันทางการ
คาอยางเปน
ธรรม 

 รักษาความลับ
ทางการคา
ภายใตกฎหมาย 
และกฎระเบียบ
ที่เก่ียวของ 

 หลีกเล่ียงจาก
การสืบหาขอมูล
จากพันธมิตร 
และคูแขง
ทางการคาอยาง
ไมซื่อสัตย และ
ไมเปนธรรม 

 ดําเนินการแขงขัน
ทางการคาอยาง
เปนธรรม ถูกตอง
ตามหลัก
จริยธรรมและตาม
หลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

 มีการแขงขันอยาง
เปนธรรมและ
โปรงใส 

 

 มีหลัก
จรรยาบรรณ
เพ่ือการ
ประกอบธุรกิจ
อยางเปนธรรม 
และโปรงใส 

 มีหลัก
จรรยาบรรณ
สําหรับ
พนักงาน 

 สงมอบ
วัตถุดิบที่มี
คุณภาพ 

 ดําเนินธุรกิจ
รวมกันอยาง
ตอเน่ือง 

 ธุรกิจเติบโต
ควบคูกัน 

ชุมชน 
สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

 

ชุมชน และ
ประชาชนใน
พ้ืนที่ต้ัง และ
ใกลเคียง
หนวยงาน 

 คํานึงถึงความ
ปลอดภัย 
คุณภาพชีวิต 
ประชาชน 

 อนุรักษ
ทรัพยากรธรรม
ชาติ 
สิ่งแวดลอม 

 คํานึงถึง
ทางเลือกที่มี
ผลกระทบตอ
ความเสียหาย
ของสังคม 
สิ่งแวดลอม 
และคุณภาพ
ชีวิตของ
ประชาชนให
นอยที่สุด 

 ความปลอดภัย
ของสังคม 
สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิต
ประชาชน มีการ
ใชทรัพยากรอยาง
มีประสิทธิภาพ 

 เกิดการพัฒนา
อยางย่ังยืน 

 จิตสํานึกของ
ความรับผิดชอบ
ตอสังคม และ
สิ่งแวดลอมของ
บุคลากรเด็มโก 

 ความผูกพันของ
ชุมชน สังคมกับ
บริษัทฯ 

 เปนมิตรที่ดีตอกัน 

 มีกระบวนการ
ในการ
ตอบสนอง
อยางรวดเร็ว 
และมี
ประสิทธิภาพ
ตอเหตุการณที่
มีผลกระทบ
ตอชุมชน 
สังคม และ
สิ่งแวดลอม 
อัน
เน่ืองมาจาก
การดําเนินงาน
ของบริษัทฯ 

 ความรวมมือ 
ความไววางใจ
ซึ่งกันและกัน 

 ไดรับการ
ยอมรับทาง
สังคม 

 ไมมีขอ
รองเรียน
จากการ
ดําเนิน
ธุรกิจของ
บริษัท 

 ใหการ
สนับสนุน
ซึ่งกันและ
กันอยาง
ตอเน่ือง 
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 ไมสนับสนุน
กิจกรรมใดๆ ที่
เปนภัยตอสังคม 
หรือศีลธรรมอัน
ดีงาม 

 ไมกระทําการ
ใดๆ ที่สงผล
เสียหายตอ
ทรัพยากรธรรม
ชาติ และ
สภาพแวดลอม
เกินกวาที่
กฎหมายกําหนด 

 ใหความ
สนับสนุน
กิจกรรมชุมชน 
และสังคม โดย
มุงเนนใหเกิด
การพัฒนาสังคม 
ชุมชน 
สิ่งแวดลอม 
รวมทั้งกิจกรรม
สาธารณะ 
ประโยชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สรางความ
ไววางใจและ
เขาใจตอกัน 
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หนวย
ราชการ 

และองคกร
ที่เก่ียวของ 

สวนรวม และ
ประเทศชาติ 

 ถือปฏิบัติอยาง

เครงครัดตอ

กฎหมายที่

เก่ียวของในดาน

ตางๆ ทั้ง

สิ่งแวดลอม 

คุณภาพชีวิต 

ความปลอดภัย 

แรงงานการ

จัดการดานภาษี

อากร และบัญชี 

รวมทั้งประกาศ

ตางๆ ของ

ราชการที่

เก่ียวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของ

บริษัท 

 ใหการ

สนับสนุน

โครงการของรัฐ

ที่เปนประโยชน

ตอสังคม และ

สวนรวม 

 พนักงานทุกระดับ
จะตองศึกษา และ
ทําความเขาใจใน
กฎหมายที่
เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

 ผูบริหารควรจัด
ใหมีขอมูลดาน
กฎหมายที่
เก่ียวของ เพ่ือใช
อางอิง 

 จิตสํานึกของ
ความรับผิดชอบ
ตอการปฏิบัติตาม
กฎหมาย และ
ระเบียบขอบังคับ
ของบริษัทฯ 

 
 

 
 พนักงาน และ

ผูบริหารเด็ม
โก ไม
ดําเนินการใดๆ 
อันเปนการขัด
ตอกฎหมาย 
และขอบังคับ
ตางๆ ของ
บริษัทฯ 
การสราง
สัมพันธที่ดี 
โดยใหความ
รวมมือกับ
หนวยราชการ 
และองคกรที่
เก่ียวของใน
การใหขอมูล 
เพ่ือประโยชน
ของประเทศ 
และสวนรวม 

 
 ไดรับ

อนุญาต
และ
สนับสนุน
ใหดําเนิน
ธุรกิจอยาง
ตอเน่ือง 

 
การดําเนินงานดานเศรษฐกิจ  และสิ่งแวดลอม   (Economic and Environment) 
 

DEMCO มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ในดานที่เก่ียวของกับงานวิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่
จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ต้ังแตงานระบบไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงาน
กอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เพ่ือพัฒนากิจการใหเติบโตอยางยั่งยืน นอกจากจะใหความสําคัญกับการบริหาร
โครงการท่ีมีอยูในปจจุบันใหมีประสิทธิภาพสูงสุดแลว ยังมุงแสวงหาโอกาสในการลงทุน ในการพัฒนาโครงการใหม 
ทั้งในประเทศ และภูมิภาคอาเชียน  



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 81 

สงผลใหโดยรวม ในป 2559 บริษัท มีรายไดรวมทั้งสิ้น  7,433.45 ลานบาท เติบโตจากป 2558 รอยละ 39.69 เมื่อเทียบ
กับรายไดรวม จํานวน  5,321.20 ลานบาท  
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ควบคูกับการแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยนอกจากการขยายการลงทุน ดานพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานลม พลังงาน
แสงอาทิตย พลังงานจากชีวมวล  เพ่ือชวยลดมลพิษที่เกิดจากการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงที่ไดจากฟอสซิล  ซึ่งเปนมลพิษ
ทางอากาศ สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดปรากฎการณโลกรอนขึ้นแลว ในสวนของโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กของบริษัท ก็
ไดใหความสําคัญในสิ่งแวดลอมดวยการดําเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO 14001 ซึ่งเนนเรื่องความสําคัญของ
สิ่งแวดลอมเปนหลัก 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการไมสรางภาระดานสิ่งแวดลอม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแมแต
อุจาดทัศนะ ที่อาจเกิดขึ้น กับพ้ืนที่ทํางานและ หนวยงานกอสราง ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินการ จะไดรับการเอาใจใสตาม
มาตรฐานและขอกําหนดของทางการ รวมถึง ชุมชน และ องคกรสวนทองถ่ินอีกดวย 

 

    บริษัทฯ ตระหนักอยูเสมอถึงความรับผิดชอบที่พึงมีตอผูถือหุน และนักลงทุน ตลอดจนสาธารณะชน ที่จะได
รับรูและเขาถึงขอมูลเก่ียวกับบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ โดยเทาเทียมกัน บริษัทฯ ยึดมั่นตอการปฏิบัติใหเปนไปโดยถูกตอง 
ตามกฏเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติในกรอบแหงกฏหมาย และ 
ขอบังคับของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (กลต.) และทางการ บริษัทฯ ไดจัดทําเอกสารเผยแพร
ขาวสารและผลการดําเนินงานสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสื่อสารมวลชน อยูเสมอ มีการจัดประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป และ การประชุมวิสามัญผูถือหุน เปนไปตามขอบังคับของบริษัท นอกจากน้ี ยังจัดใหมีการแถลง
ขาว การใหขอมูลกับนักวิเคราะห ที่มีความสนใจธุรกิจของบริษทัฯ อยางสมํ่าเสมอ รวมถึง การจัดกิจกรรม เยี่ยมชม
บริษัทฯ (Company Visit) ใหแกนักวิเคราะห ผูถือหุน ลูกคา และคูคา ที่สนใจ อีกดวย 
 

ความรับผิดชอบตอลูกคา 
บริษัทฯ  มีความมุงมั่นที่จะทําความเขาใจ และสนับสนุนใหลูกคามีสวนรวมในการเรียนรูเกินกวาขอบเขตการ

ทําธุรกรรมระหวางลูกคากับบริษัทฯ แบบทั่วไป และใชโอกาสในการสงเสริมผลักดันใหลูกคามีความเขาใจในคุณคา
ของการพัฒนาอยางยั่งยืน และความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯ มีพันธกิจที่จะสงมอบผลิตภัณฑ และบริการท่ีดีที่สุดแก
ลูกคา ดวยจิตสํานึกที่รับผิดชอบตอสังคมไมวาจะเปนในดานคุณภาพ ความปลอดภัย และสื่อสารขอมูลจากองคกรสู
ประชาชน  ยึดมั่นที่จะมุงเนนในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัยในการผลิต และบริการ กับการตรวจสอบตนทางของ
ผลิตภัณฑ และการใหบริการ ทั้งธุรกิจการกอสรางโรงผลิตไฟฟา พลังงานทดแทน สถานีไฟฟาแรงสูง-แรงตํ่า งานผลิต
เสาโครงเหล็กในธุรกิจโทรคมนาคม โดยการนําเสนอประสบการณการทํางานดานความรับผิดชอบ มีความรูจัก เขาใจ 
ความตองการที่แทจริงของลูกคา และสงมอบผลิตภัณฑ และบริการที่มีคุณคาตอลูกคาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม ทั้งน้ี
บริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายคุณภาพที่จะสอบถามความพึงพอใจของลูกคา ตอการบริการ และสินคาของบริษัท ทั้ง
ในชวงดําเนินงานกอสราง และหลังงานกอสรางแลวเสร็จ โดยลูกคาจะสงคืนแบบสอบถามกลับมายังหนวยงานท่ีไมได
เปนผูใหบริการ วัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดการสื่อสารที่มีความถูกตอง ชัดเจน 
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การปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางาน 
 บริษัทฯ ไดลงทุนปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานของพนักงานในหลายๆ ดาน ทั้งที่ สํานักงานใหญ ที่
โรงงาน และ ที่หนวยงานกอสรางตางๆ ที่พนักงานไปปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดสภาพแวดลอมที่ดี สงเสริมบรรยากาศใน
การทํางาน เสริมสรางสุขภาพ พนักงาน สิ่งที่ไดดําเนินการไปแลวและอยูในระหวางการดําเนินการ ไดแก 

1. การกอสรางหองสุขาเพ่ิมเติม และ ปรับปรุงหองสุขา ใหเพียงพอกับจํานวนพนักงาน มีบรรยากาศที่
สวยงาม 

2. การปรับปรุงอาคารสถานที่ทํางาน การกอสรางตอเติมอาคาร การปรับปรุงระบบไฟฟาแสงสวางและ
ระบบปรับอากาศ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ทํางาน ปรับปรุงหองประชุม ใหมีพ้ืนที่เพียงพอในการใชงาน ไมแออัด 
เสริมบรรยากาศในการทํางาน 

3.   การจัดสรางหองอาหารสําหรับพนักงาน เพ่ิมจํานวนที่น่ัง การจัดพ้ืนที่พักผอนในชวงพัก ใหกับพนักงาน 
หองอานหนังสือ/หองสมุด 

4. ปรับปรุงเพ่ิมเติมพ้ืนที่จอดรถใหกับพนักงาน จัดระเบียบการจราจร และ ปายสัญญานตางๆ 
5. ปรับปรุงอาคารคลังสินคา และเพ่ิมเติมพ้ืนที่วางเครื่องมือ วัสดุ และ อุปกรณ ตางๆ ใหเพียงพอและเปน

ระเบียบมากยิ่งขึ้น 
6. การปรับปรุงระบบกําจัดนํ้าเสียภายในอาคารสํานักงาน ใหผานกระบวนการบําบัดที่ไดมาตรฐาน กอน

ปลอยสูแหลงรองรับนํ้าสาธารณะ 
7. กําหนดมาตรฐานดานความปลอดภัยของสํานักงาน และ โรงงาน ติดต้ัง  Fire Pump และ ถังดับเพลิงใน

พ้ืนที่ตางๆ อยางเพียงพอ มีการซอมการหนีไฟและการฝกอบรมการดับไฟ และการใชเครื่องมือ อุปกรณ
ตางๆ ตามแผนที่กําหนด 

8. สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการปรับปรุงพ้ืนที่ทํางานและการรักษาสภาพแวดลอมในที่ทํางาน ผาน
กิจกรรม Big Cleaning Day เปนประจํา ปละ 2 ครั้ง  

9. จัดกิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย Safety day 
10. ปรับปรุงภูมิทัศนภายในบริษัท ใหรมรื่น สวยงาม และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวโดยการปลูกตนไม ทั้งไมผล ไม

ดอก และไมประดับ ภายใตโครงการ “ปลูกตนไมถวายสมเด็จแม  12  สิงหามหาราชินี” 
       

การดําเนินงานดานสังคม  (Social Operation) 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดาน โดยยึดถือ และปฏิบัติตาม

ขอกฎหมายที่เก่ียวของโดยบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา 
การไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษัท ยังให
ความเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับช้ัน อยางเครงครัด โดยจะปกปอง และไมนําขอมูลสวนตัวของ
พนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน   ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ 
รับทราบ โดยยังไมไดรับอนุญาตจากพนักงาน และไดกําหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําเปนคูมือ 
ใหกับพนักงานไดรับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ผานการปฐมนิเทศนกอนการเริ่มปฏิบัติงาน  
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ความรับผิดชอบตอพนักงาน 
บุคลากร ถือวาเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญ และมีความสัมพันธโดยตรงกับคุณภาพของการดําเนินงานใน

ทุกๆ ดาน ขององคกร   บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายเร่ืองการบริหารงานบุคคล ที่ชัดเจน โดยมุงมั่นที่จะดูแล  พัฒนา 
และรักษาพนักงานอยางตอเน่ือง และเปนระบบ เปนสิ่งที่บริษัทฯ มุงใหความสําคัญ โดยมีเปาหมายที่จะพัฒนาบุคลากร
ของบริษัทฯ ผานโครงการ DEMCO HR Change Management Programซึ่งเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง มีรายละเอียดดังน้ี 

1. Think Tank :  บริษัทฯ ไดแตงต้ังพนักงานในระดับบริหารและหัวหนางานจากทุกหนวยงาน รวมเปน
กรรมการใน HR Change Program Steering Committee เพ่ือทําหนาที่ระดมความรูและความคิด ที่
ทันสมัย เพ่ือเสนอแนะ วิธีการ หลักการ และแนวทางปฏิบัติใหมๆ เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงองคกร 
ในทางที่ดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ิมศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ  

2. Change Agent : คณะกรรมการชุดน้ี ยังจะทําหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง โดยการนําเสนอขอมูล 
ขาวสาร ในเรื่องที่เก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทฯ รวมถึง
สนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานท้ังองคกร ใหเกิดการสื่อสารขอมูลอยางทั่วถึง 
รวบรวมความเห็นของพนักงาน (Feedback) เพ่ือประมวลขอมูล สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงงาน
ระบบการปฏิบัติงาน ในระยะยาว 

3. Change Implementation: บริษัทฯ เปนผูดําเนินการเปล่ียนแปลงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
สมัยใหม ผานกิจกรรมการบริหารงานดานตางๆ สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณที่ดี
ใหกับพนักงาน เก่ียวกับเรื่องที่มีการเปล่ียนแปลง รวมประชุมช้ีแจงและใหความกระจางแกพนักงานใน
เรื่องตางๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง ใหความรู คําแนะนํา หรือฝกอบรม พนักงานใหเกิดความเขาใจรวมกัน 

 
โดยวัตถุประสงคของการจัดทําโครงการ HR Change Management Program ก็เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง ทางดานการจัดการทรัพยากรบุคคลทางดานตางๆ สงเสริม ใหพนักงานมีทักษะทั้งในเร่ืองความรู ความ
เช่ียวชาญ ความชํานาญ ความคิดสรางสรรค ดานการทํางาน และการใชชีวิต ซึ่งปรากฏผลเปนรูปธรรมแลว ดังน้ี 

1. การกําหนดใหมีช่ือเรียกตําแหนงงาน (Position) ที่ชัดเจนย่ิงขึ้น สะทอนภาระกิจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของพนักงาน 

2. การกําหนดใหมีการจัดระดับช้ันพนักงาน (Corporate Classification) แยกออกจากตําแหนงงาน เพ่ือให
สามารถกําหนดอัตราคาตอบแทนพนักงาน และ การจัดโครงสรางอัตรากําลัง ไดอยางเหมาะสม  

 3. มีการจัดทําโครงสรางอัตราเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม ที่มีความชัดเจนย่ิงขึ้น 
และสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน 

4. มีการปรับปรุงทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน ใหมีความเหมาะสม ทันสมัย และเปน
ปจจัยจูงใจ ใหกับพนักงาน 

5. จัดใหมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบใหม (Performance Management) ที่เนนสงเสริม
ศักยภาพของพนักงาน การทํางานอยางมีแบบแผน มีการกําหนดจุดมุงหมายของงาน กิจกรรมที่จะตอง
ดําเนินการ ตัวช้ีวัดผลงาน และการประเมินผล ภายใตคุณธรรม (Merit System)  
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6. มีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน เก่ียวกับบทบาทของบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน เพ่ือ
รวมงาน และตัวพนักงานเอง ภายใตโครงการ Employee Engagement Survey (I DEMCO Program) เพ่ือ
รับทราบถึงระดับความผูกพันที่พนักงานมีตอบริษัทฯ หัวหนางานและทีมงานของตน ในมิติตางๆ วาเปน
เชนไร เพ่ือเปนขอมูลใหพนักงานและสมาชิกในหนวยงานของตน ไดพูดคุย สื่อสาร เสนอแนะแนวทางใน
การพัฒนาและปรับปรุงความรูสึกผูกพันที่พนักงานพึงมี ตอบริษัทฯ และหนวยงานของตน ใหดียิ่งขึ้น การ
ทําแบบสํารวจความคิดเห็นของพนักงานน้ี ทําปละ 2 ครั้ง ในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของทุกป 

7. การสงเสริมใหพนักงานไดรับการศึกษา เรียนรู และพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม 
สัมมนา การใหไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา การให
ทุนการศึกษาแกพนักงาน การสนับสนุนการศึกษาตอของพนักงาน เปนตน 

8. การพัฒนาตัวช้ีวัดความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Risk Indicators) เพ่ือเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปจจัยที่เก่ียวของกับบุคลากร เชน การขาดแคลนแรงงาน ตนทุนคาใชจายดานพนักงาน ความไม
เพียงพอของอัตรากําลัง จํานวนช่ัวโมงที่พนักงานไดรับการฝกอบรม เปนตน 

9. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน มีการจัดทําวารสารภายในบริษัทฯ ช่ือ วารสารเด็มโกสัมพันธ 
(DEMCO Journal) เพ่ือเปนการสื่อสารสัมพันธขาวสาร กิจกรรมและความเปนไปในดานตางๆ ที่เกิดขึ้นใน
บริษัทฯ 

 
ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ควบคูกับการแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจที่เปน

มิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ือง โดยนอกจากการขยายการลงทุน ดานพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานลม พลังงาน

แสงอาทิตย พลังงานจากชีวมวล  เพ่ือชวยลดมลพิษที่เกิดจากการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงที่ไดจากฟอสซิล  ซึ่งเปนมลพิษ

ทางอากาศ สาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดปรากฎการณโลกรอนขึ้นแลว ในสวนของโรงงานผลิดเสาโครงเหล็กของบริษัท ก็

ไดใหความสําคัญในสิ่งแวดลอมดวยการดําเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO 14001 ซึ่งเนนเรื่องความสําคัญของ

สิ่งแวดลอมเปนหลัก 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการไมสรางภาระดานสิ่งแวดลอม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแมแต

อุจาดทัศนะ ที่อาจเกิดขึ้น กับพ้ืนที่ทํางานและ หนวยงานกอสราง ที่บริษัทฯ เขาไปดําเนินการ จะไดรับการเอาใจใสตาม

มาตรฐานและขอกําหนดของทางการ รวมถึง ชุมชน และ องคกรสวนทองถ่ินอีกดวย 

การมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
 บริษัทฯ  เล็งเห็นถึงความสําคัญ ตอการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยใหความรวมมือหนวยงาน 

สถาบันการศึกษา ในการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน แกชุมชน และสังคม เปนประจําทุกป ทั้งใหการสนับสนุน
งบประมาณ ในการจัดกิจกรรม  รวมถึงการสงพนักงานเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น อาทิเชน การสงพนักงานที่
มีจิตอาสาและมีความรูเรื่องระบบไฟฟาเขาตรวจสอบระบบไฟฟาใหกับชุมชุม เชนวัด และโรงเรียน เปนตน 
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 สงเสริมพนักงานที่มีจิตอาสาในการเขารวม ออกหนวยแพทยเคลื่อนที่กับกลุมแพทยอาสาและมูลนิธิแสง-
ไชกี เหตระกูล 

 

 จัดต้ังศูนยรับบริจาคโลหิตโดยจัดใหมีกิจกรรมบริจาคโลหิต ทุก 3 เดือน ภายใตโครงการ “ทําดีเพ่ือพอ” เพ่ือ

นอมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชอันหาที่สุดมิได  
 

 จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ ระหวางพนักงานและชุมชน  
สงเสริมพนักงานสืบสานวัฒนธรรมไทยโดยการถวายเทียนพรรษา เครื่องสังฆทาน เน่ืองในวันเขาพรรษา  

รวมทั้งใหการสนับสนุนมอบทุนการศึกษา ของที่ระลึก เล้ียงอาหารกลางวัน ใหกับโรงเรียนในพ้ืนที่ใกลเคียง
บริษัท และพื้นที่ใกลเคียงหนวยงานกอสราง   

 

 จัดโครงการ “Safety to ชุมชน เฝาระวังระบบไฟฟา” สงพนักงานที่มีจิตอาสา และพนักงานที่มีความรูดาน

ระบบไฟฟา เขาตรวจสอบ  ทําความสะอาด และเปล่ียนอุปกรณไฟฟา ตูควบคุมไฟฟาหลัก (Main 

Distribution Board : MDB) ใหกับโรงเรียนและวัด ที่อยูพ้ืนที่ใกลเคียง อาทิ โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ, โรงเรียน

หอวัง(ปทุมธานี) และวัดดาวเรือง เปนตน        

 บริษัทยอย จัดโครงการฝกอาชีพ การปนโองซีเมนต ใหกับประชาชน เพ่ือเปนการสรางงาน สรางรายได
ใหกับประชาชนผูประสบภัยแลง ในเขตพ้ืนที่  ตําบลบอทอง  อําเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี 

      
การดําเนินการดานธรรมมาภิบาล (Governance) 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการดูแลกิจการทําดีมาโดยตลอดโดย ไดจัดทํานโยบายกํากับดูแลกิจการเปนลาย

ลักษณอักษรอยางชัดเจน ต้ังแตป 2549 ไดมีการปรับปรุงให ทันสมัยตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้ง 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดรับทราบ และถือปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี สําหรับ กรรมการจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ จึงได ประพฤติปฏิบัติหนาที่ดวย
จิตสํานึกที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย มีคุณธรรม และจริยธรรม และตระหนักในช่ือเสียง และเกียรติคุณ ของบริษัทฯ  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการผลักดันการสรางวัฒนธรรมบรรษัทภิบาลอยางเปนรูปธรรม มีการพัฒนา
ปรับปรุง นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามคําแนะนําของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การรณรงคสงเสริม
หลักการบรรษัทภิบาล และรณรงคเรื่องบรรษัทภิบาลออกสูภายนอกองคกร รวมทั้งการสงเสริมรณรงคการเปนองคกรที่
มีความรับผิดชอบตอ สังคม และสิ่งแวดลอม  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมอบหมายใหเปนหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกคน ที่จะตองศึกษาทําความเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และยึดถือปฏิบัติเปนคุณธรรมประจําใจ โดยกรรมการ และผูบริหารตองประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดี และพนักงานตองปฏิบัติตามนโยบาย และขอพึงปฏิบัติอยางเครงครัด ทั้งน้ีบริษัทฯ ถือวานโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ เปน สวนหนึ่งของระเบียบการปฏิบัติงาน คูมือปฏิบัติงานของบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย 
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จากความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม สุจริตโปรงใส ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี สงผลใหการประเมินผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ตามรายงาน 
Corporate Governance Report of Thailand Companies  เปนดังน้ี 
 

ป 2558                  อยูในระดับดีมาก 

ป 2559        อยูในระดับดีเลิศ 
 
  

การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
  บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพ่ือใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส เปนที่ยอมรับ
ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยคณะกรรมการฯ มีภารกิจ และความรับผิดชอบวางกรอบแนวทางการดําเนินงานที่
เก่ียวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่ CAC กําหนด ซึ่งคณะกรรมการ CAC ไดมี
มติรับรองมาตรฐานการตอตานการคอรรัปช่ันใหบริษัทเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน
การทุจริต  เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559  บริษัทฯไดพัฒนาการรับรูเรื่องการตอตานทุจริตในหมูพนักงาน และผูบริหาร เพ่ือ
เปนเครื่องมือในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นดวย โดยไดดําเนินการประกาศ นโยบายการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน จัดทําคูมือมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และคูมือการบริหารความเสี่ยงดานการ
ทุจริต กําหนดนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดใหมีการสื่อสารประชาสัมพันธ 
เพ่ือสรางความรูความเขาใจใหกับพนักงาน ไมใหมีการเรียกรองหรือดําเนินการใดๆ เพ่ือใหไดมาในสินจาง รางวัล หรือ
ผลประโยชนใดๆ เพ่ือประโยชนทั้งตอตนเอง และบริษัทฯ จากผูที่เก่ียวของทั้งทางตรง และทางออม  มีการสงเสริมให
พนักงานมีสวนรวมในการออกแบบครื่องหมายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของบริษัท โดยการจัดประกวดและ
กําหนดใหแบบที่ชนะเลิศเปนเครื่องหมายในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและนําใสเปนวอลเปเปอรในหนา
คอมพิวเตอรทุกเครื่อง 
            

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจเปนผูรับเหมาและผูลงทุนดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งบริษัทฯ ได

กําหนดพันธกิจไวอยางชัดเจนวา บริษัทฯจะมุงมั่นสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูลงทุนอยางยั่งยืน  โดยการดําเนินธุรกิจดวย
มาตรฐานงานที่เปนเลิศควบคูไปกับการพัฒนาสินคาและบริการท่ีมีอยูใหทันสมัย และครบวงจร มุงสรางความสัมพันธที่
ดีกับคูคา สังคม และชุมชน สิ่งแวดลอม ที่เก่ียวของ รวมถึงแสวงหาผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการดาน
สาธารณูปโภคอยางตอเน่ือง 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมที่ดี มีความ
โปรงใส สามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวของหรือสุมเสี่ยงตอการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการ
คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรงและทางออม บริษัทจึงกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไว ดังน้ี 
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1. บุคลากรของ เด็มโก ตองไมดําเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปช่ัน การให/รับสินบนทุก
รูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ เด็มโก รวมทั้งระเบียบ และขอกําหนดอื่น ที่เก่ียวของ 

2. บุคลากรของ เด็มโก ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือ
ประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่นๆ ทั้งน้ี การใหหรือรับของขวัญและการเล้ียงรับรอง ตอง
เปนไปเพ่ือวัตถุประสงคทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทาน้ัน โดยมีมูลคาที่เหมาะสม และตองไมสงผลกระทบตอการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ 

3. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุนของ เด็มโก มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน 
โดยตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของ เด็มโก เพ่ือใหมั่นใจวาการบริจาคเพ่ือการกุศลและเงิน
สนับสนุนไมไดใชเปนขออางสําหรับการคอรรัปช่ัน 

4. เด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด รวมท้ังงานจัดหา
พัสดุและทําสัญญาอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปช่ัน และบริหารจัดการใหมี
วิธีการแกไขที่เหมาะสม 

5. เด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน และมีนโยบายที่จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปช่ัน แมวา
การกระทําน้ันจะทําให เด็มโก สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย เด็มโก มีกระบวนการสื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบาย
ดังกลาว 

6. ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมดวยตนเองตอสํานักงานตรวจสอบ เพ่ือ
ดําเนินการตรวจสอบหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันจะตองแจง
หนวยงานผูปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตางๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความ
ถูกตองและเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีรายการใดท่ีไมไดรับการ
บันทึก หรือไมสามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทําบัญชีและการเก็บ
รักษาขอมูลไดรับการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
และเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการบนัทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9. เด็มโก จัดใหมีการส่ือสารและฝกอบรมอยางตอเน่ืองแกบุคลากรของ เด็มโก เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ
อยางแทจริงเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ความคาดหวังของ เด็มโก และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตาม
มาตรการน้ี 

10. เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นที่ 
เด็มโก มีอํานาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารที่
หลากหลาย เพ่ือทราบและนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติ 

11. บุคลากรของ เด็มโก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบการกระทําที่อาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ันโดย เด็มโก จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากรตองการคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
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12. คณะทํางานการดําเนินการดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของ เด็มโก มีหนาที่รายงานผลการดําเนินงานตาม
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการ เด็ม
โก โดยสม่ําเสมออยางนอยปละครั้ง 

13. สํานักงานตรวจสอบสามารถรายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการ
ผูจดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ เด็มโก  
  
 นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี บริษัทปรารถนาใหบุคลากรของกลุมบริษัททุกคน รวมถึงผูมีสวน
ไดเสีย ไดรวมมือกันยึดถือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความย่ังยืนตอสังคมสืบไป 

นิยาม 
 “ทุจริตคอรรัปช่ัน” หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ ดังน้ี 
 1. การให การเสนอ / ให คํามั่น / สัญญาวาจะให 
 2. การรับ การเรียกรอง 
 ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ซึ่งไมเหมาะสมกับเจาหนาที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผูมีหนาที่เก่ียวของ 
ไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวกระทําหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่อันเปนการใหไดมาหรือ
รักษาไวซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชนอื่นใดท่ีไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งน้ี เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ 
ขอบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ิน หรือจารีตทางการคา ใหกระทําได 
 “บุคลากรของ เด็มโก” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของ เด็มโก 
 “คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบของ เด็มโก ซึ่งแตงต้ังจากคณะกรรมการ เด็มโก 
อยางนอย 3 คน และตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยเรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 “คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล ของ เด็มโก ซึ่งเปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
 “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 
 “ผูบริหาร” หมายถึง ผูบริหาร เด็มโก ระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 
 

แนวปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันและการมีสวนเก่ียวของกับการทจุริตคอรรัปชั่น 
 บริษัทฯ  ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน  3 ขอ 
ประกอบดวย 

1.  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือปองกัน
และปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยระบุเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นจาก
การดําเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ กําหนดมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่
เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได วิธีวัดความสําเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองใชเพ่ือลดความเสี่ยง และมีการเฝา
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้น 
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2.  แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อปองกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต 

คอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจาก
การทุจริตคอรรัปช่ัน สรุปได ดังน้ี 
  2.1 จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม
ระบบงานสําคัญตางๆ เชน ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจาง การจัดทําสัญญา ระบบการจัดทําและควบคุม 
งบประมาณ ระบบการบันทึกบัญชี การจายชําระเงิน เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปช่ัน รวมทั้งใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแกไขที่เหมาะสม 
  2.2  จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันหรือขอสงสัยใน
รายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษา
ขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือ
กฎหมายที่เก่ียวของกรณีที่สามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได บริษัทฯ จะแจงผลการดําเนินการใหรับทราบ
เปนลายลักษณอักษร 
  2.3 หัวหนาสายงานที่เก่ียวของรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด (ถามี) 
และรายงานใหผูมีอํานาจทราบตามลําดับ 
 
 3.  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวน
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน ดังน้ี  
 3.1  กําหนดให ผูบริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคูมือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ กําหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของ
บริษัทฯ จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวน
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน และจรรยาบรรณ / ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน อยางสมํ่าเสมอ 
  3.2  จัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การ
กํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญและขอเสนอแนะตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.3  กําหนดใหฝายกํากับและควบคุม รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต
คอรรัปช่ันอยางตอเน่ือง เพ่ือใหการนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจน
ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับอยางทันเวลาและสมํ่าเสมอ 
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  3.4  หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอัน
ควรใหเช่ือวามีรายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ รวมถึงการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการ
มีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน  หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน  หรือระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
 
  บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี โดย
เผยแพรผานชองทางตางๆ เชน  อินทราเน็ตของกลุมบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งน้ีเพ่ือให บุคลากรของเด็ม
โก รับทราบและถือปฏิบัติ 
 
  จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลัก
จริยธรรม และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ และ
ตระหนักเปนอยางดีวาการทุจริตคอรรัปช่ันสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของ
ประเทศ โดยมีนโยบายในการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ดังน้ี 
  1. สนับสนุนการสรางจิตสํานึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย โปรงใส 
เที่ยงตรง เคารพกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันใหเปนวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
บริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ 
ควบคุมและถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือปองกันและมิใหพนักงานทุจริตหรือมี
สวนเก่ียวของกับการทจุริตคอรรัปช่ันตางๆ 
  3. พนักงานตองไมกระทําการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดจากบุคคล
อื่นหรือที่มีธุรกิจเก่ียวของกับบริษัทฯ เวนแตในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน และ
ทรัพยสินน้ันตองไมใชสิ่งผิดกฎหมาย รวมท้ังไมอาศัยตําแหนงหนาที่หรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง และ/หรือ
ผูอื่นโดยมิชอบ 
  4. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมีนโยบาย ใ น ก า ร
คุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบ
และกําหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
  5. สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานหรือองคกรตางๆ เพ่ือประโยชนในการปองกันและ
สนับสนุนการตอตานการทุจริตการคอรรัปช่ัน 
  เพ่ือเปนแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ กําหนดชองทางการแจงขอรองเรียนและขอเสนอแนะ 
(Whistle Blower) โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และแจงเบาะแสการ
กระทําผิดกฎหมาย โดยมีเปาหมายเพ่ือ  
  1) การพัฒนา/ฝกอบรม   
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  2) แกไข/ปรับปรุงดานบริหารจัดการ   
  3) ตรวจสอบขอเท็จจริง  
โดยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบ ทําหนาที่เปนหนวยรับขอรองเรียนดานจริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตาน
การทุจริตคอรรัปช่ัน ของบริษัทฯ 
 ทั้งน้ีบริษัทไดเผยแพรคูมือการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไวในเว็บไซตของบริษัทเรียบรอยแลว 
  

หนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
1. คณะกรรมการบริษัท  

      - กําหนดนโยบายและกํากับดูแลให  เด็มโก  มีระบบที่สนับสนุนการตอตานดานการคอรรัปช่ันที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักใหความสําคัญกับการตอตานการคอรรัปช่ัน และปลูกฝงจนเปน
วัฒนธรรมองคกร 
      - ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน และมีบทลงโทษเมื่อไมปฏิบัติตาม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
      - กํากับดูแลควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน และกระบวนการอ่ืนที่เก่ียวของกับมาตรการตอตาน
การคอรรัปช่ัน รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน 
      - สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ เพ่ือใหมั่นใจวามาตรการตอตานการคอรรัปช่ันมีความ
เพียงพอและมีประสิทธิผล 
      - สอบทานการประเมินความเสี่ยงและใหคําแนะนําตอคณะกรรมการ เด็มโก เก่ียวกับการปฏิบัติที่ควรมี เพ่ือลด
ความเสี่ยงน้ัน โดยผูบริหารตองนําคําแนะนําไปปฏิบัติ 
      - รายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันของ เด็มโก ตอคณะกรรมการ เด็ม
โก อยางสมํ่าเสมอ และใหคําแนะนําขอควรปฏิบัติแกคณะกรรมการ เด็มโก และผูบริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
     - วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เก่ียวกับการตอตานการคอรรัปช่ันของ เด็มโก 
     - กําหนดและทบทวนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานที่
เก่ียวของกับการตอตานการคอรรัปช่ัน 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
     - กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงดานการตอตานคอรรัปช่ัน โดยการประเมิน
ความเสี่ยงดานคอรรัปช่ันและทบทวนมาตรการตอตานคอรรัปชันใหเพียงพอเหมาะสม 

5. ผูบริหาร 
      - กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปช่ันในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการ
คอรรัปช่ัน 
       - กําหนดใหมีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน และสื่อสารไปยังพนักงานและ
ผูเก่ียวของทุกฝาย 
      - นํานโยบายและกรอบการปองกันการคอรรัปชันเพ่ือนําไปถือปฏิบัติอยางตอเน่ืองทั่วทั้งองคกร 
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      - ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการปล่ียนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย 
 

ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 
 ใหเปนไปตามขอกําหนด บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริต
คอรรัปช่ัน 
 

บทลงโทษ 
 เด็มโก จัดใหมีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันอยาง
เหมาะสม การลงโทษน้ีรวมถึงการเลิกจางงาน ในกรณีที่ เด็มโก เห็นวาจําเปน การกระทําใดๆ ที่ฝาฝนหรือไมเปนไปตาม
นโยบายน้ี ไมวาทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ เด็มโก กําหนดไว หรือมีโทษตาม
กฎหมาย 
 บุคลากรของ เด็มโก ตองทําความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันในทุกขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงาน ขอกลาวหาเรื่องการคอรรัปช่ันอาจสรางความเสื่อมเสียช่ือเสียงตอบุคลากรของ เด็มโก และทําใหภาพลักษณ
ของ เด็มโก มัวหมองได แมวาจะไมมีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบการกระทําใดท่ีเขาขายขัดตอนโยบายนี้ ใหแจง
ผูบังคับบัญชา หรือสํานักกรรมการผูจัดการ หรือสํานักงานตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท 

 
 สําหรับกิจกรรมการดําเนินการเพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมจากรายงานการ
พัฒนาเพื่อความย่ังยืน(Sustainable Development Report) และเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 93 

11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี การบริหารความเสี่ยงและ

การตรวจสอบภายใน โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน  ให
ดูแลและสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางตอเน่ือง ใหมีประสิทธิภาพเพียงพอ
และถูกตองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีความโปรงใส และถูกตองเช่ือถือได   โดยมีฝายตรวจสอบภายในทํา
หนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ  รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือใหเกิด
ความมั่นใจวา การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของบริษัทอยางคุมคาสม
ประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา  
รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย  และใหเปนไปตามขอกําหนดกฏหมายและขอบังคับของทางราชการและหนวยงานที่
เก่ียวของ  มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสมํ่าเสมอ  เพ่ือใหสามารถดําเนินธุรกิจให
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  บนพ้ืนฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย   
 ในดานการบริหารความเสี่ยง บริษัท ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk 
Management : CRM ) โดยไดพัฒา แนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทในเครือ อยาง
ตอเน่ืองเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนอยางยั่งยืนเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับแผนกลยุทธองคกรและ
การปรับโครงสรางองคกรใหม โดยบริษัทไดกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของผูบริหารและ
พนักงานทุกระดับช้ัน มีจิตสํานึกและความรับผิดชอบรวมกัน มีกระบวนการประเมิน ติดตาม วิเคราะห และสอบทาน 
ความเสี่ยงสําคัญในการดําเนินธุรกิจกับการเติบโตตามวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
เพ่ือใหสามารถระบุปจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอก พรอมทั้งกําหนดมาตรการ แผนรองรับและมาตรการปองกัน เพ่ือ
ลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยครอบคลุมและเช่ือมโยงกิจกรรมสําคัญของทุกสายงาน ตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง โดยไดมีการพิจารณาและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงสําคัญของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัท
ในเครือ อยางเปนระบบ และมีหนวยงานรับผิดชอบเปนขั้นตอนอยางตอเน่ือง ประกอบดวยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Committee : RMC) ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ เปนกรรมการ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ซึ่งไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร มีนโยบายที่มุงเนนการชวยกํากับดูแล สนับสนุน และพัฒนาการ
บริหารความเสี่ยงในองคกรทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการกําหนดกลยุทธขององคกรจนเกิดเปน
วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง    ในป 2559 บริษัทไดเพ่ิมการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงจากเดิม 5 
ดาน 12 ความเสี่ยง เปน 6 ดาน 16 ความเสี่ยงโดยใหความสําคัญเพ่ิมความเสี่ยงดานการทุจริตซึ่งเปนนโยบายที่บริษัทได
ประกาศการเขารวมเปนสวนหน่ึงของโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต อีก 3 ความ
เสี่ยง และเพ่ิมความเสี่ยงในดานการบริหารจัดการ ในหมวดความเสี่ยงดานการบริหารองคกร อีก 1 ความเสี่ยง (ดู
รายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนที่ 1 เรื่องปจจัยเสี่ยง) 
 ในรอบป  2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันประชุม  7 ครั้ง  โดยมีฝายบริหาร ผูเก่ียวของและผูสอบ
บัญชีเขารวมประชุมตามวาระตางๆ  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอ
ของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบผานการหารือและประเมินผล
การปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยฝายตรวจสอบภายในและฝายกํากับและควบคุม ทั้ง 5 
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องคประกอบ คือ โครงสรางองคกรและสภาพแวดลอม  การบริหารความเสี่ยง  การควบคุม การปฏิบัติงานของฝาย
บริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน  ประกอบกับผลการรายงานของ
สํานักงานตรวจสอบ  

 สรุปความเห็นไดวาบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  รายงานทาง
การเงินของบริษัทถูกตอง เพียงพอ เปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอกําหนดของกรรมการ การดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท อยูภายใตการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสม รวมทั้งได
ปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฏหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 
 นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานผานระบบการตรวจติดตามระบบคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล ISO9001:2008 อยางตอเน่ือง 
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ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 
ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน คือ นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ซึ่งมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการ

ฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว (รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน
เอกสารแนบ 3) และยังทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณา
คุณสมบัติและความเหมาะสมของผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน นอกจากน้ีการแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูจัดการ
สํานักตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบดวย 

บริษัทใหความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหน่ึง
ของบริษัท และมีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายในมีหนาที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  การบริหารความเสี่ยงของระบบงานและกิจกรรมตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ฝายตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงานภายใตขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ  ดังน้ี 
ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
           ใหมีการดําเนินการตรวจสอบโดยรวมถึง 

1)   สอบทานและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในของบริษัท 

 2)  สอบทานความเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและรายงานทางการเงิน วิธีการบันทึกบัญชี มาตรฐานการ
บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3)  ประเมินความถูกตองเช่ือถือไดและความเพียงพอของระบบงานตางๆ และระบบสารสนเทศรวมถึงความ
ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ใหมีการควบคุมภายในท่ีรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4)   สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการบันทึก การใช การดูแลรักษาทรัพยสินและสามารถพิสูจน
ความมีอยูจริง ของทรัพยสินเหลาน้ันได รวมทั้งผลประโยชนอื่นๆของบริษัท 

5)   สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
6)  สอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆภายในบริษัท วาไดปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับของ

บริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามขอกําหนด กฎหมาย หรอืกฎเกณฑราชการที่เก่ียวของ รวมทั้งคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในบริษัท 

 7) สังเกตการณ ตรวจสอบ สอบทาน หรือสอบสวนงานตางๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจัดการ ในการหาขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือ ประเด็น
ทุจริตตางๆ 

8) ใหคําปรึกษา แนะนําหรือขอคิดเห็น ตลอดจนแนวปฏิบัติงานเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและ
เหมาะสม 

อํานาจในการตรวจสอบภายใน 
               1)   ผูตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอเขาทําการตรวจสอบทรัพยสินและกิจกรรมตางๆของบริษัท รวมท้ังการ

ขอตรวจสอบหนังสือ บัญชี และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโตตอบ และรายงานตางๆ ที่
เก่ียวของกับงานของหนวยงานรับตรวจ 
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2) ผูตรวจสอบภายในมีสิทธิขอใหผูรับการตรวจใหขอมูล เอกสาร และคําช้ีแจงในเรื่องที่ทําการตรวจสอบ 
โดยผูบริหารและพนักงานของหนวยงานรับตรวจจะตองใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกตอการ
ตรวจสอบอยางเต็มที่ 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน  

ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทมีความหลากหลายแตกตางกัน ทําใหจําเปนตองใชวิธีปฏิบัติการตรวจสอบ
ใหเหมาะสมเพ่ือใหมั่นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร เพ่ือใหทราบถึงจุดออน จุดแข็ง
ของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและการเงิน การควบคุมดูแล
และการใชทรัพยากร การปฏิบัติตามระเบียบคําสั่ง และกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ การประเมินประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพและความประหยัดในการจัดการ เพ่ือรวบรวมขอบกพรองตาง ๆ ทํารายงานเสนอแนะฝายบริหาร เพ่ือ
พิจารณา สั่งการแกไขปรับปรุงตอไป  

วัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบแตละระบบงาน หรือแตละกิจกรรมจะมีสวนสําคัญในการ
กําหนดวิธีการตรวจสอบซึ่งที่ใชกันโดยทั่วไปมี 6  ประเภท ดังน้ี 

 1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 

เปนการตรวจสอบความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงาน
ทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ระบบงานตาง ๆ วามีเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตอง และ
สามารถ สอบทานไดหรือเพียงพอที่จะปองกันการรั่วไหล สูญหาย ของทรัพยสินตาง ๆ ได 

2. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) 

เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนงาน ของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย หรือหลักการท่ีกําหนด การตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและ
ผลลัพธเปนไปตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ซึ่งวัดจากตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ทั้งน้ีตองคํานึงถึงความเพียงพอ ความมี 
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

2.1 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหมั่นใจไดวาการใชทรัพยากรสําหรับ
แตละกิจกรรมสามารถเพิ่มมูลคาหรือลดตนทุน อันมีผลทําใหองคกรไดรับผลประโยชนอยางคุมคาเปนไปตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

2.2 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งทําใหผลที่เกิด
จากการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคกร 

2.3 ความคุมคา (Economy) คือ มีการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมสุรุยสุราย ฟุมเฟอย ซึ่ง
สงผลใหองคกรสามารถประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรตํ่ากวาที่กําหนดไว โดยผลงานยังคงเปนตาม
เปาหมาย 

3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ขององคกร วามีระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน การ

ทํางบประมาณ การควบคุม การประเมินผล การจัดการทรัพยสิน รวมทั้งการบริหารงานดานตาง ๆ วาเปนไปอยาง
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เหมาะสมและสอดคลองกับภารกิจขององคกร เปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกํากับดูแลที่ดี (Good 
Governance) ในเรื่องความนาเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 

4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Auditing) 

เปนการ ตรวจสอบการปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกรวาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง 
มติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของที่กําหนดทั้งจากภายนอกและภายในองคกร  

การตรวจสอบประเภทน้ี อาจจะทําการตรวจสอบโดยเฉพาะหรือถือเปนสวนหน่ึงของการตรวจสอบทาง
การเงิน หรือการตรวจสอบการดําเนินงานก็ได 

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 

เปนการพิสูจนความถูกตองและเช่ือถือไดของระบบงานและขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร 
รวมทั้ง ระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทน้ีเปน
สวนหนึ่งของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่นําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวาเปนการตรวจสอบ
ทางการเงิน การตรวจสอบการดําเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผูตรวจสอบภายในจึงจําเปนตองมีความรูใน
ระบบงานสารสนเทศน้ี เพ่ือใหสามารถดําเนินการตรวจสอบไดอยางมี ประสิทธิภาพ  

6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการหรือฝายบริหาร กรณีที่มีการทุจริตหรือ
การกระทําที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัยวาจะมีการกระทําที่สอไปในทางทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบเกิดขึ้น ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเพ่ือคนหาสาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือ
ผูรับผิดชอบ พรอมทั้งเสนอแนะ มาตรการปองกัน 

 
ทั้งน้ีฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 98 

12. รายการระหวางกัน 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 ป 2559 
ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท  เด็มโก อินดัสตร่ี จํากัด 
ดําเนินธุรกิจผลิตและติดต้ังโครงสราง
เหล็กสํ าหรับอาคารและโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ,ผลิตและ
จําหนายภาชนะรับแรงดัน ที่ใชใน
โรงงานอุตสาหกรรม,โรงไฟฟาและ
โรงงานปโตรเคมี 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมู 1 ต.สวน
พริกไทย   อ.เมืองปทุมธานี จ.
ปทุมธานี  
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด  เปน
บริษัทยอย 
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือ
หุนสัดสวน 100 % 
 
 
บริษัท  บริษัท  เด็มโก เพาเวอร จํากัด 
ดํ า เ นินธุ ร กิ จ  ผ ลิตและจํ าหน า ย
โครงสรางโลหะ ขายอุปกรณระบบ
ไฟฟา ,สื่อสาร และวัสดุกอสราง 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ต.สวน
พริกไทย  อ.เมืองปทุมธานี จ.
ปทุมธานี 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด  เปน
บริษัทยอย  
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือ
หุนสัดสวน 100 %  
 
 

คาจาง 
 
 
 
 
 
ขายสินคา 
 
 
 
 
 
คาเชา  
 
 
 
 
ดอกเบี้ยจาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขายสินคา  
 
 
 
 

2,480,400.00 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 

793,400.03 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,098,300.50 
 
 
 
 

339,200.00 
 
 
 
 
 

94,041.41 
 
 
 
 
 

475,838.32 
 
 
 
 

1,196,712.32 
 
 
 
 
 
 
 
 

352,585.00 
 
 
 
 

เปนคาจางงานโครงการ จัดหา
และติดต้ังระบบเครื่องกล,ระบบ
ไฟฟา และระบบเครื่องมือวัด  
โดยบริษัทจางในอัตราที่เปนไป
ตามราคาตลาดทั่วไป 
 
เปนรายไดขายสินคา 
บริษัทขายสินคาในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
 
 
 
เปนคาใชจาย คาเชารถ  
บริษัทจายคาเชาเปนไปตามราคา
ตลาดทั่วไป 
 
 
เงินกูยืม 80,000,000.00 บาท  
บริษัทเริ่มกูวันที่ 07 ต.ค. 2559   
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.5 ชําระคืน
เงินกูทั้งหมด เมื่อวันที่ 29 ธ.ค. 
2559 
อัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม ไมเกินกวา
อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทกูยืมจาก
ธนาคาร  
 
เปนรายไดขายสินคา 
บริษัทขายสินคาในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 ป 2559 
ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดอื่นๆ 
 
 
 
 
 
ซื้อสินคา  
 
 
 
คาขนสง 
 
 
 
 
คาจาง  
 
 
 
 
 
ขายทรัพยสิน  
 
 
 
 
 
 
ซื้อทรัพยสิน 
 
 
 

911,557.00 
 
 
 
 
 

102,569,749.00 
 
 
 

2,991,000.00 
 
 
 
 

2,604,100.00 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 

832,864.00 
 
 
 
 
 

7,667,687.50 
 
 
 

1,289,550.00 
 
 
 
 

38,323,304.00 
 
 
 
 
 

3,446,800.00 
 
 
 
 
 
 

306,000.00 
 
 
 

เปนรายไดคาเชาอาคารสํานักงาน
และอุปกรณสํานักงาน ,คาขนสง
,คานํ้าคาไฟ 
ในอัตราไมนอยกวาที่คิดกับลูกคา
ทั่วไป 
 
เปนคาสินคา 
บริษัทซื้อสินคาในอัตราที่ซื้อตาม
ราคาตลาดทั่วไป 
 
เปนคาใชจาย คาขนสงสินคา 
บริษัทจายคาขนสงสินคาในอัตรา
ที่ขนสงสินคาตามราคาตลาด
ทั่วไป 
 
เปนคาจาง Modify Support 
Structure,คาจางทําเสา  Plant 
Substation 
โดยอัตราคาจางเปนไปตามราคา
ตลาดทั่วไป 
 
เปนคาทรัพยสิน พิมพรูดคารไบด
,เครื่องรูดหัวเพลาสกรู, เครื่อง
ตาปเกลียวรถยนต 6 ลอ,รถ
กระบะ,ตู,โตะ,เกาอี้ 
บริษัทขายทรัพยสินในอัตราที่
ขายตามราคาตลาดท่ัวไป 
 
เปนคาทรัพยสิน Gin Pole 
สําหรับต้ังเสา 500KV พรอมสมอ
บก สําหรับยึด Gin Pole 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 ป 2559 
ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตําบล
ในเมือง 
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัด
หนองคาย 
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  
เปนการรวมคา  
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือ
หุน สัดสวน 45.71 % 
 
 
 

 
 
 
 
 
เงินปนผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 

70,300,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

161,450.00 
 
 
 
 

16,000,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

300,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนคาทรัพยสิน เสาธงและช้ัน
วางเอกสาร 
บริษัทซื้อทรัพยสินในอัตราที่ซื้อ
ตามราคาตลาดทั่วไป 
 
เงินปนผล จากผลการดําเนินงาน
ต้ังแต เดือนต.ค. 2557 ถึง มี.ค 
2558 จํานวน 1,300,000 หุน @ 
31 บาท เปนเงิน 40,300,000.00 
บาท 
เดือนเม.ย. 2558 ถึง ก.ย 2558 
จํานวน 2,000,000 หุน@ 15 บาท 
เปนเงิน 30,000,000.00 บาท 
เดือนต.ค. 2558 ถึง ก.ย. 2559 
จํานวน 2,000,000 หุน @ 8 บาท  
เปนเงิน 16,000,000.00 บาท 
 
 
เงินตน 2,500,000.00 บาท เริ่มกู
วันที่ 08 กรกฎาคม 2557  
ดอกเบี้ยอัตรารอยละ 12 ตอป 
บริษัทคิดอัตราดอกเบี้ยไมตํ่ากวา
อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทกูยืมจาก
ธนาคาร  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 ป 2559 
ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท เค อาร ทู จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 87 อาคารเอ็ม.ไทย.
ทาวเวอร  
ออลซีซั่นสเพลส ช้ันที่ 27 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาว
เวอร จํากัด  
ซึ่งบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ถือ
หุนสัดสวน 60% เปนผลให บมจ.เด็ม
โก ถือหุนทางออม 15% 
 
 
บริษัท เฟรส โคราช วินด จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน : 87 อาคารเอ็ม.ไทย.
ทาวเวอร  
ออลซีซั่นสเพลส ช้ันที่ 27 ถนนวิทยุ 
แขวงลุมพินี  เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 
  
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาว
เวอร จํากัด ซึ่ง บริษัท อีโอลัส พาว
เวอร จํากัด ถือหุนสัดสวน 60% เปน
ผลให บมจ.เด็มโก ถือหุนทางออม 
15% 
 
 
 
 

คาชดเชยความ
เสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
คาชดเชยความ
เสียหาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

183,020,243.15 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

215,724,135.01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

133,426,694.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

164,398,599.47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนคา Loss Production เกิดจาก
การท่ีบริษัทไดเขาไปซอมฐานเสา
กังหัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เปนคา Loss Production เกิดจาก
การท่ีบริษัทไดเขาไปซอมฐานเสา
กังหัน 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 ป 2559 
ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอย่ี คอร
ปอเรชั่น จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน : 33/84 อาคารวอลล
สตรีท ทาวเวอร 
ช้ันที่ 17 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขต
บางรัก  
กรุงเทพฯ  
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัทเปนผูถือหุนจํานวน 19.69 ลาน
หุน ถือหุน สัดสวน 12.87% 
 
 
 
บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด    
ที่ ต้ังสํานักงาน บานสังคโลก เมือง
หลวงพระบาง  แขวงหลวงพระบาง 
ประเทศลาว 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  เปน
บริษัทยอย   
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด(มหาชน) ถือ
หุน สัดสวน 90 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดอกเบี้ยจาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขายสินคา  
 
 
 
ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

47,462,258.74 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

881,313.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14,139,591.28 
 
 
 

5,969,692.30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ 
คอรปอเรช่ัน จํากัด 
คิดดอกเบี้ยรอยละ 0.9 ตอป 
สําหรับชําระหน้ีคาหุนเขาคอ  
จํานวน 97,923,706.42 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เปนรายไดขายสินคา 
บริษัทขายสินคาในอัตราไมนอย
กวาที่คิดกับลูกคาทั่วไป 
 
เ งินตน  ณ  31  ธันวาคม  2559 
จํานวน 296,971,560.36 บาท เริ่ม
กู วั นที่  1 8  กุ มภา พันธ  2 5 5 9 
ดอกเบี้ยอัตรารอยละ MLR-1.75 
ตอป  
บริษัทคิดอัตราดอกเบ้ียไมตํ่ากวา
อัตราดอกเบี้ยที่บริษัทกูยืมจาก
ธนาคาร 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 103 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/

ความสัมพันธ 

ลักษณะ/         
ประเภทรายการ 

ป 2558 ป 2559 
ความจําเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ 

คุณสวาสดิ์  ปุยพันธวงศ 
ที่อยู 122/74 หมูที่ 2 ต.ตลาดบางเขน  
เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
-  คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ  เปนผูถือ
หุนสัดสวน  4.46 % ของบมจ. เด็มโก 
และเปนสามีของคุณประพีร   ปุย
พันธวงศ  ประธานกรรมการ 
และผูถือหุนสัดสวน 15.05 % ของ 
บมจ. เด็มโก 

- คาที่ปรึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

480,000.00 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

480,000.00 
 
 
 
 
 

คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ เคยดํารง
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงใน
รัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของกับระบบ
ไฟฟา  กอรปกับเปนผูมีความรู
ความสามารถ ในดานเทคนิคของ
ระบบไฟฟา บริษัทจึงเรียนเชิญมา
เปนที่ปรึกษา   เ พ่ือดําเนินการ
วางแผนดานการตลาด แนะนํา
ลูกคาและใหคําปรึกษาเก่ียวกับ
เทคนิคของระบบไฟฟา 
 
โดยบริษัทไดทําสัญญาวาจางคุณ
สวาส ด์ิ  ปุ ย พันธวงศ   เ ป นที่
ปรึกษาของบริษัท  โดยสัญญา
วาจางมีระยะเวลาคร้ังละ 6 เดือน 
โดยมีรายละเอียดคาจางดังน้ี 
มกราคม    -   มิถุนายน  2559   
เดือนละ 40,000 บาท 
กรกฎาคม   -   ธันวาคม   2559   
เดือนละ 40,000 บาท 

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ี เ ก่ียวของหรือบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแยง                   

บริษัทมีมาตรการท่ีจะคุมครองผูถือหุน โดยกําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหวางกันของบริษัท หรือ
บริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน
อนาคตตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   โดยบริษัทจะจัดให
คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคาของ
รายการน้ัน โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบ
ราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ  ในการพิจารณารายการระหวาง
กันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี   ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน 
ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมีความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใช
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ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ
หรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

นอกจากน้ี บริษัท มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการ
อนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไป
ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมา
หรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด และจะทําการ
เปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของ
บริษัท และเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

นโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต โดยหากเปนรายการท่ีเปนธุรกิจปกติ จะตองต้ังอยูบนเง่ือน
ไปทางการคาตามปกติ ที่สามารถอางอิงไดกับเง่ือนไปทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ
รายการที่เกิดขึ้นทุกไตรมาส  

สําหรับกรณีที่เปนรายการระหวางกันที่มิไดเปนไปตามธุรกิจปกติ บริษัทจะจัดใหมีการดําเนินการตาม
มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามที่ระบุไวในขางตน 
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