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      ส่วนที ่1 

             การประกอบธุรกจิ 

1.  ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”)ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบ
วงจรในงานระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง - สถานีไฟฟ้ายอ่ย งานระบบไฟฟ้า
และเคร่ืองกล  งานดา้นพลงังานทดแทน งานดา้นอนุรักษพ์ลงังาน งานก่อสร้างเสาโทรคมนาคม  งานส่ือสารและอาณัติสญัญาณ 
รวมทั้ ง ผลิตและจ าหน่ายเสาโครงเหล็กส าหรับระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ระบบเสาโทรคมนาคม และงานขายวสัดุ  อุปกรณ์
ไฟฟ้า  วสัดุก่อสร้าง  อุปกรณ์ส่ือสาร รวมถึงเป็นผูล้งทุนในโครงการพลงังานทดแทนและระบบสาธารณูปโภคโดยจดทะเบียน
จดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2535 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมตน้ท่ี 6 ลา้นบาท ต่อมาไดเ้พ่ิมทุนอยา่งต่อเน่ืองและได้
แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2549 โดยปัจจุบนัมีทุน           จดทะเบียน 822.683 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2560 มีทุนช าระแลว้ 730.344 ลา้นบาท                     

 
บริษทัมีแผนกลยทุธ์ในการสร้างการเติบโตและผลก าไรอย่างย ัง่ยืน  โดยไดก้ าหนด วิสัยทัศน์  พนัธกิจ  ค่านิยม

องคก์ร  และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  ดงัน้ี 
 วสัิยทศัน์ 
 มุ่งสู่การเป็นผูรั้บเหมาดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า ผูล้งทุนดา้นพลงังานทดแทนและสาธารณูปโภค  ชั้นน าของอาเซียน 
 พนัธกจิ  

 เป็นบริษทัรับเหมาดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า พลงังานทดแทน และสาธารณูปโภคท่ีครบวงจร ชั้นน าของภูมิภาค 
 มุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคุณภาพและทันสมยัอย่างมืออาชีพ มีคุณธรรมความซ่ือสัตยต์่อลูกคา้ และความ

เช่ียวชาญรอบรู้ ดว้ยทีมงานประสิทธิภาพสูง 
 สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดี สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการลงทุนดา้นสาธารณูปโภคใหแ้ก่นกัลงทุน ผูถื้อหุน้ อยา่ง

ต่อเน่ือง 
 ค่านิยมองค์กร   
 I  DEMCO   
 I       Integrity     มีคุณธรรม ความซ่ือสตัยต์่อลูกคา้ ต่อตนเอง องคก์ร และวชิาชีพ 
 D     Determination  มีความมานะ มุ่งมัน่ ตั้งใจจริง ท่ีจะประสบผลส าเร็จ 
 E     Effective Teamwork ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
 M    Masterly รอบรู้ เช่ียวชาญอยา่งผูน้ า 
 C    Customer First ใหคุ้ณภาพท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ 
 O    Originality & Ownership    มีความคิดริเร่ิม กลา้แสดงออกนอกกรอบอยา่ง สร้างสรรค ์และคิดอยา่ง

เจา้ของกิจการ 
 

 



                                                                                                           บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 2 

 เป้าหมายและยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกจิของบริษัท 

 เป้าหมาย  
 บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์กร และขยายธุรกิจ ทั้ งภายในและต่างประเทศ ในด้านท่ีเก่ียวข้องกับงาน
วิศวกรรมไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายหลกัท่ีจะเป็นผูอ้อกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งงานระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร ตั้งแต่งานระบบ
ไฟฟ้าและเคร่ืองกล จนถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน เช่น โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังลม และพลัง
แสงอาทิตย ์รวมถึงแสวงโอกาสเป็นผูล้งทุนในฐานะผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ตลอดจนสาธารณูปโภคประเภทอ่ืน 
 ยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกจิของบริษัท 

       บริษทัฯ ไดก้ าหนดยทุธศาสตร์ตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยใชปั้จจยัภายในและภายนอก รวมถึงแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจท่ียดึหลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทางธุรกิจ เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจ
ท่ีตรงกนั ระหวา่ง คณะกรรมการบริษทัฯ ผูบ้ริหาร และ พนกังานทุกคน เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตามแนวทางของ
การพฒันาอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการวา่ดว้ยการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน และคณะท างาน ไดร่้วมกนัให้ค  าจ ากดัความของการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืของบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 
 ท่ีบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื หมายถึง  
 “การจดัการองค์กรอย่างสมดุลย์ โดยค านึงถึงการสร้างความเข้มแข็ง และการเจริญเตบิโตของกจิการอย่างยัง่ยนื 
ควบคู่กบัความรับผดิชอบทีพ่งึมต่ีอ เศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลทีเ่กีย่วข้อง ภายใต้การก ากบัดูแลกจิการทีด่”ี 
 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะท างานเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ยงัไดก้ าหนดโครงสร้างการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื
ของบริษทัฯ ไวด้งัน้ี 

SD Model 
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 กรอบการด าเนินการของบริษทัฯในการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนไดมุ่้งท่ีบงัเกิดผลลพัท์ดา้นธุรกิจ และหรือ ผลลพัท์ดา้น
สงัคม ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของพนกังาน
และผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นก าลงัส าคญั นอกจากน้ี เพ่ือความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ ยงัจะตอ้งตระหนกัถึงคุณค่าท่ีพึงมีต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ การประกอบกิจการท่ีดีดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ในการด าเนินงานของบริษทัฯอีกดว้ย 
 

แผนผงัยุทธศาสตร์การด าเนินงานเพือ่การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยนื 

 

 

 

 

 จากแนวทางในการวางยทุธศาสตร์องค์กรเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน บริษทัฯไดมุ่้งเน้นองคป์ระกอบส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองต่อวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของธุรกิจตามวิสยัทศัน์ โดยค านึงถึงองคป์ระกอบในการด าเนินธุรกิจ  
3 องคป์ระกอบหลกัท่ีเช่ือมโยงไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ไดแ้ก่ การจดัการและบริหารทรัพยากรมนุษย ์(People Management) 
กระบวนการท างานท่ีมีคุณภาพ (Process Quality) และ การพฒันาธุรกิจ (Business Development) นอกจากนั้นบริษทัฯยงัให้
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ความส าคญักบัการพฒันาความสามารถเชิงยทุธศาสตร์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ระดบัธุรกิจ และระดบัองค์กร โดยมีเป้าหมายของ
ยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัคือ  
 1.  ท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้  
 2.  การบริหารจดัการโครงการท่ีค านึงถึงการควบคุมตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  ใหบ้ริการดว้ยมาตรฐานท่ีเป็นเลิศภายใตก้ระบวนการท างานท่ีมีคุณภาพ 
 4.  การบริหารจดัการความเส่ียงเชิงรุก เพื่อลดความเส่ียงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ 
แนวทางการด าเนินงาน การประเมนิผลงาน และยุทธศาสตร์หลกั 
 บริษทัฯก าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีเนน้ให้เกิดการเช่ือมโยงและสอดคลอ้ง ระหวา่งเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ
อยา่งย ัง่ยนื กบัการก าหนด กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ กลยทุธ์ระดบัองคก์ร และกลยทุธ์ระดบัหน่วยงาน โดยบริษทัฯก าหนดให้ในช่วง
ตน้ปีแต่ละปี หัวหนา้ระดบัฝ่ายงานแต่ละฝ่ายงานจะมีการเสนอเป้าหมายธุรกิจให้ฝ่ายบริหารฯ รับทราบ จากนั้นจะมีการหารือ
และประเมินร่วมกนัเพ่ือก าหนดแนวทางของเป้าหมายระดบัหน่วยงานท่ีตอ้งค านึงความสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์รทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว นอกจากนั้นฝ่ายบริหารฯ มีนโยบายชดัเจนในการ ติดตาม ประเมินผลกระทบไดท้ั้ งเชิงบวกและเชิงลบ 
เพ่ือน าไปสู่การทบทวน และพฒันาวางยุทธศาสตร์ต่อไป ส าหรับหลกัการในการพิจารณาฝ่ายบริหารฯ มีการใชมุ้มมอง 4 มิติ 
ดงัน้ี 

 มุมมองดา้นการเงิน 
 มุมมองของลูกคา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ 
 มุมมองกระบวนการภายใน 
 มุมมองการเรียนรู้และพฒันา 

 
 บริษทัฯ  ก าหนดยทุธศาสตร์หลกัเพ่ือวางแนวทางการด าเนินงานท่ีจะสามารถสร้างความยัง่ยนืให้กบัองคก์รโดยมี
เป้าหมายหลกัในการตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์และเช่ือมโยงกบัการด าเนินธุรกิจ มียุทธศาสตร์หลกัในการพฒันา     
3 ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
 พฒันาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใ์ห้ตอบสนองต่อแนวทางการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
แบ่งปันประสบการณ์การท างาน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดสังคมการท างานในรูปแบบการสร้างเครือข่ายของความร่วมมือ
ส าหรับการท างานท่ีดี สามารถสร้างคุณค่าร่วมผ่านวฒันธรรมองคก์รและยึดถือเป็นนโยบายคุณภาพในการท างาน โดยมุ่งเน้น
ความโปร่งใส สนบัสนุนการมีระบบการส่ือสารแบบเปิดท่ีพนักงานทุกระดบัสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระเปิดเผยทั้ง
ภายในและสาธารณะได ้เพ่ือก่อใหเ้กิดผลลพัธ์เชิงบวกส าหรับการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัขณะเดียวกนันั้นบริษทัฯ
สามารถบรรลุผลตอบแทนทางการเงินในเชิงเศรษฐกิจในระยะยาว ผ่านกระบวนการจดัการการสร้างความรู้กบัพนักงานทุก
ระดบัท่ีตอ้งมีอยา่งต่อเน่ือง และน าไปสู่การสร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนท่ีดีใหก้บัพนกังาน บนความพึงพอใจของลูกคา้ และผู ้
มีส่วนไดเ้สียกบัองคก์ร 

2. Enterprise Risk Management  Oriented  การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียบนหลกัการของการ
ประเมินความเส่ียงแบบบูรณาการ 

2.1 การพฒันาระบบประเมินความเส่ียง  และเคร่ืองมือในการควบคุมตน้ทุนการด าเนินงาน 
2.2 พฒันาและสร้างกระบวนการท างานท่ีตรวจสอบและควบคุมไดอ้ยา่งโปร่งใส 
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2.3 บูรณาการขั้นตอนการท างานโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  การจดัระบบสารสนเทศภายในเพ่ือสร้าง
การประเมินผล และสามารถพฒันากระบวนการท างานเดิมเพ่ือรองรับเป้าหมายการขยายธุรกิจใน
อนาคต 

2.4 เช่ือมโยงกระบวนการท างานภายใตก้ารใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อบริหารจดัการและประเมินผลลพัธ์
ในเชิงคุณภาพของก าไรและตวัช้ีวดัทางดา้นการเงินได ้

2.5 ผลกัดนัผลลพัธ์จากการใชก้ระบวนการและระบบสารสนเทศในการพฒันาธุรกิจในอนาคตโดยอาศยั
ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 
3.     Supply Chain Management เป็นการพฒันาการท างานในระบบห่วงโซ่อุปทาน ในการบริหาร กิจกรรมทาง

ธุรกิจผา่นการเช่ือมโยงของห่วงโซ่อุปทานท่ีเช่ือมต่อกนัไปตั้งแต่การเร่ิมโครงการฯ ไปจนถึงการปิดโครงการฯ เพ่ือสร้างความ

ไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัขององคก์ร โดยท าการศึกษาเก่ียวกบัความตอ้งการของลูกคา้ในตวัสินคา้และบริการ โดยการน าเสนอ

และศึกษา และน าเสนออุปกรณ์ และ สินคา้ใหม่ๆ ท่ีมีประสิทธิภาพดี มีความทนัสมยั มีเสถียรภาพท่ีดี พร้อมทั้ง การเขา้ถึง และ

ใชง้านไดง่้าย  เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจ และ เกิดความคาดหวงัในเชิงบวกต่อสินคา้และบริการ 

4.    มุ่งเน้นการขยายธุรกิจสู่การเป็นผูร่้วมลงทุนและพฒันาโครงการในธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและเป็น

โครงการท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารจดัการพลงังานของประเทศ และโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ความเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคญั 
 บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) จดทะเบียนจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากดั เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนายน 2535 ดว้ยทุนจดทะเบียน
เร่ิมตน้ท่ี 6 ลา้นบาท การก่อตั้งบริษทัเกิดข้ึนจากกลุ่มวิศวกรระบบไฟฟ้าท่ีมีประสบการณ์ในงานวิศวกรรมไฟฟ้า ทั้งทางดา้น
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า สถานีไฟฟ้าย่อยและงานระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูงมามากกว่า 20 ปี  ในปัจจุบันบริษทัประกอบธุรกิจ
ให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้าแรงสูง – สถานีไฟฟ้ายอ่ย งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล งานดา้นพลงังานทดแทน เช่นโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังาน
ลม พลงังานแสงอาทิตย ์งานดา้นอนุรักษพ์ลงังาน งานก่อสร้างเสาโทรคมนาคม  งานส่ือสารและอาณัติสัญญาณ รวมทั้ง ผลิต
และจ าหน่ายเสาโครงเหลก็ส าหรับระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง ระบบ    เสาโทรคมนาคม และป้ายโฆษณา Bill Board และงานขาย
วสัดุอุปกรณ์ไฟฟ้า วสัดุก่อสร้าง และอุปกรณ์ส่ือสาร ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีการเติบโตสอดคลอ้งกบัการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและ
การพฒันาระบบพลงังานของประเทศ   นอกจากน้ี บริษัทยงัก้าวเขา้สู่การเป็นผูล้งทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลงังาน
หมุนเวยีน ทั้งพลงังานลมและพลงังานแสงอาทิตย ์อีกดว้ย 
 
ประวตักิารเปลีย่นแปลงของบริษทัทีส่ าคญั มดีงัต่อไปนี ้

 
 ปี 2535 – 2548 พฒันาการก่อนการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ 
 บริษทัเร่ิมเปิดด าเนินการโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและอุปกรณ์จบัยึดในปี 2537 โดยไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน
จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) และในปีเดียวกนันั้น บริษทัชนะการประมูลงานงานออกแบบ จดัหา และติดตั้งงาน
ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 22-33 เคว ีในพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคใตจ้ากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซ่ึงถือวา่เป็นงานแรกของบริษทั  
ต่อมาในปี 2538 บริษทัเปิดโรงงานบ่อชุบสังกะสีแบบจุ่มร้อนขนาด 1.2 x 4.0 x 1.5 เมตร เพื่อใช้ชุบงานเสาโครงเหล็กและ
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อุปกรณ์จบัยึดท่ีโรงงานผลิต พร้อมทั้งไดเ้ร่ิมขยายงานสู่ภาคเอกชนมากข้ึน โดยโครงการแรก ไดแ้ก่  งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ยอ่ย ระบบ 115/22 เควี ของบจก. ฮอนด้า คาร์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ. อยุธยา และสวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ. อยุธยา นอกจากน้ี 
บริษทัยงัได้รับงานวางระบบและติดตั้งไฟฟ้าแรงต ่าในโรงงานอุตสาหกรรม  เช่น  บจก. สยามลวดเหล็ก (บริษทัในเครือ 
บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย) บจก. ยูเอ็มซี จ. ชลบุรี และ บจก. ไทยน ้ าทิพย ์เป็นตน้ 

 
 

 ในปี 2539 บริษทัเร่ิมรับงานออกแบบและติดตั้งระบบท าความเย็นให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมและหน่วยงาน
ราชการ เช่น โรงงานหล่อดอกยางเคร่ืองบิน จ. สระบุรี อาคารสถานีศูนยฝึ์กอบรมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต ท่ี อ. บางปะกง จ. 
ชลบุรี และต่อมาในปี 2540 บริษทัเร่ิมงานระบบเคเบ้ิลใตดิ้นเป็นคร้ังแรก  ใหแ้ก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ใน
บริเวณเข่ือนศรีนครินทร์ จ. กาญจนบุรี และงานสายส่ง 115 เควี เป็นคร้ังแรกให้แก่การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และ
บริษทัเอกชนต่างๆ เช่น บจก. อมตะ เอก็โก ้พาวเวอร์ เป็นตน้ 
 
 ต่อมาในปี 2544  บริษทัเร่ิมรับงานการจดัหา ก่อสร้างฐานราก ติดตั้งเสาโทรคมนาคม พร้อมอุปกรณ์ส่ือสาร เช่น           
ชุด Antenna ชุดจาน Microwave ใหแ้ก่หน่วยงานราชการและเอกชน เช่น กฟภ. กรมการปกครอง บมจ. โทเทิล  แอคเซสแอนด์
คอมมูนิเคชัน่ (DTAC) บจก. อลัคาเทล และบจก. โมโตโลร่า (ประเทศไทย) ในโครงการ TA Orange เป็นตน้ และในปี 2546 
บริษทัไดข้ึ้นทะเบียนเป็นท่ีปรึกษาดา้นการอนุรักษพ์ลงังานกบักรมพฒันาพลงังานทดแทน และอนุรักษพ์ลงังาน นอกจากน้ี 
หน่วยงานราชการและภาคเอกชน ไดว้า่จา้งบริษทัเป็นท่ีปรึกษาทางดา้นการอนุรักษพ์ลงังาน เช่นมหาวทิยาลยัราชภฎัล าปาง 
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้โรงแรมเชียงใหม่ภูค า โรงพยาบาลสวนปรุง จ. เชียงใหม่      เป็นตน้ 
 
 ปี 2547 : บริษทัเร่ิมงานติดตั้งสายเคเบ้ิลใยแกว้ ดว้ยวธีิ Blowing Method ซ่ึงเป็นวธีิติดตั้งแบบใชล้มอดัในการลาก
สายเคเบ้ิลใยแกว้ข้ึนเป็นคร้ังแรกใหแ้ก่ โครงการวางท่อแก๊ส ไทย-มาเลเซีย ของบริษทั ทรานไทย - มาเลเซีย จ ากดัซ่ึงมี    บมจ. 
ปตท. เป็นผูถื้อหุน้หลกั ท่ี อ. หาดใหญ่ จ. สงขลา นอกจากน้ีบริษทัไดเ้ร่ิมผลิตเสาโฆษณาโครงเหลก็ใหแ้ก่       บมจ. มาสเตอร์ 
แอด 
 
 บริษทัไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัจ านวน 4 บริษทัซ่ึงไดแ้ก่ 
บริษทั เด็มโก ้พฒันาพาณิชย ์จ ากดั บริษทั เอน็.อี.ซี คอนกรีตอดัแรง จ ากดั บริษทั น าชยัพฒันา เอน็จิเนียร่ิง (1996) จ ากดั และ
บริษทั อนุสรณ์ เซอร์วสิ (2004) จ ากดั และปิดกิจการอีก 2 บริษทัซ่ึงไดแ้ก่บริษทั เด็มโก-้ เฮอริเทจ แลนด ์จ ากดัและบริษทั เด็มโก ้
พร็อพเพอร์ต้ี ดีเวปลอ็ปเมน้ท ์จ ากดั เพื่อปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 
 
 ปี 2548 : โรงงานไดรั้บ ISO 9001 : 2000 จากสถาบนั Anglo Japanese American (AJA) Registrars ส าหรับระบบ
คุณภาพ ในการผลิต ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากโลหะประดิษฐ์ (ยกเวน้เฉพาะเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์) ช้ินส่วนจบัยดึ/รองรับในงานไฟฟ้า 
เสาระบบ สายส่งไฟฟ้า โครงสร้างส าหรับสถานีไฟฟ้า เสาโทรคมนาคมโครงสร้างเหล็กส าหรับป้ายโฆษณา โครงสร้างเหล็ก
ส าหรับอาคารทัว่ไป อุปกรณ์โลหะในงานระบบจ าหน่ายไฟฟ้าแรงต ่าและแรงสูงบริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแลว้จาก 
142.0 ลา้นบาท เป็น 160.0 ลา้นบาท โดยการเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมในราคาตามมูลค่าท่ีตราไว ้(หุ้นละ 100 บาท) เพื่อใช้
ส าหรับขยายก าลงัการผลิตและเป็นเงินทุนหมุนเวยีน 
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 ปี 2549 พฒันาการหลงัการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอม็ เอ ไอ  
 
 ปี 2549 : บริษทัไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2549 และมีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก
160.0  ลา้นบาท เป็น 215.0 ลา้นบาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท แบ่งการจดัสรรเป็นหุ้นจ านวน 50.0 หุ้น เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน
ทัว่ไป และหุ้นจ านวน 5.0 หุ้น เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน
ของบริษทั และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ เม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2549 
ภายหลงัการจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม. เอ. ไอ. บริษทัไดใ้ชเ้งินทุนท่ีไดรั้บในการขยายก าลงัการผลิตโรงงานผลิตเสา
โครงเหลก็ชุบสังกะสี จาก 6,000 ตนัต่อปี เป็น 12,000 ตนัต่อปี โดยโรงงานไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) จ านวน 76.3 ลา้น
บาท เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2550 
 
 ปี 2550 : บริษทัไดปิ้ดกิจการและช าระบัญชี บริษทั อาลี คาตุน (ประเทศไทย) จ ากดั เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2550 
เน่ืองจากมีค่าใช้จ่ายด าเนินงานสูงอีกทั้ งบริษทัไดเ้ปล่ียนเป้าหมายตลาดต่างประเทศในส่วนของงานขายอุปกรณ์ไฟฟ้าจาก
ประเทศบงัคลาเทศและประเทศในแถบใกลเ้คียงเป็นกลุ่มประเทศในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
 
 บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 215.0 ลา้นบาทเป็น 328.9 ลา้นบาท ตามมติประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/ 2550 เม่ือ
วนัท่ี 26 กนัยายน 2550 โดยออกหุน้สามญัจ านวน 113.9 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท แบ่งการจดัสรรเป็นหุน้จ านวน 52.8   ลา้น
หุน้เพ่ือรองรับการจ่ายหุน้ปันผล หุน้จ านวน 60.0 ลา้นหุน้ เพ่ือเสนอขายแก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง และหุน้จ านวน 1.1 ลา้นหุน้ 
เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งได้
จดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการจ่ายหุน้ปันผล 
 
 ปี 2551 :  เม่ือวนัท่ี 15 มกราคม 2551 บริษทัเขา้ลงทุนในบริษทัเจ พี เอม็ อินเตอร์ จ ากดั (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็น       
บริษทั เด็มโกอิ้นดสัตรี จ ากดั) ซ่ึงด าเนินธุรกิจรับจา้งและติดตั้งภาชนะแรงดนัสูง ระบบท่อรับแรงดนัและอุปกรณ์เคร่ืองกล ใน
สดัส่วนร้อยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะขยายตลาดไปสู่งานผลิตภาชนะแรงดนัสูง (high 
pressure vessel)  ท่ีใชใ้นโรงงานปิโตรเคมี และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ กลยทุธดงักล่าวจะเสริมใหส่้วนงานระบบไฟฟ้า
และเคร่ืองกลของบริษทัมีตน้ทุนประมูลงานท่ีลดลง เป็นการเสริมความแขง็แกร่งของธุรกิจ  
 
 นอกจากน้ีตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/ 2551 เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2551 บริษทัไดล้ดทุนจดทะเบียน
จาก 328.9 ลา้นบาทเป็น 268.9 ลา้นบาท โดยตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่าย จ านวน 60.0 ลา้นหุ้นซ่ึงเดิมจดัสรรเพื่อ
เสนอขายแก่ผูล้งทุนโดยเฉพาะเจาะจง และเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 268.9 ลา้นบาทเป็น 357.9 ลา้นบาท โดยออก    หุ้นสามญั
จ านวน 89.0 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท แบ่งการจดัสรรเป็นหุน้จ านวน 88.6 ลา้นหุน้เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดง
สิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรใหแ้ก่         ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัคร้ัง
ท่ี 1 (DEMCO-W1) และหุน้จ านวน 0.4 ลา้นหุ้น เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญั       แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่
ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (DEMCO-ESOP1) 
เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการออกใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถ
เปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัคร้ังท่ี 1 (DEMCO-W1) ดงักล่าวขา้งตน้ 
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 ต่อมาบริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 357.9 ลา้นบาทเป็น 402.3 ลา้นบาท  ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/ 
2551 เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2551 โดยออกหุ้นสามญัจ านวน 44.4 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท แบ่งการจดัสรรเป็นหุ้นจ านวน 
33.4 หุ้นเพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นปันผล และหุ้นจ านวน 11 ลา้นหุ้น เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 1 (DEMCO-W1) ชนิดระบุช่ือผูถื้อและเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั เน่ืองจาก
การปรับสิทธิแปลงสภาพจากการจ่ายหุน้ปันผล 
 
 ปี 2552 :  บริษทัไดเ้ร่ิมเขา้สู่ธุรกิจพลงังานทดแทน โดยการเขา้เป็นผูร่้วมพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม
กบักลุ่มบริษทั วินด์ เอ็นเนอร์ยี่ส์ โฮลด้ิง จ ากดั (WEH) จ านวน 12 โครงการ ก าลงัการผลิตติดตั้ง 1059.8 เมกกะวตัต์ ก าลงัการ
ผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 930 เมกกะวตัต ์โดย WEH เป็นผูศึ้กษา พฒันา คดัเลือกกงัหันและจดัหาเงินลงทุน  ส่วนบริษทัท า
หนา้ท่ีส ารวจ ออกแบบงานดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าและการเช่ือมต่อการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ.   บริษทัไดจ้ดัเตรียมโครงสร้าง
เงินทุนส าหรับการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม และพลงังานแสงอาทิตย ์โดยการออกใบส าคญัสิทธิ DEMCO – W2  
 
 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2552  เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2552 บริษทัไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 402.3 ลา้น
บาทเป็น 401.9 ลา้นบาท โดยตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่าย จ านวน .40 ลา้นหุ้นซ่ึงเหลือจากการจดัสรรเพื่อรองรับ
การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและไม่สามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรใหแ้ก่
กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั (DEMCO-ESOP1) เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวครบก าหนด และผูไ้ดรั้บ
สิทธิพน้จากการเป็นพนกังาน 
 
 ต่อมาท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2552 บริษทัไดมี้มติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 
401.9 ลา้นบาท เป็น 451.9 ลา้นบาท โดยออกหุน้สามญัจ านวน 50.0 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท แบ่งการจดัสรรเป็นหุน้จ านวน 
43.5 ลา้นหุน้เพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือ
ไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั คร้ังท่ี 2 (DEMCO-W2) และหุ้นจ านวน 6.5 ลา้นหุ้น เพื่อรองรับการใชใ้ชสิ้ทธิตาม
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นเดิมคร้ังท่ี 
1 (DEMCO-W1)เน่ืองจากการปรับสิทธิแปลงสภาพจากการออกใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผู ้
ถือและสามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัคร้ังท่ี 2 (DEMCO-W2)ดงักล่าวขา้งตน้ 
 
 ปี 2553 : ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธ์ิ DEMCO – W1, DEMCO – W2 ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพในสัดส่วนร้อยละ85.06 
และ99.33บริษทัไดใ้ชเ้งินทุนบางส่วน ลงทุนในโครงการพลงังานลมเขาคอ้ ในสัดส่วนการถือหุ้นประมาณร้อยละ 10 และในปี
เดียวกนั บริษทัไดจ้ดัโครงสร้างเงินทุน โดยออกใบส าคญัแสดงสิทธิ DEMCO – W3 และ DEMCO – W4 เพื่อรองรับการขยาย
การลงทุนในอนาคต  
 
 ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2553 มีมติใหบ้ริษทัเพ่ิมวตัถุประสงคใ์นการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทั จาก 48 ขอ้ เป็น 59 ขอ้ เพ่ือใหค้รบถว้นเพียงพอในการท่ีบริษทัจะเป็นผูล้งทุนในกิจการผลิต และจ าหน่าย
สาธารณูปโภค รวมถึงธุรกิจการคา้ดา้นอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นแผนการด าเนินงานเพ่ือขยายธุรกิจใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
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 ต่อมาท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/ 2553 เม่ือวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2553 ไดมี้มติให้บริษทัลดทุนจดทะเบียนจาก 
451.9 ลา้นบาท เป็น 435.4 ลา้นบาท โดยตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ได้จ าหน่าย จ านวน 16.5 ลา้นหุ้นซ่ึงเหลือจากการ
จดัสรรเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้ง
ไดจ้ดัสรรให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทั คร้ังท่ี 1 และคร้ังท่ี 2 (DEMCO-W1, DEMCO-W2)เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าว
หมดอาย ุเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2553 และ 10 มิถุนายน 2553 ตามล าดบั จึงไม่จ าเป็นตอ้งมีหุ้นไวร้องรับการใชสิ้ทธิอีกต่อไป และ
มีมติให้บริษทัเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 435.4 ลา้นบาทเป็น 635.4 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญัจ านวน 200.0 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 
1 บาท แบ่งการจดัสรรเป็นหุน้จ านวน 110.0 ลา้นหุ้นเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัท่ีออกใหม่
ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทั คร้ังท่ี 3 (DEMCO-W3)  หุ้นจ านวน 74.0 
ลา้นหุ้น เพ่ือรองรับการใชใ้ชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือผูถื้อและสามารถเปล่ียนมือ
ไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมคร้ังท่ี 4 (DEMCO-W4) และหุ้นจ านวน 16.0 ลา้นหุ้น เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญั
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัท่ีออกใหม่ชนิดระบุช่ือ     ผูถื้อและไม่สามารถเปล่ียนมือไดซ่ึ้งไดจ้ดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังานของบริษทั คร้ังท่ี 2 (ESOP# 2)และ เม่ือวนัท่ี 16  สิงหาคม 2553  ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 6/2553 ไดมี้มติ
อนุมติัโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือบริหารทางการเงิน จ านวน 40 ลา้นหุน้ ในวงเงินไม่เกิน 214 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.19 ของหุ้น
ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด โดยวิธีซ้ือคืนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ก าหนดระยะเวลาซ้ือคืนตั้งแต่วนัท่ี 30 สิงหาคม 
2553 ถึงวนัท่ี 1 มีนาคม 2554  ณ วนัครบก าหนดระยะเวลา  บริษทัซ้ือหุน้คืนแลว้ทั้งส้ิน 32.48 ลา้นหุน้ เป็นเงิน 165.16 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.33 ของทุนช าระแลว้ 
 
 ปี 2554  บริษัทได้ยา้ยการจดทะเบียนหลักทรัพยจ์ากตลาดหลักทรัพย์เอ็มเอไอ(mai) ไปจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET) เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2554 

 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2554 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2554 มีมติใหบ้ริษทัเขา้ลงทุนเป็นผูถื้อหุน้ร้อย
ละ 27 ในบริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั ( อีโอลสั ) ซ่ึง อีโอลสั เป็นผูถื้อหุน้ ร้อยละ 60 ใน บริษทั เฟิร์สโคราช วนิด ์จ ากดั         ( 
เฟิร์ส ) และ บริษทั เคอาทู จ ากดั ( เคอาทู )  โดยท่ี เฟิร์ส และ เคอาทู เป็นบริษทัท่ีด าเนินโครงการผลิตกระไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม 
หว้ยบง 3 และ หว้ยบง 2 ขนาดก าลงัการผลิตติดตั้ง โครงการละ 103.5 เมกกะวตัต ์ เซ็นตส์ญัญาขายไฟฟ้าใหก้บั การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวตัต ์โครงการตั้งอยูท่ี่ ต  าบลหว้ยบง อ าเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา และมี
มติใหบ้ริษทัออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 363,538,157 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยใหจ้ดัสรรตามรายละเอียดดงัน้ี 

 (1)  จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 316,828,627 หุ้น เพื่อเสนอขายในคราวเดียวกนัหรือต่างคราวกนัให้แก่ผูถื้อ
หุน้เดิมตามสดัส่วน ตามรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุนท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ในวนัท่ีก าหนด
โดยคณะกรรมการบริษทั ในอตัราส่วนการจองซ้ือ 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ กรณีมีเศษหุน้ใหปั้ดท้ิง และในระหวา่งระยะเวลาการ
จองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน ผูถื้อหุ้นเดิมอาจแสดงความจ านงจองซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนเกินจากสิทธิ (Excess Rights) ท่ีไดรั้บจดัสรรตามสดัส่วน
ได ้ในราคาเสนอขายเดียวกนั ทั้งน้ี มอบหมายใหค้ณะกรรมการหรือบุคคลท่ีคณะกรรมการมอบหมายเป็นผูพิ้จารณาก าหนดราคา
เสนอขาย ระยะเวลาการเสนอขาย เง่ือนไขและรายละเอียดอ่ืน ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหุน้เพ่ิมทุนแก่ผูถื้อหุน้เดิม และมีอ านาจใน
การพิจารณาจดัสรรหุน้เพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลือจากการท่ีผูถื้อหุน้ไม่ใชสิ้ทธิจองซ้ือใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีแสดงความจ านงจะซ้ือหุน้เพ่ิมทุน
เกินจากสิทธิ ตามสดัส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นเดิมแต่ละรายท่ีจองเกินสิทธิดงักล่าว จนกระทัง่ไม่มีหุ้นเหลือจากการจดัสรร
ตามท่ีบริษทัจะเห็นสมควร ในกรณีท่ีมีหุ้นเหลือเพียงพอท่ีจะจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้นเกินกวา่สิทธิของตนทุกราย 
ใหจ้ดัสรรหุน้ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีจองซ้ือเกินสิทธิแต่ละรายตามจ านวนหุน้ท่ีแสดงความจ านงท่ีจะซ้ือเกินสิทธิดงักล่าว  
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 (2)  จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 46,709,530 หุ้น ส ารองเพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิของ
บริษทัท่ีจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมคร้ังท่ี 3 (DEMCO-W3) ผูถื้อหุ้นเดิมคร้ังท่ี 4 (DEMCO – W4) และผูบ้ริหารและพนักงาน      
คร้ังท่ี 2 (ESOP 2) หากตอ้งมีการปรับสิทธิตามขอ้ก าหนดสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทั 

 ในดา้นงานก่อสร้าง บริษทัไดข้ยายธุรกิจเขา้สู่การเป็นผูรั้บเหมาดา้นการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานลมขนาดใหญ่
เป็นงานแรกของประเทศไทย  
 
 ปี 2555 : ภายหลงัการยา้ยการจดทะเบียน จากตลาดหลกัทรัพย ์เอ็ม.เอ.ไอ. มาสู่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทัไดป้รับโครงสร้างการบริหาร โดยโอนธุรกิจผลิตเสาโครงเหล็ก ไปยงับริษทัยอ่ย เพ่ือเพ่ิมความชดัเจนในการวิเคราะห์
โครงสร้างธุรกิจ และประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินการ 
 และท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2555 ไดมี้มติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนโดยตดัหุ้นสามญัเพ่ิมทุน
ท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่ายตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2554 ออก  โดยลดทุนจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 999,000,000 
บาท คงเหลือทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 635,461,843 บาท โดยบริษทัไดจ้ดทะเบียนลดทุน กบั      กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 1 
พฤศจิกายน 2555    และอนุมติัโอนกิจการผลิตโครงสร้างโลหะท่ีใชใ้นงานก่อสร้างหรืออุปกรณ์ส าหรับงานอุตสาหกรรม ซ่ึง
เป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน                 เลขท่ี 2232(2)/2550 ใหแ้ก่บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 
จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย 
 
 ในด้านงานก่อสร้าง ผลจากการท่ีบริษทัขยายธุรกิจเขา้สู่งานรับเหมาด้านพลงังานทดแทน ท าให้รายไดจ้ากงาน
รับเหมาของบริษทัปรับเพ่ิมข้ึน จากระดบั 2,000 ลา้นบาท มาสู่ระดบั 4,000 ลา้นบาท 

  
 ในปี 2556 : บริษทัขยายการลงทุนในธุรกิจพลงังานทดแทนจากเดิมท่ีลงทุนตรงในบริษทัโครงการ (ถือหุน้ร้อยละ
10 ในบริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอร์ยี คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั-โครงการพลงังานลมเขาคอ้ 60 MW, ถือหุ้นร้อยละ 27 ในบริษทั      อี
โอลสั พาวเวอร์ จ ากดัซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 60 ในบริษทั เฟิร์สโคราช วนิด์ จ ากดั และ บริษทั เค อาร์ ทู จ ากดั โครงการพลงังาน
ลมห้วยบง ก าลงัการผลิตรวม 207 MW) ไปสู่การลงทุนในบริษทั วินด์ เอ็นเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นโครงการผลิต
พลงังานไฟฟ้าจากลม 12 โครงการก าลงัการผลิตรวม 1,059.80 MW วตัถุประสงค์เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนจากโครงการท่ี
หลากหลาย และเป็นการสร้างความสัมพนัธ์เพ่ือโอกาสในการรับงานก่อสร้างในอนาคต ปัจจุบันโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานลมไดรั้บสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 9 โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ารวม 750      เมกกะวตัต ์  
 และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2556  เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม 2556 ไดมี้มติ ให้ลงทุนเพ่ิมใน บริษทั 
เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั ในสดัส่วนร้อยละ 100 
  ต่อมาท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2556 ไดมี้มติ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

(1) อนุมติัการเขา้ลงทุนในบริษทั วินด์ เอนเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั (“วินด์ เอนเนอร์ยี่”) โดยการเขา้ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน
จ านวน 5,263,158 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 5 ของหุน้ทั้งหมดของวนิด ์เอนเนอร์ยี ่ 

ซ่ึงภายหลงัการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 
แลว้เสร็จเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2556 บริษทัไดเ้ขา้ร่วมลงทุนใน วนิด ์เอนเนอร์ยี ่จ  านวน 4,210,526 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4 
ของหุน้ทั้งหมดของวนิด ์เอนเนอร์ยี ่รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 800,000,000 บาท (แปดร้อยลา้นบาท) 



                                                                                                           บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 11 

(2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 6,425,917.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
635,461,843.00  บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 629,035,926.00 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายของบริษทัจ านวน 
6,425,917 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

(3) อนุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจ านวน 317,492,174.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
629,035,926.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 946,528,100.00 บาทโดยการออกหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวน 317,492,174 หุน้ มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

(4) อนุมติัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนของบริษทั ดงัน้ี 
ก. จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 125,807,186 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัราส่วนการจดัสรร 5 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่ ราคาขายหุน้ละ 10 บาท  และเม่ือวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2556 ซ่ึงเป็นวนัก าหนดใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุน(RO) มีผูถื้อหุ้นมาใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 
60,885,657 หุ้น บริษทัไดรั้บเงินเป็นจ านวนเงินรวม 608,856,570 บาท ซ่ึง บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแลว้กบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี  4 กรกฎาคม 2556 และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดรั้บหุน้สามญัเพ่ิมทุนดงักล่าวเป็นหลกัทรัพยจ์ด
ทะเบียนเม่ือวนัท่ี  9 กรกฎาคม 2556 

ข. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 78,629,492 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัคร้ังท่ี 5 (ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 หรือ DEMCO-W5) และ
จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 78,629,579 หุ้นเพ่ือรองรับการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญั
ของบริษทัคร้ังท่ี 6 (ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 6 หรือ     DEMCO – W6) โดยบริษทัจะจดัสรรให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมท่ีจองซ้ือหุ้น
สามญัเพ่ิมทุนท่ีเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ (Right Offering) และไดรั้บการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของ
บริษทัตามท่ีไดรั้บอนุมติั โดยในอตัราส่วนการจองซ้ือหุน้สามญัเพ่ิมทุน 1.6 หุน้จะไดรั้บใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย ส าหรับทั้ง
ใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 5 และใบส าคญัแสดงสิทธิคร้ังท่ี 6 โดยไม่คิดมูลค่า ซ่ึงราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นตามใบส าคญัแสดงสิทธิ
ส าหรับ DEMCO-W5 เท่ากบั 12 บาท  และราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นตามใบส าคญัแสดงสิทธิส าหรับ DEMCO-W6 เท่ากบั 15 บาท 
ก าหนดการใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยของใบส าคญัแสดงสิทธิ DEMCO-W5 และ DEMCO-W6 คือ วนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2558 และ 5 
กมุภาพนัธ์ 2559 ตามล าดบั 
 ทั้งน้ีภายหลงัการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุน(RO) มีผูถื้อหุ้นไดรั้บใบส าคญัแสดงสิทธิตามอตัราส่วนการ
จองซ้ือหุน้เพ่ิมทุน รวมเป็นใบส าคญัแสดงสิทธิ DEMCO-W5 จ านวน 38,053,393 หน่วย และ DEMCO-W6 จ านวน 38,053,393 
หน่วย  และตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได้รับใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเม่ือวนัท่ี  26 
กรกฎาคม 2556 

ค. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 28,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามญัท่ีจดัสรรให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานคร้ังท่ี 3 (DEMCO-ESOP 
3) โดยไม่คิดมูลค่า ราคาใชสิ้ทธิซ้ือหุน้ตามใบส าคญัแสดงสิทธิ (DEMCO-ESOP3) เท่ากบั 15 บาทต่อหุน้ ซ่ึงตอ้งมีการปรับสิทธิ
ตามขอ้ก าหนดสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิของบริษทั และจดัสรร  หุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 6,425,917 หุน้ เพื่อรองรับการใช้
สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในการจองซ้ือ       หุน้สามญัท่ีจดัสรรใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังานคร้ังท่ี 2 (ESOP2) ส่วน
ท่ีเหลือจากใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิในวนัท่ี 29 มีนาคม 2556 

ง. จดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทุนท่ีเหลือจากการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามขอ้ (ก) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั 
(Private  Placement) ทั้งน้ี ราคาเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทุนดงักล่าว จะไม่ต ่ากวา่ราคาเสนอขายหุ้นสามญัให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ
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บริษทัตามสดัส่วนจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู ่(Rights Offering) และจะไม่ ต ่ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาด  ทั้งน้ีในปี 
2556 บริษทัยงัมิไดด้ าเนินการในส่วนน้ี  
 ในดา้นการลงทุน โรงไฟฟ้าพลงังานลมห้วยบง 2 และ 3 ไดจ้ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตตั้งแต่
เดือนกุมภาพนัธ์ 2556 และ พฤศจิกายน 2555 บริษทัไดบ้นัทึกส่วนแบ่งรายไดจ้ากการถือหุ้นผา่นบริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั 
ในงบการเงินรวมตั้งแต่ปี 2556 เป็นตน้มา 
  ในเดือนสิงหาคม 2556 บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในบจก.อีโอลสั พาวเวอร์  ร้อยละ 1 ตามสญัญาการร่วมทุน
ระหวา่ง (Shareholder Agreement)  เป็นผลใหเ้งินลงทุนเหลือ ร้อยละ 26 
 ปี 2557 : บริษทัขยายธุรกิจเขา้สู่การลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์ทั้งประเภทก่อสร้างบน
พ้ืนดิน และก่อสร้างบนหลงัคา วตัถุประสงค์เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นกระแสเงินสดสม ่าเสมอปลายปี 2556 ต่อเน่ืองถึงปี 
2557  บริษทัไดล้งทุนกบับริษทัร่วม บริษทั อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ จ ากดั  บริษทั แม่โขงกรีนพาวเวอร์ จ ากดั  บริษทั อินโด ไช
น่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้า โดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์(solar farm) ขนาดก าลงัการผลิต
ไฟฟ้า บริษทัละ 0.998 เมกกะวตัต ์มีสถานท่ีตั้งโครงการอยูท่ี่ จงัหวดัอุดรธานี และจงัหวดัหนองคาย โดยบริษทั เขา้ลงทุนถือหุ้น
ร้อยละ 45.75 ในแต่ละบริษทัตามมติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2556  เม่ือวนัท่ี  6 ธนัวาคม 2556 ทั้งน้ีแต่ละบริษทัได้
เร่ิมผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือน ตุลาคม 2557  เป็นตน้มา   และต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไดมี้มติอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ลงทุน ร้อยละ 26  ในบริษทั ซีไอเอน็ ไทยแลนด ์จ ากดั วตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกบับริษทั ซีไอเอ็น 
อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั ผูถื้อหุ้นร้อยละ 75 พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขยะ  ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บริษทั ซีไอเอ็น 
ไทยแลนด ์มีทุนจดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท ช าระแลว้ ร้อยละ 100 โดยบริษทัมีโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา 2 โครงการกล าลงั
การผลิตโครงการละ 8 เมกกะวตัต ์
 
 ในเดือนเมษายน 2557  บริษทัไดข้ายเงินลงทุนในบจก.อีโอลสั พาวเวอร์  ร้อยละ 1 ตามสญัญาการร่วมทุนระหวา่ง          
ผูถื้อหุ้น  (Shareholder Agreement)  เป็นผลให้เงินลงทุนเหลือ ร้อยละ 25   และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั        คร้ังท่ี 
3/2557 วนัท่ี 3 เมษายน 2557 ไดอ้นุมติัให้บริษทัเขา้ศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตน ้ าประปาในแขวงหลวง  พระบาง สปป.
ลาว โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีจะให้บริษทัขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบ้านท่ีมีสถานการณ์การเมืองท่ีมัน่คง ต่อมาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2557 วนัท่ี 19 มิถุนายน 2557 ได้มีมติอนุมติัให้บริษทั จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เด็มโก้ เดอลาว 
จ ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 0.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถื้อหุน้ร้อยละ 90 และนกัธุรกิจลาวถือหุน้ร้อยละ 10 
 
  ปี 2558 : บริษทัไดรั้บเงินเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัของใบส าคญัแสดงสิทธิ DEMCO-W5 และไดจ้ด
ทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนช าระแล้วจาก 692,832,900 บาท เป็น 730,332,568 บาท เน่ืองมาจากการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นดงักล่าว   ใน
ระหวา่งปี 2558 บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เป็นทุนจดทะเบียน จ านวน 
19.50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามท่ีระบุไวใ้นทะเบียนสัมปทาน ลงวนัท่ี 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษทั เด็มโก ้   เดอลาว จ ากดั ได้
เรียกช าระทุนคร้ังแรกในอตัราร้อยละ 20 โดยในระหวา่งปี 2558 บริษทั เด็มโก ้จ ากดั(มหาชน) ไดช้ าระค่าหุ้นจ านวน 124.05 
ลา้นบาท ให้กบับริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2558 บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ไดท้ าสญัญาสปัทานท่ีดิน
รัฐ พ้ืนท่ี 1.1 เฮกตา้ โครงการพฒันาน ้ าประปา อยูบ่า้นผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง กบั เมืองหลวงพระบาง 
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว (สปป.ลาว) สัญญามีอายุ 30 ปี นับแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2558 ถึง 4 พฤษภาคม 2588  
โดยเป็นรูปแบบการลงทุนแบบ  BOOT ( = Build, Own, Operate, and Transfer) บริษทัผูรั้บสัมปทานเป็นผูล้งทุนสร้าง เป็น
เจา้ของ และ เป็นผูป้ระกอบการชัว่ระยะเวลาหน่ึง แลว้จึงโอนเป็นกรรมสิทธ์ิแก่รัฐบาลลาวในภายหลงั โดยสามารถยดือายตุ่อไป
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ไดอี้กโดยตอ้งเสนอต่อรัฐบาลลาวเพ่ือพิจารณา ก่อนสัญญาส้ินสุดเป็นเวลา 5 ปี โดยไดรั้บการยกเวน้ค่าสัมปทานท่ีดินรัฐเป็น
เวลา 3 ปี โดยมีค่าสัมปทาน 500 ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา ต่อ เฮกตาร์ ต่อปี และ เพ่ิมขั้น 5 % ทุกๆ 5 ปี โดยไดท้ าสัญญาซ้ือขาย
น ้ าประปากบัรัฐวสิาหกิจน ้ าประปา หลวงพระบาง สปป. ลาว ก าหนดระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัเร่ิมซ้ือขายน ้ าประปา โดยมีการ
ต่ออายสุญัญา ไดโ้ดยการท าขอ้ตกลงฉบบัใหม่ ภายใตก้ารเห็นชอบ ของทั้ง 2 ฝ่าย  ต่อมาเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2558 บริษทั เด็มโก ้
เดอลาว จ ากดั  ไดท้ าสัญญาซ้ือ-ขายน ้ าประปากบัรัฐวิสาหกิจน ้ าประปาก าหนดเวลาของสัมปทานเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจาก
วนัท่ีเร่ิมซ้ือขายน ้ าประปา ทั้งน้ีบริษทัคาดวา่จะเร่ิมผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปาในไตรมาส 2 ปี 2560 
 
            ในเดือน กันยายน 2558 บริษัทได้เขา้ปรับปรุงฐานกังหันลมโครงการพลงังานลม 2 แห่งจ านวน 81 ฐาน เป็น
ค่าใชจ่้ายท่ีบริษทับนัทึกบญัชีเป็นรายการพิเศษในปี 2558 จ านวน 788.86 ลา้นบาท 
 
 ปี 2559 :  ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 มีมติให้บริษทัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียน
เดิมจ านวน 946,528,100 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 822,683,573 บาท โดยตดัหุ้นสามญัท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่ายจากหุ้นท่ี
เหลือจากการจดัสรรรองรับใบส าคญัแสดงสิทธิ DEMCO-W5 จ านวน 41,712,468 หุ้น ใบส าคญัแสดงสิทธิ    DEMCO-W6  
จ านวน 78,617,459 หุ้น และใบส าคญัแสดงสิทธิ DEMCO-ESOP2  จ านวน 3,514,600 หุ้นรวมทั้งส้ินจ านวน 123,844,527 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เน่ืองจากใบส าคญัแสดงสิทธิดงักล่าวหมดอายกุารใชสิ้ทธิ  และให้แกไ้ขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณฑ์
สนธิของบริษทั ขอ้ 4 ใหส้อดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียน 
 
            ในปี  2559 งานปรับปรุงฐานกงัหันลมโครงการพลงังานลมแลว้เสร็จจ านวน 55 ฐาน จาก 81 ฐาน เป็นค่าใชจ่้ายท่ี
บริษทับนัทึกบญัชีเป็นรายการพิเศษในปี 2559 จ านวน 569.49 .ลา้นบาท 
 
   ปี 2560  :  บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั (บริษทัยอ่ย ) ไดเ้ร่ิมผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา ให้แก่วิสาหกิจน ้ าประปา
หลวงพระบาง ตั้งแต่วนัท่ี 15 กรกฏาคม 2560 
 
             บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย ) ไดรั้บการอนุมติัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ( กฟผ ) ใหเ้ป็น
ผูจ้  าหน่ายเสาโครงเหลก็ส าหรับสายส่งแรงสูงระดบัแรงดนั 500 เค.วี. ให้แก่ กฟผ. ส่งผลใหบ้ริษทัสามารถผลิตและ จ าหน่ายเสา
โครงเหลก็ใหก้ารไฟฟ้าฯทุกระดบัแรงดนั 
 
 ในปี  2560 งานปรับปรุงฐานกงัหนัลมโครงการพลงังานลมแลว้เสร็จจ านวน 55 ฐาน 81 ฐาน เป็นค่าใชจ่้ายท่ีบริษทั
บนัทึกบญัชีเป็นรายการพิเศษในปี 2560 จ านวน 96.49 ลา้นบาท 
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2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 ธุรกิจของบริษทัสามารถแบ่งธุรกิจเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี  

 1.  ธุรกจิการให้บริการ 
 บริษทัประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั้งงานดา้นวิศวกรรมอย่างครบวงจร    (Turnkey 
Basis) โดยธุรกิจการใหบ้ริการของบริษทัสามารถแบ่งตามลกัษณะงานไดด้งัต่อไปน้ี 

 งานทางด้านวิศวกรรมไฟฟ้า บริษทัให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟ้า
แบบครบวงจร โดยแบ่งเป็นประเภทงานไดด้งัต่อไปน้ี 

 งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage Transmission Line System) เป็นระบบส่ง
ก าลงัไฟฟ้าท่ีรับมาจากแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้าประเภทต่างๆ เช่น เข่ือน โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 
ส่งไปยงัสถานีไฟฟ้ายอ่ยและสายส่งไฟฟ้าแรงสูงระหวา่งสถานีไฟฟ้ายอ่ยต่างๆ ระบบสายส่งไฟฟ้าจะรับระดบัแรงดนัตั้งแต่ 69 
เควี  115 เควี  230 เควี และ 500 เควี  โดยระบบสายส่งน้ีจะอยู่ใน   ความรับผิดชอบของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ผูป้ระกอบการโรงผลิตไฟฟ้าประเภทผูผ้ลิตกระแสไฟฟ้า
อิสระรายใหญ่ (Independent Power Producer : IPP) และประเภทผูผ้ลิตกระแสไฟฟ้าอิสระรายย่อย (Small Power Producer : 
SPP) และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ซ่ึงต่างเป็นลูกคา้ของบริษทัทั้งส้ิน 

 งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (High Voltage Substation) ท าหน้าท่ีรับพลงังานไฟฟ้าจาก
ระบบผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือแปลงแรงดนัส่งต่อเป็นทอดๆ ผา่นสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าเพ่ือจ าหน่ายต่อไปยงั
ผูใ้ชไ้ฟประเภทต่างๆ 

 งานก่อสร้างระบบจ าหน่าย และระบบไฟฟ้าใต้ดิน เป็นงานก่อสร้างปักเสาและพาด
สายไฟฟ้า ระดบัแรงดนั 22 เคว ีหรือ 33 เคว ีและระบบไฟฟ้าแรงต ่าจากสถานีไฟฟ้ายอ่ยไปยงัลูกคา้ต่างๆ ทัว่ประเทศ 

 ส าหรับงานระบบไฟฟ้าใตดิ้นเป็นงานก่อสร้างท่อพร้อมร้อยสายไฟฟ้าแรงสูงระดบัแรงดนั 22  
เควี และ 115 เควี โดยลูกคา้หลกัของงานส่วนน้ีนอกเหนือจาก กฟผ. กฟภ. และ กฟน. แลว้ ยงัมีโรงไฟฟ้าเอกชนประเภท  
IPP, SPP และโรงงานอุตสาหกรรมประเภทต่าง ๆ อีกดว้ย 

  งานด้านพลังงานทดแทน บริษัทให้บริการ ออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าโดยใชพ้ลงังานทางเลือกอ่ืนท่ีนอกเหนือจากพลงังานส้ินเปลือง (น ้ ามนั ถ่านหิน  หรือก๊าซธรรมชาติ )  เช่น  การ
ผลิตพลงังานไฟฟ้าจากกงัหันลม  แสงอาทิตย ์แกลบ เศษไม ้ขยะ  หรือการใชก๊้าซชีวมวลจากการหมกัน ้ าเสียจากโรงงาน กลุ่ม
ลูกคา้ไดแ้ก่ผูล้งทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนโดยบริษทัมีประสบการณ์งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานลมแลว้ 453 MW 
และ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์321 MW 

 งานด้านอาณัติสัญญาณ  บริษทัให้บริการ ออกแบบ จดัหา ติดตั้ง และทดสอบระบบส่ือสาร รวมถึง
งานวางโครงข่ายสายไฟเบอร์ออฟติค ติดตั้งอุปกรณ์ส่ือสาร ใหก้บั บริษทั กสท.โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน)  บริษทั     ที โอ ที 
จ ากดั (มหาชน)  และกลุ่มเอกชนในธุรกิจผูส่้งก๊าซธรรมชาติ  
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 งานด้านระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล (M&E) บริษทัให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างติดตั้ง รวมทั้ง
การบ ารุงรักษา งานระบบสาธารณูปโภค ประกอบดว้ยระบบไฟฟ้า ระบบประปาสุขาภิบาล ระบบปรับอากาศ ระบบระบาย
อากาศ และระบบผลิตไอน ้ าและน ้ าร้อน รวมถึงระบบท่อรับแรงดนั  (High Pressure Piping)  โดยบริษทัสามารถให้บริการงาน
ระบบแบบครบวงจร 

 งานด้านเสาโทรคมนาคมและการส่ือสาร  บริษทัให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและบริการติดตั้ง
เสาโครงเหล็กส าหรับการส่ือสารและโทรคมนาคม ให้แก่หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนรวมถึงผูใ้หบ้ริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี 
(Operator) และผูท่ี้ชนะการประมูลจากผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 

  งานด้านอนุรักษ์พลังงาน  บริษทัข้ึนทะเบียนเป็นท่ีปรึกษาดา้นการอนุรักษ์พลงังานกบักรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน ตั้งแต่ปี 2546  เพ่ือให้บริการศึกษา วางแผน ติดตั้ง ออกแบบ ในการประหยดัพลงังาน
ใหแ้ก่หน่วยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  

            2.  ธุรกจิงานขาย 

 งานผลิตและจ าหน่ายเสาโครงเหล็ก  บริษัทผลิตและจ าหน่ายเสาโครงเหล็กเพ่ือใช้ในงาน
วิศวกรรมไฟฟ้า ได้แก่ ระบบสายส่ง ระบบจ าหน่าย และสถานีไฟฟ้าย่อย ซ่ึงมีงานบางส่วนท่ีต้องใช้เสาโครงเหล็กเป็น
ส่วนประกอบ และงานดา้นเสาโทรคมนาคม  ไดแ้ก่ เสาโทรคมนาคม และเสาวทิยส่ืุอสาร และเสาโครงเหลก็ส าหรับป้ายโฆษณา
กลางแจง้ (Bill Board) โดย ณ ปัจจุบนั บริษทัมีก าลงัการผลิตเสาโครงเหล็ก 16,000 ตนัต่อปี โดยบริษทัไดรั้บบตัรส่งเสริมการ
ลงทุนไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน 119.90 ลา้นบาท  มีก าหนดส้ินสุดการใชสิ้ทธิวนัท่ี 3 มกราคม 2559 

 การจ าหน่ายอุปกรณ์ประกอบการติดตั้งเสาโทรคมนาคม บริษทัจ าหน่ายอุปกรณ์ประกอบส าหรับ
ติดตั้งเสาโทรคมนาคม โดยจดัเป็นชุดส าเร็จส าหรับประกอบเสาทั้งประเภท Guyed mass tower และ Self support tower    ผูซ้ื้อ
สามารถน าชุดประกอบดงักล่าวไปใชใ้นการติดตั้งไดท้นัที ท าให้ประหยดัเวลาในการจดัซ้ือและจดัหาจาก    ผูจ้  าหน่ายอุปกรณ์
หลาย ๆ ราย 

 การจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า บริษทัจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าส าหรับระบบจ าหน่าย ระบบสายส่ง และสถานี
ไฟฟ้าย่อย รวมอุปกรณ์ไฟฟ้ามาตรฐานทุกประเภท ซ่ึงบริษทัเป็นผูจ้ดัหา รวมถึงจ าหน่ายอุปกรณ์ยึดจบัหัวเสาซ่ึงบริษทัเป็นผูผ้ลิต 
ใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการหรือผูไ้ดรั้บคดัเลือกในโครงการต่างๆ  

 การจ าหน่ายอุปกรณ์ส่ือสาร ประเภทสายออฟติคไฟเบอร์ และอุปกรณ์เช่ือมต่อประเภทต่างๆ 

 3.  ธุรกจิพฒันาโครงการและการลงทุน 
  โครงการพลงังานลม บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนเป็นผูถื้อหุน้ร้อยละ 25 ในบริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั ( อีโอลสั ) ซ่ึง อี
โอลสั เป็นผูถื้อหุ้น ร้อยละ 60 ใน บริษทั เฟิร์สโคราช วินด์ จ ากดั ( เฟิร์ส ) และ บริษทั เค.อาร์.ทู จ ากดั (เค.อาร์.ทู)  โดยท่ี เฟิร์ส 
และ เค.อาร์.ทู เป็นบริษทัท่ีด าเนินโครงการผลิตกระไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม ห้วยบง 3 และ ห้วยบง 2 ขนาดก าลงัการผลิตติดตั้ง 
โครงการละ 103.5 เมกกะวตัต ์เซ็นตส์ญัญาขายไฟฟ้าใหก้บั การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการละ  90       เมกกะวตัต ์
โครงการตั้งอยูท่ี่ ต  าบลหว้ยบง อ าเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา ปัจจุบนัโครงการทั้งสองไดจ้ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บั กฟผ.แลว้ 
ตั้งแต่ เดือน พฤศจิกายน 2555 และกุมภาพนัธ์ 2556      บริษทัไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือ
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วนัท่ี 30 พฤษภาคม 2556 ให้บริษทั เขา้ลงทุนใน บริษทั วินด์ เอ็นเนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจพฒันาโครงการผลิต
ไฟฟ้าดา้นพลงังานลม ซ่ึงบริษทัดงักล่าวมีโครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันาทั้งส้ิน 8 โครงการ ก าลงัการผลิตติดตั้ง 767  เมกะวตัต ์
ก าลงัการผลิตตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 690 เมกกะวตัต ์โดย 
                               โครงการกลุ่มท่ี 1 โรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ีจ่ายไฟฟ้าแลว้ :  จ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ 
                            โครงการหว้ยบง 3 และหว้ยบง 2 (วินด์เอ็นเนอร์ยีโ่ฮลด้ิง ถือหุ้นร้อยละ 75  ผ่านบริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ 
จ ากดั)   ก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 207  เมกะวตัต์ ก าลงัการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 180 เมกะวตัต์ ตั้งอยู่ท่ี ต  าบลห้วยบง 
อ าเภอ     ด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา  ปัจจุบนัทั้ง 2 โครงการไดจ้ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. แลว้ตั้งแต่ปี 2555 และ 2556    
                                โครงการ วะตะแบก ( วินด์เอ็นเนอร์ยี่โฮลด้ิง ถือหุ้นร้อยละ 75 ) ก าลงัการผลิตติดตั้งและก าลงัการผลิต
ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 60  เมกะวตัต์ ตั้งอยู่ท่ี อ  าเภอเทพสถิต  จงัหวดัชยัภูมิ  ปัจจุบนัโครงการไดจ้ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ.
แลว้ ตั้งแต่ เดือน พฤศจิกายน 2559 
 โครงการกลุ่มท่ี 2 โรงไฟฟ้าพลงังานลมท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา : จ านวน 5 โครงการ ( วินด์เอ็นเนอร์ยีโ่ฮ
ลด้ิง ถือหุน้ร้อยละ 100 ) ก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 500  เมกะวตัต ์ก าลงัการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 450  เมกะวตัต ์ปัจจุบนั
ทั้ง   5 โครงการไดรั้บอนุมติัการรับซ้ือไฟฟ้าจาก กฟผ.แลว้ อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  คาดวา่จะทะยอยจ าหน่ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ. 
ไดใ้นระหวา่งปี  2561 - 2562 
                             
 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนพืน้ดิน ในปี 2556-2557  บริษทั ไดล้งทุนในบริษทั บริษทั อุดรธานีโซล่าร์ พาว
เวอร์ จ ากดั  บริษทั แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั  บริษทั อินโดไชน่า กรีนเอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้า 
โดยใช้พลงังานแสงอาทิตย ์(solar farm) ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้า บริษทัละ 0.998 เมกกะวตัต์ มีสถานท่ีตั้งโครงการอยู่ท่ี 
จงัหวดัอุดรธานี และจงัหวดัหนองคาย  บริษทั เขา้ลงทุนถือหุ้นร้อยละ 45.71 ในแต่ละบริษทัตามมติของคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 11/2556  เม่ือวนัท่ี  6 ธนัวาคม 2556 ซ่ึงแต่ละบริษทัไดเ้ร่ิมผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือนตุลาคม 2557  เป็นตน้มา 
 
 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา เป็นการด าเนินการต่อเน่ืองของบริษทัร่วมคา้  5 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ไท
คอน เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ ากัด  บริษทั ไทคอน เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ ากัด   บริษัท เด็มโก้ เพาเวอร์ 15 จ ากัด   บริษทั เด็มโก ้
เพาเวอร์ 16 จ ากดั  และบริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 17 จ ากดั บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2556  เม่ือ
วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556 มีวตัถุประสงค์เพื่อผลิตไฟฟ้า โดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา(solar rooftop) จ าหน่ายให้กบั 
การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษทัแต่ละแห่งมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 0.248 เมกกะวตัต ์ 0.165 เมกกะวตัต ์ 
0.269 เมกกะวตัต ์  0.269 เมกกะวตัต ์ และ 0.269 เมกกะวตัต ์ ตามล าดบั ซ่ึงแต่ละบริษทัไดเ้ร่ิมผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือน
เมษายน 2558  เป็นตน้มา 

 
 โครงการสัมปทานในภูมิภาคอาเซียน (DDL) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2557 วนัท่ี 3 เมษายน 
2557 ไดอ้นุมติัใหบ้ริษทัเขา้ศึกษาโครงการสมัปทานการผลิตน ้ าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะ
ใหบ้ริษทัขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีสถานการณ์การเมืองท่ีมัน่คง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2557 
วนัท่ี 19 มิถุนายน 2557 ไดอ้นุมติัให้บริษทั จดทะเบียนจดัตั้งบริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ดว้ยทุน             จดทะเบียน 0.3 ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถื้อหุ้นร้อยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุ้นร้อยละ 10 ในระหวา่งปี 2558 บริษทั เด็มโก ้เดอลาว 
จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เป็นทุนจดทะเบียน จ านวน 19.50 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ ตามท่ีระบุไว้
ในทะเบียนสัมปทาน ลงวนัท่ี 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ไดเ้รียกช าระทุนคร้ังแรกในอตัราร้อยละ 20 
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โดยในระหวา่งปี 2558 บริษทั เด็มโก ้จ ากดั(มหาชน) ไดช้ าระค่าหุน้จ านวน 124.05 ลา้นบาท ให้กบับริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั 
เม่ือวนัท่ี 5 พฤษภาคม 2558 บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ไดท้ าสัญญาสปัทานท่ีดินรัฐ พ้ืนท่ี 1.1 เฮกตา้โครงการพฒันาน ้ าประปา 
อยูบ่า้นผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง กบั เมืองหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.
ลาว) สัญญามีอายุ 30 ปี นับแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม 2558 ถึง 4 พฤษภาคม 2588 ค่าสัมปทานจะไดรั้บยกเวน้เป็นระยะเวลา 3 ปี 
อตัราค่าสัมปทาน 500 ดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา/เฮ็กตาร์/ปี และทุก ๆ 5 ปี อตัราสัมปทานจะเพ่ิมข้ึน 5% และเม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 
2558 บริษทั เด็มโก้ เดอลาว จ ากดั  ได้ท าสัญญาซ้ือ-ขายน ้ าประปากับรัฐวิสาหกิจน ้ าประปาก าหนดเวลาของสัมปทานเป็น
ระยะเวลา 30 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมซ้ือขายน ้ าประปา ทั้งน้ีบริษทัเร่ิมผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปาในวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2560 
 
  โครงการพัฒนาโรงไฟฟ้าขยะ (C.I.N.-Thai) เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมี้มติอนุมติัให้
บริษทัเขา้ลงทุน ร้อยละ 26  ในบริษทั ซีไอเอ็น (ไทยแลนด์)  จ ากดั วตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกบับริษทั ซีไอเอ็น อินเตอร์เนชัน่แนล  
จ ากดั ผูถื้อหุ้นร้อยละ 75 พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขยะ   ณ วนัท่ี 30 ธันวาคม 2557 บริษทั ซีไอเอ็น(ไทยแลนด์) จ ากดั มีทุน     
จดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท ช าระแลว้ ร้อยละ 100  ในระหวา่งปี 2558 บริษทั ซีไอเอน็(ไทยแลนด์)  จ ากดั เพ่ิมทุนจดทะเบียนของ
บริษทัอีกจ านวน 5 ลา้นบาท จากเดิม 1 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้ งส้ิน 6 ลา้นบาท  ผลการพฒันาโรงไฟฟ้าขยะ 2 
โครงการขนาดก าลงัการผลิตโครงการละ 8 เมกกะวตัต์ ในระหว่างปี 2558 -2559 หยุดชะงกัเน่ืองจากปัญหาสายส่งไฟฟ้าท่ี     
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยมีอยูจ่  ากดัจนไม่สามารถรับซ้ือกระแสไฟฟ้า  

 

  โครงสร้างกลุ่มบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีบริษทัย่อย 3 บริษทั คือ (1)บริษทั เด็มโก้ อินดสัตร่ี จ ากดั (2) บริษทั เด็มโก ้
เพาเวอร์ จ ากดั (3)บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั และมีบริษทัร่วม 2 บริษทั ไดแ้ก่ (1)บริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั ( อีโอลสั ) 
(2)บริษทั ซีไอเอ็น (ไทยแลนด์) จ ากดั และบริษทัร่วมคา้ 8 บริษทั ไดแ้ก่ (1) บริษทั ไทคอน เด็มโก ้เพาเวอร์ 6 จ ากดั (2) บริษทั 
ไทคอน เด็มโก ้เพาเวอร์ 11 จ ากดั  (3) บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 15 จ ากดั  (4) บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 16 จ ากดั  และ(5) บริษทั    
เด็มโก ้เพาเวอร์ 17 จ ากดั (6) บริษทั อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ จ ากดั (7) บริษทั แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั  (8) บริษทั อินโด   
ไชน่า กรีนเอน็เนอร์ยี ่จ  ากดั โดยบริษทัไดเ้ขา้ลงทุน ดงัน้ี 
 
 บริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั ตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 8/2550 เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2550 
ซ่ึงไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัเขา้ลงทุนในบริษทั เจ พี เอม็ อินเตอร์ จ ากดั (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็นบริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั) ซ่ึง
ด าเนินธุรกิจรับจา้งผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ภาชนะแรงดนัสูง ระบบท่อรับแรงดันและอุปกรณ์เคร่ืองกล ในสัดส่วน     
ร้อยละ 45.0 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว โดยเขา้ลงทุนในวนัท่ี 15 มกราคม 2551 และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท       
คร้ังท่ี 3/2552 เม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2552ไดมี้มติให้บริษทัลงทุนเพ่ิมในบริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั เป็นสัดส่วนรวมร้อยละ 65 
ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ ซ่ึงการลงทุนทั้ง 2 คร้ังเป็นจ านวนเงินลงทุนทั้งส้ิน 64 ลา้นบาท  ต่อมา คณะกรรมการบริษทัได ้    
มีมติ คร้ังท่ี 5/2556 เม่ือวนัท่ี  28 พฤษภาคม 2556 ให้ลงทุนเพ่ิมใน บริษัท เด็มโก้ อินดัสตร่ี จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100        
โดยปัจจุบัน บริษัท เด็มโก้ อินดัสตร่ี จ ากัด มีทุนจดทะเบียน 260 ลา้นบาททุนช าระแลว้ 190 ลา้นบาท บริษัทด าเนินธุรกิจ
ก่อสร้างงานดา้นโยธา และดา้นระบบท่อแรงดนัประเภทต่างๆ  
 
 บริษทัยอ่ยแห่งท่ี 2 ไดแ้ก่ บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั ซ่ึงมีทุนจดทะเบียน 130 ลา้นบาท บริษทัถือหุน้ร้อยละ 100  
โดยบริษทัไดโ้อนกิจการผลิตโครงสร้างเหล็กท่ีใชใ้นงานก่อสร้างโครงสร้างเสาสายส่งแรงสูงและเสาโทรคมนาคมไปยงับริษทั 
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เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2555 เม่ือวนัท่ี 17 ตุลาคม 2555  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ได้
เรียกทุนช าระแลว้ครบทั้ง 130 ลา้นบาท ตามรายงานการประชุมวสิามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2558 ลงวนัท่ี 20 สิงหาคม 2558 มีมติ
เป็นเอกฉนัทอ์นุมติัใหเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 70 ลา้นบาท จากเดิม 130 ลา้นบาท รวมเป็นทุน จดทะเบียนทั้งส้ิน 
200 ลา้นบาท โดยบริษทัไปจดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวภายในวนัท่ี 24 สิงหาคม 2558 
 
 บริษทัยอ่ยแห่งท่ี 3 ไดแ้ก่บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2557 วนัท่ี 3 
เมษายน 2557 ได้อนุมติัให้บริษัทเข้าศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตน ้ าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี
วตัถุประสงคท่ี์จะใหบ้ริษทัขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีสถานการณ์การเมืองท่ีมัน่คง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคร้ังท่ี 6/2557 วนัท่ี 19 มิถุนายน 2557 ได้อนุมัติให้บริษัท จดทะเบียนจัดตั้ งบริษัท เด็มโก้ เดอลาว จ ากัด ด้วยทุน             
จดทะเบียน 0.3 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถื้อหุ้นร้อยละ 90 และนักธุรกิจลาวถือหุ้นร้อยละ 10   ในระหว่างปี 2558 
บริษัท เด็มโก้ เดอลาว จ ากัด ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ล้านดอลลาร์สหรัฐ เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 19.50             
ลา้นดอลลาร์สหรัฐ โดยได้รับช าระค่าหุ้นจากผูถื้อหุ้นจ านวน 323.27 ลา้นบาท เป็นส่วนของ บริษทั เด็มโก้ จ ากัด(มหาชน) 
จ านวน 290.93 ลา้นบาท  
 
 ส่วนการลงทุนในบริษทัร่วม มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 บริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั ( อีโอลสั ) เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนายน 2554 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2554 ไดมี้
มติให้บริษทัลงทุนเป็นผูถื้อหุ้นร้อยละ 27  ในบริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั ( อีโอลสั ) ซ่ึง อีโอลสั เป็นผูถื้อหุ้น ร้อยละ 60  ใน 
บริษทั เฟิร์สโคราช วินด ์จ ากดั ( เฟิร์ส ) และ บริษทั เค.อาร์.ทู จ ากดั ( เค.อาร์.ทู )  โดยท่ี เฟิร์ส และ เค.อาร์.ทู เป็นบริษทัท่ีด าเนิน
โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม ห้วยบง 3 และ หว้ยบง 2 ขนาดก าลงัการผลิตติดตั้ง โครงการละ 103.5   เมกกะวตัต ์
เซ็นตส์ัญญาขายไฟฟ้าใหก้บั การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย โครงการละ 90 เมกกะวตัต ์โดยโครงการตั้งอยูท่ี่ ต  าบลหว้ยบง 
อ าเภอด่านขุนทด จงัหวดันครราชสีมา มี Siemens Wind Power A/S (Siemens) เป็นผูจ้ดัหาและติดตั้งกงัหันลม โครงการละ 45 
กงัหัน  เด็มโก ้เป็นผูก่้อสร้างงานระบบไฟฟ้า และงานโยธา เพ่ือเช่ือมต่อการขายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตท่ีสถานีไฟฟ้าชยั
บาดาล จงัหวดัลพบุรี   การเขา้เป็นผูถื้อหุ้นของบริษทัมีวตัถุประสงคเ์พื่อไดรั้บผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปันผลท่ี
สม ่าเสมอในระยะยาว  ได้ขยายธุรกิจงานก่อสร้างไปสู่ตลาดงานพลังงานทดแทนท่ีมีอัตราการเติบโตสูง  ท าให้บริษัทมี
ประสบการณ์และผลงานในการขยายการรับงานโครงการพลงังานทดแทนทั้งในประเทศและต่างประเทศในอนาคต  ทั้งน้ีการ
ลงทุนท าให้ อีโอลสัมีสถานะเป็นบริษทัร่วม ท่ี เด็มโกถื้อหุ้นสัดส่วนร้อยละ 27 ส่วนผูถื้อหุ้นสัดส่วนร้อยละ 73 ท่ีเหลือเป็นนิติ
บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเด็มโก ้โดยมีกรรมการของเด็มโก ้1 ท่าน เป็นกรรมการของบริษทัดงักล่าว 
 ในปี 2555 - 2557  อีโอลสั ไดท้ยอยเรียกช าระค่าหุน้เพ่ิมทุนจนปัจจุบนั บริษทัถือหุ้นเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.0 โดย
โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม ห้วยบง 3 และห้วยบง 2 ได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ให้แก่  การไฟฟ้าฝ่าย
ผลิตแห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2555 และวนัท่ี 8 กมุภาพนัธ์ 2556 ตามล าดบั 

 บริษทัร่วม บริษทัท่ี 2 ไดแ้ก่บริษทั ซีไอเอ็น (ไทยแลนด์)  จ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมี้
มติอนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ลงทุน ร้อยละ 26 ในบริษทั ซีไอเอ็น (ไทยแลนด)์ จ ากดั วตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกบับริษทั ซีไอเอน็ อินเตอร์
เนชัน่แนล  จ ากดั ผูถื้อหุ้นร้อยละ 75  พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขยะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บริษทั ซีไอเอ็น (ไทยแลนด์) มีทุน
จดทะเบียน 1.0 ลา้นบาท ช าระแลว้ ร้อยละ 100  ในระหวา่งปี 2558  เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 5 ลา้นบาท จากเดิม 1 
ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 6 ลา้นบาท และเรียกเก็บเงินค่าหุน้ท่ีออกใหม่น้ีเตม็มูลค่าหุน้ 
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 ส าหรับบริษทัร่วมคา้ บริษทัท่ี 1-5  ไดแ้ก่ บริษทั ไทคอน เด็มโก ้เพาเวอร์ 6 จ ากดั  บริษทั ไทคอน เด็มโก ้เพาเวอร์ 
11 จ ากดั   บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 15 จ ากดั   บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 16 จ ากดั  และบริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 17 จ ากดั บริษทัไดเ้ขา้
ลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2556  เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556 มีวตัถุประสงค์เพื่อผลิตไฟฟ้า โดยใช้
พลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา(solar rooftop) จ าหน่ายให้กบัการไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษทัแต่ละ
แห่งมีก าลังการผลิตไฟฟ้า 0.248 เมกกะวตัต์  0.165 เมกกะวตัต์  0.269 เมกกะ วตัต์   0.269 เมกกะวตัต์  และ 0.269 เมกกะวตัต ์ 
ตามล าดบั 
 บริษทัร่วมคา้ บริษทัท่ี 6-8 ไดแ้ก่ บริษทั อุดรธานีโซล่า พาวเวอร์ จ ากดั  บริษทั แม่โขงกรีน พาวเวอร์ จ ากดั  บริษทั 
อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากดั ประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้า โดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์(solar farm) ขนาดก าลงั
การผลิตไฟฟ้า บริษทัละ 0.998 เมกกะวตัต ์มีสถานท่ีตั้งโครงการอยูท่ี่ จงัหวดัอุดรธานี และจงัหวดัหนองคาย บริษทั เขา้ลงทุนถือ
หุ้นร้อยละ 45.71 ในแต่ละบริษทัตามมติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2556  เม่ือวนัท่ี  6 ธนัวาคม 2556 โดยแต่ละบริษทั
เร่ิมผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือน ตุลาคม 2557  เป็นตน้มา 
 

ภายหลงัการลงทุนโครงสร้างของกลุ่มบริษทัแสดงได ้ดงัน้ี 
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โครงสร้างกลุ่ม บริษัทเดม็โก้จ ากดั (มหาชน) 
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หมายเหต ุ                
A: ธุรกิจการใหบ้ริการ   E: ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบบนหลงัคา 
B: ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเสาโครงเหลก็  F: ธุรกิจพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 
C: ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานลม  G: ธุรกิจสมัปทาน 
D: ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบเหนือพ้ืนดิน 
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กลุ่มบริษัทร่วมค้า 
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 ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัมีจุดเด่นท่ีเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนั ดงัน้ี 

 จุดเด่นในการด าเนินธุรกจิทีแ่ตกต่างจากคู่แข่ง คอื 

 ทมีงานทีม่ปีระสบการณ์และได้รับความเช่ือถือจากภาครัฐ  

 บริษัทมีคณะกรรมการและผู ้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมน้ีมามากกว่า 25 ปี และด้วย
ประสบการณ์และความสัมพนัธ์ท่ีดีของทีมงานกบัหน่วยงานต่างๆของรัฐ ท าให้บริษทัไดรั้บความเช่ือถือถึงความสามารถในการ
ท างานให้บรรลุไดต้ามเป้าหมาย  และไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง จนไดรั้บมอบหมายให้ท างานหลายๆ โครงการอย่าง
ต่อเน่ือง 

 ขอบเขตการให้บริการครบวงจรด้านงานวศิวกรรมไฟฟ้า 

 บริษทัให้บริการงานดา้นวิศวกรรมไฟฟ้าแบบครบวงจร ทั้งระบบไฟฟ้าแรงดนัสูง แรงดนัปานกลาง และ 
แรงดนัต ่า ครอบคลุมงานก่อสร้างครบวงจร ทั้งการก่อสร้างสายส่งแรงสูง ระบบจ าหน่าย ระบบไฟฟ้าใตดิ้น สถานีไฟฟ้า งานติดตั้ง
ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลในโรงงาน งานผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน งานระบบส่ือสารใยแกว้น าแสง และอ่ืนๆ  

 การด าเนินธุรกจิทีห่ลากหลาย 

 บริษทัด าเนินธุรกิจให้บริการ งานด้านวิศวกรรมไฟฟ้า งานด้านพลงังานทดแทน งานระบบไฟฟ้าและ
เคร่ืองกล งานดา้นเสาโทรคมนาคม งานดา้นการติดตั้งระบบส่ือสารและอาณัติสัญญาณและธุรกิจงานผลิตและจ าหน่ายเสาโครง
เหล็กพร้อมอุปกรณ์  งานจ าหน่ายอุปกรณ์ยดึจบั วสัดุก่อสร้าง  รวมทั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกประเภท อีกทั้งยงัมีโอกาสท่ีจะขยายงานใน
ส่วนธุรกิจท่ีมีความต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัมีรายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจท่ีหลากหลาย ท าให้บริษทัสามารถกระจายความเส่ียง
และลดการพ่ึงพิงธุรกิจใดธุรกิจหน่ึง    

 การเป็นผู้พฒันาร่วมในโครงการพลงังานทดแทน (Co-developer) 

 บริษทั ไดร่้วมกบัพนัธมิตรพฒันาโครงการพลงังานทดแทน ทั้งประเภทโครงการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงังาน
แสงอาทิตย ์และโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลงังานลม  มาตั้งแต่ปี 2552  ส่งผลให้บริษทัมีโอกาสรับงานโดยไม่ตอ้งแข่งขัน 
ปัจจุบนันอกจากการเป็นผูอ้อกแบบ จดัหา ก่อสร้าง ระบบไฟฟ้าและงานโยธา ในโครงการโรงไฟฟ้าทั้ง 2 ประเภท แลว้ บริษทัยงั
เขา้ร่วมลงทุนในโรงไฟฟ้าพลงังานลม 3 แห่ง คิดเป็นก าลงัผลิตตามสัดส่วนการลงทุน 37 เมกกะวตัต ์ และยงัมีโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยท์ั้ งโครงการท่ีก่อสร้างบนพ้ืนดิน 3 โครงการ และก่อสร้างบนหลงัคาอีก 6 แห่ง ดังนั้ น ด้วยประสบการณ์ในฐานะผู ้
ก่อสร้าง ท าให้ให้บริษทัเป็นผูช้  านาญงานในธุรกิจโครงการพลงังานทดแทนรายแรก ๆของประเทศ  โดยเฉพาะการผลิตไฟฟ้าดว้ย
พลงังานลม  ส่วนประสบการณ์ในฐานะผูล้งทุนและผูร่้วมพฒันาโครงการ ท าให้บริษทัไดรั้บผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสด
จากการปันผลท่ีสม ่าเสมอในระยะยาว   

 ต้นทุนทีแ่ข่งขันได้ 

 บริษทัมีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเน่ืองจาก 

- บริษทัเป็นผูด้  าเนินธุรกิจใหบ้ริการงานดา้นวศิวกรรมไฟฟ้ามาอยา่งยาวนาน จึงมีความสมัพนัธ์กบัลูกคา้
และมีการเติบโตของรายไดอ้ย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้บริษทัมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้  าหน่ายสินคา้ (Supplier) เน่ืองจาก บริษทั
สัง่ซ้ือสินคา้ในปริมาณมาก และต่อเน่ือง ดงันั้น ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ส่วนใหญ่จึงเสนอราคาท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้หแ้ก่บริษทั เพ่ือ
ใชใ้นการเขา้ประมูลงานต่างๆ  
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- บริษทัด าเนินธุรกิจวิศวกรรมไฟฟ้าครบวงจร ส่งผลให้บริษัทสามารถอ านวยความสะดวกในการ
ใหบ้ริการแก่กลุ่มลูกคา้อยา่งครบถว้น 

 
 เป็นบริษัททีข่ึน้ทะเบียนกบัหน่วยงานราชการทีห่ลากหลาย 

 จากการประสบการณ์อนัยาวนานและผลงานอนัเป็นท่ียอมรับของบริษทั ไดส่้งผลให้บริษทัเป็นบริษทัท่ี
ไดรั้บอนุญาตให้ข้ึนทะเบียนกบัหน่วยงานราชการต่างๆ มากมาย อาทิเช่น กรุงเทพมหานคร การท่าเรือแห่งประเทศไทย การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง ซ่ึงส่งผลให้บริษทัสามารถรับงานจากหน่วยงานราชการได้
หลากหลายในอนาคต 

       โครงสร้างรายได้ – ตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั   

  (หน่วย : ลา้นบาท)  

ประเภทรายได้ 
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รายได้งานบริการ             

1. งานวศิวกรรมไฟฟ้า 1,588.39 31% 2,704.57 39% 2,533.00 65% 

2. งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล 39.97 1% (1.04) 0%         - 0% 

3.งานโทรคมนาคม,อาณติัสญัญาณ 62.69 1% 30.68 0% 30.66 1% 

4.งานก่อสร้างโยธา 3.29 0% 9.92 0% 4.42 0% 

 5.พลงังานทดแทน  2,983.71 59% 3,818.91 55% 779.91 20% 

   รวมรายไดง้านบริการ 4,678.05 92% 6,563.04 94% 3,347.99 85% 

รายได้จากการขาย   
 

  
 

  
 

1. จ าหน่ายเสาโครงเหลก็ 1.17 0% - 0% - 0% 

2. จ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าและก่อสร้าง 129.47 3% 245.75 4% 297.68 8% 

    รวมรายไดจ้ากการขาย 130.64 3% 245.75 4% 297.68 8% 

รายได้อืน่ 260.74 5% 173.45 2% 271.07 7% 

               รวมรายได้ 5,069.43 100% 6,982.24 100% 3,916.74 100% 

       ท่ีมา : บริษทั  

 จากตารางขา้งตน้ จะพบว่าตลอด 3 ปีท่ีผ่านมา โครงสร้างรายไดห้ลกัๆ ของบริษทัมาจากงานวิศวกรรมไฟฟ้า ซ่ึง
ประกอบดว้ยงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้ายอ่ย งานก่อสร้างระบบจ าหน่าย และงานก่อสร้างสายส่ง อยา่งไรก็ตาม ดว้ยประสบการณ์
การท างานของทีมงานวิศวกรของบริษทัท่ีมีมานานกวา่ 25 ปี ท าให้บริษทัสามารถพฒันาและกระจายลกัษณะงานไปสู่ธุรกิจ
ใหม่ๆ ท่ียงัคงใชพ้ื้นฐานความช านาญทางดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า ซ่ึงไดแ้ก่งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล งานโทรคมนาคม งาน
อาณติัสญัญาณ และงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนเป็นตน้ 
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 ส าหรับโครงสร้างรายได ้ปี 2559 บริษทัมีรายไดห้ลกัจากงานดา้นพลงังานทดแทน ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 55 
ของรายไดร้วม หรือร้อยละ 58 ของรายไดง้านบริการ เติบโตต่อเน่ืองจากปี 2558  มาจากงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน
ขนาดใหญ่ รวม 4 โครงการและงานก่อสร้างสายส่งแรงสูง 230 เคว.ี 500 เคว ีและสถานีไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทยและเอกชน  ส าหรับรายไดง้านขายมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของการจ าหน่ายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้าในโครงการ
ขนาดใหญ่ 

 ส าหรับปี 2560 บริษทัมีรายไดห้ลกัจากงานดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 65 ของรายไดร้วม หรือ
ร้อยละ 76 ของรายไดง้านบริการ มาจากงานก่อสร้างสายส่งแรงสูง 230 เคว.ี 500 เคว ีและสถานีไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและเอกชน  ส าหรับรายไดง้านขายมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของการจ าหน่าย
อุปกรณ์ระบบไฟฟ้าในโครงการขนาดใหญ่  

 นอกจากโครงสร้างรายไดจ้ากธุรกิจการใหบ้ริการ และ ธุรกิจงานขายขา้งตน้ บริษทัยงัมีรายไดแ้ละผลตอบแทนจาก
การลงทุนในโครงการต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

 

บริษัททีล่งทุน อตัราร้อยละ วนัทีล่งทุน 
จ านวนเงนิ
ลงทุน เงนิปันผล 

  
  

การถือหุ้น 
  

  
  

(ลา้นบาท) 
  

(ลา้นบาท) 

2558 2559 2560 

บจก.เด็มโก ้อินดสัตร่ี 100% 05/02/51 167.60       

บจก.เด็มโก ้เพาเวอร์ 100% 25/04/54 200.00 70.30 16.00 
 บจก.เด็มโก ้เดอลาว 90% 22/06/58 290.93       

บจก.วนิด ์เอนเนอร์ยี ่โฮลด้ิง 3.87% 15/07/56 800.00       
บจก.ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี ่คอร์
ปอเรชัน่ 12.87% 18/01/55 114.11       

บจก.อีโอลสั พาวเวอร์ 25% 28/07/54 1,206.85 169.30 107.25 237.00 

บจก.เขาคอ้ วนิด ์พาวเวอร์ 14.28% 02/07/58 218.57       

บจก.อุดรธานีโซล่าร์พาวเวอร์ 45.71% 25/12/56 16.00       

บจก.อินโดไชน่า กรีนเอน็เนอร์ยี ่ 45.71% 25/12/56 16.00       

บจก.แม่โขง กรีนพาวเวอร์ 45.71% 25/12/56      16.00       

บจก.ซีไอเอน็(ไทยแลนด)์ 26% 03/07/57 1.56       

บจก.ไทคอน เด็มโก ้เพาเวอร์ 6 49% 25/12/56 2.45       

บจก.ไทคอน เด็มโก ้เพาเวอร์ 11 49% 25/12/56 1.96       

บจก.เด็มโก ้เพาเวอร์ 15 51% 25/12/56 2.80       

บจก.เด็มโก ้เพาเวอร์ 16 51% 25/12/56 2.80       

บจก.เด็มโก ้เพาเวอร์ 17 51% 25/12/56 2.80       
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 นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีงานท่ียงัอยู่ระหว่างด าเนินการทั้ งส้ิน 82 โครงการ มูลค่า  
4,305.50 ลา้นบาท   

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทัสามารถแบ่งการประกอบธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ธุรกิจการให้บริการ, ธุรกิจงานขาย และธุรกิจลงทุน 
โดยมีรายละเอียดของงานในแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี  

 

 ธุรกจิการให้บริการ 

 ธุรกิจการใหบ้ริการของบริษทัประกอบไปดว้ยงานออกแบบ จดัหา และรับเหมาติดตั้งดา้นวศิวกรรมไฟฟ้าใน
รูปแบบ Turnkey Basis รวมถึง งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล  งานระบบท่อรับแรงดันสูง  ตลอดจนถึงงาน   ด้านเสา
โทรคมนาคม ซ่ึงสามารถแบ่งตามลกัษณะงานไดด้งัต่อไปน้ี 

 
 งานด้านวศิวกรรมไฟฟ้า 

 บริษทัให้บริการครอบคลุมตั้งแต่งานระบบสายส่งไฟฟ้า (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟ้ายอ่ย 
(Power Substation) งานระบบจ าหน่าย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟ้าใตดิ้น (Underground Cable System) 
หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงคือ บริษทัเร่ิมใหบ้ริการตั้งแต่การออกแบบ จดัหา ก่อสร้าง ติดตั้งงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั    ระบบวศิวกรรมไฟฟ้า
ไดอ้ยา่งครบวงจร ตั้งแต่กระแสไฟฟ้าออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟ้า หรือโรงผลิตกระแสไฟฟ้า ผ่านสถานีไฟฟ้ายอ่ย ระบบ
สายส่ง ระบบจ าหน่ายถึงผูใ้ชไ้ฟท่ีเป็นท่ีอยูอ่าศยั ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหล่งชุมชน เรียกไดว้า่การให้บริการของบริษทัเป็น
งานระบบวศิวกรรมไฟฟ้าท่ีครบวงจร และเบ็ดเสร็จภายในบริษทัเดียว ดงัแผนภาพต่อไปน้ี  

 

 

 

ประเภทโครงการ 

31 ธันวาคม 2560 

จ านวน มูลค่า 

(โครงการ) (ล้านบาท) 

งานวศิวกรรมไฟฟ้า 76 3,901.04 

งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล -       - 

งานอาณติัสญัญาณ 2 188.86 

งานพลงังานทดแทน 4 215.60 

   รวม 82 4,305.50 
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       เขื่อน/ 

      โรงผลติไฟฟ้า 

 

 

 ลกัษณะงานออกแบบ จัดหา ก่อสร้างและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟ้าทั้ งหมด สามารถจ าแนกได้เป็นงาน
ออกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้าของระบบเฉล่ียประมาณร้อยละ 80 ของต้นทุน ส่วนท่ีเหลือร้อยละ 10 เป็นค่า
ด าเนินการ และอีกร้อยละ 10 จะเป็นงานก่อสร้างโยธา ซ่ึงบริษทัมีนโยบายวา่จา้งผูรั้บเหมาช่วงในส่วนงานน้ี เน่ืองจากเป็นงานท่ี
ใชแ้รงงานค่อนขา้งมาก อยา่งไรก็ตาม ผูจ้ดัการโครงการนั้นๆ จะติดตามผลการด าเนินงานของผูรั้บเหมาช่วงอยา่งต่อเน่ืองและ
เขม้งวด เพื่อใหง้านเสร็จทนัตารางเวลาท่ีระบุไวใ้นสญัญาวา่จา้ง  
 ตวัอยา่งลูกคา้ในอดีตท่ีส าคญัของบริษทัในช่วง  3 ปีท่ีผา่นมา (2558-2560) ดงัต่อไปน้ี      
  หน่วย: ลา้นบาท 

งานดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า รายได ้
รายช่ือ ปีท่ีไดรั้บ

งาน 
ปีท่ีงาน
ส้ินสุด 

จ านวน
โครงการ 

มูลค่ารวม 2558 2559 2560 

1. บจก.อีเอ วนิด ์หาดกงัหนั 3 2558 2561 1 3,832.00  454.45   2,595.65  657.36 

2. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 2558-2560 2562 7 3,788.52  360.90   1,722.43  473.57 
3. บจก.อีเอ โซล่า พิษณุโลก 2558 2559 1 1,496.82  1,272.03   231.70  (6.91) 
4. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 2557-2560 2562 29 2,159.16  536.52   162.61  752.09 
5. บจก.เขาคอ้ วนิด ์พาวเวอร์ 2553 2560 1 1,038.79  622.71   304.90  4.43 

6. บจก.วะตะแบก วนิด ์ 2557-2560 2560 2 987.52  199.36   618.89  79.77 
7. โตโย เอน็จิเนียร่ิง คอร์ปอเรชัน่     2558-2560 2563 10 1,050.64  5.62   367.90  318.51 
8. บจก.ไทยจูรอง เอน็จิเนียร่ิง 2557-2560 2561 3 228.43  238.31   90.12  6.95 
9. บจก.อีเอ โซล่า ล าปาง 2557 2561 1 1,487.81  312.44   16.96  0.74 
10. บจก.นายางกลกัฯ,บจก.โป่งนกฯ, 
บจก.บา้นชวนฯ (บริษทัในเครือ อีเอ) 

2559 2561 1 578.00 - - 323.56 

       ท่ีมา: บริษทั  
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     งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล 

 บริษทัให้บริการเร่ิมตั้งแต่การออกแบบ จดัหา ก่อสร้าง และบริการติดตั้งงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบวิศวกรรม
ระบบตั้งแต่ปี 2539 โดยเร่ิมจากการเสนอให้บริการในระบบปรับอากาศส าหรับโรงงานอุตสาหกรรม และขยายขอบเขตการ
ใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนั บริษทัสามารถใหบ้ริการในงานระบบท่ีครบวงจรและเบ็ดเสร็จภายในบริษทั ไดแ้ก่ 

 ระบบปรับอากาศ ประกอบดว้ย 
 ระบบปรับอากาศขนาดใหญ่ (Air Conditioning System)  
 ระบบระบายอากาศ (Ventilation)  
 ระบบหอ้งท าความเยน็ (Refrigeration)  
 ระบบหอ้งสะอาด (Clean Room)  
 ระบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน (Automatic Temperature and Humidity Control System)  
 ระบบอดัอากาศในบนัไดหนีไฟ (Pressurized Stairs) และ 
 ระบบควบคุมปริมาณอากาศ (Variable Air Volume or VAV)   

 ระบบประปาสุขาภิบาล ประกอบดว้ย 
 ระบบท่อประปา (Plumbing System)  
 ระบบท่อรับแรงดนั (High Pressure Piping) 
 ระบบผลิตไอน ้ าและน ้ าร้อน (Steam Boiler and Hot Water System) 

 ระบบท่อรับแรงดนัสูง   ประกอบดว้ย 
 ระบบวางท่อไอน ้ าแรงดนัสูง  (High Pressure Steam Piping)  

 งานติดตั้งถงัน ้ ามนัส ารองขนาดใหญ่ใหแ้ก่โรงไฟฟ้า 

         อยา่งไรก็ตาม ตั้งแต่ปลายปี 2558 บริษทัลดการรับงานดา้นระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกลเน่ืองจาก ปริมาณงาน
ส่วนใหญ่จะขยายตวัในดา้นงานวศิวกรรมไฟฟ้าและงานพลงังานทดแทน 
  
ตวัอยา่งลูกคา้ในอดีตท่ีส าคญัของบริษทัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา (2558 – 2560) ดงัต่อไปน้ี 
 หน่วย: ลา้นบาท 

งานระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล รายได ้
รายช่ือ ปีท่ีไดรั้บ

งาน 
ปีท่ีงาน
ส้ินสุด 

จ านวน
โครงการ 

มูลค่า
รวม 

2558 2559 2560 

1. กิจการร่วมคา้ บมจ.เด็มโกแ้ละบจก.แอลซีบีฯ 2556 2559 1 495.81 15.38 - - 
2. PTT Public Company Limited 2557 2558 1 98.55 32.66 - - 
3. บจก.ราชบุรีเวอลด ์โคเจนเนอเรชัน่ 2557 2558 1 86.46 2.54 - - 
 ท่ีมา: บริษทั    
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 งานด้านเสาโทรคมนาคมและระบบสัญญาณ 
  ติดตั้งเสาโทรคมนาคมและวทิยส่ืุอสาร (Telecommunication and Radio Communication) 

 เน่ืองจากท่ีผ่านมา ภาวะอุตสาหกรรมดา้นโทรคมนาคมมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ตามการขยายตวัของ
เศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี กอปรกบัพ้ืนฐานงานดา้นเสาโทรคมนาคมส่วนใหญ่ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานเดียวกบั
วิศวกรรมไฟฟ้า อีกทั้งบริษทัมีโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและหน่วยงานออกแบบเสาโครงเหล็กชนิด Made to Order เป็นของ
ตนเอง บริษทัจึงสามารถขยายส่วนงานดา้นเสาโทรคมนาคมโดยเร่ิมตั้งแต่ปี 2544 เป็นตน้มา ทั้งน้ี บริษทัใหบ้ริการเร่ิมตั้งแต่การ
ออกแบบ จดัหา และบริการติดตั้งงานในธุรกิจเสาโทรคมนาคม รวมทั้งผลิตเสาโทรคมนาคมใหแ้ก่ผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี 
(Operator) และผูท่ี้ชนะการประมูลจากผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีอีกทอดหน่ึง ซ่ึงลกัษณะและคุณสมบติัของเสาโทรคมนาคม
ของผูใ้หบ้ริการโทรศพัทเ์คล่ือนท่ีแต่ละรายจะมีความแตกต่างกนั และข้ึนอยูก่บัสภาพภูมิศาสตร์ของสถานท่ีตั้งเป็นองคป์ระกอบ
ดว้ยเช่นกนั อยา่งไรก็ตาม นบัตั้งแต่ปี 2548 เป็นตน้มา บริษทัเปล่ียนแปลงนโยบายการด าเนินธุรกิจ โดยลดสดัส่วนงานใหบ้ริการ
และเน้นการขายเสาโทรคมนาคมให้แก่ผูใ้ห้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี (Operator) หรือผูท่ี้ชนะการประมูลจากผูใ้ห้บริการ
โทรศพัท์เคล่ือนท่ีอีกทอดหน่ึงมากข้ึน เพ่ือลดภาระการใหบ้ริการ ท าให้สดัส่วนรายไดจ้ากการใหบ้ริการติดตั้งเสาโทรคมนาคม
ของบริษทัลดลงอยา่งต่อเน่ือง 
   

 ระบบเช่ือมโยงเครือข่ายเคเบ้ิลใยแกว้ (Optical Fiber) 

 นอกจากน้ี ในงานดา้น โทรคมนาคม บริษทัยงัใหบ้ริการดา้นการวางสายเคเบ้ิลใยแกว้ใหแ้ก่หน่วยงานภาครัฐ 
เช่น บริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) บริษทั ที โอ ที จ ากดั (มหาชน) โดยบริษทัเร่ิมเขา้สู่ตลาดตั้งแต่ ปี 2550 ในฐานะ
ผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงการรับงานประเภทน้ีมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนตามล าดบั 

 ตั้ งแต่ปี 2556 บริษัทขยายกลุ่มลูกค้าไปยงัภาคเอกชน โดยการวางสายเครือข่ายเคเบ้ิลใยแก้วส าหรับ           
การส่ือสารและควบคุมท่อก๊าซ ระหว่าง ระยอง ถีง สระบุรี และ จาก สระบุรี ถึง โคราช ระยะทาง 300 และ 200 กิโลเมตร 
ตามล าดบั 

ตวัอยา่งลูกคา้ในอดีตท่ีส าคญัของบริษทัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา (2558 - 2560) ดงัต่อไปน้ี           
  หน่วย : ลา้นบาท 

งานดา้นเสาโทรคมนาคม รายได ้
รายช่ือ ปีท่ีไดรั้บ

งาน 
ปีท่ีงาน
ส้ินสุด 

จ านวน
โครงการ 

มูลค่ารวม 2558 2559 2560 

1. บจก. ไอบีซี อินดสัเตรียล 2557 2560 1 111.82  24.63   21.92  5.37 
2. บจก.แมค็คอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร์ ไทย 2557-2560 2561 2 157.90  17.07   1.71  22.72 
3. บจก. เพนสเพน 2558 2559 1 16.10  11.36   2.89  - 
4. บจก.เยลโล่ บี คอนสตรัคชัน่ 2557 2559 1 10.88  9.43   0.92  - 
5. บจก.ไอเอซีจี 2559 2560 1 4.00  -     1.93  2.07 
ท่ีมา: บริษทั 
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 งานด้านอนุรักษ์พลงังาน  

 ตั้งแต่ปี 2546 บริษทัไดข้ึ้นทะเบียนเป็นท่ีปรึกษาดา้นการอนุรักษพ์ลงังานกบักรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนุรักษพ์ลงังาน โดยล่าสุด บริษทัไดเ้ขา้ร่วมโครงการประหยดัพลงังานของรัฐบาล โดยท าหนา้ท่ีศึกษา วางแผน ติดตั้ง ออกแบบ 
ในการประหยดัพลงังานใหแ้ก่หน่วยงานราชการ และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  

 

 ธุรกจิงานขาย 

 งานผลติและจ าหน่ายเสาโครงเหลก็ 

 บริษทัไดเ้ปิดโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กในปี 2537 ท่ี อ. หนองม่วง จ. ลพบุรี โดยมีวตัถุประสงคเ์ร่ิมแรกเพ่ือ
ผลิต Hardware ใช้ในระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และต่อมาไดผ้ลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือใชใ้นงานวิศวกรรมไฟฟ้า ได้แก่ ระบบสายส่ง 
ระบบจ าหน่าย และสถานีไฟฟ้าย่อย ซ่ึงมีงานบางส่วนท่ีตอ้งใช้เสาโครงเหล็กเป็นส่วนประกอบ โดยวิศวกรจะเป็นผูอ้อกแบบ 
ควบคุมการผลิต และสุ่มตรวจสอบช้ินงาน และต่อมาใน     ปี 2544 เม่ือบริษทัไดข้ยายงานดา้นเสาโทรคมนาคม โรงงานไดเ้พ่ิม
สายการผลิตเสาโทรคมนาคม และ      เสาวิทยุส่ือสาร ซ่ึงใช้หลกัพ้ืนฐานการผลิตท่ีคลา้ยคลึงกับเสาโครงเหล็กท่ีใช้ในงาน
วิศวกรรมไฟฟ้า โดยวิศวกรในฝ่ายออกแบบจะเป็นผูอ้อกแบบ ค านวณตามหลกักลศาสตร์ เพื่อให้ได้คุณสมบัติ ขนาด และ
รูปแบบของงานเสาโทรคมนาคม และเสาวิทยส่ืุอสารตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ หรือโครงการนั้นๆ  ในปี 2546 บริษทัได้
ขยายฐานลูกคา้ในกลุ่มเสาโครงเหลก็ไปสู่กลุ่มลูกคา้โฆษณากลางแจง้ (Bill Board) โดยรับท าป้ายโฆษณาท่ีใชเ้สาโครงเหลก็ขนาด
ใหญ่  นอกจากน้ีในปี 2550 บริษทัได้เร่ิมผลิตเสาโครงเหล็กส าหรับสายส่งไฟฟ้าแรงดนั 115 เควี  จ าหน่ายให้แก่การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค  เป็นการขยายตลาดการผลิตและจ าหน่ายเสาโครงเหล็กอีกช่องทางหน่ึง  ทั้ งน้ี ณ ปัจจุบนั  บริษทัสามารถให้บริการเสา
โครงเหลก็ครอบคลุมประเภทต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี 

 เสาโทรคมนาคม มี 2 ประเภท คือ 

- Self Support Tower เป็นเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดบัความสูง 35-100 เมตร ซ่ึงเหมาะกบัพ้ืนท่ี
ติดตั้งเสาโทรคมนาคมท่ีมีพ้ืนท่ีจ ากดั 

- Guyed Mast Tower เป็นเสาโครงเหล็กชุบสังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร ท่ีเหมาะกับพ้ืนท่ี
ติดตั้งเสาโทรคมนาคมท่ีมีบริเวณกวา้ง เน่ืองจากตอ้งใชล้วดเหลก็ตีเกลียวยดึเสา Guyed อีกทอดหน่ึง  งานในส่วนน้ีจะมีทั้งส่วนท่ี
ใช้ในงานโครงการ และลูกคา้สั่งซ้ือเฉพาะเสาโทรคมนาคมกบัทางบริษทั ลูกคา้ท่ีส าคญัของงานในส่วนน้ีได้แก่ SIEMENS 
MOTOROLA  UCOM  (ใช้เครือข่ายของ DTAC) บจก. หัวเหว่ย เทคโนโลยี ประเทศไทย True Move บมจ. กสท.โทรคมนาคม  
บมจ.ทีโอที  บจก. อลัคาเทล เป็นตน้  

 เสาโครงเหลก็ส าหรับงานระบบจ าหน่าย ระบบสายส่งไฟฟ้า และสถานีไฟฟ้ายอ่ย ทั้งน้ี ช้ินงานในส่วน
น้ีจะมีการออกแบบตามความตอ้งการของแต่ละโครงการ (Made-to-Order) 

 เสาโครงเหล็กส าหรับป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ ท่ีมีความสูงตั้งแต่ 10-30 เมตร เป็นงานท่ีตอ้งใชค้วาม
ช านาญในการออกแบบและผลิตโครงสร้างเหลก็ ซ่ึงลูกคา้ในส่วนน้ีไดแ้ก่ บมจ. มาสเตอร์ แอด และบริษทัโฆษณาต่างๆ  

 บริษัทมีก าลังการผลิตเสาโครงเหล็ก 16,000 ตันต่อปี และบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส าหรับส่วนต่อขยายของโรงงานในส่วนของบ่อชุบสังกะสี  โดย ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 
2557 บริษทัไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจ านวน  119.90 ลา้นบาท  ก าหนดวนัส้ินสุดการใชสิ้ทธิในวนัท่ี 31 มกราคม 2559 
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 ทั้ งน้ี บริษทัได้โอนธุรกิจงานขายไปยงับริษทัย่อย คือ บริษทั เด็มโกเ้พาเวอร์ จ ากดั  ตั้ งแต่เดือน กรกฎาคม 
2556  โดย บริษทัฯไดรั้บการอนุมติัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยให้เป็นผูจ้  าหน่าย เสาโครงเหล็กส าหรับสายส่งแรงสูง
ระดบัแรงดนั 500 เค.ว.ี ใหแ้ก่ กฟผ. ตั้งแต่วนัท่ี 26 กนัยายน 2560 

ตวัอยา่งลูกคา้ในอดีตท่ีส าคญัของบริษทัในช่วง 3  ปีท่ีผา่นมา (2558- 2560) ดงัต่อไปน้ี              

 หน่วย : ลา้นบาท 

งานผลิตและจ าหน่ายเสาโครงเหลก็ รายได ้
รายช่ือ ปีท่ีไดรั้บงาน ปีท่ีงาน

ส้ินสุด 
มูลค่ารวม 2558 2558 2560 

1.  บจก.บีบี เทคโนโลย ี 2558 2560 410.70 69.53 173.94 167.23 
2.  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 2558 2560 197.11 171.15 5.80 20.16 
3.  บริษทั ศรีชลธร จ ากดั 2558 2560 68.68 - - 68.68 
4.  บริษทั คอมมิวนิเคชัน่ แอนด ์ซิสเตม็ส์ โซลูชัน่ จ ากดั
(มหาชน) 

2558 2560 68.32 12.84 6.15 49.33 

5. Baran  (Thailand) Co.,Ltd. 2558 2560 51.77 32.17 9.07 10.53 
6. บริษทั บูรพา เทคนิคอล เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 2558 2560 44.78 0.17 0.36 44.25 
ท่ีมา: บริษทั 

 
 การจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า 

 บริษทัด าเนินธุรกิจจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าส าหรับระบบจ าหน่าย ระบบสายส่ง และสถานีไฟฟ้ายอ่ย รวมถึง
หมอ้แปลงไฟฟ้าก าลงั และอุปกรณ์ไฟฟ้ามาตรฐานทุกประเภท ซ่ึงบริษทัเป็นผูจ้ดัหา และจ าหน่ายอุปกรณ์ยดึจบัหวัเสาซ่ึงบริษทั
เป็นผูผ้ลิต ให้แก่ลูกคา้ท่ีเป็นเจา้ของโครงการหรือผูไ้ดรั้บคดัเลือกในโครงการต่างๆ ทั้งน้ี ณ ปัจจุบนั บริษทัไดเ้ร่ิมด าเนินการจดั
จ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าพร้อมกบัการจ าหน่ายเสาโครงเหลก็ของบริษทั เพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้  

 
 การจ าหน่ายอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 บริษทั เป็นตวัแทนจ าหน่ายวสัดุอุปกรณ์ก่อสร้าง  จ าพวก ปูนซิเมนต ์ คอนกรีตส าเร็จรูป  สี  อิฐทนไฟ  พร้อม
ทั้ งเป็นผูจ้  าหน่ายเหล็กเส้น  เหล็กรูปพรรณส าหรับงานก่อสร้างทุกประเภท  โดยมีเป้าหมายการตลาดทั้ งผูรั้บเหมารายย่อย  
ร้านคา้วสัดุก่อสร้าง  และพนัธมิตรทางธุรกิจ          

 

 ธุรกจิพฒันาโครงการและการลงทุน 
 โครงการพลังงานลม บริษัทได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้น คร้ังท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 30 
พฤษภาคม 2556 ให้บริษทั เขา้ลงทุนใน บริษทั วนิด์ เอน็เนอร์ยี่ โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงประกอบธุรกิจพฒันาโครงการผลิตไฟฟ้าดา้น
พลงังานลม ซ่ึงบริษทัดงักล่าวมีโครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันาทั้งส้ินอีก 5 โครงการ ก าลงัการผลิตติดตั้งรวม 500  เมกะวตัต ์
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ก าลงัการผลิตตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ารวม 450  เมกะวตัต์ คิดเป็นมูลค่า การลงทุน ประมาณ 35,000 ลา้นบาท ซ่ึงคาดว่าจะ
จ าหน่ายไฟฟ้าในระหวา่งปี  2561 - 2562 
 บริษทัคาดว่านอกจากจะไดรั้บประโยชน์ในรูปเงินปันผลจากการลงทุนแลว้ บริษทัยงัมีโอกาสท่ีจะไดรั้บ
ประโยชน์จากการเขา้รับงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานลมดงักล่าว  
 โครงการพลงังานแสงอาทติย์บนพืน้ดนิ  ในปี 2556-2557 เด็มโกไ้ดล้งทุนร่วมกบับริษทั   บริษทั อุดรธานีโซ
ล่า พาวเวอร์ จ ากดั  บริษทั แม่โขงกรีน พาวเวอร์ จ ากัด  บริษทั อินโดไชน่า กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ  ากัด ประกอบธุรกิจผลิต และ
จ าหน่ายไฟฟ้า โดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตย ์(solar farm) ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้า บริษทัละ 0.998 เมกกะวตัต์ มีสถานท่ีตั้ง
โครงการอยู่ท่ี จงัหวดัอุดรธานี และจังหวดัหนองคาย      บริษทั เขา้ลงทุนถือหุ้นร้อยละ 45.75 ในแต่ละบริษัทตามมติของ
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 11/2556         เม่ือวนัท่ี  6 ธันวาคม 2556 ซ่ึงแต่ละบริษทัไดเ้ร่ิมผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าในเดือน 
ตุลาคม 2557  เป็นตน้มา 
 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  เป็นการด าเนินการต่อเน่ืองของบริษทัควบคุมร่วมกนั 5 บริษทั 
ได้แก่ บริษทั เด็มโก้ เพาเวอร์ 6 จ ากัด  บริษทั เด็มโก้ เพาเวอร์ 11 จ ากัด   บริษทั เด็มโก้ เพาเวอร์ 15 จ ากัด   บริษัท เด็มโก ้
เพาเวอร์ 16 จ ากดั  และบริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 17 จ ากดั บริษทัไดเ้ขา้ลงทุนตามมติของคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2556  เม่ือ
วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556 มีวตัถุประสงคเ์พื่อผลิตไฟฟ้า โดยใชพ้ลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา(solar rooftop) จ าหน่ายใหก้บัการ
ไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยบริษทัแต่ละแห่งมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 0.248 เมกกะวตัต์  0.145 เมกกะวตัต ์ 
0.269 เมกกะ วตัต์   0.269 เมกกะวตัต์  และ 0.269 เมกกะวตัต์  ตามล าดบั  ทั้ งน้ีแต่ละบริษทัไดเ้ร่ิมผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าใน
เดือน เมษายน 2558  เป็นตน้มา 
 โครงการสัมปทานในประเทศเพื่อนบ้าน (DDL)  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   คร้ังท่ี 3/2557 วนัท่ี 
3 เมษายน 2557 ไดอ้นุมติัให้บริษทัเขา้ศึกษาโครงการสัมปทานการผลิตน ้ าประปาในแขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว โดยมี
วตัถุประสงคท่ี์จะใหบ้ริษทัขยายธุรกิจไปยงัประเทศเพ่ือนบา้นท่ีมีสถานการณ์การเมืองท่ีมัน่คง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 6/2557 วนัท่ี 19 มิถุนายน 2557 ได้อนุมติัให้บริษัท จดทะเบียนจัดตั้งบริษทั เด็มโก้ เดอร์ลาว จ ากดั ด้วยทุนจด
ทะเบียน 300,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดย บมจ.เด็มโกถื้อหุน้ร้อยละ 90 และนกัธุรกิจลาวถือหุน้ร้อยละ 10 ในระหวา่งปี 2558 
บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจากเดิม 0.30 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ เป็นทุนจดทะเบียน จ านวน 19.50    ลา้น
ดอลลาร์สหรัฐ ตามท่ีระบุไวใ้นทะเบียนสมัปทาน ลงวนัท่ี 22 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั ไดเ้รียกช าระทุน
คร้ังแรกในอตัราร้อยละ 20 โดยบริษทั เด็มโก ้จ ากดั(มหาชน) ไดช้ าระค่าหุ้นให้กบับริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั จ านวน 290.93 
ลา้นบาท   
 โครงการพฒันาโรงไฟฟ้าขยะ (C.I.N.-Thai) เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริหารไดมี้มติอนุมติั
ใหบ้ริษทัเขา้ลงทุน ร้อยละ 25 ในบริษทั ซีไอเอน็ ไทยแลนด ์จ ากดั วตัถุประสงคเ์พ่ือร่วมกบั   บริษทั ซีไอเอน็ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั ผูถื้อหุ้นร้อยละ 75 พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขยะ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2557 บริษทั ซีไอเอ็น ไทยแลนด์ มีทุนจดทะเบียน 
1.0 ลา้นบาท ช าระแลว้ ร้อยละ 100 ในระหวา่งปี 2558 เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 5 ลา้นบาท จากเดิม 1 ลา้นบาท 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน  6 ลา้นบาท และเรียกเก็บเงินค่าหุน้ท่ีออกใหม่น้ีเตม็มูลค่าหุน้ 
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การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 กลยุทธ์การแข่งขัน 

 บริษัทก าหนดกลยุทธ์การแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นความสามารถในการรักษาสัดส่วน
การตลาด อีกทั้งเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว โดยมีกลยทุธ์การแข่งขนัและนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั ดงัน้ี 

1.  ความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผูจ้  าหน่ายสินคา้ (Supplier) 

 จากการสั่งซ้ือสินคา้ในปริมาณมาก และต่อเน่ือง ประกอบกบั ความน่าเช่ือถือของบริษทั จากการช าระเงิน
ตรงตามก าหนดเวลาเสมอ ผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ส่วนใหญ่จึงเสนอราคาท่ีสามารถแข่งขนัไดใ้ห้แก่บริษทั เพ่ือใชส้ าหรับในการเขา้
ประมูลงานต่างๆ 

2. การส่งมอบงานคุณภาพ และงานเสร็จตรงตามเวลา 

 นโยบายหลกัในการด าเนินงานของบริษทั คือ การด าเนินงานเพื่อใหไ้ดผ้ลงานท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดส าหรับลูกคา้ 
และท างานให้แลว้เสร็จเพ่ือส่งมอบแก่ลูกคา้ไดต้ามก าหนดการ  รวมถึงการให้บริการเพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ ทั้ งน้ี 
เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความไวว้างใจและกลบัมาใชบ้ริการของบริษทัหรือแนะน าบริษทัต่อไปยงัลูกคา้รายอ่ืน  

3. การร่วมงานกบัพนัธมิตรทางการคา้ 

 การร่วมมือกบัพนัธมิตรทางการคา้เป็นอีกปัจจยัหน่ึงในการแข่งขนักบับริษทัรับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ บริษทัจึงไดร่้วมกบับริษทัพนัธมิตรในการเขา้ประมูลงานขนาดใหญ่ ทั้งน้ี เพ่ือจะไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้ความช านาญ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวมถึงระบบ    การบริหารโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงท าให้บริษัทมีศักยภาพและ
ประสบการณ์เพียงพอในการเขา้ประมูลโครงการขนาดใหญ่ 
 ทั้งน้ีการร่วมมือกบัพนัธมิตรในปัจจุบนัไดข้ยายขอบเขตไปสู่การร่วมพฒันาโครงการประเภทต่างๆ  ซ่ึงจะท า
ใหบ้ริษทัสามารถขยายช่องทางการตลาด ตวัอยา่งเช่น โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม 
    
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย การจ าหน่าย และช่องทางการจ าหน่าย  

 ส าหรับธุรกิจการให้บริการของบริษทั สามารถแบ่งลกัษณะลูกคา้ไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 1) ลูกคา้ภาคเอกชน ไดแ้ก่ 
โรงงานอุตสาหกรรม ผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระทั้ง IPP และ SPP นิคมอุตสาหกรรม และผูใ้ห้บริการโทรศพัท์เคล่ือนท่ี เป็นตน้ 2) ลูกคา้
ภาครัฐ ไดแ้ก่ หน่วยงานราชการและองคก์รรัฐวสิาหกิจ โดยมีสดัส่วนมูลค่าการใหบ้ริการส าหรับระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มูลค่า % มูลคา่ % มูลค่า % 

ภาคเอกชน  3,698.72  79.07  4,635.41   70.63   2,116.19  63.21 

ภาครัฐ  979.33  20.93  1,927.63   29.37   1,231.80  36.79 

รวม  4,678.05  100.00  6,563.04   100.00   3,347.99  100.00 
         ท่ีมา: บริษทั  
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 บริษทัมีนโยบายในการบริหารรายไดง้านบริการให้มาจากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดส่วนท่ีใกลเ้คียงกนั เพื่อลด
ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงกลุ่มลูกคา้และเพ่ือรักษาระดบัอตัราการเติบโตของรายไดง้านบริการของกิจการและระดบัอตัราก าไรท่ี
เหมาะสม โดย 
 ปี 2558 รายไดง้านบริการของภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 79.07 เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกบัปี 2557 เน่ืองจากการขยายการ
ลงทุนของผูป้ระกอบการดา้นพลงังานทดแทน เป็นเหตุให้บริษทัได้ลงนามในสัญญาจ้างก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์1 โครงการ ก าลงัการผลิต 90 เมกกะวตัต ์และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม 3 โครงการก าลงัการผลิต 246 เมกกะวตัต ์
 ปี 2559 รายไดง้านบริการของภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 70.63 โดยสดัส่วนท่ีลดลงมิไดเ้กิดจากมูลคา่งานลดลง หากแต่
ในปี 2559 บริษทัรับรู้รายไดจ้ากหน่วยงานภาครัฐเพ่ิมมากข้ึนซ่ึงเป็นผลมาจาก การไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งไดเ้พ่ิมงบประมาณการลงทุนใน
ระบบสายส่งแรงสูงและระบบจ าหน่ายเพ่ือรองรับการขยายตวัของโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนประเภทต่างๆ 
 ปี 2560 รายไดง้านบริการของภาคเอกชนคิดเป็นร้อยละ 63.21 โดยสัดส่วนท่ีลดเกิดจากการลดลงของงานก่อสร้าง
โครงการพลงังานทดแทน และ บริษทัรับรู้รายไดจ้ากหน่วยงานภาครัฐเพ่ิมมากข้ึนตามงบประมาณการลงทุนในระบบสายส่งแรงสูง
และระบบจ าหน่ายของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตฯ และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
 หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

รับงานตรง  4,580.55  97.92  6,161.96  93.89   2,618.68  78.22 

รับเหมาช่วง  97.50  2.08  401.08   6.11   729.31  21.78 

รวม  4,678.05  100.00  6,563.04  100.00   3,347.99  100.00 
        ท่ีมา: บริษทั 
 
 ในส่วนประเภทของการรับงานของบริษทัมีทั้งการเป็นผูรั้บเหมาโดยตรงจากผูว้า่จา้งและผ่านการรับเหมาช่วง ปี 
2558-2560 บริษทัมีสดัส่วนการรับงานแบบรับเหมาช่วงประมาณร้อยละ 6 โดยส่วนใหญ่เป็นงานวางระบบเครือขา่ยเคเบ้ิลใยแกว้
ร่วมกบัการวางท่อก๊าซขนาดใหญ่ รวมถึงงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 6 แห่งใหก้บัผูรั้บเหมาก่อสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ 

 ในรอบ 3 ปีท่ีผา่นมาบริษทัไดเ้ขา้ร่วมการประมูลและไดรั้บงาน เป็นดงัน้ี  

 ปี 2558  บริษทัไดเ้ขา้ร่วมการประมูล  77 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 16,904.79 ลา้นบาท โดยในจ านวนน้ีบริษทั
ชนะการประมูลทั้งส้ิน  57 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานรวม  6,276.22  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 37.13 ของมูลค่ารวมของ
งานทั้งหมดท่ียืน่ประมูล 
 ส าหรับปี 2559  บริษัทได้เขา้ร่วมการประมูล   146 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 13,378.77 ลา้นบาท โดยใน
จ านวนน้ีบริษทัชนะการประมูลทั้งส้ิน 62 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานรวม 3,614.94 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 27.01 ของ
มูลค่ารวมของงานทั้งหมดท่ียืน่ประมูล   
 ส าหรับปี 2560  บริษัทได้เขา้ร่วมการประมูล   203 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 24,820.19 ลา้นบาท โดยใน
จ านวนน้ีบริษทัชนะการประมูลทั้งส้ิน 68 โครงการ คิดเป็นมูลค่างานรวม 3,556.35 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 14.33 ของ
มูลค่ารวมของงานทั้งหมดท่ียืน่ประมูล   
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

 เศรษฐกจิไทยปี 2560 และแนวโน้มปี  2561          
 เศรษฐกจิไทยในปี 2560 
 สามารถขยายตวัไดร้้อยละ 3.8 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.6–4.0) เร่งข้ึนจากปีก่อนหนา้ท่ีขยายตวัร้อยละ3.2 
และเป็นการขยายตวัไดดี้กวา่ท่ีคาดการณ์ไวใ้นคร้ังก่อนหนา้โดยไดรั้บปัจจยัสนบัสนุนหลกัจากการส่งออกสินคา้และบริการท่ี
ปรับตวัดีข้ึนอยา่งต่อเน่ืองในช่วงคร่ึงหลงัของปีซ่ึงเป็นไปตามเศรษฐกิจประเทศคู่คา้ส าคญัของไทยและจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีมี
แนวโนม้ขยายตวัข้ึน 
 GDP ขยายตวัสูงท่ี 4.3% ในไตรมาสท่ีสามของปี2560 (สูงสุดในรอบ 18 เดือน )โดยมีการขยายตวัในภาคการ
ส่งออกถึง 7.4% รายจ่ายครัวเรือน 3.1% รายจ่ายรัฐบาล 2.8% และลงทุน 1.2%หรือขยายตัวในมุมของภาคธุรกิจได้แก่ภาค
การเกษตร 9.9% ภาคขนส่ง 8.1% ภาคโรงแรมและภตัตาคาร 6.7% ภาคการคา้ 6.4%และภาคอุตสาหกรรม 4.3%โดยลดลงใน
สาขาก่อสร้าง 1.7%ขณะท่ีการลงทุนภาคเอกชนมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัอยา่งชดัเจนในช่วงปีหลงัโดยเฉพาะการลงทุนดา้นเคร่ืองจกัร
เคร่ืองมือในหมวดยานยนตซ่ึ์งสะทอ้นไดจ้ากการปรับตวัเร่งข้ึนของยอดจ าหน่ายรถยนตเ์ชิงพาณิชยใ์นไตรมาสท่ี3สอดคลอ้งกบั
การบริโภคภาคเอกชนท่ีมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองตามรายไดค้รัวเรือนในภาคการเกษตรและภาคการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโน้ม
ปรับตวัดีข้ึนส าหรับการบริโภคภาครัฐขยายตวัเร่งข้ึนจากปีก่อนหนา้อยา่งไรก็ตามในส่วนของการลงทุนภาครัฐมีแนวโนม้ชะลอ
ลงจากการเบิกจ่ายลงทุนภายใตง้บเพ่ิมเติมปี 2560 ท่ีค่อนขา้งเป็นไปอยา่งล่าชา้แต่คาดวา่จะสามารถทยอยเบิกจ่ายและเป็นแรง
สนบัสนุนเศรษฐกิจในปีถดัไปส าหรับเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศคาดวา่อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2560 จะอยูท่ี่ร้อยละ 
0.7(โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ0.5-0.9)เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้ตามการฟ้ืนตวัของอุปสงค์ภายในประเทศและแนวโน้มตน้ทุน
จากราคาน ้ ามนัดิบในตลาดโลกท่ีมีทิศทางเพ่ิมข้ึน 
 แนวโน้มเศรษฐกจิไทย2561 
 ดา้นการขยายตวัทางเศรษฐกิจเศรษฐกิจไทยในปี 2561 คาดวา่เศรษฐกิจไทยมีแนวโนม้ขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองท่ีร้อย
ละ 3.9 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.6–4.6) โดยมีการใชจ่้ายภาครัฐเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัตามกรอบรายจ่ายลงทุนภาครัฐ
ประจ าปีงบประมาณ2561และกรอบการลงทุนของรัฐวสิาหกิจประจ าปีงบประมาณ2561ท่ีปรับตวัเพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองโดยคาดวา่การ
บริโภคภาครัฐจะขยายตวัร้อยละ 2.6 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 2.1–3.1)และการลงทุนภาครัฐจะขยายตวัสูงถึงร้อยละ 11.9 
(โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ11.4–12.4) นอกจากน้ีการลงทุนภาครัฐท่ีเพ่ิมข้ึนและความชดัเจนเก่ียวกบัการจดัการเลือกตั้งยงัจะ
ช่วยสร้างความเช่ือมัน่ของภาคธุรกิจและช่วยกระตุน้การลงทุนภาคเอกชนในประเทศไดม้ากข้ึนโดยคาดวา่การลงทุนภาคเอกชน
คาดวา่จะยงัขยายตวัในอตัราเร่งร้อยละ 3.4 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 2.9 ถึง 3.9) ส าหรับการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้ม
ขยายตวัอยา่งคอ่ยเป็นค่อยไปท่ีร้อยละ3.4 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 2.9–3.9) จากรายไดค้รัวเรือนนอกภาคเกษตรไดรั้บผลดี
จากภาวะตลาดแรงงานท่ีอยูใ่นเกณฑดี์นอกจากน้ีภาวะการเงินท่ีผอ่นคลายจะยงัเป็นปัจจยัสนบัสนุนการฟ้ืนตวัข้ึนของการใชจ่้าย
ภาครัวเรือนส าหรับอุปสงคภ์ายนอกประเทศคาดวา่เศรษฐกิจประเทศคู่คา้ของไทยมีแนวโนม้ขยายตวัไดใ้กลเ้คียงกบัปีก่อนหนา้
ซ่ึงจะกระทบต่อการส่งออกสินคา้และบริการของไทยอนัเป็นแรงขบัเคล่ือนหลกัของเศรษฐกิจไทยใหข้ยายตวัอยา่งค่อยเป็นค่อย
ไปท่ีร้อยละ 4.0 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 3.5–4.5) ส่วนปริมาณการน าเขา้สินคา้และบริการคาดวา่จะมีแนวโน้มขยายตวัท่ี
ร้อยละ 5.4 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 4.9–5.9) สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การลงทุนภาคเอกชนท่ีคาดวา่จะเร่งข้ึนนอกจากน้ียงั
ไดรั้บแรงสนบัสนุนจากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐอีกดว้ย 
 ดา้นเสถียรภาพเศรษฐกิจเสถียรภาพเศรษฐกิจภายในประเทศคาดวา่อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปในปี 2561จะอยูท่ี่ร้อยละ1.4 
(โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 0.9–1.9)ปรับตวัสูงข้ึนจากปีก่อนหนา้ตามการฟ้ืนตวัของอุปสงคภ์ายในประเทศและราคาพลงังาน
ท่ีมีแนวโน้มปรับตวัสูงข้ึนอย่างค่อยเป็นค่อยไปส าหรับเสถียรภาพภายนอกประเทศคาดว่าดุลบญัชีเดินสะพดัจะเกินดุล42.4
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พนัลา้นเหรียญสหรัฐหรือคิดเป็นร้อยละ8.8ของGDP (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 8.3–9.3 ของ GDP)เน่ืองจากดุลการคา้ท่ีคาด
วา่จะเกินดุลลดลงมาอยู่ท่ี27.2พนัลา้นเหรียญสหรัฐ (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ี 26.7–27.7พนัลา้นเหรียญสหรัฐ) ตามมูลค่าสินคา้
น าเขา้ท่ีคาดวา่จะขยายตวัในอตัราเร่งกวา่มูลค่าสินคา้ส่งออกโดยคาดวา่มูลค่าน าเขา้สินคา้ในปี 2561จะขยายตวัร้อยละ 7.9 (โดยมี
ช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 7.4–8.4) ขณะท่ีมูลค่าสินคา้ส่งออกคาดวา่จะขยายตวัร้อยละ 5.7 (โดยมีช่วงคาดการณ์ท่ีร้อยละ 5.2–6.2) 
 
  ปัจจยัสนับสนุนทางด้านเศรษฐกจิในปี 2561 

 เศรษฐกิจโลกและการส่งออกขยายตวัดีต่อเน่ืองส่งผลใหภ้าคอุตสาหกรรมเร่งตวัข้ึน 

 การเร่งตวัข้ึนของการลงทุนภาครัฐตามความคืบหนา้ของโครงการลงทุนส าคญัและกรอบงบประมาณ

รายจ่ายลงทุนท่ีเพ่ิมข้ึน 

 การฟ้ืนตวัท่ีชดัเจนมากข้ึนของการลงทุนภาคเอกชนไดแ้ก่การปรับตวัเพ่ิมข้ึนของอตัราการใชก้ าลงัการ

ผลิตในภาคอุตสาหกรรมความคืบหน้าของโครงการลงทุนภาครัฐซ่ึงจะช่วยสนับสนุนการลงทุน

ภาคเอกชนโดยตรงผา่นการร่วมทุน(PPP) และความเช่ือมัน่ภายใตบ้รรยากาศ และเง่ือนไขทางการเมือง

ท่ีดีข้ึน 

 แนวโนม้การขยายตวัในเกณฑ์ดีอยา่งต่อเน่ืองของสาขาเศรษฐกิจท่ีส าคญัๆ เช่น ภาคการท่องเท่ียวภาค

การส่งออกดา้นการขนส่งและคมนาคม และ การใชภ้าคครัวเรือน 

 การปรับตวัดีข้ึนของการจา้งงาน และ ฐานรายไดข้องประชาชนในระบบเศรษฐกิจ 

 ปัจจยัเส่ียงต่อเศรษฐกจิไทยในปี 2561 

 การลดลงของแรงขบัเคล่ือนจากภาคเกษตร 

 ความเส่ียงจากความผนัผวนในระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก 

 ราคาสินคา้อตัราเงินเฟ้อและอตัราดอกเบ้ียโลกมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึนอยา่งชา้ๆ 

 

 แนวทางการบริหารจดัการเศรษฐกจิในปี 2560-2561 
1. สนบัสนุนการขยายตวัของการผลิตนอกภาคเกษตร 

 ดูแลการส่งออกให้สามารถขยายตัวได้เต็มศักยภาพและต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนให้การผลิต
ภาคอุตสาหกรรมขยายตวัเร่งข้ึนและสนบัสนุนการขยายตวัทางเศรษฐกิจไดม้ากข้ึน 

 สนบัสนุนการขยายตวัของการลงทุนภาคเอกชนทั้งในดา้นการดาเนินการตามโครงการลงทุนท่ีสาคญัการ
ชกัจูงนักลงทุนในสาขาเป้าหมายการยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัและการสร้างความมัน่ใจแก่นักลงทุนในความ
ต่อเน่ืองของนโยบายและมาตรการท่ีสาคญัในช่วงหลงัการเปล่ียนผา่นเขา้สู่การเลือกตั้ง 

 สนบัสนุนการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียวควบคู่กบัการกระจายรายไดจ้ากการท่องเท่ียวลงสู่ชุมชน 
 

2. ขบัเคล่ือนการลงทุนภาครัฐใหส้ามารถขยายตวัตามเป้าหมายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 เร่งรัดการจดัซ้ือจดัจา้งในช่วงท่ีเหลือของปีและการเบิกจ่ายงบลงทุนในกรอบงบประมาณรายจ่ายประ

จาปีและ   งบลงทุนรัฐวสิาหกิจไม่ต่ากวา่ร้อยละ75.0และร้อยละ80.0ตามล าดบั 
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 ขบัเคล่ือนโครงการลงทุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ให้เข้าสู่ขั้นตอนการก่อสร้างได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

 ขบัเคล่ือนโครงการพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออก(EEC)และพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดน 

 ขบัเคล่ือนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นคมนาคมขนส่งโลจิสติกส์และการพฒันาเมืองและพ้ืนท่ี
เศรษฐกิจในระดบัภาคและจงัหวดัสาคญัๆ 
 

3. ดูแลเกษตรกรและผูมี้รายไดน้อ้ยและการสร้างความเขม้แขง็ใหS้MEsและเศรษฐกิจฐานราก 
 ด าเนินการตามมาตรการการเงินการคลงัเพื่อสนับสนุนเกษตรกรผูมี้รายไดน้้อยผูป้ระกอบการSMEs

และวสิาหกิจชุมชน 
 พฒันาSMEsใหมี้ความเขม้แขง็ 
 

4. เตรียมความพร้อมดา้นกาลงัแรงงานและคุณภาพแรงงาน 
 เตรียมความพร้อมดา้นกาลงัแรงงานและคุณภาพแรงงานใหมี้เพียงพอต่อการรองรับการขยายตวัของ

ภาคการผลิตและการลงทุนทั้งในดา้นกาลงัแรงงานทกัษะฝีมือแรงงานก่ึงทกัษะฝีมือและแรงงานต่างชาติ 
 
ท่ีมา :  ส านกัเศรษฐกิจการคลงั, กลุ่มสารนิเทศการคลงั, ส านกังานปลดักระทรวงการคลงั, ส านกังานคณะกรรมการพฒันา 
            เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดา้นพลงังาน, ส านกัยทุธศาสตร์และการวางแผนเศรษฐกิจ 
            มหภาค 

 

ภาวะและแนวโน้มของอุตสาหกรรมผลติไฟฟ้า 
 กระทรวงพลงังานไดร่้วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จดัท าแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
ในปี 2558  เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีจะเกิดข้ึน โดยกระทรวงพลงังาน ไดว้างกรอบแผนบูรณาการพลงังาน
แห่งชาติ จดัท าเป็น 5 แผนหลกั ไดแ้ก่  

(1)  แผนพฒันาก าลงัผลิต ไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan: PDP)  
(2)  แผนอนุรักษพ์ลงังาน (Energy Efficiency Development Plan: EEDP)  
(3)  แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังาน ทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP)  
(4)  แผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติของ ไทย และ  
(5)  แผนบริหารจดัการน ้ ามนัเช้ือเพลิง 

 ส าหรับอุตสาหกรรมด้านไฟฟ้าจะให้ความส าคญักับ แผนพฒันาก าลงัผลิต ไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand 
Power Development Plan: PDP)  แผนอนุ รักษ์พลังงาน  (Energy Efficiency Development Plan: EEDP)  และ แผนพัฒนา
พลงังานทดแทนและพลงังาน ทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP)  
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แผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทยพ.ศ. 2558 – 2579 (PDP2015)  
 ตามท่ีกระทรวงพลังงานได้ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้า พ.ศ. 2558 - 2579 (Power 
Development Plan: PDP2015) พร้อมทั้งจดัท าแผนอนุรักษ์พลงังาน (Energy Efficiency Development Plan: EEDP) และจดัท า
แผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP) ให้สอดคล้องกัน 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) จึงไดก้ าหนดกรอบการจดัท าแผนดงักล่าว โดยยดึหลกั  

1. ด้านความมั่นคงทางพลังงาน (Security) ต้องจัดหาไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้า และใช้
เช้ือเพลิงหลากหลาย รวมทั้งมีความเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึงมากเกินไป 

2.  ด้านเศรษฐกิจ (Economy) ตอ้งค านึงถึงต้นทุนการผลิตไฟฟ้าท่ีเหมาะสม และค านึงการใช้ไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพในภาคเศรษฐกิจต่างๆ 

3.  ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Ecology) ตอ้งลดผลกระทบท่ีเกิดกบัส่ิงแวดลอ้มและชุมชน โดยเฉพาะเป้าหมายในการลด
ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดต์่อหน่วยผลิตไฟฟ้า 
 
 ในการจดัท าแผน PDP2015 จะตอ้งสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ โดย สศช. ไดค้าดการณ์
วา่จะมีการเติบโตทางเศรษฐกิจระยะยาวท่ีร้อยละ 3.94 ต่อปี  และจะตอ้งการบูรณาการกบัแผนพลงังานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงคาดวา่การ
เพ่ิมประสิทธิภาพตามแผนอนุรักษ์พลังงาน จะท าให้การใช้ไฟฟ้าลดลงประมาณ 89,672 ล้านหน่วย (GWh) ในปี 2579 
นอกจากนั้น ยงัมีแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก เนน้การพฒันาพลงังานทดแทนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพในแต่ละ
พ้ืนท่ี โดยจะมีการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะ ชีวมวล และก๊าซชีวภาพ รวมถึงพลงังานทดแทนอ่ืนๆ เช่น ลม 
แสงอาทิตย ์พร้อมขยายระบบส่งไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายไฟฟ้าของ 3 การไฟฟ้า ใหร้องรับการส่งเสริมพลงังานทดแทนเป็นราย
พ้ืนท่ี ตลอดจนพฒันาระบบ Smart Grid เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 
   
 จากปัจจยัขา้งตน้ค่าพยากรณ์ความตอ้งการไฟฟ้าเม่ือรวมผลของแผนอนุรักษ์พลงังานและแผนพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือกแลว้ ในช่วงปี 2557 – 2579 ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิของประเทศมีอตัราการเติบโต
เฉล่ียร้อยละ 2.67 ต่อปี ในปี 2579 ค่าพยากรณ์ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิ ( Energy ) และพลงัไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ ( Peak ) 
ของประเทศมีค่าประมาณ 326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต ์ตามล าดบั 

  
 กพช.ไดใ้ชข้อ้มูลขา้งตน้ในการจดัท า แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย ปี 2558 – 2579 (PDP2015) สรุป
ไดโ้ดยสงัเขปเป็นดงัน้ี เม่ือส้ินแผนฯในปลายปี 2579 จะมีก าลงัผลิตไฟฟ้ารวมสุทธิ 70,335 เมกะวตัต ์โดยประกอบดว้ยก าลงัผลิต
ไฟฟ้าในปัจจุบนั ณ ส้ินปี 2557 เท่ากบั 37,612 เมกะวตัต ์ก าลงัผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 57,459 เมกะวตัต ์มีการปลดก าลงัผลิต
โรงไฟฟ้าเก่าท่ีหมดอาย ุในช่วงปี 2558 - 2579 จ านวน 24,736 เมกะวตัต ์
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ก าลงัผลติไฟฟ้าในช่วงปี 2558 - 2579 
 -  ก าลงัผลิตไฟฟ้า ณ ธนัวาคม 2557  37,612  เมกะวตัต ์
 -  ก าลงัผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579  57,459  เมกะวตัต ์
 -  ก าลงัผลิตไฟฟ้าท่ีปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2558 - 2579  -24,736  เมกะวตัต ์
 -  รวมก าลงัผลิตไฟฟ้าทั้งส้ิน ณ ส้ินปี 2579  70,335  เมกะวตัต ์

 
 ก าลงัผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2558 - 2579 เท่ากบั 57,459 เมกะวตัต์  แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า  ดงันี ้
 โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน  21,648  เมกะวตัต ์
  -  ในประเทศ  12,105  เมกะวตัต ์
  -  ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  9,543  เมกะวตัต ์
 โรงไฟฟ้าพลงัน ้ าแบบสูบกลบั  2,101  เมกะวตัต ์
 โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่  4,119    เมกะวตัต ์

 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม  17,478  เมกะวตัต ์
 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน  12,113  เมกะวตัต ์

  -  โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต ์ 7,390  เมกะวตัต ์
  -  โรงไฟฟ้านิวเคลียร์  2,000  เมกะวตัต ์
  -  โรงไฟฟ้ากงัหนัแก๊ส  1,250  เมกะวตัต ์
  -  ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  1,473  เมกะวตัต ์

 รวม    57,459  เมกะวตัต์ 
 

แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) 

 ส าหรับการพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก กพช.  ไดมี้มติให้ปรับแผนพฒันาพลงังานทดแทนและ
พลงังานทางเลือก ระหว่างปี 2558 – 2579  โดยเพ่ิมเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทุกประเภท จากเดิม 13,927 
เมกกะวตัต ์เป็น 19,684 เมกกะวตัต ์  ตามวตัถุประสงคท่ี์จะลดการพ่ึงพาพลงังานจากต่างประเทศ  ส่งเสริมให้มีการใชพ้ลงังาน
ทดแทนในระดบัชุมชน และ สนบัสนุนอุตสาหกรรมการผลิตเทคโนโลยพีลงังานทดแทนในประเทศ    โดยมีกรอบนโยบายหลกั
ดงัน้ี  

(1)  ส่งเสริมพลงังานจากขยะ และตามดว้ยพลงังานชีวภาพ ไดแ้ก่ ชีวมวล และก๊าซชีวภาพ เป็นอนัดบัแรก  
(2)  ก าหนดเป้าหมายการพฒันาพลงังานหมุนเวียนตามรายภูมิภาค หรือการ Zoning ให้สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการใชไ้ฟฟ้าและศกัยภาพพลงังานหมุนเวยีน  
(3)  ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าแสงอาทิตยแ์ละลม เม่ือตน้ทุนการผลิตสามารถแข่งขนัไดก้บัการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ

ธรรมชาติเหลวหรือ LNG ท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ และส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าท่ีเกิดการสร้างชุมชนท่ีเขม้แข็ง และการลดการ
น าเขา้พลงังานจากฟอสซิล และ  
          (4)  ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนดว้ยวิธีการแข่งขนัดา้นราคา (Competitive Bidding) ตามแผน 
PDP 2015 โดยเพ่ิมสัดส่วนการผลิตพลงังานไฟฟ้าดว้ยพลงังานทดแทนจากร้อยละ 9 เป็นร้อยละ 20 ของปริมาณความตอ้งการ
ไฟฟ้ารวมของประเทศในปี 2579 คิดเป็นก าลงัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนรวมประมาณ 19,635 เมกะวตัต ์
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สรุปแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015)  

 ผลรวมเป้าหมายตาม AEDP 2015 สรุปไดด้งัน้ี  

 (1)  เป้าหมายการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อการผลิตไฟฟ้า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สถานภาพการผลิตเทียบกบัเป้าหมาย 
          
ประเภทเช้ือเพลงิ สถานภาพ ส้ินปี 2560 

 (เมกะวตัต์) 
เป้าหมายปี 2579 

(เมกะวตัต์) 
1. ขยะชุมชน  160.64 500.00 
2. ขยะอุตสาหกรรม  - 50.00 
3. ชีวมวล  2,955.06 5,570.00 
4. ก๊าซชีวภาพ (นา้เสีย/ของเสีย)  443.90 600.00 
5. พลงัน ้ าขนาดเลก็  182.12 376.00 
6. ก๊าซชีวภาพ (พืชพลงังาน)  1.56  680.00  
7. พลงังานลม  491.26  3,002.00  
8. พลงังานแสงอาทิตย ์ 2,907.87  6,000.00  
9. พลงัน ้ าขนาดใหญ่  2,906.40  2,906.40**  
รวมเมกะวตัต์ตดิตั้ง (เมกะวตัต์)  10,048.81  19,684.40  
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 (2)  เป้าหมายการใชพ้ลงังานทดแทนเพื่อการผลิตความร้อน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 (3)  เป้าหมายการใชพ้ลงังานทดแทนเพ่ือการผลิตเช้ือเพลิงชีวภาพ 
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  (4)  ผลรวมเป้าหมายตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 

 

 

 

 

 
แผนพฒันาระบบส่งไฟฟ้า 
 ในการสนบัสนุนใหแ้ผน PDP และ AEDP บรรลุเป้าหมายสามารถผลิตและจดัส่งกระแสไฟฟ้าไปสู่ผูใ้ชไ้ฟฟ้า การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยไดจ้ดัท าโครงการและแผนงานพฒันาระบบส่งไฟฟ้าท่ีจะด าเนินการในช่วงเวลาตามแผน 
PDP2015 ประกอบดว้ยโครงการต่างๆดงัน้ี  

- โครงการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมข้ึน  จ านวน 9 โครงการ 
- โครงการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า จ านวน 7 โครงการ 
- โครงการปรับปรุงและขยายระบบส่งไฟฟ้าท่ีเส่ือมสภาพตามอายกุารใชง้าน จ านวน 5 โครงการ 
- โครงการระบบส่งไฟฟ้าเพ่ือรองรับการเช่ือมต่อโรงไฟฟ้า จ านวน 9 โครงการ (เพ่ือรองรับการซ้ือไฟฟ้าจาก

IPP, SPP และ ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ) 
- โครงการเช่ือมโยงระบบส่งไฟฟ้าระหวา่งประเทศแบบระบบต่อระบบ (Grid to Grid) 
- โครงการพฒันาระบบโครงข่ายไฟฟ้าสมาร์ทกริด (Smart Grid) 

 โดยการพฒันาระบบส่งทั้งหมดน้ีเป็นโครงการและแผนงานท่ีกฟผ.ไดรั้บอนุมติัและอยูร่ะหวา่งก่อสร้างจ านวน 13 
โครงการ และเป็นโครงการแผนงานท่ีกฟผ.มีแผนศึกษาเพื่อขออนุมติัอีกจ านวน 19 โครงการ 
 
แผนพฒันาความมัน่คงของระบบส่งไฟฟ้า 
 นอกเหนือจากการพฒันาระบบส่งไฟฟ้าให้สามารถรองรับการปรับปรุงระบบตามแผน PDP และ AEDP แลว้ การ
เสริมความมัน่คงของระบบให้มีความเสถียรในการผลิตและจ่ายไฟฟ้าก็มีความส าคญัเช่นเดียวกนั กฟผ.ไดก้ าหนดแผนเพ่ิมความ
มัน่คงระบบไฟฟ้าโดยครอบคุมระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ส าหรับพ้ืนท่ีท่ีมีโอกาสและมีความ
เส่ียงสูงท่ีจะเกิดไฟฟ้าดบัเป็นบริเวณกวา้งใน 2 พ้ืนท่ี ไดแ้ก่ 

 
 ความมัน่คงของระบบไฟฟ้าในภาคใต้ 
 เน่ืองจากความตอ้งการไฟฟ้าของภาคใตเ้พ่ิมข้ึนเฉล่ียประมาณร้อยละ 3 ต่อปี ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นตอ้งพฒันา
โรงไฟฟ้าเพ่ิมเติม 3 โรงในช่วงปี 2562- 2567 ดงัน้ี 

– ปี2562โรงไฟฟ้าถ่านหินกระบ่ีก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ800เมกะวตัต ์
– ปี2564โรงไฟฟ้าถ่านหินเทพาเคร่ืองท่ี 1  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,000 เมกะวตัต ์
– ปี2567โรงไฟฟ้าถ่านหินเทพาเคร่ืองท่ี 2  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,000เมกะวตัต ์
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 ความมัน่คงของระบบไฟฟ้าในภาคกลางและกรุงเทพฯและปริมณฑล 
 เน่ืองจากการใชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพฯมีปริมาณสูงคิดเป็นประมาณร้อยละ30 ปัจจุบนัตอ้งพ่ึงพาการส่งไฟฟ้าภาค
อ่ืนๆท าให้มีความเส่ียงด้านความมัง่คงประกอบกับโรงไฟฟ้าในพ้ืนท่ีจะหมดอายุลงมีผลให้ก าลงัผลิตไฟฟ้าในพ้ืนท่ีลดลง
ประกอบกบัเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความส าคญัทางเศรษฐกิจและเป็นศูนยก์ารของประเทศและมีการใชไ้ฟฟ้าเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจึงมี
ความจ าเป็นตอ้งสร้างโรงไฟฟ้าทดแทนเพ่ือรักษาความมัน่คงของระบบไฟฟ้าในอยูใ่นเกณฑBมาตรฐานในช่วงปี2562-2568ดงัน้ี 

– ปี 2562 โรงไฟฟ้าพระนครใตท้ดแทนเคร่ืองท่ี 1-5  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,300 เมกะวตัต ์และโรงไฟฟ้าบาง
ปะกงทดแทนเคร่ืองท่ี1-2  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,300เมกะวตัต ์

– ปี 2565 โรงไฟฟ้าพระนครใตท้ดแทนชุดท่ี1-2  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,300เมกะวตัต ์
– ปี 2566 โรงไฟฟ้าวงันอ้ยทดแทนชุดท่ี1-2  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,300เมกะวตัต ์
– ปี 2568 โรงไฟฟ้าวงันอ้ยทดแทนชุดท่ี3  ก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิ 1,300เมกะวตัต ์

 
 จากรายละเอียดขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า รัฐบาลไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดัการด้านพลงังาน ซ่ึงในส่วนของระบบ
ไฟฟ้า ไดว้างแผนการจดัหาไฟฟ้าใหมี้การกระจายชนิดของเช้ือเพลิง เพื่อลดความเส่ียงดา้นการจดัหา ความผนัผวนทางดา้นราคา 
และลดตน้ทุนการผลิต รวมถึงส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน และพลงังานทางเลือก  โดยเฉพาะการพฒันา
เช้ือเพลิงชีวภาพและชีวมวล ส่งเสริมพลงังานหมุนเวยีนทุกรูปแบบ ทั้งลม แสงอาทิตย ์พลงัน ้ า ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลงังานจาก
ขยะ ส่งเสริมการจดัหาและการใชพ้ลงังานท่ีให้ความส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดมาตรฐานดา้นต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้
เกิดโครงการกลไกการพฒันาพลงังานท่ีสะอาด เพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน และลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก 
 
                    การท่ีรัฐบาลให้ความส าคญักบัการจดัการดา้นพลงังาน และส่งเสริมให้นโยบายด้านพลงังานทดแทนเป็นวาระ
แห่งชาติโดยเพ่ิมปริมาณการรับซ้ือไฟฟ้าตามแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (AEDP 2015) 
จาก 13,927 เมกกะวตัต ์เป็น 19,684.40 เมกกะวตัต ์นั้นจะเป็นท่ีมาของการเพ่ิมการลงทุนในงานดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า  งานระบบ
ไฟฟ้าและเคร่ืองกล  รวมถึงการลงทุนดา้นโรงไฟฟ้าท่ีใชพ้ลงังานทดแทนและพลงังานหมุนเวียน  ท าให้ให้มีการเพ่ิมขนาดของ
ตลาด งานระบบสายส่ง 115-500 เคว ี สถานีไฟฟ้ายอ่ย รวมถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนประเภทต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นการ
ลงทุนระดบั SPP และ VSPP  ส่งผลใหบ้ริษทัมีโอกาสท่ีจะขยายการเติบโตของรายไดแ้ละก าไรในระยะยาว 

ภาวะและแนวโน้มธุรกจิด้านผลติและจ าหน่ายเสาโทรคมนาคม  

 ศูนยว์จิยักสิกรไทย มองวา่ ภาพรวมตลาดโทรคมนาคมแบบไร้สายของไทยในปี 2561 ยงัคงมีทิศทางการเติบโตท่ีชะลอ
ตวัลง อนัเน่ืองมาจากสภาวะการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ในตลาด โดยเฉพาะการแข่งขนัในด้านราคาส าหรับการใช้บริการส่ือสารขอ้มูล 
(Data) ต่อเมกะไบตท่ี์มีแนวโนม้ลดลง ส่งผลให้รายไดจ้ากการให้บริการส่ือสารขอ้มูลมีแนวโนม้เติบโตท่ีชะลอตวั ในขณะท่ีรายได้
จากการให้บริการเสียง (Voice) ก็ยงัคงหดตวัอยา่งต่อเน่ืองจากการท่ีผูบ้ริโภคไทยส่วนใหญ่นิยมใชส่ื้อออนไลน์ในการติดต่อส่ือสาร
ระหวา่งกนัแทนการโทร ซ่ึงเป็นเทรนด์ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ยคุ 3G ขณะเดียวกนั กลุ่มผูป้ระกอบการยงัคงตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายดา้น
การบริหารตน้ทุนค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะตน้ทุนค่าใบอนุญาตประกอบกิจการ ตน้ทุนการขยายโครงข่าย 4G อีกทั้ง ยงัตอ้งเตรียม
ความพร้อมส าหรับการประมูลคล่ืน 900 MHz และ 1800 MHz ในช่วงไตรมาสท่ี 2 ของปี 2561 อีกดว้ย 

 จากภาพรวมตลาดท่ียงัคงมีสภาวะการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ต่อเน่ืองนั้น ศูนยว์จิยักสิกรไทย มองวา่ ตลาดโทรคมนาคมแบบไร้
สายโดยรวมในปี 2561 คาดวา่ น่าจะมีมูลค่าอยูป่ระมาณ 253,930 – 259,580 ลา้นบาท ขยายตวัในกรอบร้อยละ 4.7 – 7.1 จากปี 2560 (ค่า
กลางอยูท่ี่ร้อยละ 5.9) โดยน่าจะไดรั้บแรงหนุนหลกัมาจากการท าการตลาดของกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีผลกัดนัให้มีผูใ้ชง้านแบบรายเดือน
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เพ่ิมข้ึน หรือการผลกัดนัใหผู้ใ้ชร้ายเดือนเดิมเปล่ียนแพก็เกจมาอยูใ่นระดบัราคาท่ีสูงข้ึน โดยมีแรงจูงใจจากการใหใ้ชโ้มบายอินเทอร์เน็ต
ในปริมาณมากข้ึน รวมถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไทยท่ียงัคงนิยมใชโ้มบายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต ท าให้มูลค่าตลาดบริการส่ือสาร
ขอ้มูลยงัคงขยายตวัต่อเน่ือง อย่างไรก็ดี การเติบโตของตลาดบริการส่ือสารขอ้มูลดงักล่าวน่าจะมีแนวโน้มการเติบโตท่ีชะลอตวั โดย
ศูนยว์จิยักสิกรไทย คาดวา่ ในปี 2561 มูลค่าตลาดบริการส่ือสารขอ้มูลในไทยน่าจะอยูท่ี่ประมาณ 186,660 – 190,490 ลา้นบาท มีอตัราการ
เติบโตอยูใ่นกรอบราวร้อยละ 14.7 – 17.1 ชะลอตวัลงจากปี 2560 ท่ีคาดวา่จะขยายตวัอยูร่าวร้อยละ 21.8  จากการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้ในตลาด 

 ส าหรับตลาดดา้นการให้บริการเสียงในปี 2561 ก็ยงัคงหดตวั โดยศูนยว์ิจยักสิกรไทย คาดวา่ มูลค่าตลาดดา้นการ
ให้บริการเสียงจะมีมูลค่าอยู่ราว 67,270 – 69,090 ลา้นบาท หดตวัราวร้อยละ 13.3 – 15.6 จากปี 2560 อย่างไรก็ตามปัจจัย
สนบัสนุนท่ียงัคงส่งผลใหอุ้ตสาหกรรมเติบโตมาจากแรงหนุนหลกั 3 ประการ รายละเอียดดงัน้ี 

 ประการแรก กระแสความนิยมในการเขา้ใชโ้มบาย บรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต ผ่านโครงข่าย 4G ทุกท่ี ทุกเวลาใน
หมู่ผูบ้ริโภค โดยเฉพาะความนิยมในการเขา้ใช ้4G เพื่อความบนัเทิง ไม่วา่จะเป็นการเล่นเกมออนไลน์ ฟังเพลงออนไลน์ ดูทีวี
ออนไลน์ หรือดูหนงั หรือซีรีส์ต่างประเทศออนไลน์ ผา่นโมบาย แอปพลิเคชนั หรือส่ือสงัคมออนไลน์อยา่งยทููป เป็นตน้ ซ่ึงการ
ใชบ้ริการบนัเทิงออนไลน์ (Online Entertainment) ดงักล่าว จ าเป็นตอ้งใชก้ารส่ือสารขอ้มูลในปริมาณมาก 
 ประการท่ีสอง การใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดอย่างเขม้ขน้ของกลุ่มผูป้ระกอบการโทรคมนาคมแบบไร้สายภายใต้
สภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง เพ่ือจูงใจให้ผูบ้ริโภคหันมาใชบ้ริการขอ้มูลเพ่ิมมากข้ึน โดยมีการน าเสนอแพ็กเกจการใชบ้ริการ
ขอ้มูลในรูปแบบท่ีหลากหลายดว้ยราคาท่ีคุม้ค่า เช่น การน าเสนอแพกเกจการใชง้านส่ือสารขอ้มูลในปริมาณมากดว้ยราคาท่ี
สูงข้ึนจากเดิมเพียงเล็กน้อยแก่ลูกคา้รายเดิม และในส่วนลูกคา้รายใหม่ทั้งท่ีเปิดเบอร์ใหม่ หรือยา้ยค่าย ผูป้ระกอบการอาจให้
ส่วนลดพิเศษส าหรับแพกเกจบริการส่ือสารขอ้มูลในปริมาณมาก เพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งตลาด และเพ่ิมรายไดจ้ากฐานลูกคา้ใหม่ 
ซ่ึงอาจส่งผลใหมี้การใชง้านบริการส่ือสารขอ้มูลท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในอนาคต เป็นตน้ 
 ประการท่ีสาม ธุรกิจเกิดใหม่อย่างธุรกิจดิจิทัลเทคสตาร์ทอัป (Digital Tech-Startup) ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีใช้
เทคโนโลยีหรือนวตักรรมในการด าเนินธุรกิจบนแพลตฟอร์มต่างๆ ในโลกออนไลน์ ไดมี้การขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 
2560 น่าจะมีกลุ่มผูป้ระกอบการรายใหม่ให้ความสนใจ และเขา้มาด าเนินธุรกิจในตลาดเพ่ิมข้ึน โดยมีการคิดคน้โมเดลทางธุรกิจ 
ตลอดจนรูปแบบสินคา้และบริการใหม่ๆ ท่ีหลากหลายบนโลกออนไลน์ ทั้ งน้ี หากโมเดลธุรกิจดิจิทลัเทคสตาร์ทอปัดงักล่าว 
สามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการ หรือสามารถตอบสนองการใชชี้วติประจ าวนัของผูบ้ริโภคยคุใหม่ได ้ก็น่าจะส่งผลให้เกิดการ
ใชง้านโมบาย บรอดแบนด ์อินเทอร์เน็ต เพ่ิมข้ึนต่อเน่ืองในอนาคต  
 
บทสรุปของฝ่ายบริหาร  

 ปี 2560 เป็นปีท่ีบริษทัมีรายไดล้ดลงในงานก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนของเอกชน ส่งผลใหผ้ล
ประกอบการปี 2560 บริษทัฯ มีรายไดร้วม 4,480.60 ลา้นบาทลดลงร้อยละ 39.72 จากรายไดร้วมในปี 2559 จ านวน 7,433.45 
ลา้นบาท  มีผลก าไรสุทธิจ านวน 65.59  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 140.79  เม่ือเปรียบเทียบกบัผลขาดทุนสุทธิรวมในปี 2559  
จ านวน 160.77 ลา้นบาท ทั้งน้ี การลดลงของผลขาดทุนมาจากการลดลงของค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงฐานกงัหนัโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานลมหว้ยบง 2 และ หว้ยบง 3 (รายละเอียดอธิบายใน ส่วนท่ี 3 ค าอธิบายและวเิคราะห์การเงิน )  
 ส าหรับปี 2561 คาดวา่จะเป็นปีท่ีบริษทัมีผลประกอบการท่ีดี  จากนโยบายและแผนพฒันาดา้นพลงัาน รวมถึงการ
ปรับปรุงแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย หรือ PDP2015 ไปเป็น PDP2018 ท่ีคาดวา่จะประกาศภายในเดือน มีนาคม 
2561 ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ซ่ึงจะเป็นโอกาสทางดา้นการตลาดของบริษทั โดยอา้งอิงกบั
แผนปฎิรูปประเทศดา้นพลงังาน ของคณะกรรมการปฎิรูปประเทศดา้นพลงังาน ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่  
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1. ดา้นการบริหารจดัการพลงังาน  
2. ดา้นไฟฟ้า 
3. ดา้นปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 
4. ดา้นพลงังานทดแทน 
5. ดา้นการอนุรักษแ์ละเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 
6. ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรม และ โครงสร้างพ้ืนฐานพลงังาน  

 โดยภาครัฐไดเ้ร่งอนุมติังบประมาณในการลงทุนตามแผนอยา่งต่อเน่ือง มีการประมาณความตอ้งการการลงทุนดา้น
โครงสร้างพ้ืนฐาน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งดา้นพลงังาน ซ่ึงข้ึนอยูก่บักระทรวงพลงังาน และ กระทรวงมหาดไทย ไดแ้ก่ กฟผ. 
158,180 ลา้นบาท  กฟน. 35,769 ลา้นบาท กฟภ. 20,606 ลา้นบาท โดยประกอบไปดว้ย โครงการโรงไฟฟ้าเพื่อทดแทนโรงไฟฟ้า
แม่เมาะเคร่ืองท่ี 4 - 7  โครงการปรับปรุงระบบส่งไฟฟ้าบริเวณภาคตะวนัออกและภาคใตเ้พ่ือเสริมความมัน่คงระบบไฟฟ้า 
แผนงานและมาตรการการจดัการพลงังานโรงงานและอาคารควบคุม แผนงานและมาตรการอนุรักษพ์ลงังานขนส่ง หน่วยงาน
ด าเนินการหลกั โครงการน าร่องดา้นระบบการบริหารจดัการพลงังานในอาคาร Demand Response ระบบ Microgrid โครงการ
เพ่ือพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า โครงการเพ่ือพฒันาระบบส่งและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และ โครงการน าเขา้ก๊าซธรรมชาติเหลว
 โครงการดา้นพลงังานทดแทนท่ีอยูใ่นแผนของ PDP2015 คือ โครงการประกาศรับซ้ือไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าขนาด
เลก็มาก (VSPP) แบบ Semi Firm จ านวน ไม่เกิน 300 MW และ โครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา 
แบบเสรี การจา้งโครงการพฒันาระบบไฟฟ้าแบบโครงข่ายไฟฟ้าขนาดเลก็มาก (Micro Grid) ท่ี อ.แม่สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน ของ
ทางการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ งานจดัหาและจา้งก่อสร้าง Battery Energy Storage System ท่ีสถานีไฟฟ้าแรงสูง 115 kV ชยั
บาดาล และ 115 kV บ าเหน็จณรงค ์เป็นตน้  
 การลงทุนเพ่ือปรับแผนใหเ้กิดความสมดุลของการผลิตและการใชไ้ฟฟ้ารายภาค ซ่ึงปัจจุบนัยงัตอ้งพึ่งพาไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าหลกัอยู ่ นโยบายการส่งเสริมพลงังานทดแทนเพ่ือการผลิตไฟฟ้าท่ีอุดหนุนมากจนเกินไปท าใหส่้งผลต่อภาระค่าไฟฟ้า
ของผูใ้ชไ้ฟฟ้า และ ทิศทางของการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทนเพ่ือใชเ้อง ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดความเส่ียงต่อความมัน่คงและ
เสถียรภาพของระบบไฟฟ้า และโครงสร้างการบริหารจดัการดา้นพลงังานท่ีส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของการพฒันา
โครงสร้างพ้ืนฐาน การพฒันาระบบ Internet of Things (IoT) เขา้มาใชก้บัระบบไฟฟ้า เช่น Smart Meter  ระบบ Microgrid และ 
Smart Grid การก าหนดสดัส่วนก าลงัการผลิตไฟฟ้าของภาครัฐ และ เอกชนท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเ้กิดความมัน่คงดา้นพลงังาน ซ่ึง
ทั้งหมดจะมีความชดัเจนมากข้ึน เม่ือแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย หรือ PDP2018 ประกาศใช ้ 
 รวมถึงงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า สายส่ง สายระบบจ าหน่ายของโรงไฟฟ้าเอกชน หรือ นิคมอุตสาหกรรมต่างๆ เพื่อ
เพ่ิมเติม หรือ ทดแทน โดยท่ีโครงการลงทุนทั้งในภาครัฐและเอกชนท่ีเกิดข้ึน ดงักล่าวลว้นส่งผลบวกใหแ้ก่ธุรกิจของบริษทัใน
ระยะยาว 

 
3.  ปัจจยัความเส่ียง        
 บริษทั ให้ความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงองค์กร (Corporate Risk Management : CRM ) โดยไดพ้ฒันาแนว
ทางการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทในเครือ อย่างต่อเน่ืองให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วและมีความไม่แน่นอนเพ่ือลดโอกาสของการเกิดความเส่ียงและลดผลกระทบกรณีท่ีเกิดความเส่ียง  
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผูถื้อหุ้นอยา่งย ัง่ยืนเป็นไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์องค์กรและการปรับโครงสร้าง
องคก์รใหม่  
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             บริษทั ไดก้ าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารและพนกังานทุกระดบัชั้น มีจิตส านึก
และความรับผิดชอบร่วมกนั มีกระบวนการประเมิน ติดตาม วเิคราะห์ และสอบทาน ความเส่ียงส าคญัในการด าเนินธุรกิจกบัการ
เติบโตตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายของบริษทัฯ ทั้งระยะสั้ นและระยะยาวรวมทั้ งความเส่ียงด้านทุจริตคอรัปชัน่   เพ่ือให้
สามารถระบุปัจจยัเส่ียงทั้งภายใน และภายนอก พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ แผนรองรับและมาตรการป้องกนั เพ่ือลดผลกระทบ
จากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยครอบคลุมและเช่ือมโยงกิจกรรมส าคญัของทุกสายงาน ตามแผนการบริหารความเส่ียง โดยได้
มีการพิจารณาและรายงานผลการบริหารความเส่ียงส าคญัของบริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัในเครือ อย่างเป็นระบบ และมี
หน่วยงานรับผิดชอบเป็นขั้นตอนอยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการ (Risk Management 
Committee : RMC) ซ่ึงมีผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นกรรมการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร (CRM) ซ่ึง
ไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร มีนโยบายท่ีมุ่งเนน้การช่วยก ากบัดูแล 
สนับสนุน และพฒันาการบริหารความเส่ียงในองค์กรทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการก าหนดกลยุทธ์ของ
องคก์รจนเกิดเป็นวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
 ในปี 2560 บริษทัไดเ้พ่ิมการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงจากเดิม 6 ดา้น 16 ความเส่ียง เป็น 6 ดา้น 
17 ความเส่ียงโดยเพ่ิมความเส่ียงดา้นการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่งในหมวดความเส่ียงดา้นการบริหารองคก์รและทรัพยากร
บุคคลอีก 1 ความเส่ียง รายละเอียดดงัน้ี 
 
 ก.  ความเส่ียงด้านการเงนิ 
 1.   สภาพคล่อง การจดัหาเงนิทุนและต้นทุนทางการเงนิ 
                 ในการบริหารจดัการคณะกรรมการลงทุนไดก้ าหนดนโยบายการลงทุน นโยบายบริหารสภาพคล่อง  และ
นโยบายการกูย้ืมเงิน เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  เพ่ือน ามาก าหนดกรอบการลงทุนการบริหารสภาพ
คล่อง และการกู้ยืมเงินของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาแผนการลงทุน แผนการบริหารสภาพคล่อง และแผนการกู้ยืมเงิน กับ
ด าเนินการก ากบัดูแลการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง และการกูย้มืเงินของบริษทัให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย แผนด าเนินงาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ ขอ้ก าหนดของ กลต. และ ตลท. รวมถึงนโยบายบริหารความเส่ียง ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ
 ส าหรับการสอบทาน และปรับเปล่ียนกรอบนโยบาย และแผนด าเนินการ ทั้ งในส่วนของการลงทุน การ
บริหารสภาพคล่อง และการกูย้ืมให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ให้คณะกรรมการลงทุนน าเสนอกรอบนโยบายท่ี
เปล่ียนแปลงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
  2.  ความเส่ียงจากความผนัผวนของค่าเงนิ 
              ในการจดัหาวสัดุและอุปกรณ์ในการด าเนินงานบางส่วนของบริษทันั้น ในบางคร้ังจ าเป็นตอ้งสัง่ซ้ือวสัดุและ
อุปกรณ์จากต่างประเทศ เพ่ือลดความเส่ียงจากปัจจยัดงักล่าว บริษทัก าหนดนโยบายให้มีการซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
(Forward Contract) ไวท้ั้งจ านวน                  

                  อยา่งไรก็ตาม หากคณะกรรมการบริหารมีความมัน่ใจในการคาดการณ์แนวโนม้อตัราแลกเปล่ียน บริษทัอาจ
พิจารณาไม่ท าสญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) แต่อาจใชเ้คร่ืองมือทางการเงินประเภทอ่ืน หรือ บริษทั
อาจจะขอใหผู้ว้า่จา้งเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตใหใ้หก้บัผูผ้ลิตวสัดุอุปกรณ์โดยตรง 

ข.   ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

  3.   ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคบั      
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  การปรับเปล่ียนนโยบายของรัฐบาล การออกกฎหมาย หรือ ขอ้บงัคบัของราชการอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการลงทุนในโครงการใหม่ หรือการขยายกิจการท่ีบริษทัก าหนดเป็นกลยทุธ์ตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจ
ขององคก์ร   เด็มโกไ้ดใ้หค้วามส าคญักบัมาตรการในการติดตามและวเิคราะห์นโยบายดา้นเศรษฐกิจของรัฐบาลท่ีจะมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นการล่วงหน้า โดยบริษทัเน้นการให้ความร่วมมือ รวมถึงก าหนดขั้นตอนในการปฏิบติัดว้ย
ความระมดัระวงัให้สอดคลอ้งกบักฏหมาย ระเบียบและขอ้ก าหนดท่ีเปล่ียนแปลง ทั้งน้ี กระบวนการดงักล่าวบริษทัไดย้ึดถือ
ปฏิบติัครอบคลุม การลงทุน และ/ หรือการขยายกิจการ ทั้งในประเทศ และ ต่างประเทศ 
  4.   บริษัทไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ระยะส้ัน/ยาว 
  บริษัทตระหนักถึงความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สภาพแวดล้อมทั้ งภายในและ
ต่างประเทศ  รวมถึงความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีท่ีอาจส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยทุธ์ระยะสั้น/ยาว 
โดยบริษทัได้ติดตาม วิเคราะห์ ขอ้มูลทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย และนโยบายทั้ งภายในและต่างประเทศอย่าง
ใกลชิ้ดเพ่ือประเมินผลกระทบท่ีจะมีต่อการด าเนินกลยทุธ์ของบริษทั    ซ่ึงนอกจากการก าหนดกระบวนการทบทวนความเส่ียง
อยา่งสม ่าเสมอทั้งในคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร คณะกรรมการลงทุน 
และคณะกรรมการบริษัท  แล้วบริษัทยังจัดท าโครงการ Thinking Together ส าหรับผู ้บ ริหารระดับกลาง  Leadership 
Brainstorming Workshop ในผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพทัว่ทั้งองคก์ร 
 5.  การลงทุนหรือการขยายธุรกจิไม่เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ 
 การลงทุนและขยายธุรกิจโดยเฉพาะในธุรกิจใหม่ หรือ ในตลาดท่ีเปิดข้ึนใหม่ เช่นตลาดต่างประเทศ เป็นกล
ยุทธ์ในการสร้างความเจริญเติบโต อย่างไรก็ตามกลยุทธ์ดังกล่าวอาจส่งผลให้มีความเส่ียงเกิดข้ึนกับองค์กร บริษัทจึงให้
ความส าคญักบักระบวนการวเิคราะห์ความเส่ียงในการลงทุนรวมถึงการก าหนดมาตรการรองรับหรือป้องกนัความเส่ียงควบคู่ไป
กบัการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการและผลตอบแทนการลงทุน  โดยกระบวนการพิจารณา กลัน่กรอง ไดด้ าเนินการ
ผ่านคณะกรรมการลงทุน และ/หรือ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รท่ีมีประสบการณ์ ให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาการลงทุนในธุรกิจท่ีจะสร้างการเจริญเติบโตและมูลค่าเพ่ิมให้กบับริษทัภายใตค้วามเส่ียงท่ี
เหมาะสม  
                   นอกจากมาตรการขา้งตน้ คณะกรรมการบริษัท ยงัก าหนดนโยบายให้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องคก์ร และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการ ติดตามและรายงานผลการลงทุนและ/หรือความคืบหนา้ของการขยาย
ธุรกิจตามแผนกลยทุธ์ใหท่ี้ประชุมทราบเป็นรายไตรมาส  และกรณีท่ีเกิดความเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงองคก์รมีหนา้ท่ีจะตอ้งรายงานความเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาโดยเร่งด่วน    

ค.  ความเส่ียงด้านการตลาด 

  6.   ความผนัผวนของเศรษฐกจิ 
               ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจจากวกิฤตโดยทัว่ไปจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อความตอ้งการบริโภคของ
ผูบ้ริโภคทั้ งในประเทศไทยและประเทศทั่วโลก ความเปล่ียนแปลงอาจส่งผลต่องบประมาณการลงทุนของภาครัฐและ
ภาคเอกชน และอาจส่งผลต่อเน่ืองถึง ธุรกิจออกแบบ จัดหา และบริการติดตั้งงานระบบไฟฟ้า และงานระบบไฟฟ้าและ
เคร่ืองกล 
                ท่ีผ่านมา บริษทัไดใ้ชเ้คร่ืองมือในการบริหาร  วิเคราะห์ปัจจยัพ้ืนฐานของบริษทัดา้นความสามารถในการ
แข่งขนั วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกเพ่ือประเมินโอกาสทางธุรกิจของบริษทัดว้ยความระมดัระวงั ก่อนก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม 
เช่น การขยายแนวธุรกิจไปสู่โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม และพลงัแสงอาทิตย ์เป็นการเพ่ิมช่องทางการตลาด
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และการได้มาซ่ึงกระแสเงินสดท่ีสม ่ าเสมอ   บริษัทมีนโยบายท่ีจะประเมินความผนัผวนทางเศรษฐกิจรวมถึงทบทวน
ปัจจยัพ้ืนฐานและโอกาสทางธุรกิจของบริษทัอยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
 7.   ความผนัผวนของราคา และ ความต้องการพลงังาน 

 ความผนัผวนของราคา และ ความตอ้งการพลงังาน เป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อราคาสินคา้ซ่ึงเป็น
ตน้ทุนของบริษทั และส่งผลกระทบโดยออ้มกบัการลงทุนของภาคเอกชนท่ีจะมีการขยายธุรกิจซ่ึงเป็นท่ีมาของรายไดจ้ากธุรกิจ
การใหบ้ริการของบริษทั 
 อยา่งไรก็ตามความผนัผวนของราคา และ ความตอ้งการพลงังาน เป็นส่ิงท่ีนอกเหนือจากการควบคุมและยาก
ท่ีจะหลีกเล่ียงจากผลกระทบ  บริษทัให้ความส าคญักบัปัจจยัดงักล่าว ดว้ยการก าหนดมาตรการรองรับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน  
เช่นการควบคุมตน้ทุนงานด้วยการสั่งซ้ือสินคา้และก าหนดส่งสินคา้จากผูข้ายให้สอดคลอ้งกับสัญญาบริษทัรับจากผูว้่าจา้ง   
รณรงคก์ารประหยดัพลงังานจากการใชง้านในบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ  ส าหรับผลกระทบทางออ้มท่ีอาจเกิดข้ึนจากการลด
การลงทุนของภาคเอกชน บริษทัไดเ้พ่ิมช่องทางของรายไดท่ี้หลากหลายทั้งจากงานบริการดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า พลงังานทดแทน 
ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล รวมถึงการลงทุนในโรงไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ  เพ่ือบรรเทาความเส่ียงจากสาเหตุดงักล่าว 
                8.   การขยายธุรกจิด้วยการเข้าร่วมในกจิการร่วมค้า และ/หรือร่วมลงทุน 
                   ในกรณีท่ีบริษทัไดเ้ขา้ร่วมในกิจการคา้ร่วมกบัผูร่้วมลงทุนภายนอกเม่ือบริษทัตอ้งการขยายฐานลูกคา้หรือ
ตอ้งการประมูลงานท่ีมีมูลค่าโครงการสูงข้ึน หรือ ตอ้งการร่วมลงทุนในธุรกิจเพ่ือผลตอบแทนท่ีเหมาะสม บริษทัไดก้ าหนด
มาตรการเพ่ือลดความเส่ียงจากการเขา้ร่วมในกิจการร่วมคา้และ/หรือการร่วมลงทุนดงักล่าวบริษทัไดใ้หค้วามระมดัระวงัในการ
ตรวจสอบคุณสมบติัของผูร่้วมทุนก่อนร่วมด าเนินการอย่างเขม้งวด โดยบริษทัจะเลือกผูร่้วมทุนท่ีมีสถานะทางการเงิน และ
ความสามารถในการท างานท่ีไม่ดอ้ยไปกวา่บริษทั 
               9.  ภาวะการแข่งขันทีเ่ปลีย่นแปลง 
                   ดว้ยลกัษณะของระบบเศรษฐกิจในโลกปัจจุบัน ท่ีมีการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิต และปัจจยัในการลงทุน 
อยา่งกวา้งขวาง ส่งผลใหภ้าวะการแข่งขนัในธุรกิจและอุตสาหกรรมมีโอกาสท่ีจะเกิดความเปล่ียนแปลง                          
                    บริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัประเด็นดงักล่าวดว้ยการเตรียมความพร้อมดา้นบุคคลากรโดยจดัใหมี้บุคคลากรท่ี
เพียงพอ  มีระบบบริหารจดัการท่ีไดม้าตรฐานและมีประสิทธิภาพ จดัใหมี้โครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสม  รวมถึงการสร้าง
ความสมัพนัธ์และใหค้วามร่วมมือกบัผูท่ี้อยูใ่นห่วงโซ่อุปทานท าใหเ้ป็นเครือข่ายท่ีมีความเขม้แขง็ พร้อมท่ีจะรองรับความเปล่ียง
แปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

   ง. ความเส่ียงด้านการผลติและบริการ 

         10.  สถานการณ์รุนแรงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือท าให้ธุรกิจหยุดชะงัก ความเส่ียงจากภัย
ธรรมชาติและอุบติัภยัประเภทต่างๆ 
                ความเส่ียงขา้งตน้ เป็นความเส่ียงท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทั ดงันั้นบริษทัไดล้ดความเส่ียงเหล่าน้ีโดย
การหามาตรการรองรับความเส่ียง โดยเฉพาะการประกนัภยั ส าหรับในดา้นงานก่อสร้างบริษทัจะก าหนดไวใ้นสญัญาของ
โครงการ และ ส าหรับโครงการท่ีมีมูลค่าสูงหรือโครงการของหน่วยงานภาครัฐ บริษทัจะจดัท าประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองความเส่ียง
ทุกประเภท (Insurance for all risk)  
                 11.   การเพิม่ขึน้ของต้นทุน 
                  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุน มกัมีสาเหตุมาจาก ราคาวสัดุเปล่ียนแปลง ผูรั้บเหมาไม่มีคุณภาพรวมถึงการด าเนิน
โครงการท่ีล่าชา้กวา่ก าหนด บริษทัไดก้ าหนดมาตรการท่ีจะลดความเส่ียงจากเหตุต่างๆ โดย 
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                 -  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนอนัเน่ืองมาจากราคาวสัดุเปล่ียนแปลง 
           เน่ืองจากธุรกิจของบริษทัโดยส่วนใหญ่ตอ้งเสนอราคาในการใหบ้ริการเป็นแบบรับเหมาแบบตายตวั โดยเป็น
ราคาท่ีก าหนดตั้งแต่เร่ิมประมูลงานจนกระทัง่งานแลว้เสร็จ ซ่ึงในระหวา่งช่วงเวลาดงักล่าวราคาของวสัดุและอุปกรณ์ อาจมีการ
เปล่ียนแปลงสูงข้ึน ซ่ึงจะส่งผลให้บริษทัมีตน้ทุนการด าเนินงานในแต่ละโครงการสูงข้ึน เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียง
ดงักล่าว ในกรณีอุปกรณ์หลกั บริษทัจะท าการตกลงกบัผูจ้ดัจ าหน่ายตั้งแต่ช่วงของการเร่ิมประมูลงาน เพ่ือให้ไดรั้บการยืนยนั
ราคาล่วงหนา้ ครอบคลุมระยะเวลาท่ีผูว้า่จา้งพิจารณาราคาและเม่ือลงนามในสญัญาจา้งบริษทัจะออกค าสัง่ซ้ือเพ่ือควบคุมตน้ทุน
ใหค้งท่ี กรณีวสัดุทัว่ไป ซ่ึงมีผูจ้ดัจ าหน่ายหลายราย บริษทัจะรวบรวมปริมาณสั่งซ้ือจากหลายๆ โครงการ เพ่ือเพ่ิมอ านาจต่อรอง 
ท าใหมี้ราคาตน้ทุนต่อหน่วยท่ีลดลง ดงันั้น ท่ีผา่นมาบริษทัจึงไดรั้บผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุทัว่ไปไม่มากนกั 
 -  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนอนัเน่ืองมาจาก ผูรั้บเหมาไม่มีคุณภาพ 
 ปัญหาหน่ึงท่ีพบในธุรกิจก่อสร้างทัว่ไปคือการด าเนินงานและบริหารจดัการโครงการโดยผูรั้บเหมาท่ีไม่มี
คุณภาพ จึงอาจก่อให้เกิดปัญหาการขาดความเอาใจใส่ในงานและท างานผิดพลาด น ามาซ่ึงความล่าชา้ของโครงการอนัอาจส่งผล
กระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไรของบริษทัในอนาคต เพ่ือลดผลกระทบจากความเส่ียง
บริษทัไดแ้ต่งตั้งและมอบหมายงานโครงการให้แก่ผูจ้ดัการโครงการเป็นผูค้วบคุมดูแลผูรั้บเหมา โดยพิจารณาถึงงานท่ีอยูใ่น
ความรับผิดชอบปัจจุบนั รวมทั้งความสามารถและความช านาญเฉพาะดา้นของผูจ้ดัการโครงการแต่ละราย เพ่ือให้ผูท่ี้ได้รับ
มอบหมายงานสามารถดูแลและบริหารงานของผูรั้บเหมาท่ีมีอยูไ่ดอ้ย่างทัว่ถึง พร้อมกนัน้ี บริษทัยงัไดก้ าหนดให้กลุ่มวิศวกร
ผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลการบริหารจดัการของผูจ้ดัการโครงการอีกชั้นหน่ึงดว้ย 
                    -  การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนอนัเน่ืองมาจากโครงการล่าชา้กวา่ก าหนด 
  ในการด าเนินธุรกิจใหบ้ริการแบบรับเหมา หากการด าเนินโครงการมีความล่าชา้จากก าหนดการ อาจส่งผลให้
บริษทัถูกเรียกค่าเสียหายจากความล่าชา้ของการส่งมอบงานไดท้ั้งน้ี ในกรณีท่ีความล่าชา้เกิดจากเจา้ของโครงการ ซ่ึงอาจมีสาเหตุ
จากผูว้่าจ้างต้องการเปล่ียนแปลงแบบก่อสร้าง หรือการขาดแคลนเงินทุนและสภาพคล่องของผูว้่าจ้าง และหากเป็นผลให้
โครงการมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนบริษทัจะเรียกเก็บค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากเจา้ของโครงการ เน่ืองจากสัญญาส่วนใหญ่จะก าหนดให้
บริษทัสามารถเบิกค่าใชจ่้ายส่วนน้ีได ้
 ส าหรับกรณีท่ีความล่าชา้มีสาเหตุจากผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงผูรั้บเหมาช่วงอาจขาดแคลนเงินทุน หรือขาดแคลน
แรงงาน ผูจ้ ัดการโครงการจะพิจารณาสาเหตุของปัญหาและหาทางแก้ไข โดยให้ผูรั้บเหมาช่วงเป็นผู ้รับภาระค่าใช้จ่าย  
นอกจากน้ี เพ่ือป้องกันปัญหาความล่าช้าท่ีอาจเกิดข้ึนจากทีมงานของบริษทัเอง บริษทัจึงเน้นการพฒันาความสามารถของ
บุคลากรของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารโครงการ เช่น ผูอ้  านวยการโครงการและผูจ้ ัดการ
โครงการ รวมทั้งการจดัสรรทีมงานใหเ้หมาะสมกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
                     ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุนทั้ง 3 ประการน้ีถือวา่เป็นความเส่ียงท่ีบริษทัให้ความส าคญัในล าดบัตน้ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ไดก้ าหนดเป็นนโยบายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการ ติดตามปัจจยั
เส่ียงท่ีเก่ียวกับการบริหารโครงการ เช่นการบริหารสัญญาจ้าง การบริหารงานจัดซ้ือวสัดุอุปกรณ์ การควบคุมคุณภาพงาน 
วตัถุประสงคเ์พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ และควบคุมความเส่ียงในการใหบ้ริการแก่ผูว้า่จา้ง โดยคณะกรรมการ
ความเส่ียงระดบัจดัการจะตอ้งรายงานผลการติดตามความเส่ียงดงักล่าวให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รทราบทุกไตร
มาส 
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จ. ความเส่ียงด้านบริหารจดัการองค์กรและทรัพยากรบุคคล 

 12.   ความเส่ียงด้านบริหารจดัการองค์กร 
                  บริษทัให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงดา้นบริหารจดัการองคก์ร ซ่ึงไดแ้ก่การบริหารความเส่ียงของ
โครงการต่างๆตามแผนงานซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญั  แมก้ารศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ  ( Feasibility Study ) จะช่วยให้เกิด
ความมัน่ใจในผลส าเร็จวา่บริษทัจะสามารถจดัการความเส่ียงและจะท าใหโ้ครงการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้แต่
การด าเนินการตามโครงการก็ยงัอาจเกิดความเส่ียงไดอี้ก ซ่ึงอาจมีผลกระทบกบัความส าเร็จของโครงการ 
              ดงันั้นการบริหารความเส่ียงดา้นบริหารจดัการองคก์ร จึงตอ้งครอบคลุมความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท า
งบประมาณ ความเส่ียงดา้นการควบคุมค่าใชจ่้าย ความเส่ียงดา้นก าหนดเวลา และความเส่ียงดา้นเทคนิค ท่ีตอ้งไดรั้บการดูแลเอา
ใจใส่ในการวางแผนปฏิบติั  การแกไ้ข ติดตามผล เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดความเสียหายกบัโครงการ กิจกรรมต่างๆ ซ่ึงอาจจ าแนก
ปัจจยัเส่ียงดา้นต่างๆของผลกระทบจากการด าเนินงานขององคก์รแบ่งไดเ้ป็น 5 ดา้นคือ ดา้นกลยุทธ์ ดา้นการปฏิบติังาน ดา้น
นโยบาย ดา้นการเงิน และ ดา้นเหตุการณ์ภายนอก  
              โดย ความเส่ียงภายในองค์กร เช่น สถานท่ีท างานไม่ปลอดภัย วฒันธรรมองค์กรท่ีไม่เอ้ือต่อการสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน การฝึกอบรมพนกังานท่ีไม่เพียงพอ และความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน์ เป็นตน้ 
               ส่วนความเส่ียงภายนอกองค์กร เช่น การเปล่ียนแปลงในขอ้กฏหมาย การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การ
เปล่ียนแปลงดา้นสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลย ีเป็นตน้ 
             13. ความเส่ียงด้านบุคลากร 
              ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  ทั้งในประเทศและต่างประเทศใหไ้ดต้ามเป้าหมาย บริษทัจะตอ้งมีความพร้อม
ดา้นทรัพยากรบุคคล ทั้งความรู้ ความสามารถ และจ านวนท่ีเพียงพอ  บริษทัเห็นความส าคญัดงักล่าวจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันา
และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ให้คงอยู่กบับริษทั รวมถึงสร้างความเจริญกา้วหน้าให้แก่บุคลากรในแต่ละระดบัชั้น  ส าหรับ
ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับบุคลากร มกัเกิดจาก บริษทัมีบุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ รวมถึงการพ่ึงพา
บุคลากรเฉพาะกลุ่ม   บริษทัไดก้ าหนดมาตรการท่ีจะลดความเส่ียงดา้นบุคลากรจากเหตุต่าง ๆ ดงัน้ี 
     -   ความเส่ียงจากก าลงัคนและความสามารถ ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการทางธุรกิจ 
 ในสภาวะเศรษฐกิจขยายตวั อาจท าให้เกิดการขาดแคลนบุคลากรในตลาดแรงงาน บริษทัจึงให้ความส าคญั
กบัปัจจยัดงักล่าว โดยจดัให้มีการติดตาม และประเมินสภาวการณ์ของเศรษฐกิจอยา่งสม ่าเสมอ ขณะเดียวกนัก็สร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรคุณภาพมีความผกูพนักบัองคก์ร มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และ เป็นธรรม และสนบัสนุนให้มีการอบรมพฒันาความรู้
ความสามารถ รวมถึงก าหนดแนวทางความกา้วหนา้ในการท างานตามสายงานเพ่ือให้พนกังานมีความเช่ือมัน่ท่ีจะอยูก่บัองคก์ร
ในระยะยาว 
  -  ความเส่ียงจากการพึ่งพาวศิวกร 

 บริษทัด าเนินธุรกิจให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั้งงานระบบจ าหน่ายไฟฟ้า งานสถานีไฟฟ้า
ย่อยงานก่อสร้างสายส่ง และงานเสาโทรคมนาคม ซ่ึงในการรับงานและการด าเนินงานแต่ละโครงการให้แล้วเสร็จตาม
ก าหนดเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพนั้น จ าเป็นท่ีตอ้งพ่ึงพาบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความรู้ความสามารถโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
วศิวกรผูท้  าหนา้ท่ีควบคุมและบริหารโครงการ ตั้งแต่ระดบัผูจ้ดัการโครงการ ซ่ึงหากบริษทัสูญเสียวิศวกรเหล่าน้ีไปยอ่มส่งผล
กระทบตอ่ความสามารถในการรับงานและการบริหารจดัการ 

                    บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรซ่ึงเป็นปัจจัยส าคญัในการด าเนินธุรกิจจึงก าหนดมาตรการ
ป้องกันความเส่ียงดังกล่าว ด้วยการจัดให้มีสวสัดิการและมาตรการจูงใจพนักงานให้มีความผูกพนักับองค์กรในระยะยาว 



                                                                                                           บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 51 

นโยบายการบริหารและพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการกระจายอ านาจการบริหารงานเพื่อลดการพึ่งพิงบุคลากรเป็น
รายบุคคล 
 -   ความเส่ียงจากการพึ่งพาผูบ้ริหาร 
  คณะผูบ้ริหารของบริษทั เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์ยาวนานในธุรกิจให้บริการวิศวกรรมไฟฟ้าและงานดา้นเสา
โทรคมนาคม คุณสมบติัดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้บริษทัประสบความส าเร็จในการติดต่อลูกคา้และไดรั้บความไวว้างใจให้
ด าเนินงานมาโดยตลอด ดงันั้น หากมีการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถในการรับงาน
และผลการด าเนินงานของบริษทัในอนาคต  เพื่อลดการพึ่งพาผูบ้ริหารดงักล่าว บริษทัไดก้ าหนดนโยบายเพ่ือกระจายอ านาจการ
บริหารงานดว้ยการแต่งตั้งและมอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้แก่คณะกรรมการบริหาร เพ่ือให้ร่วมดูแลงานในส่วนงานต่างๆ ท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัประสบการณ์และความรู้ความสามารถ รวมถึงก าหนดนโยบายให้มีการพฒันาผูบ้ริหารทดแทนอยา่ง
เพียงพอ 
 14.    ความเส่ียงด้านการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่ง 

เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง บริษทัมีนโยบายก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือเป็น
การเตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เช่น กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการฝ่าย 
เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การวางแผนบุคลากรในต าแหน่งส าคญัและต าแหน่งวิกฤตจะสามารถป้องกนั บรรเทา หรือยบัย ั้ง ความ
เส่ียงดา้นการบริหารแผนสืบทอดต าแหน่ง ดงัน้ี 

1. ความเส่ียงจากต าแหน่งงานผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีผลกระทบรุนแรงต่อบริษทัวา่งลง 
2. ความเส่ียงจากการมีผูบ้ริหาร หวัหนา้งาน ท่ีดอ้ยศกัยภาพ (ดอ้ยพฒันา) 
3. ความเส่ียงจากการมอบหมายต าแหน่งงานท่ีมีผลต่อเป้าหมายของธุรกิจ ใหก้บัผูบ้ริหาร/หวัหนา้งาน 

ศกัยภาพสูง ไม่ตรงกบัทกัษะความสามารถ 
  4. ความเส่ียงจากผูบ้ริหาร หวัหนา้งานศกัยภาพสูงใหม่ไม่เป็นท่ียอมรับของคนภายในบริษทั 
  จึงก าหนดให้มีนโยบายการสรรหาหรือคดัเลือกบุคลากรท่ีจะสามารถทดแทนบุคลากรในต าแหน่งเส่ียงได ้
รวมทั้งหลกัเกณฑ์การสรรหา คดัเลือก โอนยา้ยไวล่้วงหน้า รวมทั้ งการแสวงหาปัจจยัน าเขา้หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพฒันา
เพื่อให้เขา้ตามสมรรถนะหลกัและทักษะจ าเป็น เพ่ือการพฒันาให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ทิศทาง แผนกลยุทธ์ พนัธกิจและ
ค่านิยมในอนาคต 

ฉ.  ความเส่ียงด้านการทุจริต 

 การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในเด็มโก้ด าเนินการเชิงรุก เพ่ือระบุ 
ประเมิน และทบทวนความเส่ียงดา้นการทุจริตขององคก์ร รวมทั้ง สร้างความตระหนกัถึงความเส่ียงดา้นการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน 
และผลกระทบต่อวตัถุประสงคแ์ละการด าเนินงานขององค์กร เพ่ือให้มัน่ใจวา่ความเส่ียงดา้นการทุจริตไดถู้กระบุ และจดัการ
อยา่งทนัท่วงที อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของทุกหน่วยงานตอ้งให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลความเส่ียงดา้นการทุจริตท่ีอาจ
เกิดข้ึนในหน่วยงานของตน 
 
 15. ความเส่ียงจากการยกัยอกทรัพย์สิน 
 การกระท าใดๆก็ตามท่ีน าไปสู่การครอบครองทรัพยสิ์นของบริษทัอยา่งไม่ถูกตอ้ง หรือเป็นเหตุให้บริษทั
สูญเสีย ทรัพยสิ์น โอกาสหรือผลประโยชน์ใด โดยมีเจตนาท่ีจะหาประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น (อาทิเช่น คนในครอบครัว ญาติ 
มิตร เป็นตน้) 
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 16. ความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 การใชอ้  านาจหน้าท่ีโดยมิชอบกระท าการใดๆ เพ่ือให้ไดม้าซ่ึงประโยชน์อนัมิควรได ้ทั้งต่อองค์กร ตนเอง 
หรือผูอ่ื้น ทั้ งน้ี การคอร์รัปชั่น ครอบคลุมถึง การให้ และ/หรือรับสินบน การขดัแยง้ทางผลประโยชน์การข่มขู่และ/หรือ 
เรียกร้องผลประโยชน์ และการจ่ายเงินเพ่ือใหไ้ดรั้บความสะดวก 
 17. ความเส่ียงจากการทุจริตในการรายงาน 
 การปรับปรุงแกไ้ขรายงานต่างๆ ไม่วา่จะเป็นทางการเงิน เช่น งบการเงิน บนัทึกการเงิน หรือรายงานท่ีไม่ใช่
ทางการเงิน เพ่ือปิดบงัการยกัยอกทรัพยห์รือการกระท าท่ีไม่เหมาะสม หรือเพ่ือหาประโยชน์ต่อตนเองและผูอ่ื้น ซ่ึงส่งผลให้งบ
การเงิน บนัทึกการเงิน หรือรายงานต่างๆ ของบริษทัไม่ถูกตอ้งตามความเป็นจริง 

 มาตรการป้องกนัการทุจริตสามารถช่วยเด็มโกล้ดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดงันั้น
การประเมิน ความเส่ียงดา้นการทุจริต การออกแบบและปฏิบติังานตามการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงดา้นการ
ทุจริต ตลอดจน การสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตให้แก่บุคลากรของเด็มโก ้เป็นปัจจยัส าคญัในการช่วย
ป้องกนั การเกิดการทุจริตในองคก์ร                   

 ในการบริหารจดัการความเส่ียงดา้นการทุจริตนั้น บริษทัไดจ้ดัให้มีนโยบาย คู่มือปฏิบติังาน และมาตรการ
เพ่ือต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ เช่น นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ คู่มือการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ แนวทางปฏิบติัในการสนับสนุนและช่วยเหลือทางการเมือง 
แนวทางปฏิบติัในการบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้เงิน สนบัสนุน และแนวทางปฏิบติัในการรับหรือให้ ของขวญั ของก านัล 
และการเล้ียงรับรอง เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือให้บุคลากรของบริษทัเขา้ใจหลกัการดา้นจริยธรรมและแนวทางการปฏิบติังานท่ีดีของ
บริษทั รวมทั้งเพ่ือสร้างความตระหนัก จิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริตให้แก่บุคลากรของบริษทั ทั้งน้ี นโยบาย 
คู่มือปฏิบติังาน และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งไดผ้่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท าการ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย และคู่มือท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ าอยา่งน้อยทุก 2 ปี เพ่ือให้มัน่ใจวา่ความเส่ียงดา้นการทุจริตไดรั้บ
การจดัการอยา่งเหมาะสม 
                  ในกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีได้กล่าวถึงทั้งหมด   คณะกรรมการความเส่ียงองค์กรจะมีการ
ติดตามประเมินผล ทบทวนนโยบายและแผนบริหารความเส่ียง รวมถึงรายงานผลการบริหารความเส่ียงองคก์รใหค้ณะกรรมการ
บริษทัรับทราบ และในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ส าคญัซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องคก์รจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาด าเนินการโดยเร็ว 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ         

 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลกั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทั ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ประกอบดว้ย  

 หน่วย : ลา้นบาท 

รายการทรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชี 

ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 5 แปลง ตั้งอยูท่ี่ ต.สวนพริกไทย           
      อ.เมือง จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี 12-1-18 ไร่ 

เป็นเจา้ของ 29.59  ไม่มี 

 พร้อมอาคารส านกังาน 2 หลงัและอาคาร 
 เก็บสินคา้ 1 หลงั 

 27.70  ไม่มี 

รวม  57.29  

 4.2 สินทรัพย์หมุนเวยีน 

 ลูกหนีก้ารค้า 

 ลูกหน้ีการคา้ของบริษทั ได้แก่ ลูกหน้ีจากงานขายและลูกหน้ีจากงานบริการและงานผลิตเสาโครง
เหล็กเพื่อขาย ส าหรับลูกหน้ีจากงานขายบริษทัมีนโยบายขายสินคา้เป็นเงินสดส าหรับลูกคา้ใหม่ และจะพิจารณา
ให้เครดิตเบ้ืองตน้  15 - 30 วนั เม่ือมีการซ้ือ - ขาย  สม ่าเสมอ โดยบริษทัเรียกหลกัประกนัเป็นเช็ครับล่วงหน้า  
หลงัจากนั้น  บริษทัจึงพิจารณาขยายเครดิตให้แก่ลูกคา้ไม่เกิน 60  วนั ส าหรับลูกหน้ีงานบริการ และงานผลิตเสา
โครงเหล็กเพื่อขายให้แก่ลูกคา้รายใหญ่  บริษทัจะจดัประเภทเป็นงานโครงการ  มีระยะเวลาเครดิตหลงัส่งมอบงาน 
ประมาณ 60 - 120 วนั  

 สินค้าคงคลงั 

 บริษทัมีการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเฉล่ียประมาณ 30 - 60 วนั ในกรณีท่ีมีสินคา้คงคลงัลา้สมยั (อายเุกินกวา่ 1 ปี) หรือ
สินคา้ท่ีคาดวา่จะไม่ไดใ้ชอี้ก บริษทัมีนโยบายท่ีจะขายในราคาตลาด หรือราคาท่ีเหมาะสมโดยจะพิจารณาเป็นแต่ละรายการ 

 สัญญาเช่าทรัพย์สินระยะยาว  

            บริษัทร่วมทั้ งสามแห่ง ได้ท าสัญญาเช่าท่ีดิน เพ่ือใช้เป็นสถานท่ีก่อสร้างโรงผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์โดยมีก าหนดระยะเวลา 30 ปี ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบัระยะเวลาตามสัญญา PPA ท่ีบริษทัไดท้ าสัญญากบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค 
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 4.3  ทีด่นิและอาคารทีไ่ม่ได้ใช้ด าเนินงาน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัมีท่ีดินไม่ไดใ้ชง้านมีมูลค่าทางบญัชีรวม 6.80 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

    หน่วย : ลา้นบาท 

รายการทรัพย์สิน 
ลกัษณะ
กรรมสิทธิ 

มูลค่าตามบัญชี 
ภาระผูกพนั 

1. ท่ีดิน 4 แปลง ตั้งอยูท่ี่ ต.แคตก อ.บาง
ไทร จ.พระนครศรีอยธุยา รวมเน้ือท่ี 2-
0-0 ไร่ 

เป็นเจา้ของ 2.40 ไม่มี 

2. ท่ีดิน 1 แปลง ตั้งอยูท่ี่ ต.บึงยีโ่ถ อ.ธญับุรี  
จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี  0-2-61 ไร่ 

เป็นเจา้ของ 4.40 ไม่มี 

รวม  6.80  

 4.4   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษทัมีนโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัท่ีควบคุมร่วมกนั วตัถุประสงคเ์พ่ือการขยายธุรกิจ และ 
การรับผลตอบแทนในรูปเงินปันผลท่ีสม ่าเสมอเพ่ือลดความเส่ียงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนในธุรกิจท่ี เอ้ือต่อ
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
 ทั้งน้ี สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมไดแ้สดงภาพไวใ้นหวัขอ้โครงสร้างกลุ่มบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                           บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 55 

 
5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย         

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษทัเป็นคู่ความหรือคู่กรณีท่ีอาจก่อให้เกิดผล
เสียหายต่อบริษทัสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนองผูถื้อหุ้น และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั  
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6.   ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบับริษัท             
 6.1  ช่ือบริษัท                บริษัท เดม็โก้ จ ากดั (มหาชน) (DEMCO) 
 ประเภทธุรกิจ ให้บริการออกแบบ จดัหา ก่อสร้างและติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบจ าหน่ายไฟฟ้า 

ระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสูง งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง - สถานีไฟฟ้ายอ่ย งานระบบ
ไฟฟ้าและเคร่ืองกล  งานดา้นพลงังานทดแทน งานดา้นอนุรักษพ์ลงังาน งานก่อสร้างเสา
โทรคมนาคม  งานส่ือสารและอาณัติสัญญาณ รวมถึงเป็นผูล้งทุนในโครงการพลงังาน
ทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
  โทรศพัท ์                0-2959-5811  
  โทรสาร                  0-2959-5816 

 เวบ็ไซต ์               www.demco.co.th 
  อีเมล ์                   IR@demco.co.th 
  ก่อตั้งบริษทั 1  มิถุนายน 2535  
  ทุนจดทะเบียน  822,683,573 บาท 
  ทุนช าระแลว้  730,344,251 บาท  (ณ 31 ธนัวาคม 2560) 
  เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยเ์อม็เอไอ(mai) 14 ธนัวาคม 2549 
  ยา้ยหลกัทรัพยเ์ขา้ซ้ือขายใน 4  กมุภาพนัธ์ 2554 
 ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)  
 กลุ่มอุตสาหกรรม / หมวดอุตสาหกรรม ทรัพยากร / พลงังานและสาธารณูปโภค 
 ทะเบียนบริษทัมหาชนเลขท่ี   0107549000092 
 เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษี  0107549000092 
 นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
  อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  
  กรุงเทพ 10400  
  โทรศพัท ์ 0 2009 9999 
 ผูส้อบบญัชี บริษทั ส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ากดั 
  53 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์  แขวงช่องนนทรี   
  เขตยานนาวา   กรุงเทพฯ 10120   
 โทรศพัท ์: 0-2678-0750-4 

 แฟกซ์    : 0-2678-0661 
 อีเมล      : cna@cnaaudit.com 

 
 
 

http://www.demco.co.th/
mailto:IR@demco.co.th
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 6.2  ช่ือบริษัท                 บริษัท เดม็โก้ อนิดสัตร่ี จ ากดั  
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์    เป็นบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง และมีกรรมการร่วมกนั 
 ประเภทธุรกิจ ใหบ้ริการรับเหมาก่อสร้างงานดา้นโยธา และดา้นระบบท่อแรงดนัประเภทต่างๆ 
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย  อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์                0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  260,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 190,000,000 บาท  
 
 6.3  ช่ือบริษัท                 บริษัท เดม็โก้ เพาเวอร์ จ ากดั 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์   เป็นบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง และมีกรรมการร่วมกนั 
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายเหลก็โครงสร้างชุบสงักะสี และอุปกรณ์ไฟฟ้า 
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์                0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 โรงงาน 64 หมู่ท่ี 4 ต าบลบ่อทอง อ าเภอหนองม่วง จงัหวดัลพบุรี 15170 
 โทรศพัท ์            036-795-570,036-795-655  
 โทรสาร        089-900-1017 
 ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 200,000,000 บาท  
 
 6.4  ช่ือบริษัท                 บริษัท  เดม็โก้ เดอลาว จ ากดั 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นบริษทัยอ่ยโดยการถือหุน้ทางตรง และมีกรรมการร่วมกนั 
 ประเภทธุรกิจ  จ าหน่ายน ้ าประปา 
 ส านกังาน บา้นสงัคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว 
 โทรศพัท ์                071-260500  
 โทรสาร                  071-260500 
 ทุนจดทะเบียน  639,600,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 323,274,569.04 บาท 
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 6.5  ช่ือบริษัท                 บริษัท ไทคอน เดม็โก้ เพาเวอร์ 6 จ ากดั 
  ลกัษณะความสมัพนัธ์    เป็นการร่วมคา้  
  ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์     0-2959-5811  
 โทรสาร              0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 5,000,000 บาท 
  
            6.6  ช่ือบริษัท                 บริษัท ไทคอน เดม็โก้ เพาเวอร์ 11 จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์    เป็นการร่วมคา้  
  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์          0-2959-5811  
 โทรสาร              0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  4,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 4,000,000 บาท 
 
 6.7  ช่ือบริษัท                 บริษัท เดม็โก้ เพาเวอร์ 15 จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์   เป็นการร่วมคา้  
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน  59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์               0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 5,500,000 บาท 
 
 6.8  ช่ือบริษัท                 บริษัท เดม็โก้ เพาเวอร์ 16 จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์    เป็นการร่วมคา้  
  ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์         0-2959-5811  
 โทรสาร              0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 5,500,000 บาท 
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 6.9   ช่ือบริษัท                 บริษัท เดม็โก้ เพาเวอร์ 17 จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์   เป็นการร่วมคา้  
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์              0-2959-5811  
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 5,500,000 บาท 
 

           6.10  ช่ือบริษัท                 บริษัท อนิโดไชน่า กรีนเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นการร่วมคา้  
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 1132 หมู่ท่ี 5 ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย  
 โทรศพัท ์     0-4242-0932  
 โทรสาร         0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 35,000,000 บาท 
 

 6.11  ช่ือบริษัท                 บริษัท แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์  เป็นการร่วมคา้  
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 1168 หมู่ท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
 โทรศพัท ์                0-4242-0932 
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 35,000,000 บาท 
 

 6.12  ช่ือบริษัท                 บริษัท อุดรธานีโซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์  เป็นการร่วมคา้  
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์
 ส านกังาน 1168 หมู่ท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 
 โทรศพัท ์                0-4242-0932 
 โทรสาร                  0-4246-1343 
 ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 



                                                                                                           บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 1 หนา้ท่ี 60 

 ทุนช าระแลว้ 35,000,000 บาท 
 6.13  ช่ือบริษัท                 บริษัท อโีอลสั เพาเวอร์ จ ากดั 
                     ลกัษณะความสมัพนัธ์   เป็นบริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง และมีกรรมการร่วมกนั 
 ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัท่ีประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
 ส านกังาน 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 27 ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี    
  เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 
 โทรศพัท ์                02-106-8000  
 โทรสาร                  02-106-8000 
 ทุนจดทะเบียน  1,301,301,300 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 1,301,301,300 บาท 
 
            6.14  ช่ือบริษัท                 บริษัท ซีไอเอน็(ไทยแลนด์) จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นบริษทัร่วมโดยการถือหุน้ทางตรง และมีกรรมการร่วมกนั  
 ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัท่ีประกอบกิจการผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์                0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  6,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 6,000,000 บาท 
 
 6.15  ช่ือบริษัท                 บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอย ีคอร์ปอเรช่ัน จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์   บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใน บริษทั ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี ่คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ  กิจกรรมของบริษทัโฮลด้ิงท่ีไม่ไดล้งทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลกั 
 ส านกังาน 33/84 อาคารวอลลส์ตรีททาวเวอร์ ชั้นท่ี 17 ถนนสุรวงศ ์ แขวงสุริยวงศ ์ เขตบางรัก

 กรุงเทพมหานคร  
 โทรศพัท ์                 0-2652-5245 
 โทรสาร                   0-2652-5245 
 ทุนจดทะเบียน  1,530,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 1,530,000,000 บาท 
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 6.16  ช่ือบริษัท                 บริษัท  เขาค้อ วนิด์ พาวเวอร์ จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์ บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ใน บริษทั  เขาคอ้ วนิด ์พาวเวอร์ จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม 
 ส านกังาน 33/84 อาคารวอลลส์ตรีททาวเวอร์ ชั้นท่ี 17 ถนนสุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์ เขตบางรัก

 กรุงเทพมหานคร  
  โทรศพัท ์                 0-2652-3000 
 โทรสาร                   0-2652-3000 
 ทุนจดทะเบียน  1,530,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 1,530,000,000 บาท 
 
 6.17  ช่ือบริษัท                 บริษัท  เค.อาร์.ทู จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์    บริษทัยอ่ยของ บริษทั  อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม 
 ส านกังาน 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 27 ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี  
  เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  
  โทรศพัท ์                 0-2106-8000 
 โทรสาร                   0-2106-8000 
 ทุนจดทะเบียน  1,827,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 1,827,000,000 บาท 
  
            6.18  ช่ือบริษัท                 บริษัท  เฟิร์ส โคราช วนิด์  จ ากดั 
               ลกัษณะความสมัพนัธ์   บริษทัยอ่ยของ บริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าดว้ยพลงังานลม 
 ส านกังาน 87 อาคารเอม็.ไทย.ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 27 ออลซีซัน่ส์เพลส ถนนวทิย ุแขวงลุมพินี    

                   เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  
 โทรศพัท ์                0-2106-8000 
         โทรสาร                  0-2106-8000 
  ทุนจดทะเบียน  1,996,020,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 1,996,020,000 บาท 
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 6.19  ช่ือบริษัท                 บริษัท ซินแก๊ส ลพบุรี จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์ บริษทัยอ่ยของ บริษทั ซีไอเอน็ (ไทยแลนด ์) จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากขยะ 
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์                0-2959-5811 
 โทรสาร                  0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  2,000,000 บาท 
 ทุนช าระแลว้ 2,000,000 บาท 
 
 6.20  ช่ือบริษัท                 บริษัท ซินแก๊ส มหาสารคาม จ ากดั 
                    ลกัษณะความสมัพนัธ์   บริษทัยอ่ยของ บริษทั ซีไอเอน็ (ไทยแลนด ์) จ ากดั 
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากขยะ 
 ส านกังาน 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 
 โทรศพัท ์                 0-2959-5811 
 โทรสาร                   0-2959-5816 
 ทุนจดทะเบียน  3,500,000 บาท 
  ทุนช าระแลว้ 3,500,000 บาท 
 


