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สวนที่ 2 หนาที่ 1 

สวนท่ี 2 

การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

 

7.  ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 

7.1 หลักทรัพยของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย จํานวน 822,683,573 บาท เปนทุน

เรียกชําระแลว 730,344,251 บาท แบงเปนหุนสามัญ 822,683,573 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท 
 

7.2         รายชื่อผูถือหุน 

  รายช่ือกลุมผูถือหุนใหญ   10 อันดับแรก ของเด็มโก   ณ  วันที่  15 มีนาคม 2560 

ลําดับ รายชื่อ จํานวนหุน รอยละ 
1 กลุมนางประพีร ปุยพันธวงศ1 142,708,954 19.54 
2 บจก.ไทยเอ็นวีดีอาร 66,760,167 9.14 
3 นายศิริศักด์ิ   สนโสภณ 65,525,600 8.97 
4  นายสุวัฒน จรดล 11,359,368 1.56 
5 น.ส.จันทนา   จินดาพรบูรณะ 9,850,000 1.35 
6 นายธีระชัย   วรัญูรัตนะ 8,270,000 1.13 
7 นายอานันท  ตันติจรัสชีพ 8,192,200 1.12 
8 นายวรุณ    สนโสภณ 7,310,000 1.00 
9 นายวสันต   สนโสภณ 7,300,000 1.00 

10 นายณัฐดนัย  เรืองกฤตยา 6,100,000 0.84 
11  อื่นๆ 396,967,962 54.35 

 รวม 730,344,251 100.00 
       หมายเหตุ: 

1. กลุมนางประพีร ปุยพันธวงศ ประกอบดวย นางประพีร ปุยพันธวงศ  นายสวาสด์ิ ปุยพันธวงศ  
  

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 
- ไมมี-  
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7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีแนวทางการจายเงินปนผลไวชัดเจน เพ่ือเปนการรักษาผลประโยชนของผูถือหุน จึงไดกําหนดนโยบายการ
จายเงินปนผลไวดังน้ี 

บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา ไมตํ่ากวารอยละ 40  ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และ
สํารองตามกฎหมาย ทั้งน้ีคณะกรรมการของบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการตามนโยบายดังกลาว หรือ
เปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปนครั้งคราว โดยอยูภายใตเง่ือนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตอผูถือหุน เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพ่ือขยายหรือดําเนินธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมี
การเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต 

 ที่ผานมาบริษัทพิจารณาจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสํารอง
ตามกฎหมาย และสํารองอื่นๆ ที่กําหนดไวในเง่ือนไขของสัญญา  
  

ในงวดการดําเนินงานป 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2561 มีมติให
บริษัทฯงดจายเงินปนผลจากผลประกอบการป 2560 งวดวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 เน่ืองจากบริษัทยังมี
ผลขาดทุนสะสม 

โดยรายละเอียดการจายเงินปนผล 4 ป ยอนหลังเปนดังน้ี 
รายการ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ป 2560 ป 2559 2H’2558 1H’2558 ป 2557 
1. กําไร(ขาดทุน)สุทธิ เฉพาะกิจการ (ลานบาท) 76.00 (251.15) (561.35) 88.21 324.84 
2. จํานวนหุน (ลานหุน) 730.34 730.34 730.33 730.33 730.33 
3. เงินปนผลจายตอหุน(บาท/หุน) งดจาย งดจาย งดจาย 0.125 0.26 
4. อัตราเงินปนผลจายตอกําไรสุทธิ(รอยละ) NA NA NA 103.48 57.01 

 
ในสวนของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการของแตละ

บริษัท โดยอัตราการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย 
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8. โครงสรางการจัดการ 

 
                                คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
                                   
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
        
  
 

คณะกรรมการชุดยอย คณะกรรมการฝายจัดการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ สํานักงานตรวจสอบ 
ฝายตรวจสอบภายใน 

ฝายกํากับและควบคุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร 

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับจัดการ 

คณะกรรมการสรรหา 
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะทํางานบริหารการ
พัฒนาอยางยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหาร 

สายงานวิศวกรรม 1 

สายงานวิศวกรรม 2 

สายงานออกแบบ
และทดสอบ 

คณะกรรมการลงทุน คณะทํางานบริหารการ
ลงทุน 

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด 

สายงานสนับสนุน
ธุรกิจและโครงการ
ขนาดใหญ 

คณะกรรมการจัดการ 

สํานักงานกรรมการ
ผูจัดการและเลขานุการ
บริษัท 
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 0โครงสรางการจัดการของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยทั้งหมด 6 ชุด คือ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน
และบรรษัทภิบาล  และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 18.1  คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน มีบทบาทหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ ใหเปนไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพ่ือการสรางมูลคาใหแก
กิจการ รวมทั้งสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุด
ของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทตองมุงสราง และเพ่ิมมูลคาใหกับบริษัท ตองใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย มีความ
เปนผูนํา (Leadership Board) ที่ใชความรู ความสามารถ แนะนําฝายจัดการใหกาวขามความทาทายตางๆ ที่เขามากระทบบริษัท 
ดวยการใหความสําคัญกับยุทธศาสตรธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การวางแผนบุคลากรระดับสูง (Succession Planning) IT และ 
Cyber Security เพ่ือใหธุรกิจของกลุมเด็มโก สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน มีการทําธุรกิจอยางมีจริยธรรม ไมสนับสนุนการจาย
สินบน และทุจริตคอรรัปช่ัน  และยึดถือตามกฎบัตร ดังน้ี 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
1.) วัตถุประสงค 
คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารจัดการงาน

ของบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เพ่ือการ
สรางมูลคาใหแกกิจการ รวมท้ังสรางผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุนและ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษา
ประโยชนของบริษัท รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 

ดังน้ัน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทน้ีจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท หนาที่และความ
รับผิดชอบของตนที่มีตอผูถือหุนของบริษัท และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
ความโปรงใส  ซึ่งโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายใหฝายบริหารเปนผูปฏิบัติ   ดังน้ันหนาที่หลักของ
คณะกรรมการ จึงแบงเปน 2 ดานหลัก คือ 

1. การกําหนด วิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย  และกลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทฯ จะดําเนินงาน
ไปในทิศทางที่เปนประโยชนสูงสุดของผูถือหุน และของผูมีสวนไดสวนเสียในระยะยาว ภายใตความเช่ียวชาญ  และ
จรรยาบรรณในการดําเนินการ 

2.  การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดําเนินงานของฝายบริหารเพ่ือตรวจสอบถวงดุลและรับผิดชอบ
ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ตอผูถือหุน 
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1.1 วิสัยทัศน     
มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา  ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภค ช้ันนําของ

อาเชียน 
1.2 พันธกิจ     

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของภูมิภาค 

 มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา และความ

เช่ียวชาญ รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือหุน 

อยางตอเน่ือง 

1.3   คานิยมองคกร 
I DEMCO 
I = Integrity   มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง องคกร และวิชาชีพ 
D = Determination   มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบผลสําเร็จ 
E = Effective Teamwork  ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
M = Masterly   รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
C = Customer First   ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 
O = Originality & Ownership มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรร และคิดอยางเจาของ

กิจการ 

2.) องคประกอบกรรมการบริษัท  
 2.1 คณะกรรมการบริษัทไมจําเปนตองเปนผูถือหนของบริษัท 
 2.2  จํานวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามที่ที่ประชุมผูถือหุนกําหนด แตตองไมนอยกวา 9 คน 
โดยกรรมการไมนอยกวา 4 คน หรือหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด (แลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) จะตองเปน
กรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระจะตองมีความเปนอิสระจากการควบคุมของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ และตองไมมีสวน
เก่ียวของหรือมีสวนไดเสียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑคุณสมบัติกรรมการ
อิสระที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่
ออกใหม (“ประกาศ ทจ 28/2551”)  
                2.3  จํานวนกรรมการท่ีเปนผูบริหารตองไมเกินกวาหน่ึงในสามของจํานวนกรรมการท้ังหมด  
 2.4    คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริษัท 
 ทั้งน้ี คุณสมบัติ และการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการอิสระ และ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายเรื่องขอ
พึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best Practices of Directors of 
Listed Companies) และกรรมการอิสระจะตองถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
โดยใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย 
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3.)คุณสมบัติกรรมการบริษัท 
 (1)  มีคุณสมบัติถูกตองและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  รวมทั้งตองไมมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความ
ไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศ
กําหนด 
  (2)  มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ  มีความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่
กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย (Duty of Care and Duty of Loyalty) และสามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางที่ มี
สุขภาพรางกายที่แข็งแรง และจิตใจท่ีสมบูรณ สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสมํ่าเสมอ มีการเตรียมตัวเปนการลวงหนา
กอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม มีความตรงไปตรงมา แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดโดย
อิสระ มีประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม 
 (3)  มีความรูความสามารถท่ีสําคัญตอธุรกิจของบริษัท ไดแก ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 
วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด การเงิน และกฎหมาย 
   (4)ไมควรดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทหลายแหงในขณะเดียวกัน 
   (5) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขา
เปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพ่ือ
ประโยชนของตนหรือของบุคคลอื่น เวนแตจะแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 
    (6)  กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่บริษัททําขึ้น ไมวาโดยตรง หรือโดย
ออม หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 

 
4.) หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย และทิศทางในการดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการแบงแยก
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน และดูแลใหมีระบบงานท่ีใหความเช่ือมั่นวา
กิจกรรมตางๆ ของบริษัทดําเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 
 กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business conduct) 
 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่เปนตัวแทนของผูถือหุน และมีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกํากับดูแลกิจการ  
มีดังน้ี 
 4.1. อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตอการสรางคุณคาใหแกบริษัทอยางยั่งยืน 

4.1.1 กําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลัก (Objective) ครอบคลุมถึง เปาหมายและแนวคิดหลักขององคกร 
(Control Idea) และเปาหมายในระยะสั้น แนวคิดหลักขององคกรสามารถสะทอนในรูปแบบของวิสัยทัศน 
หลักการ และรูปแบบธุรกิจที่สรางคุณคาใหแกกิจการใหเปนไปเพ่ือความยั่งยืน มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมี
ความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย เปนประโยชนตอสังคม และพัฒนา ลดผลกระทบดานลบตอ
สิ่งแวดลอม  
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4.1.2 กําหนดกลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน  และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรสําคัญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมาย ใหสามารถแขงขันได มีผลประกอบการท่ีดี โดย
คํานึงถึงผลกระทบท้ังในระยะกลาง และระยะยาว สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง 

4.1.3  ติดตาม ประเมินผล กํากับดูแลการรายงานผลการดําเนินงาน ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง และ/
หรือประจําปของกิจการวาสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของธุรกิจ สรางคุณคาให
ทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

4.1.4 สนับสนุนใหมีการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชในกิจการอยางเหมาะสม และปลอดภัย 
4.1.5 มีหนาที่ดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) 

และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) และดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 
และมติที่ประชุมผูถือหุน 

4.1.6 สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนําในการ
กํากับดูแลกิจการ 

4.1.7 เขาใจขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกําหนดขอบเขตการมอบหมายหนาที่ และ
ความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน ติดตามดูแลใหกรรมการผูจัดการ และฝาย
จัดการปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

4.1.8 กําหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการดําเนินงานสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน อาทิเชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายลงทุนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการควบคุมการใชขอมูล กฎบัตร ขอบังคับบริษัท นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4.1.9 กํากับดูแลกิจการ ตามหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code 2017) เพ่ือใหกิจการเปนไปเพ่ือการสราง
คุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

 
4.2.  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตอการกํากับดูแลใหบริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี 

 4.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของบริษัท 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือน นับแต
วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท รวมถึงการจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน 

4.2.3  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความ
นาเช่ือถือได รวมท้ังดูแลใหมีระบการจัดเก็บเอกสารท่ีทําใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลไดใน
ภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.2.4  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีการทํางบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัทใหมีความถูกตอง
เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวนและถูกตอง
เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของบริษัทกอนที่จะ
นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
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                  4.2.5  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย  กลยุทธ และทิศ
ทางการดําเนินงาน การลงทุน และการบริหารจัดการที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  พรอมทั้งแผนการ
ดําเนินงาน และงบประมาณประจําป ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัท โดย
พิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานที่เหมาะสม 

                     4.2.6 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองกําหนดและควบคุมดูแลใหฝายบริหาร ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสําคัญ 

                      4.2.7 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดการบริษัทใหดําเนินการตามกฎหมายและความถูกตองในสังคม  เปนไปตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวในหนังสือบริคณหสนธิ  และตามระเบียบที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท  
รวมทั้งจัดการใหเปนไปตามมติของที่ประชุมผูถือหุน 

                      4.2.8 คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจแตงต้ัง ฝายจัดการ เพ่ือทําหนาที่บริหารกิจการ รวมถึงกําหนดอัตรา
คาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

                      4.2.9 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดการแตงต้ัง กรรมการผูจัดการ เพ่ือบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของ
บริษัท รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสม ตลอดถึงการสงเสริม สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาผูบริหารระดับสูง จัดใหมีแผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับผูบริหารระดังสูง และติดตามดูแลใหมีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม 

  4.2.10 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีการใหคุณใหโทษแกกรรมการผูจัดการโดยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
4.2.11 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ

เพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันรวมทั้งปฏิบัติ
ตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

4.2.12 คณะกรรมการบริษัทฯ ตองพิจารณาและมีมติอนุมัติการแตงต้ัง เปลี่ยนแปลง บุคคลเขาเปนกรรมการ และ/
หรือ ผูบริหารในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย บริษัทรวม รวมถึงการ
กําหนดใชนโยบายการควบคุมและกลไกการกํากับดูแลกิจการที่บริษัทเขาไปลงทุนในบริษัทยอย หรือบริษัท
รวม เพ่ือแสดงวาบริษัทมีกลไกการกํากับดูแลบริษัทยอยตามที่กําหนดในประกาศท่ี ทจ.28/2551 เรื่องการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ฉบับตามที่ไดมีการแกไข 

4.2.13  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองพิจารณากําหนดโครงสรางการบริหารงาน มีอํานาจในการแตงต้ังคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
เปนตน รวมถึงการกําหนด ขอบเขต อํานาจหนาที่ ตลอดจนคาตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 

4.2.14  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดทํากฎบัตร นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของบริษัทฯ เพ่ือให
กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจางทุกคน ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับ
ขอบังคับและระเบียบของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

4.2.15  คณะกรรมการบริษัทฯ ตองจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือใหคําแนะนําดานกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆ ที่
คณะกรรมการจะตองทราบ เพ่ือชวยใหคณะกรรมการและบริษัทฯ ปฎิบัติใหเปนไปตามที่กฎหมายและ
กฎระเบียบตางๆ ที่มีผลบังคับใช 
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  เวนแตอํานาจในการดําเนินการดังตอไปน้ี จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอน ทั้งน้ี
เรื่องที่กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย 
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 
      (ก) เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
      (ข) การทํารายการท่ีกรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายที่กฎหมาย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 
 เรื่องดังตอไปน้ีจะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการท่ีเขา
รวมประชุม และจากที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
      (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 
      (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบรษิัท 
      (ค) การทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมาย
ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 
      (ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 
      (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิกบริษัท 

      (ฉ) การอ่ืนใดที่กําหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วาดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียง
ดังกลาวขางตน 
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ป  2560 คณะกรรมการ เด็มโก มีจํานวน 10 คน ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 8 คน โดยในจํานวน
น้ีมีกรรมการอิสระ จํานวน 5  คน ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด  ดังน้ี 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง วันท่ีไดรับ
ตําแหนง 

จํานวนปท่ี
เปนกรรมการ 

1.นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 2549 11 
2.นายวิทยา  คชรักษ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 25/4/2555 5 

3..นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ 
กรรมการ  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร 

2549 11 

4.นายไมตรี  ลักษณโกเศศ 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

25/4/2552 8 

5.นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส 
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  กรรมการบริหาร
ความเสี่ยงองคกร 

11/7/2556 4 

6.นายนริศ  ศรีนวล 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร กรรมการตรวจสอบ  กรรมการลงทุน 

14/11/2557 3 

7.นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต 
กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร กรรมการลงทุน 

2549 11 

8.นายไพฑูรย  กําชัย 
กรรมการ  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความ
เสี่ยงองคกร กรรมการลงทุน 

29/4/2556 4 

9.นางสุทธารักษ   ปญญา 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการลงทุน 

28/4/2559 2 

10.นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ 
กรรมการ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล  กรรมการลงทุน 

26/4/2560 1 

 
5.) วาระการดํารงตําแหนง 
5.1 กรรมการจํานวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัทจะตองออกจากตําแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญผู

ถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซ่ึงอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง ในกรณีที่กรรมการท่ีจะพนจากตําแหนง
ดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหน่ึงในสาม ก็ใหใชจํานวนที่ใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม โดยกรรมการซึ่งออกจากตําแหนงอาจไดรับ
การเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหมได 

5.2 เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการท่ีเปนกรรมการอิสระในกรณี
ปกติโดยทั่วไปไมควรเกินกวา 3 วาระ หรือ 9 ป ติดตอกันหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ 

5.3  นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนตําแหนง เมื่อ 
 ตาย 
 ลาออก 
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 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมาย
วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือโดยผู
ถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 ศาลมีคําพิพากษาหรือมติใหออก 
5.4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท การลาออกใหมีผลต้ังแตวันที่ใบลาออกไปถึง
บริษัท  กรรมการซึ่งลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนายทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

5.5  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการแตงต้ังบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 
เดือน บุคคลซึ่งเขามาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่เหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

6.) การสรรหา และเลือกต้ังกรรมการ 
 การแตงต้ังกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณารายช่ือผูที่มีความ

เหมาะสมที่จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดของกฎหมาย กับ
หลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษาและ
ประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทและผูถือหุน 

สําหรับการเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลเสนอตอ
คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล เพ่ือพิจารณากล่ันกรองเบื้องตนกอนนําเสนอรายช่ือบุคคลที่ผานการ
พิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการฯจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการ
เสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการเสนอช่ือตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป  
           

7.)  การปฐมนิเทศกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม 
เมื่อมีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม โดยจัดใหมีการ

บรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดยประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการที่ไดรับการ
แตงต้ังใหม เพ่ือประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับบริษัท และรายงาน
ประจําป ซึ่งเอกสารเหลาน้ีประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ 
รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
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8.) การประชุม 
 1. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท กฎหมาย
มหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 6 ครั้งตอป ทั้งน้ีในแตละปจะตองมีการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอย 1 ครั้งที่ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุม   กรรมการมีหนาที่ตองเขารวมประชุม
คณะกรรมการทุกครั้งยกเวนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษ รวมท้ังกรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถดําเนินการประชุมระหวางกันเอง
ตามความจําเปนได    
  2. มีการจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ลวงหนากอนวันประชุม
อยางนอย 7 วัน และคณะกรรมการสามารถขอขอมูลเพิ่มเติมไดจากกรรมการผูจัดการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทได 
หรือใหผูบริหารระดับสูงเขาประชุมเพ่ือช้ีแจงคณะกรรมการในกรณีที่ตองการขอมูลเพื่อประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม อีกทั้ง
กําหนดใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอเรื่องเขาวาระการประชุมได  

3. ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดยอย และเลขานุการบริษัท เปนผูรวมกันพิจารณาเสนอเรื่องเขาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ ตามความเหมาะสม 

4. ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ไดใหคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มา
ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในที่ประชุม 

5.  ในการประชุมกรรมการผูมีสวนไดสวนเสียโดยนัยสําคัญในเรื่องที่พิจารณาตองออกจากที่ประชุมระหวาง
พิจารณาเรื่องน้ันๆ  และจะตองงดแสดงความเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ันๆ 

6.  มติที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก กรรมการหน่ึงคนมีหน่ีงเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ให
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด   ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่
คณะกรรมการจะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

7.  บริษัทจะมีการบันทึกการประชุมอยางถูกตอง ครบถวนเพื่อสามารถใหกรรมการผูถือหุนหรือผูมีสวน
เก่ียวของสามารถตรวจสอบได  
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ในป 2560 บริษัทไดกําหนดตารางการประชุมกรรมการไวลวงหนาทั้งปเพ่ือใหกรรมการสามารถวางแผนและจัดสรร
เวลามาประชุม รวมถึงคณะกรรมการไดมีการประชุมโดยที่ไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารหรือผูบริหารเขารวมประชุมดวย 2 ครั้ง 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแตละคน สรุปไดดังน้ี 

ลําดับ รายชื่อกรรมการ วันท่ี / คร้ังท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
วันท่ี / คร้ังท่ีประชุม
คณะกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 
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1 นางประพีร  ปุยพันธวงศ        7/7   2/2 
2 นายวิทยา  คชรักษ      -  6/7   1/2 
3 นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ      -  6/7   1/2 
4 นายไมตรี  ลักษณโกเศศ        7/7   2/2 
5 นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส        7/7   2/2 
6 นายนริศ ศรีนวล        6/7   2/2 
7 นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต        7/7    
8 นายไพฑุรย  กําชัย        7/7    
9 นางสุทธารักษ  ปญญา   -     6/7   2/2 
10 นายโอฬาร ปุยพันธวงศ        6/7   2/2 

รวมกรรมการท่ีเขาประชุม 9 10 9 10 10 8 9  6 8  
จํานวนกรรมการท้ังหมด 10 10 10 10 10 10 10  8 8  
คิดเปนรอยละ (%) ของการเขาประชุม
คณะกรรมการบริษัท ของกรรมการ
ทั้งหมดในแตละครั้งที่ประชุม 

90 100 90 100 100 80 90  75 100 
 

 

   9.) คณะกรรมการชุดยอยท่ีแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 
       คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือชวยศึกษาและกล่ันกรองงานตางๆ เฉพาะดาน ดังน้ี 
      บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) 5 คณะ ประกอบดวย 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล  



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 14 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  
คณะกรรมการลงทุน 

 
ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดในขอ 9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

 
สรุปการเขารวมประชุม ประจําป 2560 ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  5 คณะ ดังน้ี 

หมายเหตุ  
AGM =   การประชุมสามัญประจําป ผูถือหุน 2560                          BOD    =  คณะกรรมการบริษัท  
AC     =   คณะกรรมการตรวจสอบ  ICC  =  คณะกรรมการลงทุน               EDC     =  คณะกรรมการบริหาร  
NCGC =  คณะกรรมการสรรหคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล                CRMC = คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 
C        =    ประธานกรรมการ      ID =  กรรมการอิสระ            NID     =  กรรมการ    
CA      = ประธานกรรมการตรวจสอบ  CIC  =  ประธานกรรมการลงทุน          CED    =  ประธานกรรมการบริหาร  
CNCG =  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล            CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 
A         =  กรรมการตรวจสอบ   ED = กรรมการบริหาร,           IC        =  กรรมการลงทุน 
NCG   =  กรรมการสรรหาฯ              CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร   

 

10.) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
      เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการจัดทําแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 ครั้ง ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล และการประเมินรายคณะ ซึ่ง
อางอิงจากแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยผลการประเมินจะนํามาใชเปนกรอบในการพิจารณาทบทวน
การปฏิบัติงานในหนาที่ ปญหา และอุปสรรคตางๆ และนําผลการประเมินมาวิเคราะหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ตลอดจน
นําขอเสนอแนะนํามาปรับปรุงกับพัฒนาการดําเนินงานตอไป  บริษัทฯ ไดทําการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุก
ป  
 

การเขารวมประชุม (คร้ัง/จํานวนคร้ังท่ีประชุม)                         
รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

AGM BOD AC IC EDC NCGC CRMC 
1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ C 1 7/7 -  - - - 
2. นายวิทยา คชรักษ ID,CA 1 6/7 8/8  - - - 
3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ NID ,ED,CRM 1 6/7   7/8 3/3 6/6 
4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ ID,A,NCG 1 7/7 6/8  - 6/6  
5. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส ID,CNCG,CRM 1 7/7 -  - 6/6 6/6 
6. นายนริศ  ศรีนวล ID, A,CCRM,IC 1 6/7 8/8 4/4 -  6/6 
7. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต NID,CED, CRM,IC 1 7/7 - 4/4 16/16 - 5/6 
8. นายไพฑูรย  กําชัย NID,ED, CRM,IC 1 7/7 - 4/4 16/16 - 6/6 
9.นางสุทธารักษ  ปญญา ID,A, CIC 1 6/7 8/8 4/4  2/3  
10. นายโอฬารปุยพันธวงศ NID,IC,NCG  6/7  4/4 7/8 3/3  
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ในป2560 มีการประเมิน 2 ครั้ง โดยจัดทําการประเมิน 2 รูปแบบ คือ  
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
2. แบบประเมินทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอย  

 
โดยแบบฟอรมการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Board and qualifications) 
 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities of the Board) 
 การประชุมคณะกรรมการ (The Board Meeting)  
 การทําหนาที่ของกรรมการ (Duties of directors)  
  ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายจัดการ (Relationship with management) 
 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและผูบริหาร (Director’s self  improvement and management training) 

  
 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2560 โดยภาพรวมพบวาคณะกรรมการสวน

ใหญเห็นวาควรอยูในเกณฑดีเย่ียม ซึ่งคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดนําเรียนผลการประเมิน และ
ขอคิดเห็นตางๆ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริษัทฯ พัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้นตอไป 
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8.2  คณะกรรมการบริหารและผูบริหาร 
   
8.2.1  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัท แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยมีจํานวนตามท่ีเห็นสมควรประกอบดวยกรรมการบริษัท

จํานวนหน่ึงและประกอบดวยผูบริหารของบริษัทอีกจํานวนหน่ึง  ประธานกรรมการตองเปนกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผูจัดการเปนกรรมการบริหารโดยตําแหนง 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทซึ่งเปนผูบริหาร
ในระดับ กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 
 

ชื่อ-นามสกุล   ตําแหนง 
1. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ   กรรมการบริหาร 
3. นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการบริหาร 
โดยมี นายไพฑูรย  กําชัย รองกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ ปฏิบัติหนาที่

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

         หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
 2.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate Budget) ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของ  
      บริษัทฯ 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
       2.4 การแตงต้ังผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

 3.  กําหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 
    4.   บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามงบประมาณ    
    และเปาหมายท่ีต้ังเอาไว 

  5.   เสนอการจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมายตอคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอผูถือหุน 
       เพ่ืออนุมัติ 
  6.   การแตงต้ังผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการอาวุโส 

       7.   รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 
      8.   เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 

     9.   พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
    10.   การออกหนังสือค้ําประกันใหแกบุคคลที่ 3 ตองผาน การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
           ยกเวน กรณีธุรกิจปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท 
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   11.   มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ  
       บริษัทกําหนด 

  12.   มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลอง   กับกฎหมายท่ี
บังคับใชอยู 

    13.  มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจําเปน รวมถึงกําหนดอัตรา   
         คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

    14.  อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ใน 
      โครงการลงทุนตางๆ ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจํานวนไมเกิน 200  ลานบาท 

   15.  มีอํานาจอนุมัติ การซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การ 
         จัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ และ 
         เปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  ดังน้ี 

  -   วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  
  -   วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
          -   วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น 
                - วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรม    
        ใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
               -  วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรม   
    ใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 

   16.   ในกรณีที่กําหนดไวในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติไวแลว  
           คณะกรรมการบริหาร สามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 
   17.   อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตน    
           และสิทธิประโยชนของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือ 

    รายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
  18.   อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก สํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ    
    คาเผ่ือผลขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน คาเผ่ือผลขาดทุนของโครงการระหวางการ 
    ดําเนินการ   เปนตน ในวงเงินรวมไมเกินครั้งละ 10  ลานบาท 

         ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนน้ันตองอยู
ภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการ
ใดๆ ในหรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการ
หรือเรื่องที่คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด
ที่จะทําขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานน้ันและบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว  
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8.2.2  ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีผูบริหารจํานวน 12 คน ดังน้ี 

(1) นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต  กรรมการผูจัดการ และรักษาการรองกรรมการผูจัดการกํากับดูแลสาย  
  งานพัฒนาธุรกิจ และการตลาด 
(2)    นายไพฑูรย กําชัย  รองกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ 
(3)    นายรักษา สารณาคมนกุล             รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 1  
(4)    นายฉัตรชัย   พืชพันธ         รองกรรมการผูจัดการสายงานการออกแบบและทดสอบ  
(5)    นายนรินทร  เอกนิพิฐสริ  รักษาการรองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 2 
(6) นายชัยวัฒน  อาซาย  ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานระบบสายสงและสายจําหนาย 
(7) นายยงยุทธ  อรุณเทววิโรจน  ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานกอสราง 
   และบริหารงานกอสรางสถานีไฟฟา 
(8) นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สํานักงานตรวจสอบ 
(9) นางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ   ผูชวยกรรมการผูจัดการ สํานักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท 
(10) นายศุภกฤต  เน้ือทอง  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(11) นายสุรสิงห   ถาวร  ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานทรัพยากรบุคคล 
(12) นางสาวสุภาพันธ ภัทรนานากุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ กลุมงานบัญชีและบริหารการเงิน 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการของบริษัทฯ ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใหทําหนาที่
เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ โดยบริหารงานตามแผน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ฯ อยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และรักษาผลประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุนไมทําการใดที่มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโย
ชนลักษณะขัดแยงกับบริษัทฯ และบริษัทยอยของบริษัทฯ โดยมีหนาที่ และความรับผิดชอบตามท่ีกําหนดดังน้ี 

1. เสนอแผนและแนวทางการบริหารใหแกคณะกรรมการบริหารพิจารณา 
2. วางแผนและควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

บริหาร 
3. กําหนดอํานาจหนาท  ี่ และความรับผิดชอบใหแกผูบริหารระดับสูง 
4. สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริหาร 
5. มีอํานาจจาง แตงต้ัง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน    คาตอบ

แทน โบนัส สําหรับพนักงานต้ังแตรองกรรมการผูจัดการลงมา 
6. มีอํานาจอนุมัติการลงทุน การซื้อขายทรัพยสินถาวรของบริษัท การจัดซื้อจัดจาง การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การ

เขาทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติและเปนไปตามวัตถุประสงคของ
บริษัท  

   - วงเงินไมเกิน 2 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร และการใหกูยืมเงิน  
   - วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ  
   - วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการเสนอราคา ในกรณีธุรกิจอื่น  
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                 - วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ            
 ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติตามวัตถุประสงคของบริษัท  
                     - วงเงินไมเกิน 100 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา/นิติกรรมใดๆ            
 ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่นตามวัตถุประสงคของบริษัท 

7. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวของ และเปน
ประโยชน ตอ บริษัท 

8. มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท รวมถึงกําหนดอัตราคาตอบ
แทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

9. ดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท หรือกิจการอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

10. มีอํานาจกระทําการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบันการเงินสําหรับใชบริหารจัดการโครงการตางๆ 
ของบริษัท โดยไมจํากัดวงเงิน เมื่อไดรับอนุมัติวงเงินแลวในการเขาผูกพันใชเงินดังกลาว ตองมีการขออนุมัติตาม
ขอบเขตอํานาจหนาที่ทุกครั้ง  

  ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนน้ัน ตองอยูภายใตหลัก
เกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ หรือ เก่ียวกับ
รายการที่เก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือรายการหรือเรื่องที่ กรรมการผู
จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดท่ี จะทําขึ้นกับบริษัท และ
บริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาวใหกรรมการผูจัดการนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการผูจัดการจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว 
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8.3  เลขานุการบริษัท 
  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2551  มีมติแตงต้ังนายไพฑูรย   กําชัย  เปนเลขานุการของบริษัท  มี

ผลต้ังแต วันที่ 5 มีนาคม 2551 เปนตนไป โดยมีภาระหนาที่และความรับผิดชอบ ดังตอไปน้ี 
1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
3.   สนับสนุนงานของคณะกรรมการในดานที่เก่ียวของกับกฎระเบียบ กฎเกณฑ ขอกําหนดตางๆ ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  
4. ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ในป 2560 เลขานุการบริษัทไดเขาอบรมหลักสูตร พลังงานสําหรับผูบริหาร รุนที่ 3  ดําเนินการโดยสภาอุตสาหกรรม 
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8.4   คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

          คาตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดยอย รายบุคคล  ประจําป 2560 

หมายเหตุ  
AGM =   การประชุมสามัญประจําป ผูถือหุน 2560                  BOD =  คณะกรรมการบริษัท  
 AC     =   คณะกรรมการตรวจสอบ  ICC  =  คณะกรรมการลงทุน      EDC =  คณะกรรมการบริหาร  
 NCGC =  คณะกรรมการสรรหคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล       CRMC = คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

C =    ประธานกรรมการ      ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ    
CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ CIC  =  ประธานกรรมการลงทุน CED =  ประธานกรรมการบริหาร  

CNCG =  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

A  =  กรรมการตรวจสอบ   ED = กรรมการบริหาร, IC     =  กรรมการลงทุน 

NCG = กรรมการสรรหาฯ              CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร   
 

     นอกจากคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ขางตนแลว กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร ยังไดรับ
คาตอบแทนในสิทธิประโยชนอื่นๆ  ไดแก สวัสดิการคาตรวจสุขภาพประจําป  การประกันชีวิตกลุม คาชดเชยพาหนะเดินทาง 
และคาใชจายในการอบรม สัมมนาหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถานบันอื่นๆที่
เก่ียวของ 

 

 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท)  
รายชื่อกรรมการ ตําแหนง กรรมการ

บริษัท 
คาตอบแทน

กรรมการชุดยอย 
คาเบี้ยประชุม

กรรมการชุดยอย 
รวม

คาตอบแทน 
1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ C 660,000 - - 660,000 
2. นายวิทยา คชรักษ ID,CA 264,000 336,000 - 600,000 
3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ NID ,ED,CRM 264,000 329,600 17,500 611,100 
4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ ID,A,NCG 264,000 276,000 12,500 552,500 
5. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส ID,CNCG,CRM 264,000 300,000 15,000 579,000 
6. นายนริศ  ศรีนวล ID, A,CCRM,IC 264,000 300,000 20,000 584,000 
7. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต NID,CED, CRM,IC 264,000 384,000 10,000 658,000 
8. นายไพฑูรย  กําชัย NID,ED, CRM,IC 264,000 384,000 15,000 663,000 
9. นางสุทธารักษ  ปญญา ID,A, CIC 264,000 276,000 5,000 545,000 
10. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ NID,IC,NCG 198,000 277,333  475,333 

รวม  2,970,000 2,862,933 95,000 5,927,933 
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คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เปนผูพิจารณากําหนดนโยบาย การจายคาตอบแทน และ
ผลประโยชนอื่น รวมถึงจํานวนคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นที่จะใหแกผูมีอํานาจในการจัดการเพื่อใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาใหความเห็นชอบในการกําหนดคาตอบแทนท่ีเหมาะสม  ซึ่งจะเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงาน และผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล ภายใตหลักเกณฑที่โปรงใส และตามขอบเขตความรับผิดชอบตลอดจนความสามารถในการแขงขัน เมื่อเปรียบเทียบ
กับกลุมบริษัทในตลาดธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภค 

สําหรับคาตอบแทนที่ใหแกผูบริหารในป 2560 บริษัทฯ มีการใหผลตอบแทนแกผูบริหารเปนเงินเดือนโบนัส  และ 
อื่นๆ  จํานวน 12 คน รวมเปนเงินทั้งสิ้น 22.104 ลานบาท 

8.4.2 คาตอบแทนอ่ืน 
-  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 2 ของเงินเดือน โดยในป 
2560 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับผูบริหาร จํานวน 10 คน   
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8.5 บุคคลากร 

1.  จํานวนพนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีพนักงานและลูกจางทั้งสิ้นจํานวน 522 คน แบงตามสายงานตางๆ มี
รายละเอียด ดังน้ี 

สายงาน จํานวนพนักงาน (คน) 
สํานักงานกลาง 50 
สายงานวิศวกรรม 1  219 
สายงานวิศวกรรม 2 95 
สายงานออกแบบและทดสอบ 57 
สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 15 
สายงานสนับสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ 86 

รวม 522 

 สําหรับบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทยอยมีพนักงานและลูกจางประจํา รวมท้ังสิ้น 340 คนแบงเปน
สายงานผลิต  309  คน และสํานักงานสวนกลาง 31  คน 

2. การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานที่สําคัญในชวง 3 ป ที่ผานมา 

มีการเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงาน  โดยในป 2560 มีจํานวนพนักงานเพ่ิมขึ้น จากปกอนประมาณ 1.08% 

3.    คาตอบแทนของพนักงาน 

 ในป 2560 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานและลูกจางเปนจํานวนเงินทั้งสิ้น284.639 ลานบาท โดย
ผลตอบแทนดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาลวงเวลา คาครองชีพ คาเบี้ยกันดารตางจังหวัด เงินโบนัสและเงินสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ  แบงตามประเภท ดังน้ี                                          

                                                                                                                                                         ( ลานบาท) 

รายการ บริษัท บริษัทยอย 

เงินเดือน  คาจาง 229.531 62.761 

คาครองชีพ 12.651 7.024 

คาลวงเวลา 8.039 3.721 

เบี้ยเล้ียงและเบี้ยกันดารตางจังหวัด 10.581 0.166 

โบนัส 8.394 7.500 
เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2.208 0.844 
อื่นๆ 13.235 0.036 
รวม 284.639 82.052 
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4.  ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในรอบระยะเวลา 3 ป ผานมา 
  -ไมมี- 

 

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน  

 บริษัทมีนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรภายในที่ชัดเจน ซึ่งบริษัทตระหนักดีวาองคกรจะดีไดก็ตองมีบุคลากร
ที่มีคุณภาพ ดังน้ัน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพทางบริษัทจึงมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานทุกระดับช้ัน ต้ังแตระดับพนักงานจนถึง
ผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนาใหมีความรูความสามารถท้ังดานทฤษฎี และควบคูไปกับการปฏิบัติงานจริงอยางตอเน่ือง
ตลอดเวลาเพ่ือใหเกิดทักษะในการทํางานที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมีการฝกอบรม  เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะดานจาก
คําแนะนําของผูที่มีประสบการณในแตละสายงาน รวมถึงการจัดใหพนักงานเขาอบรมหลักสูตรปฏิบัติงานกับเจาของผลิตภัณฑ 
และสงเสริมใหบุคลากรไดเขารวมการอบรมสัมมนาตามสายงาน  ที่เก่ียวของอยางสมํ่าเสมอทั้งในและนอกสถานที่ นอกจากนี้ 
บริษัทไดมอบทุนการศึกษาใหกับพนักงานทุกระดับสําหรับการศึกษาตอระดับปริญญาโท และโครงการ Mini MBA ที่
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสถาบันอื่นๆ รวมทั้ง จัดใหผูบริหาร และพนักงานทุกทานไดเรียน
ภาษาอังกฤษเพ่ิมเติมที่โรงเรียนสถานสอนภาษาสมาคมนักเรียนเกาสหรัฐอเมริกา (“AUA”) เปนตน  

นอกจากน้ีในป 2558 - 2559 บริษัทมีเปาหมายที่จะพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ผานโครงการ DEMCO HR Change 
Management ซึ่งเปนกระบวนการท่ีตอเน่ืองโดยถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญ และมีความสัมพันธโดยตรงกับ
คุณภาพของการดําเนินงานในทุกๆดานขององคกร บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายเร่ืองการบริหารงานบุคคล ที่ชัดเจน โดยมุงมั่น
ที่จะดูแล พัฒนา และรักษาพนักงานอยางตอเน่ืองและเปนระบบ โดยมีเปาหมายการพัฒนาบุคลากร ผานโครงการ DEMCO HR 
Change Management Program ซึ่งเปนกระบวนการที่ตอเน่ือง มีรายละเอียด ดังน้ี 

1. Think Tank :  บริษัทฯ ไดแตงต้ังพนักงานในระดับบริหารและหัวหนางานจากทุกหนวยงาน รวมเปนกรรมการใน 
HR Change Program Steering Committee เพ่ือทําหนาที่ระดมความรูและความคิด ที่ทันสมัย เพ่ือเสนอแนะ วิธีการ หลักการ 
และแนวทางปฏิบัติใหมๆ นําไปสูการเปล่ียนแปลงองคกร ในทางท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการแขงขันทางธุรกิจ  
  2. Change Agent : คณะกรรมการชุดน้ี จะทําหนาที่เปนผูนําการเปล่ียนแปลง โดยการนําเสนอขอมูล ขาวสาร ในเรื่อง
ที่เก่ียวของกับการเปล่ียนแปลงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษัทฯ รวมถึงสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมของ
พนักงานทั้งองคกร ใหเกิดการสื่อสารขอมูลอยางทั่วถึง รวบรวมความเห็นของพนักงาน (Feedback) เพ่ือประมวลขอมูล 
สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน ในระยะยาว 

3. Change Implementation : บริษัทฯ ดําเนินการเปล่ียนแปลงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนสมัยใหม 
ผานกิจกรรมการบริหารงานดานตางๆ สนับสนุนใหเกิดกิจกรรมเสริมสรางประสบการณที่ดีใหกับพนักงาน เก่ียวกับเรื่องที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมประชุมช้ีแจงและใหความกระจางแกพนักงานในเรื่องตางๆ ที่มีการเปล่ียนแปลง ใหความรู คําแนะนํา หรือ
ฝกอบรม พนักงานใหเกิดความเขาใจรวมกัน 

โดยวัตถุประสงคของการจัดทําโครงการ HR Change Management Program เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง 
ทางดานการจัดการทรัพยากรบุคคลทางดานตางๆ สงเสริม ใหพนักงานมีทักษะทั้งในเรื่องความรู ความเช่ียวชาญ ความชํานาญ 
ความคิดสรางสรรค ดานการทํางาน และการใชชีวิต ซึ่งปรากฏผลเปนรูปธรรมแลว ดังน้ี 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 26 

1. การกําหนดใหมีช่ือเรียกตําแหนงงาน (Position) ที่ชัดเจนย่ิงขึ้น สะทอนภาระกิจ หนาที่ และความรับผิดชอบของ
พนักงาน 

2. การกําหนดใหมีการจัดระดับช้ันพนักงาน (Corporate Classification) แยกออกจากตําแหนงงาน เพ่ือใหสามารถ
กําหนดอัตราคาตอบแทนพนักงาน และ การจัดโครงสรางอัตรากําลัง ไดอยางเหมาะสม  

3. มีการจัดทําโครงสรางอัตราเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม ที่มีความชัดเจนย่ิงขึ้น และ
สามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน 

4. มีการปรับปรุงทางดานสวัสดิการและผลประโยชนของพนักงาน ใหมีความเหมาะสม ทันสมัย และเปนปจจัยจูง
ใจ ใหกับพนักงาน 

5. จัดใหมีกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบใหม (Performance Management) ที่เนนสงเสริมศักยภาพของ
พนักงาน การทํางานอยางมีแบบแผน มีการกําหนดจุดมุงหมายของงาน กิจกรรมที่จะตองดําเนินการ ตัวช้ีวัด
ผลงาน และการประเมินผล ภายใตคุณธรรม (Merit System)  

6. มีการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน เก่ียวกับบทบาทของบริษัทฯ ผูบริหารระดับสูง หัวหนางาน เพ่ือนรวมงาน 
และตัวพนักงานเอง ภายใตโครงการ Employee Engagement Survey (I DEMCO Program) เพ่ือรับทราบถึงระดับ
ความผูกพันที่พนักงานมีตอบริษัทฯ หัวหนางานและทีมงานของตน ในมิติตางๆ วาเปนเชนไร เพ่ือเปนขอมูลให
พนักงานและสมาชิกในหนวยงานของตน ไดพูดคุย สื่อสาร เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
ความรูสึกผูกพันที่พนักงานพึงมี ตอบริษัทฯ และหนวยงานของตน ใหดียิ่งขึ้น การทําแบบสํารวจความคิดเห็น
ของพนักงานน้ี ทําปละ 2 ครั้ง ในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของทุกป 

7. การสงเสริมใหพนักงานไดรับการศึกษา เรียนรู และพัฒนาตนเองในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม สัมมนา การ
ใหไปศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ การสงเสริมการพัฒนาทักษะดานภาษา การใหทุนการศึกษาแกพนักงาน 
การสนับสนุนการศึกษาตอของพนักงาน เปนตน 

8. การพัฒนาตัวช้ีวัดความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Risk Indicators) เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
บริหารงานดานทรัพยากรบุคคลของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยที่
เก่ียวของกับบุคลากร เชน การขาดแคลนแรงงาน ตนทุนคาใชจายดานพนักงาน ความไมเพียงพอของอัตรากําลัง 
จํานวนช่ัวโมงที่พนักงานไดรับการฝกอบรม เปนตน 

9. สงเสริมความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน มีการจัดทําวารสารภายในบริษัทฯ ช่ือ วารสารเด็มโกสัมพันธ 
(DEMCO Journal) เพ่ือเปนการสื่อสารสัมพันธขาวสาร กิจกรรมและความเปนไปในดานตางๆ ที่เกิดขึ้นในบริษัท 

นอกจากการพัฒนาขางตน บริษัทไดกําหนดเปนนโยบายใหพนักงานทุกคนตองผานการอบรมสัมมนาเฉล่ียไมนอย
กวา 6 ช่ัวโมงตอคนตอป 
 

ในป 2560 เด็มโกถือวาบุคลากรเปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จ การเติบโต  และความย่ังยืนขององคกร การพัฒนา 
และการสรางความผูกพันของพนักงานจึงเปนสิ่งที่ตองใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ  นอกจากการจัดทําโครงการ HR Change 
Management Program เพ่ือใหเกิดการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ทางดานการจัดการทรัพยากรบุคคลดานตางๆ แลว บริษัทยังเพ่ิมใน
สวนของการดําเนินงานภายใตแผนงาน DEMCO Transformation โดยมีเปาหมาย เพ่ือสรางรากฐานใหแข็งแกรง โดยการ
ยกระดับขีดความสามารถในการดําเนินงานโครงการตาง ของ DEMCO ใหมีตนทุนที่เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง ซึ่งมีการปรับรากฐานสําคัญ 4 ดาน คือ 
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1. ดานทรัพยากรบุคคล 

2. ดานกระบวนการทํางาน และ การควบคุมภายใน 

3. ดานผลิตภัณฑและบริการ 

4. ดานเทคโนโลยี 

การปรับรากฐานสําคัญดานทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยที่มีการเปล่ียนแปลง ดังน้ี 

 การปรับดานการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร (Recruitment Transformation) 
1. ปรับเปล่ียน เพ่ิมชองทางในการรับสมัครงาน  

2. Campus Recruitment Program ประกาศรับสมัครงานโดยตรงกับมหาวิทยาลัยในกลุมเปาหมาย 

3. Campus network สรางเคร่ือขายโดยตรงกับคณาจารย ตามมหาวิทยาลัย 

 การปรับดานการธํารงรักษาทรัพยากรบุคคล 
 เพ่ือใหพนักงาน มีความภาคภูมิใจและผูกพันตอองคกร (Loyalty & Bonding ) 

1. สื่อสารใหความชัดเจนเก่ียวกับการทํา Employee Engagement Survey 

2. เพ่ิมชองทางการสื่อสารขาวสารของบริษัท ใหพนักงานรับทราบไดสะดวกขึ้น เชน  เสียงตามสาย,  line, Facebook  

เปนตน 

3. บริษัทจัดกิจกรรมและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นๆ ของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เชนการนิมนต

พระมารับสังฆทานเน่ืองในเดือนเกิดพนักงานทุกวันศุกรสุดทายของเดือน 

 การปรับดานการประเมินผลการปฎิบัติงาน 
1. ใชแบบประเมินผลการปฎิบัติงาน โดยเช่ือมโยงเปาหมายขององคกรไปสูผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  

2. พิจารณาเกณฑการประเมินผลพนักงานโดยแบงผูรับการประเมินเปนกลุม 

 การปรับดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการปรับดานการเติบโตอยางย่ังยืนดานคุณธรรม จริยธรรมในบุคคล 
เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาความรู ความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตองานและบริษัท รวมทั้งสงเสริมใหมีการ

แสดงออกถึงการมี คุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 
1. เพ่ิมจํานวนวันในการปฐมนิเทศพนักงานใหม จาก 1 วัน เปน 2 วัน โดยจัดเพ่ิมกิจกรรมภาคสนาม Walk Rally เพ่ือ

เสริมสรางพฤติกรรมของบุคลากร ใหสอดคลองกับคานิยมหลัก IDEMCO และฝกฝนการทํางานรวมกันเปนทีม 

2. จัดอบรมหลักสูตร Smart admin DEMCO เพ่ือปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางานของพนักงานธุรการเพ่ือสนับสนุน

ใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

3. จัดสัมมนาเรื่อง ธรรมมาภิบาลตอตานคอรรัปช่ัน เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความเสียหายหากมีการ

ทุจริตเกิดขึ้น 

4. จัดอบรมหลักสูตร การบริหารโครงการ เพ่ือใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. จัดอบรมหลักสูตร First Aid & CPR เพ่ือใหเขาใจหลักการปฐมพยาบาลเบื้องตน และการชวยฟนคีนชีพ 
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6. จัดอบรมพนักงาน หลักสูตร ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟา 

7. จัดอบรมหลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

8. จัดอบรมพนักงานทุกคนในหัวขอ จรรยาบรรณ จริยธรรม และความขัดแยงทางผลประโยชน 

9. จัดอบรมหลักสูตร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการปองกันทุจริต 

10.    จัดบอรดสงเสริมพฤติกรรมพนักงานตามพระบรมราโชวาทที่สอดคลองกับคานิยมหลักของบริษัท 
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9.    การกํากับดูแลกิจการ 

  9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
   คณะกรรมการ บมจ.เด็มโก ไดกําหนดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนลายลักษณอักษรต้ังแตป พ.ศ.2549 ซึ่ง
ฉบับปจจุบัน ที่ประชุมคณะกรรมการ บมจ.เด็มโก ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 มีมติอนุมัติใหทบทวนปรับปรุง
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลเสนอ ดังตอไปน้ี 
1. กําหนดใหกรรมการและผูบริหารเด็มโกตระหนักถึงบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนํา

องคกรที่ตองกํากับดูแลองคกร มีการบริหารจัดการที่ดี สามารถแขงขันได มีผลประกอบการที่ดี ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย สังคม และ
สิ่งแวดลอม 

2. กําหนดโครงสราง องคประกอบ คุณสมบัติกรรมการบริษัทฯ ทบทวนอํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท ทบทวนปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ใหสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ 

3. จริยธรรมและจรรยาบรรณของเด็มโก ซึ่งประกอบดวย จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จริยธรรมและ
จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน มาตรการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 

4. เพ่ิมเติมจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวยนโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรมกับแนว
ปฏิบัติที่ดีในดานตางๆ เปน 15 ดาน ดังน้ี 

1. เคารพในสิทธิมนุษยชน 
2. สิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัย 
3. การตอตานคอรรัปช่ัน 
4. ของกํานัล 
5. ความขัดแยงทางผลประโยชน 
6. การเมือง 
7. การปฏิบัติตอขอมูลและทรัพยสิน 

  7.1 ขอมูลสวนบุคคล 
  7.2 การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาขอมูล 

7.3 การใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขายหลักทรัพย และ/หรือใหคําแนะนําการซื้อขายหลักทรัพย 
  7.4 การใช และดูแลทรัพยสินของบริษัท 
  7.5 การใช และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 
  7.6 การใช และการดูแลทรัพยสินทางปญญา 

  8.    การเปดเผยขอมูล 
  9.     การทําธุรกรรมระหวางกันของบริษัทในเครือ 
10. การปฏิบัติตอลูกคา 
11. การจัดซื้อ จัดหา และปฏิบัติตอคูคา 
12. การปฏิบัติตอเจาหน้ี 
13. การประกอบธุรกิจในตางประเทศ 
14. การแขงขันทางการคา 
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15. การปองกันการฟอกเงิน 
5. เพ่ิมเติมนโยบายการกํากับดูแลบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทลงทุน 
6. เพ่ิมเติมแนวปฏิบัติการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชน 
7. เพ่ิมเติมชองทางในการติดตอ รองเรียนหรือแจงเบาะแส มาตรการคุมครองผูที่รองเรียนหรือใหขอมูลดวยเจตนาสุจริต 
8. เพ่ิมเติมคูมือวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน (ดําเนินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ) 
 
 การทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังกลาว เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Assessment Report ของสถาบันสงเสริมกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) และแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทช้ันนํา เปนตน 
 นโยบายการกํากับดูแลกิจการของ เด็มโก มีเน้ือหาสาระสําคัญแยกองคประกอบ ตามหลักการกํากับดูแลที่ดีสําหรับ
บริษัทจดทะเบียน ป 2555 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังน้ี 

1. สิทธิของผูถือหุน 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
3. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 โดยป 2560 เด็มโกไดปฏิบัติตามหลักการและนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

 สิทธิของผูถือหุน 
1. เด็มโก  ตระหนักถึงความสําคัญของการใหสิทธิในความเปนเจาของ ซึ่งควบคุมเด็มโก โดยผานคณะกรรมการเด็มโกที่

เลือกต้ังเขามา นอกเหนือจากสิทธิในการเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนรายหน่ึงมี
คะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ นอกจากน้ัน เด็มโก 
สงเสริมใหผูถือหุนไดสิทธิขั้นพ้ืนฐานอื่นๆ เชน สิทธิการไดรับสวนแบงผลกําไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผูถือหุน
เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม และสามารถสงคําถามเก่ียวกับการบริหารจัดการรวมถึงการดําเนินงานของบริษัท
ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถือหุน เพ่ือรวมตัดสินใจ และ
อนุมัติในเร่ืองสําคัญของเด็มโก ไดแก วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงินปนผล จะมี
การแจงนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท อัตราเงินปนผลท่ีเสนอจาย พรอมทั้งเหตุผล และขอมูลประกอบวาระการ
เลือกต้ังกรรมการ เด็มโกจะเสนอช่ือกรรมการใหผูถือหุนลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน เด็มโก 
ระบุช่ือ นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละคนที่เสนอแตงต้ัง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน 
จํานวนบริษัทที่ดํารงตําแหนงกรรมการที่แยกเปนบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัททั่วไป หลักเกณฑและวิธีการสรรหา 
ประเภทกรรมการท่ีเสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเขารับดํารงตําแหนงใหม 
เด็มโกจะใหขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา และวันเดือนปที่ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการเด็มโก วาระกําหนด
คาตอบแทนจะเสนอนโยบายกําหนดหลักเกณฑการใหคาตอบแทนสําหรับกรรมการแตละตําแหนง วาระแตงต้ังผูสอบ
บัญชี จะเสนอแตงต้ังสํานักงานสอบบัญชีที่เปนอิสระ เปนผูสอบบัญชีเด็มโกรวมทั้งเปดเผยคาบริการตรวจสอบบัญชี และ
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คาบริการอื่นๆ และการอนุมัติธุรกรรมท่ีสําคัญที่มีผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจของเด็มโก เปนตน โดยคณะกรรมการเด็ม
โก ไดกําหนดนโยบายบรรษัทภิบาลไวชัดเจนวา เด็มโก จะสงเสริมตอผูถือหุนใหไดใชสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยเด็มโกจะไม
กระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือจํากัดสิทธิของผูถือหุน และเด็มโกไดยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี จะไมเพ่ิมระเบียบวาระในการประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูล
ประกอบวาระกอนตัดสินใจ 

2. เด็มโกไดใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยเนนเรื่องการจัดสถานที่ใหเหมาะสม และสะดวกตอการเดินทางมารวม
ประชุมของผูถือหุน ทั้งน้ี เด็มโก ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เมื่อวันพุธที่ 26 เมษายน 2560 เวลา 14.00 
น. ณ หองเจาพระยาบอลลูม โรงแรมเจาพระยาปารค ซึ่งผูถือหุนสามารถใชบริการรถไฟฟาใตดิน (MRT) เดินทางมาเขา
รวมประชุมโดยสะดวก นอกเหนือจากการเดินทางโดยรถยนต ซึ่งไดแจงแผนที่สถานที่จัดประชุม เสนทางการเดินทางอยาง
ละเอียดไวดวย 

3. เด็มโก เปดเผยกําหนดวันจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมประมาณ 2 
เดือน เพ่ือใหผูถือหุนสารถวางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจงต้ังแตวันที่ 27 กุมภาพันธ 2560 เมื่อ
คณะกรรมการเด็มโก มีมติใหกําหนดวันประชุมสามัญผูถือหุนในวันพุธที่ 26 เมษายน 2560 รวมท้ังไดแจงกําหนดรายช่ือผู
ถือหุนที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 และสิทธิในการรับเงินปนผล (Record Date) ในวันที่ 14 
มีนาคม 2560  และวันปดสมุดทะเบียน เพ่ือรวบรวมรายช่ือผูถือหุนในวันที่ 15 มีนาคม 2560 

4. เด็มโกไดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน 14 วันลวงหนา กอนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมมีขอมูลรายละเอียด
ประกอบวาระการประชุมอยางเพียงพอ และครบถวน พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเด็มโก แยกเรื่องแตละวาระ
อยางชัดเจน หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แบบ ค ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด คําช้ีแจงวิธีการมอบฉันทะ ขอบังคับ 
เด็มโก เฉพาะที่เก่ียวกับการประชุมผูถือหุน รายช่ือ และรายละเอียดของกรรมการอิสระ ที่เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ 
เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหประชุมแทนได เง่ือนไข หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม 
การมอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดงสถานท่ีประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงกนากอนวันประชุม 
นอกจากน้ี เด็มโกไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุม กําหนดการประชุม และขอมูลตางๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุม และ
หนังสือมอบฉันทะทุกแบบทางเว็บไซต ของเด็มโก (WWW.DEMCO.CO.TH) ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนา
กอนวันประชุม 30 วัน และแจงใหผูถือหุนทราบดวย เมื่อมีการเผยแพรขอมูลดังกลาว ซึ่งเปนขอมูลเดียวกับที่เด็มโกจัดสง
ใหกับผูถือหุน และใชในการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดแตละวาระ สําหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขา
รวมประชุมดวยตนเอง เด็มโกไดเสนอใหมอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียง
แทน 

5. ในวันประชุมผูถือหุน เด็มโก ไดอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกันทุกราย ใหความ
มั่นใจดานการรักษาความปลอดภัยแกผูถือหุน กําหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการรับลงทะเบียนอยางเหมาะสม และเพียงพอ 
โดยใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุมไมนอยกวา 2 ช่ัวโมง และตอเน่ืองจนกวา
การประชุมจะแลวเสร็จ โดยจัดเจาหนาที่อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนใหกับผูถือหุน และผูรับมอบอํานาจที่มาเขา
รวมประชุม รวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมโดยการนําระบบบารโคด (Bar code) มาใชในการลงทะเบียน 
การนับคะแนน และแสดงผล เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว และมีการจัดเตรียมอากรแสตมปไวสําหรับผูถือหุนที่ตองการมอบ
ฉันทะ รวมทั้งการเล้ียงรับรองที่เหมาะสมสําหรับผูถือหุนที่มารวมประชุมดวย 

http://www.demco.co.th/�
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6. คณะกรรมการและผูบริหารเด็มโกไดใหความสําคัญในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน เวนแตกรรมการที่ติดภารกิจ
สําคัญไมสามารถเขารวมประชุมได ทั้งน้ีในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2560 เมื่อวันพุธที่ 26 เมษายน 2560 
กรรมการท่ีเขารวมประชุมประกอบดวย ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาที่ประธานในท่ีประชุม กรรมการเด็มโก  ประธาน
กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล กรรมการสรรหาฯ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผูจัดการ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีการเงินและทรัพยากรบุคคล และปฏิบัติหนาที่เลขานุการ
บริษัท รวมถึงผูบริหารระดับสูงรวมช้ีแจงรายละเอียดวาระตางๆ ตอบขอซักถาม และรับฟงขอเสนอแนะของผูถือหุน 

7. จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายท่ีเปนอิสระจากภายนอก (Inspector) เพ่ือทําหนาที่ดูแลใหการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางโปรงใส
ถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของเด็มโก  ไดแก กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะที่มี
สิทธิเขารวมประชุม ผูมีสวนไดเสียที่ใชสิทธิออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนน้ันตองสอดคลองกับ
ขอบังคับของเด็มโก ตองมีการตรวจสอบผลของมติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนนวาถูกตองตรงกัน ทั้งน้ี
ในการประชุมผูถือหุน เด็มโกไดใหมีอาสาสมัครผูถือหุนเปนกรรมการกลาง และผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุก
ระเบยีบวาระอีกดวย 

8. การประชุมดําเนินการไปตามลําดับของระเบียบวาระการประชุมที่กําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมที่ไดแจงใหผูถือหุน
ทราบลวงหนา มีการระบุวัตถุประสงคและเหตุผลของแตละวาระที่เสนอ พรอมความเห็นของคณะกรรมการ ประธานในที่
ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น และซักถามเรื่องตางๆ ในแตละวาระ โดยกอนเริ่มพิจารณาวาระประชุม 
ประธานในที่ประชุมไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบายถึงวิธีการอภิปราย และการออกเสียงลงคะแนนรวมถึงวิธีการ
นับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของเด็มโกใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มการประชุม และมีการใช
บตัรลงคะแนน 

9. ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการท้ังคณะเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพ่ือพบปะและตอบคําถามผูถือ
หุน รวมท้ังผูบริหารสูงสุดของบริษัทเขารวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพ่ือตอบคําถามเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทตอผู
ถือหุน นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการชุดยอยทั้ง 4 ชุด ไดเขารวมในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพ่ือตอบคําถามผูถือ
หุนในประเด็นที่เก่ียวของกับคณะกรรมการชุดยอย ดําเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส จัดสรรเวลาการประชุม
อยางเพียงพอ โดยในระหวางการประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น และซักถามอยางทั่วถึงกอนจะ
ลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ ในระหวางการประชุมถาคําถามใดไมเก่ียวของกับการพิจารณาในวาระนั้นๆ  
ประธานกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงจะนําไปตอบขอซักถามในวาระอื่นๆ เพ่ือใหการใชเวลาในการพิจารณาแตละ
วาระเปนไปอยางเหมาะสม 

10. เด็มโกใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุมไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
วาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

11. เด็มโกไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของเด็มโก ทันทีในวันประชุมผูถือ
หุน และจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเสมอ โดย
ไดบันทึกขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน เก่ียวกับรายช่ือกรรมการท่ีเขารวมประชุม และไมเขารวมประชุม คําถาม-
คําตอบ คําช้ีแจงท่ีเปนสาระสําคัญ ที่เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง รวมท้ังเผยแพรมติที่ประชุม และรายงานการ
ประชุมผานเว็บไซตของเด็มโก 1www.demco.co.th  
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12. เด็มโกเปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย และบริษัทรวมอยางชัดเจนไวในรายงานประจําป เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวา
มีโครงสรางการดําเนินงานที่มีความโปรงใส และตรวจสอบได 

 
 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 เด็มโกใหความสําคัญ และดูแลใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันโดยไดดําเนินการตางๆ ดังตอไปน้ี 
1.    เปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอยที่มีสัดสวนการถือหุนรวมกันไมนอยกวา รอยละ 5 ของจํานวนหุนที่        ออกจําหนายแลว

ทั้งหมดของบริษัทโดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียว หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน 
สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของเด็มโกไดลวงหนากอนการประชุม โดยมีหลักเกณฑซึ่งไดประกาศแจงใหผู
ถือหุนทราบผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยลวงหนา 3 เดือน กอนสิ้นรอบปบัญชี (ต้ังแต 1 มกราคม 
– 31 ธันวาคม 2560) รวมทั้งไดแจงใหผูถือหุนทราบถึงหลักเกณฑการพิจารณาบนเว็บไซตของเด็มโกดวย โดย
คณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน ทั้งน้ี ในการประชุม
สามัญผูถือหุนประจําป 2560 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมผูถือหุน 

2. ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามลําดับระเบียบวาระที่ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไมเพ่ิม
ระเบียบวาระการประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ทั้งน้ี เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบการ
พิจารณา ระเบียบวาระตางๆ กอนตัดสินใจ 

3. อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขาประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการมอบฉันทะให
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนเองได โดยใชหนังสือมอบอํานาจแบบหน่ึงแบบใดที่เด็มโกไดจัดสง
ไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ตามแบบที่
กระทรวงพาณิชยกําหนด โดยเด็มโก ไดแนบเอกสารและหลักฐานที่ผูเขารวมประชุมตองแสดงกอนเขารวมประชุมวิธีการ
มอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการ
อิสระที่เด็มโก กําหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุน และเปนกรรมการอิสระที่มิไดมีสวนไดเสียในวาระการพิจารณา
เลือกต้ังกรรมการไวในหนังสือเชิญประชุม โดยผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานเว็บไซตของเด็ม
โก 

4. จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน สําหรับผูถือหุน รวมทั้งจัดใหมีพนักงานที่มีความเช่ียวชาญทางภาษาคอยใหความ
สะดวกแกผูถือหุนชาวตางประเทศในกรณีที่มีผูถือหุนชาวตางชาติซักถามขอสงสัย หรืออภิปรายในที่ประชุม โดยเด็มโกจะ
จัดใหมีการสื่อสารที่เหมาะสม พรอมทั้งมีการแปลเปนภาษาไทยทั้งคําถาม และคําตอบสําหรับผูเขาประชุมทานอื่นในท่ี
ประชุมเพ่ือรักษาผลประโยชน และอํานวยความสะดวกในการสื่อสารทั้งผูถือหุนชาวไทย และชาวตางชาติ 

5. จัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ เพ่ือใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนได
ตามที่เห็นสมควร ซึ่งในระหวางประชุมจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนแยกตามวาระ  โดยเด็มโกจะไดนําระบบบารโคด (Bar 
code) มาใชในการบันทึกและแสดงผลการลงคะแนนดังกลาว พรอมทั้งจัดใหมีเจาหนาที่อํานวยความสะดวกในการจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนเสียงในหองประชุม เพ่ือนําผลคะแนนของผูถือหุนที่เขาประชุมมาคํานวณกับคะแนนเสียงที่ผูถือหุนไดลงไว
ลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะกอนประกาศผลคะแนนเสียง และมติที่ประชุม และเพ่ือความโปรงใส เด็มโกไดจัดเก็บบัตร
ลงคะแนนเสียงของผูถือหุน โดยใหที่ปรึกษาอิสระจากภายนอก และอาสาสมัครจากผูถือหุนเปนสักขีพยานในการนับ
คะแนน  
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6. ในวาระเลือกต้ังกรรมการ เด็มโกเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเลือกต้ังกรรมการ เปนรายบุคคล โดยผูที่รับ
คะแนนเสียงเห็นดวยสูงสุดตามจํานวนกรรมการท่ีพึงไดรับเลือกต้ังในครั้งน้ัน จะไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ 
นอกจากน้ันกรรมการท่ีไดรับเลือกต้ังแตละคนจะตองไดคะแนนเสียงกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุม และออก
เสียงลงคะแนนดวย 

7. เด็มโก กําหนดใหคณะกรรมการ และผูบริหารของเด็มโก ตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย ตองรายงานการมีสวนไดเสีย และความขัดแยงทางผลประโยชนของตน และบุคคลที่มีความเก่ียวของ ซึ่ง
เปนสวนไดเสียที่เก่ียวของกับการบริหารจัดการของเด็มโก หรือบริษัทยอย และเมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนครั้งแรก และให
รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบใหแกประธานกรรมการ
ตรวจสอบทันทีที่ไดรับแจงจากเด็มโก และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอมูล เพ่ือใหเปนไปโดยดวย พรบ.หลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ.2535 และสามารถใชขอมูลดังกลาวในการตรวจสอบ และปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

8. การใหสิทธิผูถือหุน มีสิทธิออกเสียงที่เทาเทียมโดยถือวาหุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง 
9. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากคณะกรรมการคนหน่ึงคนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องที่กําลังพิจารณา 

กรรมการที่มีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องน้ัน โดยอาจไมเขารวมประชุม หรืองดออกเสียง 
เพ่ือใหการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางยุติธรรม เพ่ือประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

10. เด็มโก กําหนดองคประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการท้ังหมดดวย 

 
 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 เด็มโกใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงานและ
ผูบริหาร และบริษัทยอย หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก ไดแก ผูถือหุน ลูกคา รัฐบาล ผูรวมทุน  คูคา เจาหน้ี สังคม ชุมชน และ
หนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหมั่นใจไดวาสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูมีสวนไดเสียเหลาน้ีไดรับความคุมครอง และดูแลเปนอยางดี
ตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เก่ียวของ เน่ืองจากเด็มโกตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูที่มีสวนไดเสีย
ตางๆ ซึ่งสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับเด็มโก ซึ่งถือวาเปนการสรางความสําเร็จในระยะยาวของเด็มโก 
โดยคณะกรรมการไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดี การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียเปนลายลักษณอักษรไวในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของเด็มโกดวย และ
ในการดําเนินการตางๆ ของเด็มโก เคารพสิทธิของผูมีสวนไดเสียในทุกๆ ที่ ที่เด็มโกดําเนินธุรกิจเสมอ นอกจากน้ี เด็มโกได
จัดทํารายงานความย่ังยืนทั้งในสวนหนึ่งในรายงานประจําป และแยกตางหากเปนรายงานการพัฒนาอยางย่ังยืนตามกรอบ
มาตรฐานสากล (ดูรายงานความย่ังยืนประจําป 2560)  
 

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียของเด็มโก 
 เด็มโกมีเจตนารมณสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความมั่นคงทางการเงิน 
และความย่ังยืนของกิจการ ในป 2560 เด็มโกไดมีการดูแล และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได
เสียตามกฎหมาย หรือขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ดังที่ไดกําหนดเปนจริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร และพนักงาน 
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 เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสําคัญในแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางความม่ันใจวาเด็ม
โกจะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชนสูงสุด แกผูถือหุน ตลอดจนคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย มีความ
รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม จึงไดขอใหบุคลากรทุกระดับของเด็มโกทําความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเปน
หลักปฏิบัติของเด็มโก ดังน้ี 
 

ผูถือหุน 

 เด็มโก มุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึงความ
เจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

 เด็มโก ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ มีคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคํานึงถึงผูถือหุนทั้งรายใหญ และราย
ยอย หรือผลประโยชนของกลุมผูเก่ียวของโดยรวม 

 เด็มโก บริหารกิจการของเด็มโกใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุน 
 เด็มโก เปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เก่ียวของกับธุรกิจ และผลประกอบการของ

เด็มโกที่เปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สม่ําเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพของการประกอบการ และสภาพ
ทางการเงินที่แทจริงของเด็มโก 

 พนักงาน 

 เด็มโก ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสําคัญ เปนปจจัยหน่ึงสูความสําเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบายเก่ียวกับการดูแล
เรื่องคาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชนของพนักงาน โดยการแจงเปน
หนังสือเวียนใหพนักงานรับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหมีการพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของ
พนักงานทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป 

 เด็มโก จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหาระหวางพนักงาน หรือระหวางพนักงานกับผูบังคับบัญชา 
พนักงานมีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนที่กําหนดไว และหากพิสูจนไดวา
กระทําไปโดยสุจริตจะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใดๆ ซึ่งเด็มโก จะไมถือเปนการเลิกจาง หรือการ
พิจารณาลงโทษท่ีจะสงผลเสียตอพนักงานหรือผูที่เก่ียวของแตประการใด 

 เด็มโก มีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ซึ่งผูบริหารถือเปนหนาที่ของ
พนักงานทุกคนที่ตองรวมมือกันใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใตแนวคิด Green 
Business and Infrastructure  

 เด็มโก ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจนพรอมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน มีการ
สํารวจความพึงพอใจของพนักงาน ภายใตโครงการ IDEMCO พรอมทั้งใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการ
ทํางาน และการใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรม เชน การจัดใหการตรวจสุขภาพประจําป  การ
จัดใหมีสวัสดิการประกันชีวิตกลุม การจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 เด็มโก ดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีมาตรการไมนอยกวาที่กฎหมายกําหนด 
ตามมาตรฐานสากล  กับดําเนินการเพื่อควบคุม ปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเน่ืองมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย 
การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทํางาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยตอพนักงาน บริษัทฯ 
จัดใหมีอุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 
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 รัฐบาล 

 เด็มโก ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐ โดยดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและระเบียบ
ตางๆ ของหนวยงานท่ีกํากับดูแลอยางเครงครัด และใหการสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ โดยมีเปาหมายเพ่ือ
ประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวม พรอมทั้งใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารที่ครบถวน ถูกตองตามท่ี
หนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจ และความเช่ือถือรวมกัน 

 สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

 เด็มโก ไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการปลูกจิตสํานึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความปลอดภัย
กับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน ผานการออกหนวยแพทยเคล่ือนที่ของมูลนิธิแสงไซก่ี  การชวยเหลือเพ่ือนมนุษย
โดยบริษัทรวมกับโรงพยาบาลปทุมธานี สภากาชาดไทย เปดรับบริจาคโลหิตจากผูบริหาร พนักงาน และประชาชน
ทั่วไป  อยางสม่ําเสมอทุก 3 เดือน การตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟาใหกับโรงเรียน และวัด ในชุมชน
ใกลเคียงบริษัท 

 เด็มโก ใหความสําคัญในความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม ทํางานในกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยมุงมั่นที่
จะบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือใหเด็มโกอยูรวมกับชุมชน และสังคมใน
พ้ืนที่ปฏิบัติการโดยสรางความเขาใจอันดีตอกันรวมแกปญหาเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชนและสังคมไดอยางยั่งยืน 
(ดูรายละเอียดไดที่รายงานความย่ังยืน ประจําป 2560) 

คูคา 

 เด็มโก จะดําเนินการคัดเลือกคูคาตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกําหนดไวในขอกําหนดของเด็มโก 
รวมถึงการจัดซื้อ จัดหา ที่มีหลักเกณฑ และขั้นตอนตามระเบียบและขอกําหนดของเด็มโก วาดวยระเบียบการจัดซื้อ 
จัดหา ดําเนินการอยางโปรงใสใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอคูคา รวมถึงเปนการ
สนับสนุนคูคาที่ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 เด็มโก ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคาของเด็มโก บนพ้ืนฐานของความเสมอ
ภาค และเปนธรรม พรอมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดําเนินธุรกิจที่ดี เพ่ือประโยชนสูงสุดทั้งสองฝาย 

 เด็มโก ไมเรียกรับ และตอตานการกระทําหรือผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบ แกคูคา 
 เด็มโก ไดมีการพัฒนาชองทางและรองเรียนในการติดตอกับเด็มโก เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับคูคา และผูมีสวนได

เสียทั้งชองทางออนไลน และออปไลน พรอมทั้งมีสวนงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหาร และรับเรื่อง
รองเรียน 

คูแขง 

 เด็มโก ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม เด็มโก ไมทําความตกลงใดๆ กับคู
แขงขัน หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเปนการลด หรือจํากัดการแขงขันทางการคา หรือสงผลใหเกิดการแขงขันอยางไม
เปนธรรม รวมถึงการกําหนดราคา การฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงในการจํากัดการจัดหา 

 การให หรือแลกเปล่ียนขอมูลทางธุรกิจของบริษัทแกพันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา เด็มโก จะใหความรวมมือ
กับคูแขงทางการคา หากเปนไปเพ่ือประโยชนของผูรับบริการ และตองไดรับอนุมัติจากผูบริหารระดับสูงกอนเสมอ 
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เจาหน้ี 

 เด็มโก ปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาที่มีตอเจาหน้ี
อยางเครงครัด และเทาเทียมกัน ทั้งในแงการชําระเงิน และเง่ือนไขอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหนี้ เด็มโกไมใช
เงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไปในทางท่ีขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไม
สุจริต ปกปดขอมูล หรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความเสียหาย 

ลูกหน้ี 

 เด็มโก จะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆที่มีตอลูกหน้ีโดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัดหน้ีสิน 
กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหน้ีเปนการลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขปญหา และปองกัน
ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

 เด็มโก จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหน้ีคางชําระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหน้ีอยางสมํ่าเสมอ และจะ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเง่ือนไขที่เก่ียวของกับการปฏิบัติที่มีตอลูกหน้ี 

ลูกคาและประชาชน 

 เด็มโก ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบๆ พ้ืนที่ต้ัง 
และใกลเคียงหนวยงานของเด็มโก  โดยคํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และ
คุณภาพชีวิตของประชาชนใหนอยที่สุด 

 เด็มโก ไมกระทําการใดๆ ที่สงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาที่กฎหมายกําหนด 
 เด็มโก มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความม่ันใจใหกับลูกคา ใหไดรับบริการท่ีดี มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูง

อยางตอเน่ือง และจริงจัง 
 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานทรัพยสินทางปญญา 
 เด็มโก มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยกําหนดไวใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และใหคําจํากัดความของทรัพยสินทางปญญา หมายความรวมถึงสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการคา ความลับทางการคา หรือขอมูลอื่นใดที่เปนทรัพยสินมีคาของเด็มโก พนักงานมีหนาที่
ปกปองดูแลรักษาทรัพยสินทางปญญาของเด็มโกใหพนจากการนําไปใชหรือเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และตองเคารพ
ลิขสิทธิ์ของเจาของทรัพยสินทางปญญาน้ันๆ 
 แมวาบริษัท กําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน แตเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานเด็มโกทุกคนที่จะตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย คําสั่งเด็มโก และตามมาตรฐานท่ีเด็มโกกําหนด ซึ่งพนักงานทุกคนตองมีวินัยในการใช
ระบบสารสนเทศ และอุปกรณสื่อสารของเด็มโก โดยไมใหสงผลกระทบในแงลบตอเด็มโกและผูอื่น และจะตองไมละเมิด
ลิขสิทธิ์ซอฟแวร หรือทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ทั้งน้ีหากเด็มโกพบวาพนักงานมีการละเมิดและผลการสอบสวนอยางเปน
ธรรม ปรากฎวาเปนจริงจะไดรับการพิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือ โทษกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี  
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นโยบายและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 เด็มโก กําหนดใหเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร เปนปจจัยสําคัญที่ชวยสงเสริมการดําเนินธุรกิจ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน ฉะน้ันจึงเปนความรับผิดชอบรวมกันของพนักงานเด็มโกทุกคนที่จะตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การสื่อสารภายใตขอบังคับของกฎหมาย คําสั่งเด็มโก และตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ หมวด 7 การ
ปฏิบัติตอขอมูลและทรัพยสิน 7.5 การใชและดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท  และจรรยาบรรณพนักงาน วาดวยการ
สื่อสาร และการแสดงออกในนามเด็มโกที่กําหนดใหพนักงานเด็มโกทุกคนมีหนาที่รับผิดชอบในการปองกัน และดูแลใหระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของเด็มโกที่อยูในความครอบครอง หรือหนาที่รับผิดชอบของตนเองไมใหถูกบุคคลที่
ไมไดรับอนุญาตเขาถึงโดยมิชอบ และตองไมเปดเผยขอมูลที่มีความสําคัญทางธุรกิจตอผูที่เก่ียวของ ทั้งตองมีวินัยในการใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของเด็มโก ไมใหสงผลกระทบในแงลบตอเด็มโก และผูอื่น 
 ทั้งน้ี หากเด็มโกพบวาพนักงานมีการละเมิด และผลการสอบสวนอยางเปนธรรมปรากฎวาเปนจริงจะไดรับการ
พิจารณาลงโทษทางวินัย และ/หรือโทษกฎหมายตามความเหมาะสมแลวแตกรณี 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
 การดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฏหมายน้ัน เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน เด็มโก ตระหนัก
และใหความสําคัญ โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณ เด็มโก ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ เด็มโก ที่ตองปฏิบัติตามกฎหมาย 
ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด และมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง 
 เด็มโก มุงเนนใหการดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอกันและผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกันบนพื้นฐานศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  หรือไมกระทําการใหกระทบสิทธิ
เสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมายโดยแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกร ที่บุคคลากร
ทุกคนใน เด็มโก ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามความรายแรงแหงการ
กระทําและถือเปนการกระทําผิดทางวินัยดวย 

เด็มโก ใหความสําคัญตอกิจกรรมท่ีอาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดาน โดยยึดถือ และปฏิบัติตามขอ
กฎหมายที่เก่ียวของโดยบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม
เลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษัท ยังใหความเคารพตอหลัก
สิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับช้ัน อยางเครงครัด โดยจะปกปอง และไมนําขอมูลสวนตัวของพนักงาน เชน ประวัติ
สวนตัว คาจางเงินเดือน  ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ รับทราบ โดยยังไมไดรับอนุญาตจาก
พนักงาน และไดกําหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําเปนคูมือ ใหกับพนักงานไดรับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ 
และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ผานการปฐมนิเทศนกอนการเริ่มปฏิบัติงาน 
 

ชองทางการติดตอรองเรียน หรือการแจงเบาะแส 
เด็มโก ใหความสําคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมเพ่ือการแลกเปล่ียนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรับ

ฟงความคิดเห็นและคําแนะนําของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือประโยชนรวมกันในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไมไดรับความเปนธรรม
จากการปฏิบัติของ เด็มโก สามารถรองเรียน แนะนํา ติชม  หรือแจงเบาะแส ตอ เด็มโก ไดหลายดานทั้งดานธรรมาภิบาล รวมถึง
พฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่นดวย เด็มโก 
ใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปนความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับ
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มอบหมาย และเก่ียวของดวยเทาน้ัน เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูรองเรียนและไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและสอบสวนไว
เปนลายลักษณอักษร  โดยเด็มโก ไดจัดทําชองทางการติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล E-mail address : goodgovernance@demco.co.th  
(2) เลขานุการบริษัทฯ Email address :  paitoongcc@demco.co.th  
(3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล Email address :  wonruedee@demco.co.th 
(4) ตูรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ติดต้ัง ณ สํานักงานใหญ 
สงจดหมาย หรือชองทางอื่นตามสมควรและปลอดภัย  ถึง สํานักงานตรวจสอบ  บริษัท เด็มโก  จํากัด (มหาชน) เลขที่ 

59  ม.1  ต.สวนพริกไทย  อ.เมือง จ.ปทุมธานี  12000  หรือโทรสาร 02-9595811 ตอ 2018 

ซึ่งเด็มโกมีมาตรการคุมครองผูรองเรียน โดยถือวาขอมูลที่เก่ียวของเปนความลับและจะดําเนินการพิสูจนหาขอเท็จจริง 
เพ่ือดําเนินการตามความเหมาะสมตอไป 

มาตรการคุมครองผูท่ีรองเรียนหรือใหขอมูลดวยเจตนาสุจริต 

 ผูรายงาน ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือสามารถเลือกที่จะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยน้ันจะทําให

เกิดความไมปลอดภัย หรือเกิดผลกระทบในทางลบใดๆ 

 เด็มโกถือวาขอมูลที่เก่ียวของเปนความลับ และจะเปดเผยเทาที่จําเปนโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและผลกระทบในทาง

ลบของผูรายงานแหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลที่เก่ียวของเปนสําคัญ และผูที่เก่ียวของกับกระบวนการสอบสวนหรือ

หาขอเท็จจริง มีหนาที่ในการรักษาความลับของผูใหขอมูลอยางเครงครัด ผูใดฝาฝน เด็มโก จะถือเปนการกระทําผิด

วินัยรายแรง 

 หากมีการกระทําที่ไมเปนธรรมตอผูรองเรียน หรือผูแจงเบาะแส หรือผูที่เปนพยาน ถือเปนการกระทําผิดวินัยรายแรง 

และอาจเปนความผิดตามกฎหมายได 

 กรณีที่ผูรองเรียนเห็นวาตนอาจไดรับความไมปลอดภัย หรืออาจเกิดผลกระทบในทางลบ ผูรองเรียนสามารถรองขอให

เด็มโกกําหนดมาตรการคุมครองที่เหมาะสมได หรือเด็มโกอาจกําหนดมาตรการคุมครองโดยผูรองเรียนไมตองรองขอ 

หากเห็นวาเปนเรื่องที่มีแนวโนมที่จะเกิดผลกระทบในทางลบหรือความไมปลอดภัย 

 ผูที่ไดรับผลกระทบในทางลบจะไดรับการบรรเทาความเดือดรอนดวยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเปนธรรม 

 การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 ในการเปดเผยขอมูลสําคัญของเด็มโก นอกจากเผยแพรตามเกณฑที่กําหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลว เด็มโก จะเผยแพรไวในเว็บไซตของ เด็มโก ดวย เชน รายงานประจําป นโยบายการกํากับดูแลกิจการ ขอมูล
บริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยการปรบัปรุงเว็บไซตอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหผูถือหุนและบุคคลภายนอกสามารถรับขอมูลขาวสาร
ไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และไดรับประโยชนมากที่สุด ดังน้ี 
1. สารสนเทศที่สําคัญของ เด็มโก ประกอบดวย ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 

โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินน้ันไดผานการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูสอบบัญชี วาถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญ

mailto:goodgovernance@demco.co.th�
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ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการเด็มโก กอนเปดเผยแก
ผูถือหุน โดยคณะกรรมการเด็มโก รายงานความรับผิดชอบตอรายงานทางการเงินควบคูกับรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปดวย นอกจากน้ี เด็มโก ไดเปดเผยรายการระหวางกัน รวมถึงบท
วิเคราะหของฝายบริหารไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2) เปน
ตน 

2. ขอมูลตางๆ ของ เด็มโก ที่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผูถือหุน และนักลงทุน เด็มโก เผยแพรไวในเว็บไซตของ เด็มโก ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลบริษัท ประวัติคณะกรรมการ เด็มโก รายงานประจําป รายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน 
หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ เด็มโก และคูมือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ เด็มโก ป 
2560 

3. เด็มโก ไดเปดเผยประวัติของคณะกรรมการเด็มโก และบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด ตามขอบังคับ 
จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมในป 2560 และเปดเผยการจายคาตอบแทน
กรรมการท่ีเปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนและผูบริหารระดับสูงไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2560 (แบบ 
56-1) และรายงานประจําป  (แบบ 56-2) ดวย 

4. เด็มโก จัดใหมีนักลงทุนสัมพันธเพ่ือทําหนาที่สื่อสารขอมูลสําคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะห
หลักทรัพย เด็มโกไดใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทั่วถึง รวมท้ังการนําเสนอ
ผลงาน และการแจงสารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย 
ตลอดจนผูเก่ียวของ โดยไดเขารวมใหขอมูลในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพย เปนประจําทุกไตรมาส 

5. เด็มโก ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บทรายงานและการวิเคราะหของฝายบริหาร (Management Discussion 
and Analysis : MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสําคัญอยางถูกตอง ครบถวน เปนไปตามขอกําหนด
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

จัดทํารายงานขอมูลทางการเงินที่เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจวา ขอมูลที่แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง    
 

สําหรับผูที่สนใจ หรือนักลงทุนสามารถสอบถามขอมูลมายังสํานักงานกรรมการผูจัดการ และเลขานุการบริษัท โดย
ติดตอผานชองทาง ดังน้ี 

- จดหมาย : สํานักงานกรรมการผูจัดการ  59  หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมือง จ.ปทุมธานี 12000 
- E-mail    : IR@demco.co.th,  paitoongcc@demco.co.th 
- โทรศัพท :  029595811 ตอ 2116 ,2250 
- โทรสาร :  029595811 ตอ 2000 ,2018 
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การรายงานขอมูลสารสนเทศของบริษัทฯ 
ในป 2560 การเปล่ียนหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารเปนดังน้ี 

 
หมายเหตุ    * ลําดับที่ 1 รวมคูสมรสและบุตรท่ีไมบรรลุนิติภาวะ 

      ** ลําดับที่ 14 – 20 รายงานตามการปรับโครงสรางบริษัทเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2560 

ลําดับ รายช่ือ ตําแหนง 

จํานวนหุนที่
ถือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2559 

จํานวนหุนที่
ถือ ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2560 

จํานวนหุนที่
เปลี่ยนแปลง
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)
ในป2560 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท

(%) 

1* นางประพีร   ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 142,708,954 143,041,254 332,300 19.59 

2 นายวิทยา  คชรักษ กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

3 นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ กรรมการ 806,060 806,060 - 0.11 

4 นายไมตรี  ลักษณโกเศศ กรรมการอิสระ 311 311 - 0.00 

5 นางสุทธารักษ  ปญญา กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

6 นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส กรรมการอิสระ 205,000 205,000 - 0.03 

7 นายนริศ   ศรีนวล กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

8 นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการ 
และกรรมการผูจัดการ 

4,137,399 4,137,399 - 0.57 

9 นายไพฑูรย   กําชัย กรรมการ 
และรองกรรมการผูจัดการ 

561,557 561,557 - 0.08 

10 นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ 1,452,701 1,452,701 - 0.20 

11 นายรักษา  สารณาคมนกุล รองกรรมการผูจัดการ 246,939 246,939 - 0.03 

12 นายฉัตรชัย  พืชพันธ รองกรรมการผูจัดการ 86 86 - 0.00 

13 นายนรินทร   เอกนิพิฐสริ รองกรรมการผูจัดการ(รษ) 0.00 0.00 - 0.00 

14 นายชัยวัฒน  อาซาย ผูชวยกรรมการผูจัดการ 0 0 - 0 

15 นายยงยุทธ  อรุณเทววิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 617,523 617,523 - 0.08 

16 น.ส.วรรณฤดี สุวพันธ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 224,847 224,847 - 0.03 

17 น.ส.อรวรรณ ศิริวงศ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 74,529 74,529 - 0.01 

18 นายศุภกฤต  เน้ือทอง ผูชวยกรรมการผูจัดการ 46 46 - 0 

19 นายสุรสิงห  ถาวร ผูชวยกรรมการผูจัดการ 0 0 - 0 

20 น.ส.สุภาพันธ  ภัทรนานากุล ผูชวยกรรมการผูจัดการ 0 0 - 0 
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 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 เด็มโกใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด โดยกําหนดใหบริษัทตองจัดทํานโยบายเก่ียวกับ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  จรรยาบรรณคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน ตามระบบกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกคณะกรรมการ กรรมการ
ผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก ไวยึดถือปฏิบัติต้ังแตป 2549 จากผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการครั้งที่ 
1/2560 มีประเด็นสําคัญในเรื่องกระบวนการพิจารณารายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนธรรม การพิจารณารายการ
ที่เก่ียวโยงกันกับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ นโยบายการแจงเบาะแส การติดตาม และการคุมครองผูแจงเบาะแส ดังน้ันในการ
ทบทวนแกไขปรับปรุงนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมและจรรยาบรรณของเด็มโกจึงไดนําประเด็นเหลาน้ันมาเปน
เน้ือหาในการทบทวน ปรับปรุงดวย นอกเหนือจากการปรับปรุงสาระสําคัญใหทันสมัย มีความเปนสากล สอดคลองกับนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 กับหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย พรบ.หลักทรัพยฯ ประกาศและแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ ที่มีการแกไขปรับปรุงในป 
2559-2560 กับกฎหมาย ปปช.มาตรา 123/5 เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเด็มโกทุกคนตอง
รับทราบ และยึดถือเปนหลักปฏิบัติอยางเครงครัด นอกจากนี้สายงานบริหารทรัพยากรบุคคลยังใชคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปนเอกสารสําหรับใหความรูแกพนักงานทุกระดับ รวมถึงการปฐมนิเทศพนักงานใหมที่ตองกําหนดใหมีหัวขอการกํากับดูแล
กิจการที่ดี และจริยธรรมไวในหลักสูตรพ้ืนฐานท่ีฝายบริหารทรัพยากรบุคคล จัดอบรมพนักงานตามแผนพัฒนาบุคคลของเด็ม
โก 
 

วัฒนธรรมองคกร จริยธรรม และจรรยาบรรณของเด็มโก 
 มาตรฐานสูงสุดของการเปนมืออาชีพ การมีวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรงดวยการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงานที่เด็มโกน้ัน คณะกรรมการเด็มโกมีระบบและกลไกในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมที่เขมแข็งเขามาใน
การพัฒนาระบบนิเวศนของธรรมาภิบาลในองคกร ดวยการสรางคานิยมหลัก I DEMCO และจิตสํานึกของบุคลากรในบริษัทให
ความสําคัญกับการดําเนินกิจการของเด็มโกดวยความซื่อสัตยตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความหมาย มุงมั่น ต้ังใจจริงที่จะประสบ
ความสําเร็จ ดวยความเช่ือมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ ดวยความรอบรู เช่ียวชาญ ใหคุณภาพที่ดีแก
ลูกคา สรางมูลคาเพ่ิม สรางผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง มีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม รวมทั้งมุงมั่นใน
การดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
 โดยจริยธรรมและจรรยาบรรณของเด็มโก (DEMCO Code of Conduct) กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน
พนักงานเด็มโกทุกคนมีหนาที่ในการทําความเขาใจ และปฏิบัติตามขอบังคับ ระเบียบคําสั่ง และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบาย
อื่นๆ ไมวาจะเปนตามจารีตประเพณี หรือเปนลายลักษณอักษร ไมวาจะไดกําหนดไวในขณะนี้ และ/หรือที่จะกําหนดตอไปใน
ภายหนาโดยเครงครัด 
 กรรมการและผูบริหารพึงแสดงความยึดมั่นตอจรรยาบรรณ โดยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีสําหรับพนักงานอื่น 
เสริมสรางบรรยากาศของการทํางานใหเอื้อตอการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมทั้งตองมุงมั่นที่จะปองกันไมใหเกิดการละเมิด
จรรยาบรรณ และหากมีการฝาฝน หรือการกระทําใดๆ อันเปนการหลีกเลี่ยง จะถูกพิจารณาลงโทษตามความรายแรงแหงการ
กระทํา และถือเปนการกระทําความผิดทางวินัยอีกดวย 
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การสงเสริมวัฒนธรรมองคกร จริยธรรม และจรรยาบรรณของเด็มโก 

 ในป 2560 เด็มโก จัดกิจกรรมสงเสริมใหพนักงานและลูกจางของเด็มโก เพ่ือสรางจิตสํานึกที่ดี มีจริยธรรม 
จรรยาบรรณในการทํางาน สามารถสรางความสุขในการดําเนินชีวิต และการทํางาน เชน 

1. จัดอบรมหลักสูตร "First Aid & CPR" เพ่ือใหเขาใจหลักการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน และการชวยฟนคืนชีพเพ่ือ
ชวยเหลือเพื่อนมนุษย หากพบเหตุฉุกเฉิน ในวันที่ 26 มกราคม 2560 และวันที่ 27 กันยายน 2560 

2. จัดกิจกรรม Big cleaning Day เพ่ือปรับปรุงทัศนียภาพ ภายใตโครงการ Happy Work Place วันที่ 30 พฤษภาคม 2560 
3. จัดปฐมนิเทศพนักงานใหม ใหพนักงานทราบถึงโครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ขอบังคับ เก่ียวกับการทํางาน 

ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 และสวัสดิการท่ีจะไดรับรวมถึงการเขา รวมกิจกรรมภาคสนาม Walk Rally เพ่ือ  
เสริมสรางพฤติกรรมบุคลากรใหสอดคลองกับคานิยมหลัก IDEMCO อีกทั้งสงเสริมการทํางานรวมกันเปนทีมและ
ปลูกฝงความรักในองคกรอยางยั่งยืน วันที่ 28-29 สิงหาคม 2560 

4. สัมมนาเรื่อง “ธรรมาภิบาลตอตานคอรรัปช่ัน” โดยมีคุณสุวิชญ โรจนวานิช เปนวิทยากร วันที่ 17 กรกฎาคม 2560 
5. จัดอบรมหลักสูตร “หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการปองกันทุจริต” เพ่ือเปน แนวทางสําหรับ 

บริษัทจดทะเบียนในการนําพาธุรกิจไปสูการเจริญเติบโตดวยการสรางคุณคากิจการ อยางยั่งยืน วันที่ 15 กันยายน2560 
6. กิจกรรมสืบสานประเพณีไทยรดนํ้าดําหัวขอพรผูบริหารเน่ืองในเทศกาลวันสงกรานต วันที่ 12 เมษายน 2560 
7. กิจกรรม Safety Top Management Talk เปนการสื่อสารจากผูบริหารระดับสูงเพื่อใหกับพนักงานตระหนักในเรื่อง

ความปลอดภัย สุขภาพและอนามัย 
8. โครงการ DEMCO Blood Donor Day บริษัทฯ รวมกับ รพ.ปทมุธานี สภากาชาด จัดโครงการเปดรับบริจาคโลหิตจาก

ผูบริหาร พนักงาน และบุคคลทั่วไป เพ่ือชวยเหลือเพ่ือนมนุษย โดยจัดใหมี กิจกรรมรับบริจาคโลหิต ทุก 3 เดือน 
ตอเน่ืองมาต้ังแตป 2555  

9. สงเสริมพนักงานที่มีความรูเก่ียวกับระบบไฟฟาเปนจิตอาสาเขารวมกิจกรรม “Safety to ชุมชน เฝาระวังระบบไฟฟา”  
เพ่ือตรวจสอบระบบไฟฟาใหกับวัดและโรงเรียนในชุมชนบริเวณใกลเคียง บริษัท 

10. โครงการหนวยแพทยเคล่ือนที่ บริษัทสงเสริมใหพนักงานท่ีมีจิตอาสาในการเขารวมออกหนวยแพทยเคล่ือนที่กับกลุม
แพทย อาสามูลนิธิแสง-ไชกี เหตระกูล และ การไฟฟาสวนภูมิภาค ทุก 3 เดือน 

11. บริษัท ไดสงตัวแทนพนักงานท่ีมีจิตอาสา เขารวมจัดโรงทานใหประชาชนที่มารวมพิธีถวายดอกไมจันทน ในนามโรง
ครัวพระราชทาน ณ บริเวณที่วาการ อ.เมือง ปทุมธานี 

12. จัดกิจกรรมเดิน ว่ิงในบริษัท เพ่ือรับบริจาคเงินจากผูบริหารและพนักงาน รวมสมทบทุนกับโครงการ “กาวคนละกาว
เพ่ือ 11 โรงพยาบาลทั่วประเทศ” 

13. กรรมการผูจัดการ และพนักงาน เขารวมลงนามปฏิญาณตนสนับสนุนกิจกรรม “วันงดดื่มสุราแหงชาติทําความดีถวาย
ในหลวง” ในชวงเขาพรรษา ประจําป 2560 โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี 

14. กิจกรรม 9 เดือน 9 ทําบุญ 9 วัด  กาวไปดวยกัน โดยจัดใหพนักงานทองเที่ยวและรวมกันทําบุญไหวพระ 9 วัด เพ่ือ
ความเปนสิริมงคล เจริญรุงเรืองแกตนเอง ครอบครัว และบริษัทฯ ณ วัดในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

15. จัดอบรมหลักสูตร "กาวสูองคกรคุณธรรม เด็มโก จํากัด (มหาชน)" รุนที่ 1 
16. จัดทําบอรดพระบรมราโชวาทในหลวง รัลกาลที่ 9 ในดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและใหพนักงานมีสวนรวมใน

การแสดงปณิธานการทํางานตามพระบรมราโชวาท 
                                       



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 44 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
การดําเนินธุรกิจของ เด็มโก กับผูเก่ียวของทางธุรกิจ ตองดําเนินการอยางถูกตอง ตรงไปตรงมา โปรงใส ซื่อสัตย 

ตรวจสอบได และไมคอรรัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของ และนโยบายตอตานคอรรัปชันของ เด็มโก รวมท้ังไมทําให
เกิดขอครหา หรือเสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัท จึงกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไว ดังน้ี 

1. บุคลากรของ เด็มโก ตองไมดําเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปช่ัน การให/รับ สินบนทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ เด็มโก รวมทั้งระเบียบ และขอกําหนดอื่น ที่เก่ียวของ 

2. บุคลากรของ เด็มโก ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น
ใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่นๆ ทั้งน้ี การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ตองเปนไปเพ่ือวัตถุประสงค
ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทาน้ัน โดยมีมูลคาที่เหมาะสม และตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ 

3. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุนของ เด็มโก มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน โดย
ตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของ เด็มโก เพ่ือใหมั่นใจวาการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการใหเงิน
สนับสนุนไมไดใชเปนขออางสําหรับการคอรรัปช่ัน 

4. เด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด รวมทั้งงานจัดหาพัสดุ
และทําสัญญาอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปช่ัน และบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขที่
เหมาะสม 

5. เด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
และมีนโยบายที่จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรที่ปฏิเสธ การทุจริตคอรรัปช่ัน แมวาการกระทําน้ันจะ
ทําให เด็มโก สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย เด็มโก มีกระบวนการส่ือสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว 

6. ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมดวยตนเองตอสํานักงานตรวจสอบ เพ่ือดําเนินการ
ตรวจสอบหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันจะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติ
เพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตางๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความถูกตอง
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการบันทึก หรือไม
สามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทําบัญชีและการเก็บรักษาขอมูล
ไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และเพ่ือใหเกิด
ความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9. เด็มโก จัดใหมีการส่ือสารและฝกอบรมอยางตอเนื่องแกบุคลากรของ เด็มโก เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจอยาง
แทจริงเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ความคาดหวังของ เด็มโก และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

10. เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทยอย บริษัทรวมบริษัทอื่นที่ เด็มโก 
มีอํานาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือทราบ
และนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติ 
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11. บุคลากรของ เด็มโก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทําที่อาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
โดย เด็มโก จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากรตองการคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน 

12.คณะทํางานการดําเนินการดานการพัฒนาอยางย่ังยืนของ เด็มโก มีหนาที่รายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการ เด็มโก โดยสมํ่าเสมอ
อยางนอยปละครั้ง 

13. สํานักงานตรวจสอบสามารถรายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการเด็มโก  
 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 คณะกรรมการเด็มโก ถือเรื่องความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนของบริษัท เปนนโยบายท่ี
สําคัญ โดยกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไวใน
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ที่กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตองรายงานการมีสวนไดเสียของ
ตนเอง และบุคคลที่มีความเก่ียวของ เพ่ือหลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของเด็มโก 
แสวงหาประโยชนสวนตน เด็มโกจึงไดมีการกําหนดขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก ดังน้ี 
 1.  หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ 
  บริษัท 
 2. หากมีความจําเปนตองทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันอันเปนไปเพ่ือประโยชนของบริษัท ใหกระทํารายการน้ันเสมือนกับ

ทํารายการกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ีหามมิใหกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทที่มีสวนไดเสียในรายการน้ันมีสวนใน
การพิจารณาอนุมัติ 

                3.  ไมหาผลประโยชนใสตนและผูที่เก่ียวของ โดยนําสารสนเทศภายในที่ยังไมไดเปดเผยหรือที่เปนความลับไปใช
หรือนําไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก 

                4.  ไมใชเอกสารหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทในการทําธุรกิจที่แขงขันหรือ
เก่ียวเน่ืองกับบริษัท 

 เด็มโก ถือนโยบายดานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนนโยบายสําคัญ ดังน้ันคณะกรรมการตรวจสอบเด็มโก จึงได
กําหนดแนวปฏิบัติเรื่องความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดรับการอนุมัติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
7/2560 เพ่ือใหดําเนินการจัดวางระบบการควบคุมเปนไปอยางมีมาตรฐาน โปรงใส ในการบริหารจัดการที่ดี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
 เด็มโกกําหนดใหจัดทําเอกสารปฐมนิเทศสําหรับกรรมการใหม เพ่ือใชเปนขอมูลในการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งการ
แนะนําลักษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการบริษัท 
เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเปนการพัฒนา สนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติ
หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เมื่อมีการแตงต้ังกรรมการใหม บริษัทฯ จะจัดใหมีการปฐมนิเทศสําหรับกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหม โดยจัดใหมีการ
บรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการที่สําคัญโดยประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสําหรับกรรมการที่ไดรับการ
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แตงต้ังใหม เพ่ือประกอบการทําหนาที่ อันไดแก คูมือกรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับบริษัท และรายงาน
ประจําป ซึ่งเอกสารเหลาน้ีประกอบดวยขอมูลสําคัญ ไดแก บทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อํานาจอนุมัติ และขอหามการกระทําของกรรมการบริษัทตามกฎหมายที่เก่ียวของ 
รวมทั้งบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ 
  

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงของเด็มโก 
 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการสงเสริมทักษะ และความรู
สําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสม่ําเสมอ 
 สําหรับบุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการใหม จะไดรับการแนะนํา และไดรับขอมูลที่เปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และ
แนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 นอกจากนี้กรรมการจะไดรับการอบรม และพัฒนาความรูที่จําเปนอยางตอเน่ือง รวมทั้งตองมีความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ และใหไดรับขอมูลที่เปนปจจุบัน
อยางสมํ่าเสมอ 
 สําหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหารบุคลากร เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ือง 
คณะกรรมการมีหนาที่กํากับดูแลใหมีแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) สําหรับเตรียมการสืบทอดตําแหนงกรรมการ
ผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง รวมท้ังสงเสริม และสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงไดรับการอบรม และพัฒนา มีความรู ทักษะ 
ประสบการณ และคุณลักษณะที่จําเปนตอการขับเคล่ือนองคกรไปสูเปาหมาย 

ในป 2559-2560 มีหลักสูตร การประชุมสัมมนาโครงการอบรมตางๆ ที่กรรมการ และผูบริหาร เขารวมประชุมสัมนา 
อบรม ดังน้ี 

 การเขาอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน  ดําเนินการโดย สถาบันวิทยาการพลังงาน โดย นาย
พงษศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategic Plan 2016-2017  ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd. โดย นายพงษ
ศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategy Focus Move to Implement  ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd. โดย 
นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  กรรมการ และกรรมการผูจัดการ 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategic Plan 2016-2017  ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd. โดย นายไพฑูรย  
กําชัย  กรรมการ และรองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 

 การเขาอบรมสัมมนาหลักสูตร Strategy Focus Move to Implement ดําเนินการโดย Knowledge Base Co., Ltd.  โดย 
นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการและรองกรรมการผูจัดการสายการเงินและบัญชี 

 การเขารวมอบรมหลักสูตร  Advanced Audit Committee Program (AACP) 23/2016 ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนางสุทธารักษ  ปญญา  กรรมการตรวจสอบ 
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  การเขารวมสัมมนา CG Forum 3/2016 ทุจริตในองคกร ภัยมืดที่ปองกันและควบคุมได ดําเนินการโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยนายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  และกรรมการสรรหา
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา CG Forum 3/2016 ทุจริตในองคกร ภัยมืดที่ปองกันและควบคุมได ดําเนินการโดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย โดยนายนริศ  ศรีนวล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร  และกรรมการตรวจสอบ 

 การจัดสัมมนาภายในใหกับผูบริหารในเรื่อง  ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปช่ัน โดยมี คุณสุวิชญ โรจนวานิช  เปน
วิทยากร 

 การจัดอบรมภายในใหกับผูบริหารในหลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการปองกันการทุจริต โดยมี 
คุณพรรณี  วรวุฒิจงสถิต เปนวิทยากร 

 การเขารวมอบรมสัมมนาในโครงการ “Bualuang SMART Family  Enterprise เพ่ือนคูคิดวิสาหกิจครอบครัวจากรุนสู
รุน ดําเนินการโดยธนาคาร กรุงเทพ จํากัด (มหาชน)  โดยมี คุณประพีร  ปุยพันธวงศ  ประธานกรรมการ และคุณ
โอฬาร  ปุยพันธวงศ  กรรมการ เขาอบรม 

 การเขาอบรมหลักสูตรพลังงานสําหรับผูบริหาร รุนที่ 3  ดําเนินการโดยสภาอุตสาหกรรม โดยมี คุณไพฑูรย   กําชัย  
รองกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ 

 การเขารวมสัมมนา IOD Director’s Briefing 2/2017 : Directing in The Roaster Hot Issues and Out look for 2017” 
ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรร
หาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขาอบรมหลักสูตร Boards That Make a Difference (BMD)5/2017  ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา Director Forum 2017 “The Board’s Role in CEO Succession Planning ” ดําเนินการโดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา National Director Conference 2017 “Steering Governance in a Changing World ” ดําเนินการโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา Nomination Director Event 1/2017 “แนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการสรรหา” ดําเนินการโดย
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล 

 การเขารวมสัมมนา Audit Committee Forum 2017 “The Audit Committee’s Role in Compliance and Ethical Culture 
Oversight” ดําเนินการโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยนางสุทธารักษ ปญญา กรรมการ
ตรวจสอบ 
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การอบรมกรรมการในหลักสูตรของสถาบันสงเสริมกรรมการบริษัทไทย(IOD)  

หมายเหตุ  DCP   =   Director Certification Program  DAP    =  Director Accreditation Program 
ACP    =   Audit Committee Program    AACP =  Advance Audit Committee Program 
RNG   =   Role of the Nomination and Governance Committee RCP    =  Role of the Chairman Program 
FN      =   Finance for Non finance Director   RMP   =   Risk Management Program  
AECP =   Anti – Corruption for Executive Program  SFE    =   Successful Formulation &      
BMD =  Boards That Make a Difference                                                            Execution of Strategy  

 

แผนการสืบทอดตําแหนง และพัฒนาผูบริหาร 
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ือง เด็มโกมีนโยบายกํากับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตําแหนง เพ่ือเปนการ
เตรียมสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง เชนกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ และผูจัดการฝาย 
เปนตน เพ่ือใหมั่นใจวาการวางแผนพัฒนาบุคลากรในตําแหนงสําคัญและตําแหนงวิกฤต จะสามารถปองกัน บรรเทา หรือยับยั้ง 
ความเสี่ยงดานการบริหาร แผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งไดแก ความเสี่ยงจากตําแหนงงานผูบริหารระดับสูงที่มีผลกระทบรุนแรงตอ
บริษัทวางลง  ความเสี่ยงจากการมีผูบริหาร หัวหนางานที่ดอยศักยภาพ ไมตรงกับทักษะความสามารถและความเสี่ยงจาก
ผูบริหาร หัวหนางานศักยภาพสูงใหม ไมเปนที่ยอมรับของคนภายในบริษัท 

ชื่อกรรมการ DCP DAP ACP RNG RCP FN RMP AECP BMD SFE 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ DCP  
194/2014 

DAP 
 46/2005 

  RCP 
18/2008 

FN 
24/2005 

    

2. นายวิทยา คชรักษ DCP 
 25/2546 

DAP 
79/2008 

ACP 
39/2012 

       

3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  DAP 
 36/2005 

ACP 
 6/2005 

  FN 
24/2005 

    

4. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ DCP 
96/2007 

 ACP 
27/2009 

       

5. นายเสริมศักด์ิ   จารุมนัส DCP 
199/2015 

DAP 
107/2014 

 RNG 
6/2014 

    BMD 
5/2017 

 

6. นายนริศ  ศรีนวล DCP 
114/2009 

 AACP 
20/2015 

   RMP 
6/2015 

   

7. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต  DAP  
46/2005 

    RMP 
3/2014 

AECP 
13/2014 

  

9. นายไพฑูรย  กําชัย  DAP 
 85/2010 

       SFE 
6/2010 

9. นางสุทธารักษ  ปญญา DCP 
45/2004 

 AACP 
23/2016 

       

10. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ DCP 
221/2016 
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 ดังน้ัน เด็มโก จึงกําหนดใหมีนโยบายสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตําแหนงเสี่ยงได  
รวมท้ังหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก โอนยายไวลวงหนา  รวมทั้งแสวงหาปจจัยนําเขา หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพัฒนาเพ่ือให
เขาตามสมรรถนะหลักและทักษะจําเปน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน ทิศทาง แผนกลยุทธ พันธกิจ และ
คานิยม กับแนวโนมธุรกิจทั้งในปจจุบันและอนาคต 
  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ไดทําการประเมินคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุกป ในป2560 มีการประเมิน 2 ครั้ง โดยจัดทําการ
ประเมิน 2 รูปแบบ คือ  

1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
2. แบบประเมินทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอย  

โดยแบบฟอรมการประเมินครอบคลุมประเด็นสําคัญ ดังน้ี 
 โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (Board and qualifications) 
 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Roles, duties and responsibilities of the Board) 
 การประชุมคณะกรรมการ (The Board Meeting)  
 การทําหนาที่ของกรรมการ (Duties of directors)  
  ความสัมพันธของคณะกรรมการกับฝายจัดการ (Relationship with management) 
 การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการและผูบริหาร (Director’s self  improvement and management training) 

  สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจําป 2560 โดยภาพรวมพบวาคณะกรรมการสวน
ใหญเห็นวาควรอยูในเกณฑดีเย่ียม ซึ่งคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดนําเรียนผลการประเมิน และ
ขอคิดเห็นตางๆ ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรวมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริษัทฯ พัฒนา
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้นตอไป 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ของเด็มโก กําหนดใหคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดวยตนเอง อยางนอยเปนละ 1 ครั้ง ในป 2560 คณะกรรมการชุดยอยทุกชุดของเด็มโก ไดมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดวยตนเอง 2 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไขตอไป โดยผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย ป 2560 ทุกชุด อยูในเกณฑดีเย่ียม 
 

การประเมินผลการปฏิบิตงานของกรรมการผูจัดการ 
 บริษัทฯ จัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการทุกสิ้นป โดยมี

หลักเกณฑการประเมิน ดังน้ี 
1. เปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนดภายในกรอบท่ีไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน  

      2.   สอดคลองกับการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 
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      3.  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารท้ังหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทน เปนผูประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการ 
เพ่ือนําไปใชในการพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับ 
กรรมการผูจัดการตามเกณฑที่เปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึง  

3.1 ผลการดําเนินงานทางการเงิน 
3.2 ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว  
3.3 ผลงานดานการพัฒนาผูบริหาร 

     4.  ผลประเมินขางตนจะนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ และใหประธานกรรมการหรือ กรรมการ
อาวุโส เปนผูสื่อสารผลการพิจารณาใหกรรมการผูจัดการทราบ 
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 9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ไดออกหลักการกํากับดูแลกิจการที่ ดี หรือ Corporate 
Governance Code สําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 โดยเล็งเห็นวาการสรางความเช่ือมั่นเพียงประการเดียวยังไมเพียงพอ
สําหรับบริษัทจดทะเบียนที่ดี เน่ืองจากท้ังภาคธุรกิจ และผูลงทุนตางตองการผลประกอบการที่ดีของกิจการ กิจการตองสามารถ
ปรับตัวใหเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจได และมีความสัมพันธที่ดีกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือใหบริษัท
สามารถเติบโตอยูรอดไดในระยะยาว โดยเพ่ิมเนนบทบาทความเปนผูนําของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่รับผิดชอบใน
การกํากับดูแลกิจการ ต้ังแตการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายหลักของกิจการ จนถึงการติดตามผลการดําเนินงาน ในประเด็น
สําคัญๆ คือ การแบงบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการกับฝายจัดการใหชัดเจน บทบาทในการกําหนดวัตถุประสงค และ
เปาหมายหลักของกิจการ โดยใหการสรางคุณคากิจการอยางย่ังยืน คํานึงถึงผูมีสวนไดเสียเปนสวนเดียวกับการประกอบธุรกิจ 
บทบาทในการกํากับดูแล กลยุทธ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณโดยสนับสนุนการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) มาใชเพ่ิมคุณคา รวมถึงบทบาทในการกํากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศ บทบาทในการกํากับดูแลใหมีนโยบาย
เก่ียวกับการจัดการขอมูลลับ และ Market Sensitive Information กับบทบาทในการดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทาง
การเงิน และความสามารถในการชําระหน้ี และกลไกลในการกอบกูฐานะการดําเนินงาน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติ
ปรับโครงสรางการกํากับดูแลกิจการ เพ่ิมคณะกรรมการลงทุน รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
คาตอบแทนและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร คณะกรรมการบริหาร เปนคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด 
โดยมีองคประกอบ ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ ดังน้ี 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการ เด็มโก ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กําหนด

ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน ซึ่งกรรมการท่ีได
แตงต้ังมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกําหนด  เพ่ือทําหนาที่และรับผิดชอบในดานตางๆ ไดแก รายงานทางการเงิน การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน การกํากับดูแลกการปฏิบัติตามกฎเกณฑ การปฎิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และการ
บริหารความเสี่ยง เชนการสอบทานใหเด็มโกมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ การสอบทานวาฝายบริหารได
กําหนดใหมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล การสอบทานระบบการบริหารความ
เสี่ยง รวมถึงเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาที่
สําคัญในการเสนอแตงต้ังและเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก พรอมทั้งเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีแกคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจําทุกป  

คุณสมบัติและองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอิสระ ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากที่ประชุมผูถือหุนหรือ

คณะกรรมการของบริษัท และใหแตงต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม  ทั้งน้ี 

ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการรายน้ันๆ ดวย 
3. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
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4. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดา มารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

5. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ หรือผูมีอํานาจควบคุม ของผูที่มีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัยสําคัญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชี
ของบริษัท บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษทัสังกัดอยู 

7. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุม
ของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย 

8. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ
หุนซึ่งเปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

9. ไมประกอบกิจการที่มีลักษณะอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยสําคัญกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยสําคัญในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่ลักษณะอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยสําคัญกับกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ยอย 

10. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
11.ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
  12. ไมเปนกรรมการของบริษัท บริษัทยอย เฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน และตองมีกรรมการอยางนอย 1 คน 
ที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่สอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

14. คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 4 คน ดังน้ี 
ชื่อ-นามสกุล          ตําแหนง 
1. นายวิทยา  คชรักษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายนริศ   ศรีนวล  กรรมการตรวจสอบ  
4. นางสุทธารักษ   ปญญา  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมี  นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ   ผูชวยกรรมการผูจัดการ  สํานักงานตรวจสอบ   ปฏิบัติหนาที่ เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการ
เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  

2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และพิจารณาความ
เปนอิสระของสํานักงานตรวจสอบ ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และการ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของผูจัดการสํานักงานตรวจสอบ 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎระเบียบหรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
รวมทั้งใหคําแนะนําแกฝายจัดการในการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพ่ือลดความเสี่ยงในเรื่องตางๆ 

5.  สอบทานและใหความเห็นตอแผนงานและการปฏิบัติงานของสํานักงานตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยฝาย
ตรวจสอบภายในและฝายกํากับและควบคุม 

6.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
การเสนอเลือกผูสอบบัญชีเดิมกลับเขามาใหม การเสนอเลิกจางผูสอบบัญชีเดิม และการเสนอคาตอบแทนของบุคคล
ดังกลาว นอกจากนี้ตองจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 
ครั้ง 

7.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมาย  
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (กลต.) ทั้งน้ีเพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ในป  2560 คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีการประชุม 8 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 
รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายวิทยา  คชรักษ                    ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 
2. นายไมตรี   ลักษณโกเศศ กรรมการตรวจสอบ 6/8 
3.  นายนริศ  ศรีนวล กรรมการตรวจสอบ 8/8 
4.  นางสุทธารักษ  ปญญา กรรมการตรวจสอบ 8/8 

       กรรมการลําดับที่ 4 เปนผูซึ่งมีความรูและประสบการณดานบัญชีการเงินเพียงพอในการสอบทานความนาเช่ือถือ
ของงบการเงิน 
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 คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

    คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดวย กรรมการอิสระ
และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารของบริษัทฯจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยกรรมการสรรหาฯ สวนใหญ และประธานกรรมการ 
ตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีหนาที่รับผิดชอบหลักใน 3 เรื่อง ไดแก 

1. สรรหากรรมการและเสนอแนะคาตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหความเห็นชอบกอนเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ 

2. สรรหาผูบริหารระดับสูง และดูแลใหผูบริหารระดับสูงไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ และความ
รับผิดชอบ 

3. กําหนดนโยบาย และกํากับดูแลงานดานบรรษัทภิบาลของบริษัท เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
หลักธรรมาภิบาลของหนวยงานท่ีมีอํานาจกํากับดูแลตามกฎหมายโดยมีรายละเอียดเปนไปตามที่กําหนดไวในกฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

องคประกอบและคุณสมบัติ 
1. คณะกรรมการสรรหาฯ  ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนกรรมการไมนอยกวา 3 คน ที่

ประกอบดวยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร โดยกรรมการสรรหา ฯ สวนใหญ ตองเปนกรรมการอิสระ และให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการสรรหาฯ ที่เปนกรรมการอิสระคนหน่ึงขึ้นเปนประธานกรรมการสรรหาฯ 
      2. กรรมการสรรหาฯ จะตองมี  ความรู    ความสามารถและประสบการณ ที่เหมาะสม  ตลอดจนมีความรูความเขาใจ
ถึงคุณสมบัติ หนาที่และความรับผิดชอบของตน 
      3. คณะกรรมการสรรหาฯ   สามารถแตงต้ังพนักงานของบริษัท จํานวน 1 คน ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาฯ 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดวยกรรมการอิสระ และ
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร จํานวน 3 คน ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล     ตําแหนง 
1. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส  ประธานกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
2. นายไมตรี  ลักษณโกเศศ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล  
3. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ  กรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ  ผูชวยกรรมการผูจัดการ ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทน

และบรรษัทภิบาล 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
1.  ดานการสรรหา 
(1)  กําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย และผูมีอํานาจในการจัดการ 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของจํานวนโครงสราง และองคประกอบของคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติของ
กรรมการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน
แลวแตกรณี รวมถึงสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงานที่เก่ียวของเมื่อมีการรองขอ 
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                    (2)  พิจารณา สรรหา คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กําหนด เพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผูที่มีอํานาจในการจัดการ และที่
ปรึกษาบริษัท เมื่อครบวาระ และ/หรือ มีตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงต้ังเพ่ิม ใหคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาตามท่ีเหมาะสม 

                    (3)  ดูแลให คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอยมีขนาดและองคประกอบที่เหมาะสมกับองคกร รวมถึงมีการ
ปรับเปล่ียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ยอยจะตองประกอบดวยบุคคลที่มีความรูความสามารถทักษะและประสบการณ ในดานตางๆ 

                    (4)  เปดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนสรรหาในรายงาน ประจําปของบริษัท 
      (5)  ปฏิบติัการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
2.  ดานคาตอบแทน 

                     (1) กําหนดหลักเกณฑและนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ใหแก กรรมการบริษัท ผูมีอํานาจในการ
จัดการ และที่ปรึกษาบริษัท โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน โปรงใสและนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัท   พิจารณา
อนุมัติและ/หรือนําเสนอ เพ่ือขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี 

   (2) ดูแลใหกรรมการบริษัทและผูมีอํานาจในการจัดการ ไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาที่ และความ
รับผิดชอบ 

                      (3) กําหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมีอํานาจในการจัดการเพ่ือพิจารณา
ผลตอบแทนประจําป 

                      (4) เปดเผยนโยบายเก่ียวกับการกําหนดคาตอบแทนและเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตางๆ  รวมท้ังจัดทํารายงาน
การกําหนดคาตอบแทน โดยอยางนอยตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมาย  การดําเนินงาน และความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ไวในรายงานประจําปของบริษัท 

                      (5) เสนอแนะคาตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือใหความเห็นชอบ กอนเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

                      (6) ทบทวนขอเสนอของคณะกรรมการบริหาร เรื่องนโยบายจายคาตอบแทนแผนการกําหนดคาตอบแทนและ
ผลประโยชนพิเศษอื่นสําหรับพนักงานบริษัท นอกเหนือจากคาจาง   เชนโบนัส  เงินเพ่ิมคาวิชาชีพ เปนตน 
เพ่ือเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

                      (7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน (Performance Target and Criteria) สําหรับบริษัท ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

               (8) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสมสําหรับ ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 
เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดตางๆ ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

   (9)  รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาที่ใหคําช้ีแจง ตอบคําถามกับคาตอบแทนของกรรมการบริษัทใน
ที่ประชุมผูถือหุน 

  (10)  ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับการกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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3. ดานบรรษัทภิบาล 
                     (1)  เสนอนโยบาย  คําแนะนํา และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ ตอคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
   (2)  กํากับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ และฝายจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
              (3)  ทบทวนแนวทางหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกับ

แนวปฏิบัติของสากล และ/หรือ ขอเสนอแนะของสถาบัน และ/หรือหนวยงานที่เก่ียวของ  และนําเสนอแนะ
ตอคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

               (4) มอบนโยบายและแนวปฏิบัติในการดําเนินงานดานบริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน  (Sustainability Development 
Management: SDM) ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานดานการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 

                     (5)  วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เก่ียวของกับการตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันของบริษัทฯ 
    (6)  สงเสริมการเผยแพรวัฒนธรรมในการกํากับดูแลกิจการที่ใหเปนที่เขาใจท่ัวทุกระดับ และมีผลในแนวปฏิบัติ 
 (7)  ปฏิบัติการอ่ืนใดที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
  4. คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเปนประจํา และ
นําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท 
      5. คณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจพิจารณาภารกิจในดานสรรหาคาตอบแทน และดาน
บรรษัทภิบาล สําหรับบริษัทในกลุมธุรกิจพลังงาน และสาธารณูปโภค หรือบริษัทลูกทั้งหมด หรือบางสวนไดตามความ
เหมาะสม และตามท่ีเห็นสมควร 
      6. ดําเนินการใดๆ ตามหนาที่ ที่กฏหมาย กฏระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งของทางการที่เก่ียวของหรือหนวยงานกํากับ
กําหนด 

 
ในป 2560 คณะกรรมการสรรหาฯ  จัดใหมีการประชุม 6 ครั้ง  การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายเสริมศักด์ิ    จารุมนัส     ประธานกรรมการสรรหาฯ 6/6 
2. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ* กรรมการสรรหาฯ 3/3 
3. นายไมตรี   ลักษณโกเศศ กรรมการสรรหาฯ 6/6 
4. นางสุทธารักษ  ปญญา* กรรมการสรรหาฯ 2/3 
5. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการสรรหาฯ 3/3 

* กรรมการลําดับที่ 2, 4 ออกจากตําแหนงเน่ืองจากมีการปรับโครงสรางคณะกรรมการชุดยอย  ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท    ครั้งที่ 4/2560  เมื่อ วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 
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 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
      คณะกรรมการบริษัท แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประกอบดวยกรรมการบริษัทอยางนอย 3 คน 

และอยางนอย 1 คนตองเปนกรรมการอิสระ กับประธานกรรมการควรเปนกรรมการอิสระ  โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบ
หลักในการกํากับดูแลความเสี่ยงของบริษํท และบริษัทในเครือที่อยูในกลุมธุรกิจของเด็มโก ดังน้ี 

1. กําหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุมธุรกิจเด็มโก เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาในเรื่องของการบริหารความเสี่ยงโดยรวม ซึ่งตองครอบคลุมถึงความเสี่ยงทั้ง 6 ดาน 17 ความเสี่ยง โดยมี
ความเสี่ยงที่สําคัญๆ เชน ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการผลิตและบริการ ความเสี่ยง
ดานบริหารองคกรและทรัพยากรบุคคล เปนตน 

2. วางกลยุทธใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูปริมาณความเสี่ยงของกลุม
ธุรกิจเด็มโกใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3. อนุมัติแบบจําลองความเสี่ยงตางๆ 
4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และดูแลใหบริษัทในกลุมธุรกิจเด็มโก ดําเนินการตาม

นโยบายความเสี่ยงที่เด็มโกกําหนด และปฏิบัติตามหลักเกณฑที่หนวยงานราชการกําหนด 
5.   ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิภาพของระบบ และ

การปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนด 
6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอในสิ่งที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย 

และกลยุทธที่กําหนด 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรประกอบดวยกรรมการ 5 คน ดังน้ี  
ชื่อ-นามสกุล    ตําแหนง 

1. นายนริศ  ศรีนวล  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการอิสระ) 
2. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
3. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการอิสระ) 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
5.  นายไพฑูรย   กําชัย  กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 

โดยมี นายศุภกฤต  เน้ือทอง ผูชวยกรรมการผูจัดการ ปฏิบัติหนาที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
 

 ในป 2560 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร จัดใหมีการประชุม  6 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการเปน
ดังน้ี 

 

 

 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นายนริศ  ศรีนวล                ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ      กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
3. นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส     กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 5/6 
5. นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 6/6 
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 คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุน จัดต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2560 เพ่ือทําหนาที่ดูแล และกําหนดแผนการลงทุนของบริษัท ใหเปนไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบาย
บริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการลงทุนที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และอยูภายใตขอกําหนดของ กลต. และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และปฏิบัติตามกฎระเบียบรวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังคณะกรรมการลงทุน จากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
องคกร  และคณะกรรมการบริษัท กับกรรมการลงทุนที่เปนผูบริหาร 1 คน รวมเปน 5 คน  โดยประธานกรรมการตองไมเปน
ผูบริหารของบริษัท  มีหนาที่รับผิดชอบหลักใน 3 เรื่อง ไดแก 

1. กําหนดนโยบายและกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการกูยืมเงินของ เด็มโก เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบ
ตอคณะกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาแผนการลงทุน แผนการบริหารสภาพคลอง และแผนการกูยืม ใหสอดคลองกับนโยบาย และขอบเขตที่อนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท และใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง ภายใตขอกําหนดของ กลต. และตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนไปตามกฎระเบียบ รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

3. กํากับ ดูแล สอบทาน และปรับเปล่ียนกรอบนโยบาย และแผนดําเนินการลงทุน การบริหารสภาพคลอง การกูยืมเงินให
เหมาะสมกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง และนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบ หรือพิจารณา
อนุมัติตามแตกรณี 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการลงทุนประกอบดวยกรรมการ 5 คน ดังน้ี  
ชื่อ-นามสกุล   ตําแหนง 

1. นางสุทธารักษ  ปญญา  ประธานกรรมการลงทุน (กรรมการอิสระ) 
2. นายนริศ  ศรีนวล  กรรมการลงทุน (กรรมการอิสระ) 
3. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ  กรรมการลงทุน (กรรมการ) 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต  กรรมการลงทุน (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
5.  นายไพฑูรย   กําชัย  กรรมการลงทุนและเลขานุการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 

ในป 2560 คณะกรรมการลงทุน จัดใหมีการประชุม 4 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการเปนดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 
1. นางสุทธารักษ  ปญญา       ประธานกรรมการลงทุน 4/4 
2. นายนริศ  ศรีนวล                กรรมการลงทุน 4/4 
3. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ    กรรมการลงทุน 4/4 
4. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต กรรมการลงทุน 4/4 
5. นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการลงทุน 4/4 
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 คณะกรรมการบริหาร 
      คณะกรรมการบริษัท แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยมีจํานวนตามท่ีเห็นสมควรประกอบดวยกรรมการบริษัท
จํานวนหน่ึงและประกอบดวยผูบริหารของบริษัทอีกจํานวนหน่ึง  ประธานกรรมการตองเปนกรรมการบริษัท และกรรมการ
ผูจัดการเปนกรรมการบริหารโดยตําแหนง 

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทซึ่งเปนผูบริหาร
ในระดับ กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการ ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล   ตําแหนง 
1. นายพงษศักด์ิ  ศิริคุปต   ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ   กรรมการบริหาร 
3. นายไพฑูรย  กําชัย   กรรมการบริหาร 
โดยมี นายไพฑูรย  กําชัย รองกรรมการผูจัดการสายงานสนับสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ ปฏิบัติหนาที่

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหนาที่และบทบาทสําคัญในการบริหารงานใหเปนไปตามกลยุทธและนโยบายของบริษัท 
รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยมีความรับผิดชอบหลักในการ
กลั่นกรองเรื่องตางๆ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมถึงพิจารณาอนุมัติเรื่องอื่นๆ ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ที่
กําหนดไวโดยคณะกรรมการบริษัท และในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

1. กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
2. พิจารณากล่ันกรองในเรื่องดังตอไปน้ี เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

    2.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
 2.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate Budget) ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของบริษัทฯ 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 
       2.4 การแตงต้ังผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการ 

 3.  กําหนดแผน และแนวทางเก่ียวกับการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 
    4.   บริหารและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามงบประมาณ  และเปาหมายที่ต้ัง

เอาไว 
  5.   เสนอการจัดสรรกําไรเปนสํารองตามกฎหมายตอคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอผูถือหุน เพ่ืออนุมัติ 
  6.   การแตงต้ังผูบริหารระดับผูชวยกรรมการผูจัดการและผูชวยกรรมการอาวุโส 

        7.   รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 
       8.   เสริมสราง และผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 

      9.   พิจารณาวาระตางๆ กอนเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
     10.   การออกหนังสือค้ําประกันใหแกบุคคลที่ 3 ตองผาน การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  ยกเวน กรณีธุรกิจปกติ

ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
   11.   มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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  12.   มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการ ประเพณี และสอดคลอง กับกฎหมายท่ี
บังคับใชอยู 

       13.  มีอํานาจอนุมัติการแตงต้ังที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจําเปน รวมถึงกําหนดอัตรา คาตอบแทนและสวัสดิการที่
เหมาะสม 

        14.  อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุน
ตางๆ ซึ่งมีมูลคาการลงทุนในสวนของบริษัทจํานวนไมเกิน 200  ลานบาท 

   15.  มีอํานาจอนุมัติ การซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การจัดซื้อจัดจาง การเขา
ทําสัญญา หรือการทํานิติกรรมใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ และเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัท  
ดังน้ี 

   -   วงเงินไมเกิน 10 ลานบาท สําหรับการซื้อขายทรัพยสินถาวร การใหกูยืมเงิน และการลงทุน  
   -   วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอื่น 
                  - วงเงินไมเกิน 1,500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรม    
                      ใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาโดยปกติ ตามวัตถุประสงคของบริษัท 
                 -  วงเงินไมเกิน 500 ลานบาท สําหรับการกูยืมเงิน การจัดซื้อจัดจาง การเขาทําสัญญา / นิติกรรม   
                  ใดๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจการคาอื่น ตามวัตถุประสงคของบริษัท 

   16. ในกรณีที่กําหนดไวในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณที่คณะกรรมการบริษัท อนุมัติไวแลว คณะกรรมการบริหาร 
สามารถดําเนินการไดโดยไมจํากัดวงเงิน 

   17.   อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย และสินทรัพยไมมีตัวตนและสิทธิประโยชน
ของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

  18.   อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก สํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ คาเผ่ือผลขาดทุนจาก
การดอยคาของเงินลงทุน คาเผ่ือผลขาดทุนของโครงการระหวางการดําเนินการ  เปนตน ในวงเงินรวมไมเกินครั้งละ 
10  ลานบาท 

   ทั้งน้ี การมอบหมายอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนน้ันตองอยูภายใต
หลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจในการดําเนินการใดๆ ใน
หรือเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัท และ/หรือ รายการหรือเรื่องที่
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดที่จะทํา
ขึ้นกับบริษัทและบริษัทยอย (ถามี) ในกรณีดังกลาว ใหคณะกรรมการบริหารนําเสนอเรื่องดังกลาวตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป โดยกรรมการบริหารทานน้ันและบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังกลาว  
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ในป  2560 คณะกรรมการบริหารจัดใหมีการประชุม 16 ครั้ง การเขารวมประชุมของกรรมการ เปนดังน้ี 
รายช่ือ ตําแหนง การเขาประชุม/จํานวนคร้ังท่ีประชุม 

1. นายพงษศักด์ิ   ศิริคุปต         ประธานกรรมการบริหาร 16/16 
2.  นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ* กรรมการบริหาร 7/8 
3. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ *   กรรมการบริหาร 7/8 
4. นายไพฑูรย  กําชัย กรรมการบริหาร 16/16 

 กรรมการลําดับที่ 2  ออกจากตําแหนงเน่ืองจากมีการปรับโครงสรางคณะกรรมการชุดยอย  ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท    ครั้งที่ 4/2560  เมื่อ วันที่ 12 พฤษภาคม 2560 และแตงต้ังกรรมการลําดับที่ 3 แทน 

 ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะเพ่ิมเติมไดจาก เว็บไซตของบริษัท ภายใต
หัวขอการกํากับดูแลกิจการที่ดี (4www.demco.co.th/cg) 
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  9.3  การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารสูงสุด 

บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติที่ไดกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ กลาวคือคณะกรรมการบริษัทฯ ตองประกอบดวยผู
มีความรูความเช่ียวชาญ และประสบการณที่สามารถเอื้อประโยชนใหแกบริษัทฯ ไดเปนอยางดี มีความทุมเท และใหเวลาอยาง
เต็มที่ในการปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทฯไดรับการแตงต้ังจากผูถือหุนมาเปนผูกํากับแนวทาง
ดําเนินการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูแตงต้ังฝายบริหารรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจ และแตงต้ัง คณะกรรมการ
เฉพาะเรื่องเพ่ือรับผิดชอบเร่ืองที่ไดรับมอบหมายโดยสาระสําคัญสําหรับแนวปฏิบัติในการสรรหา และแตงต้ังกรรมการและผู
บริหารระดับสูง   มีดังตอไปน้ี   

 การสรรหากรรมการ 
 เมื่อตําแหนงกรรมการของเด็มโกวางลงคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะพิจารณา รายช่ือผูที่มี
ความเหมาะสมท่ี จะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดของกฎหมายกับ
หลักเกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ  ทั้งน้ีจะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา     และประสบ
การณการประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดย พิจารณาคุณสมบัติ ดังน้ี 

1) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ขอบังคับของเด็มโก และการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  

2) มีความรู ความสามารถ ความเปนอิสระ ปฏิบัติหนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย (Duty of 
Care and Duty of Loyalty) สามารถทุมเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย มีอายุที่เหมาะสม  มีสุขภาพ รางกายท่ีแข็งแรง และ
จิตใจ ที่สมบูรณ  สามารถเขาประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ  มีการเตรียมตัวเปนการลวงหนากอนการประชุม   เปนอยางดี 
มีสวนรวมที่สรางสรรคในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลาหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือเป
นนักธุรกิจที่มีช่ือเสียง ประวัติการทํางาน และจริยธรรมที่ดีงาม และไดรับการยอมรับจากสังคม  

3) มีความรู ความสามารถที่สําคัญตอธุรกิจของบริษัท  ไดแกธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร การบริหารรัฐกิจ 
วิศวกรรมศาสตรเศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด การเงิน การคลัง และกฎหมาย  

 การแตงต้ังกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะพิจารณารายช่ือผูที่มีความ
เหมาะสมท่ีจะเปนกรรมการในคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัท และขอกําหนดของกฎหมายกับ หลัก
เกณฑตางๆ ที่เก่ียวของ ทั้งน้ี จะตองมีความโปรงใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะตองมีประวัติการศึกษา และประสบการณ
การประกอบวิชาชีพของบุคคลน้ันๆ โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของ คณะกรรมการบริษัท และผู
ถือหุน  
 สําหรับการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ   เลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูล เสนอตอ
คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณากล่ันกรองเบ้ืองตนกอนนําเสนอรายช่ือบุคคลที่ผานการ
พิจารณาใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเปนขั้นสุดทาย โดยคณะกรรมการฯ จะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการ
เสนอช่ือใหเขาดํารงตําแหนงกรรมการ เสนอช่ือตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป 
 

 การสรรหาแตงต้ัง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ 
 การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการน้ัน คณะกรรมการ
บริษัทเปนผูแตงต้ังจากฝายบริหารหรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจโดยคณะกรรมการ
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สรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลจะพิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ รวมถึง ทบทวนแผนการสืบทอด
ตําแหนง พรอมทั้งรายช่ือผูที่อยูในเกณฑเหมาะสมที่จะไดรับการพิจารณาสืบทอดตําแหนง 
 

แผนพัฒนาการสืบทอดตําแหนง 
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ือง เด็มโกมีนโยบายกํากับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตําแหนง เพ่ือเปนการ
เตรียมสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง เชนกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ และผูจัดการฝาย 
เปนตน เพ่ือใหมั่นใจวาการวางแผนพัฒนาบุคลากรในตําแหนงสําคัญและตําแหนงวิกฤต จะสามารถปองกัน บรรเทา หรือยับยั้ง 
ความเสี่ยงดานการบริหาร แผนสืบทอดตําแหนง ซึ่งไดแก ความเสี่ยงจากตําแหนงงานผูบริหารระดับสูงที่มีผลกระทบรุนแรงตอ
บริษัทวางลง  ความเสี่ยงจากการมีผูบริหาร หัวหนางานที่ดอยศักยภาพ ไมตรงกับทักษะความสามารถและความเสี่ยงจาก
ผูบริหาร หัวหนางานศักยภาพสูงใหม ไมเปนที่ยอมรับของคนภายในบริษัท 
 ดังน้ัน เด็มโก จึงกําหนดใหมีนโยบายสรรหา หรือคัดเลือกบุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตําแหนงเสี่ยงได  
รวมท้ังหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก โอนยายไวลวงหนา  รวมทั้งแสวงหาปจจัยนําเขา หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพัฒนาเพ่ือให
เขาตามสมรรถนะหลักและทักษะจําเปน เพ่ือการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับวิสัยทัศน ทิศทาง แผนกลยุทธ พันธกิจ และ
คานิยม กับแนวโนมธุรกิจทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 

 กรรมการอิสระ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีจํานวนกรรมการอิสระ รอยละ 50 ของกรรมการบริษัท ประกอบดวย   

1.  นายวิทยา  คชรักษ 
2.  นายไมตรี   ลักษณโกเศศ            
3. นายเสริมศักด์ิ    จารุมนัส      
4. นายนริศ   ศรีนวล 
5. นางสุทธารักษ   ปญญา 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
 ขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโกมีความเขมขนกวาขั้นตํ่าของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก ตองมี คุณสมบัติดังน้ี 
1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5ของจํานวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ  บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการอิสระราย น้ันๆ 
ดวย 

2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งน้ีลักษณะ   ตองหามดังกลาว 
ไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี 
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ  
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3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา คู
สมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ
การเสนอใหเปนผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปน หรือเคยเปนผูถือหุนที่
มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผู
มีอํานาจควบคุมของบริษัทใหญ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ความสัมพันธทาง
ธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือให                  
เชาอสังหาริมทรัพยรายการเก่ียวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวย การรับ
หรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผู
ขออนุญาตหรือคูสัญญามีภาระหน้ีที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขอ
อนุญาต หรือต้ังแตยี่สิบลานบาทข้ึนไป     แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑใน การทํา
รายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอน
วันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย (ถือหุนเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดย
นับรวมผูที่เก่ียวของดวย) ผูมีอํานาจควบคุม หรอืหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัท   
ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ ดัง
กลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ  ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับ   คาบริการ 
เกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และ
ไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจาก การมี
ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุน    ซึ่ง
เปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย   หรือไม
เปน หุนสวนที่มีนัยในหางหุ นสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  ทั้งน้ี ภายหลังได
รับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให
ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน ผูถือหุนราย
ใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได โดยไม
ถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน 
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 เพ่ือเปนการสงเสริมใหกรรมการอิสระ และกรรมการซ่ึงไมไดเปนผูบริหาร ไดมีโอกาสประชุมปรึกษาหารือระหวาง
กันเองอยางเปนอิสระ สําหรับการเสนอแนะความคิดเห็นตางๆ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการบริษัท  รวมท้ังกําหนด
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ จึงไดกําหนดใหมีการประชุมกรรมการอิสระอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
และการประชุมคณะกรรมการโดยไมมีฝายจัดการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวมน้ัน คณะกรรมการบริษัทฯ มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลให
มีกรอบ และกลไกในการกํากับดูแลนโยบาย และการดําเนินงานของบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอยางมีนัยสําคัญ 
ดังน้ี 

1. พิจารณาแตงต้ังบุคคลไปเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย โดยใหกําหนดเปนลายลักษณ
อักษร เวนแตบริษัทดังกลาวเปนบริษัทขนาดเล็กที่เปน Operating arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให
ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจัดการเปนผูแตงต้ังก็ได 

2. กําหนดขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของบุคคลที่เปนตัวแทนของบริษัทตามขอ (1) และใหตัวแทนของ บริษัท
ดูแลใหการปฏิบัติเปนไปตามนโยบายของบริษัทยอย ในกรณีที่บริษัทยอยมีผูรวมลงทุนอื่น คณะกรรมการตองกําหนด
นโยบายใหตัวแทนทําหนาที่เพ่ือผลประโยชนของ บริษัทยอยและใหสอดคลองกับนโยบายของบริษัทแม 

3. กําหนดใหมีระบบควบคุมภายในของบริษัทยอยอยางเหมาะสม รัดกุมเพียงพอและการทํารายการตางๆ เปนไปอยางถูก
ตองตามกฎหมาย และหลักเกณฑที่เก่ียวของ 

4. เปดเผยขอมูลฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน การทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดมา หรือจําหนายไปซึ่ง
ทรัพยสิน การทํารายการอ่ืนที่สําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทยอยเปนตน 

5. กรณีเปนการเขารวมทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงต้ังแตรอยละ 20 แต
ไมเกินรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุน หรืออาจตองลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยสําคัญตอบริษัท คณะกรรมการควรดูแลใหมี
การจัดทํา Shareholders Agreement หรือขอตกลงอื่น เพ่ือใหเกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและ
การมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํา
งบการเงินของบริษัทไดตามมาตรฐาน และกําหนดเวลา 

6. กรณีที่บริษัทฯ หรือบริษัทยอย มีรายการที่เก่ียวของกัน หรือไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ 
ตามหลักเกณฑของ ตลท. บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามที่ ตลท.กําหนดไวในเร่ืองดังกลาว โดยขอความเห็นชอบของผูถือ     
หุนในการตกลงเขาทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือการไดมา หรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทฯ โดยมี
คะแนนเสียง ไมตํ่ากวาสามในสี่ ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะที่มาประชุม และมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน โดยไมนับสวนของผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย 

7. สงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหพนักงานบริษัท ในบริษัทยอย และบริษัทรวมทุน ตามนโยบายการกํากับดูแล 
กิจการของบริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูบริหารและพนักงานทุกคน ท้ังของ
บริษัทฯ และบริษัทในบริษัทยอย และบริษัทรวมทุน ที่จะตองรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว รวมถึง
จรรยาบรรณ นโยบายสําคัญ และระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ ที่เก่ียวของกับหลักการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน ทั้งน้ี เพ่ือใหเสริมสราง ความรู ความเขาใจ และเนนย้ําถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการใหแกพนักงาน
ทุกระดับของบริษัทฯ และบริษัทในบริษัทยอย และบริษัทรวมทุน ผานการจัดกิจกรรมเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ   
ตางๆ โดยบริษัทฯไดเชิญพนักงานบริษัทในบริษัทยอยและบริษัทรวมทุน เขารวม และไดเผยแพรบทความ และ          
ขาวสารเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการไปสูพนักงานในบริษัทยอยและบริษัทรวมทุน ดวยเชนเดียวกัน 
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 9.5  การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
 บริษัทใหความสําคัญเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชนสวนตัว โดยไดกําหนดไวในคูมือจริยธรรม 
ธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทํางานของบริษัทฯ ดังน้ี 

1. กรรมการผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองรักษาความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท 
2. กรรมการผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมนําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทไป      

เปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใด ไมวาโดยทางตรงหรือ ทางออม 
และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

3. กรรมการผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทจะตองไมทําการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัท
โดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในบริษัท และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับและ/หรือ ขอมูล
ภายในของบริษัท อันอาจกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม ขอกําหนดน้ีใหรวม
ความถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทดวย 

 กรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยของตนในบริษัท รวม
ถึงค ูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. และ ตลาด
หลักทรัพยฯ ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 โดย
กรรมการและผูบริหารทุกทานมีหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติ
ภาวะ ตอสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ดังน้ี 

1. การรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารง ตําแหนง 
กรรมการ หรือผูบริหาร 
2. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59-2) ทุกครั้งเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ หลักทรัพย
ภายใน 3 วัน นับแตวันที่เกิดรายการข้ึน พรอมทั้งสงสําเนารายงานน้ีใหเลขานุการของบริษัทเพ่ือเก็บ เปนหลักฐานทุก
ครั้ง 
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9.6  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

(1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
ในป 2560 บริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแกผูสอบบัญชีของบริษัทไดแก นางสาวจินตนา มหาวนิช  ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4687 แหงบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด    จํานวน  1.800  ลานบาท นอกจากน้ี
สํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ  ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทยอย 2 แหง คือ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี จํากัด   และบริษัท เด็มโก 
เพาเวอร จํากัด   คาตอบแทนผูสอบบัญชีแหงละ 0.400 ลานบาท และ 0.550 ลานบาท ตามลําดับ 

 
(2) คาบริการอ่ืน (Non-audit Service) 

ในป 2560 บริษัทไดจายคาบริการใหบริษัทสํานักงานสอบบัญชี ซี แอนด เอ จํากัด ในเรื่อง คาเบี้ยเลี้ยงและคา
ยานพาหนะ  ของผูสอบบัญชี เปนจํานวนเงินรวม 0.317 ลานบาท สําหรับบริษัทยอย ไมมีคาบริการอื่น 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
 
 10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)ไดใหความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งหมายถึงการดําเนินกิจกรรมของ
องคกรทั้งภายนอก และภายในที่คํานึงถึงผลกระทบตอตัวองคกร สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือกอใหเกิดการอยู
รวมกันในสังคมอยางเปนสุข   ดังน้ันการดําเนินงานอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมจึงเปนสิ่งที่สําคัญในการบริหารจัดการ
องคกรใหพัฒนาไปสูการเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ และยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหความรับผิดชอบตอสังคมเปนสวนหน่ึงของนโยบาย แผนงาน และกระบวนการ
ดําเนินงาน ตามนโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือที่จะสรางมูลคาเพ่ิมใหบริษัทในอนาคต โดยในปจจุบันไดกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติไวเบื้องตน คือในการสรางสรรคองคกรที่มีความสามารถในการทํากําไร ใหมีการเติบโตอยางย่ังยืนน้ัน บริษัทฯ จะตอง
พิจารณาถึงประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว อีกทั้งตองบริหารจัดการองคกรในรูปแบบที่จะ
เสริมสรางความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางสรรคสิ่งที่ดีใหแกเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอม 
ของผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ไมวาจะเปนพนักงาน ลูกคา ผูผลิต พันธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกวาง เพ่ือใหการ
ดําเนินกิจการขององคกรประสบความสําเร็จ มีมาตรฐาน มีการดําเนินการอยางถูกตองและจริงจัง เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาจะ
สามารถดําเนินการ ใหบรรลุเปาหมายเปนไปตามวิสัยทัศน และพันธกิจ ที่กําหนดไว สรางความมั่นใจตอผูมีสวนไดเสียกับ
องคกรอยางแทจริง โดยบริษัทมีความมุงมั่นที่จะใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน อันจะนําไปสูการเติบโตที่สมดุล และมั่นคงใน
อนาคต บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม พรอมทั้งไดมีการแตงต้ังคณะทํางานและติดตามการดําเนินการ
ดานการพัฒนาอยางยั่งยืน (SD & CSR  Steering Committee)  ขึ้น เพ่ือทําหนาที่ชวยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท 
ในการดูแลดานการพัฒนาอยางยั่งยืนโดยไดมีการปรับเปลี่ยนจากการจัดกิจกรรมที่เก่ียวกับการรับผิดชอบตอสังคมตางๆ ไปสู
การจัดทําแผนการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยมีการวางแผนยุทธศาสตร และปลูกฝงใหเปนสวนหน่ึงของการดําเนินงานปกติใหมาก
ที่สุด เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง 

ในป 2558-2559 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทํา
หนาที่คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน กําหนดและมอบหมายนโยบายกับแนวปฏิบัติการดําเนินงานดานบริหารการ
พัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Management : SDM) โดยไดแตงต้ังคณะทํางานบริหารการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable Development Programs Working Team) ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูง เพ่ือ
ขับเคล่ือนรวมกันคิด เสนอแนะ กําหนดกิจกรรมและดําเนินการตามนโยบาย แนวปฏิบัติวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
คณะกรรมการบริษัทฯ   

บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และคานิยมหลักขององคกร เพ่ือเปนความปราถนารวมกันของ
พนักงานทุกคนของบริษัทฯ เปนหลักการช้ีนําการดําเนินธุรกิจ การประกอบกิจการ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจดานตางๆ 
กอใหเกิดความเข็มแข็งของคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
 
วิสัยทัศน  

 มุงสูการเปนผูรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา   ผูลงทุนดานพลังงานทดแทนและสาธารณูปโภคช้ันนําของ
อาเชียน 
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พันธกิจ   

 เปนบริษัทรับเหมาดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภคที่ครบวงจร ช้ันนําของภูมิภาค 

 มุงเนนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและทันสมัย อยางมืออาชีพ มีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา และความ

เช่ียวชาญ รอบรู ดวยทีมงานประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสรางผลตอบแทนที่ดี สรางมูลคาเพ่ิมจากการลงทุนดานสาธารณูปโภคใหแกนักลงทุน ผูถือหุน 

อยางตอเน่ือง 

เปาหมายองคกร  
บริษัทฯ มุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร และขยายธุรกิจ ทั้งภายในและตางประเทศ ในดานที่ เ ก่ียวของกับงาน

วิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร ต้ังแตงานระบบ
ไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เชน โครงการผลิตกระแสไฟฟาดวยพลังลม และพลัง
แสงอาทิตย รวมถึงแสวงหาโอกาสเปนผูลงทุนในธุรกิจการใหบริการ ในฐานะผูผลิตไฟฟาและสาธารณูปโภคอื่น 
 
คานิยมหลักขององคกร  

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตองยึดมั่นใชเปนหลักในการครองตนและครองงานในปจจุบัน ประกอบดวยคําที่มี
ความหมาย  ดังน้ี คือ  I  DEMCO 
 I  = Integrity   : ความมีคุณธรรม ความซื่อสัตยตอลูกคา ตอตนเอง ตอองคกรและวิชาชีพ 
 D = Determination  : มีความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริง ที่จะประสบความสําเร็จ 
 E = Effective Teamwork  : เช่ือมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 
 M = Mastery   : รอบรู เช่ียวชาญอยางผูนํา 
 C = Customer First  : ใหคุณภาพที่ดีที่สุดแกลูกคา 

O = Originality & Ownership  :  มีความคิดริเริ่ม กลาแสดงออกนอกกรอบอยางสรางสรรค และคิดอยางเจาของ 
กิจการ 

 
นโยบายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Development Policy) 
 

บริษัทมีพันธกิจสงมอบคุณภาพชีวิตที่ดีใหลูกคา พนักงาน ชุมชนและสิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  
ผานการดําเนินงานต้ังแต การประกวดราคา การประเมินราคา สัญญาการซื้อขาย การจัดซื้อจัดจางผูรับเหมาชวง กระบวนการ
จัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการกอสราง การควบคุมตนทุน การควบคุมคาใชจาย จนถึงการสงมอบโครงการ สินคา หรือ การบริการ
ถึงมือลูกคา รวมท้ังการบริการหลังการสงมอบ การรับประกันคุณภาพ และ ผลงานหลังการขาย หรือ การจัดจาง เพ่ือนําความ
ยั่งยืนใหผูมีสวนไดสวนเสียอันจะนําไปสูความยั่งยืนขององคกร 

เปาหมาย 

 การจัดการในระดับองคกร ไดแก ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2015 
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 การจัดการในระดับปฏิบัติการ ไดแก การควบคุมตนทุน การจัดการโครงการ การบริหารและจัดการความ
เสี่ยง 

 การจัดการเพื่อสรางการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการใหเปนองคกร
แหงการเรียนรู    การสรางความไดเปรียบในการแขงขันในระยะยาว 

ภารกิจในการสรางความย่ังยืนขององคกร 

 การทําความเขาใจความตองการของลูกคา  เพ่ือใหมองเห็นความตองการของลูกคา และ สามารถขยาย
ความสามารถในการใหบริการแกลูกคาในงานระบบไฟฟาที่เก่ียวของ 

 การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถสราง
ความเช่ือมั่นในการประเมินผลประกอบการ และสามารถสรางความไดเปรียบในการแขงขัน โดยการบริหาร
ตนทุนการจัดการโครงการ 

 การใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ เพ่ือเปนไปตามมาตราฐาน หรือ 
ขอกําหนดของลูกคา สามารถทําการทวนสอบ และตรวจสอบระบบตามเง่ือนไขที่ลูกคากําหนดไวภายใต 
สัญญา 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทําธุรกิจ เพ่ือใหสามารถ
รองรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และประเมินแผนรับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอธุรกิจ พรอมทั้ง การแกไข
ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

 การสรางผลประโยชนตอสังคม โดยมีการออกแบบระบบงานไฟฟา และรวมพัฒนาโครงการเพิ่มการขยาย
ขอบเขตของงานไฟฟา ในการทําใหชุมชน และสังคม มีความปลอดภัย และเขาถึงแหลงพลังงานพื้นฐาน การ
สรางอาชีพรอบๆ โครงการ รวมถึงการจาง พนักงานในการทํางานในพ้ืนที่แตละโครงการ  

 การสรางผลประโยชนตอสิ่งแวดลอม การดําเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยที่สุด รวมประเมิน
และควบคุมการกอสราง และผลกระทบของการกอสรางที่สงผลดานมลภาวะตอสภาพแวดลอม เพ่ือบรรเทา 
และแกไขปญหาสิ่งแวดลอมจากกิจกรรมที่เกิดขึ้น ในแตละโครงการ ในทุกดาน เชน เสียง กลิ่น นํ้าเสีย 
ทัศนียภาพ  

 
ยุทธศาสตรการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯไดกําหนดยุทธศาสตรตามแนวทางการดําเนินธุรกิจโดยใชปจจัยภายในและภายนอก รวมถึงแนวทางการ
ดําเนินธุรกิจที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสียทางธุรกิจทุกกลุม เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจที่ตรงกัน ระหวาง คณะกรรมการบริษัทฯ ผูบริหาร และ พนักงานทุกคน เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม
แนวทางของการพัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการวาดวยการพัฒนาอยางยั่งยืน และคณะทํางานไดรวมกันใหคําจํากัดความของ
การพัฒนาอยางย่ังยืนของเด็มโก ดังน้ี 

“การจัดการองคกรอยางสมดุลย โดยคํานึงถึงการสรางความเขมแขง็ และการเจริญเติบโตของกิจการ
อยางยัง่ยนื ควบคูกับความรับผิดชอบท่ีพงึมีตอ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และบุคคลท่ีเก่ียวของ ภายใตการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี” 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะทํางานเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน ยังไดกําหนดโครงสรางการพัฒนาอยางยั่งยืนของ
บริษัทฯ ไวดังน้ี 

SD Model 

 
 
กรอบการดําเนินการของบริษัทฯในการพัฒนาอยางยั่งยืนไดมุงที่บังเกิดผลลัพทดานธุรกิจ และหรือ ผลลัพทดานสังคม 

ที่จะเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสีย สังคม สิ่งแวดลอม และ บุคคลที่เก่ียวของ โดยคํานึงถึงการมีสวนรวมของพนักงานและ
ผูบริหารของบริษัทฯ เปนกําลังสําคัญ นอกจากน้ี เพ่ือความย่ังยืนในการดําเนินธุรกิจ ยังจะตองตระหนักถึงคุณคาที่พึงมีตอ
สิ่งแวดลอม สังคม และ การประกอบกิจการที่ดีดวยหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินงานของบริษัทฯอีกดวย 
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แผนผังยุทธศาสตรการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนาองคกรอยางย่ังยืน 
 

 
 
จากแนวทางในการวางยุทธศาสตรองคกรเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯไดมุงเนนองคประกอบสําคัญในการ

ดําเนินธุรกิจเพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงคและเปาหมายของธุรกิจตามวิสัยทัศน โดยคํานึงถึงองคประกอบในการดําเนินธุรกิจ 
3 องคประกอบหลักที่เช่ือมโยงไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดแก การจัดการและบริหารทรัพยากรมนุษย (People Management) 
กระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ (Process Quality) และ การพัฒนาธุรกิจ (Business Development) นอกจากน้ันบริษัทฯยังให
ความสําคัญกับการพัฒนาความสามารถเชิงยุทธศาสตรเพ่ือกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ และระดับองคกร โดยมีเปาหมายของ
ยุทธศาสตรที่สําคัญคือ  

1.ทําความเขาใจความตองการของลูกคา  
2.การบริหารจัดการโครงการท่ีคํานึงถึงการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 
3.ใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานที่มีคุณภาพ 
4.การบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือลดความเสี่ยงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 
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แนวทางการดําเนินงาน และยุทธศาสตรหลัก 
บริษัทกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีเนนใหเกิดการเช่ือมโยงและสอดคลองระหวางเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยาง

ยั่งยืน กับการกําหนดกลยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับองคกร และกลยุทธระดับหนวยงาน โดยบริษัทกําหนดใหในชวงตนป
ของแตละป หัวหนาระดับฝายงานแตละฝายงานจะมีการเสนอเปาหมายธุรกิจใหฝายบริหารรับทราบ จากนั้นจะมีการหารือ และ
ประเมินรวมกันเพ่ือกําหนดแนวทางของเปาหมายระดับหนวยงานที่ตองคํานึงความสอดคลองกับเปาหมายขององคกรทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว นอกจากนั้นฝายบริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการติดตามประเมินผลกระทบไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือ
นําไปสูการทบทวน และพัฒนาวางยุทธศาสตรตอไป โดยบริษัท กําหนดแผนยุทธศาสตรหลักในการพัฒนาอยางย่ังยืนใหกับ
องคกรดังน้ี 

 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
พัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองตอแนวทางการสรางองคการแหงการเรียนรูแบงปน
ประสบการณการทํางาน สงเสริมและสนับสนุนใหเกิดสังคมการทํางานในรูปแบบการสรางเครือขายของความรวมมือ
สําหรับการทํางานที่ดี สามารถสรางคุณคารวมผานวัฒนธรรมองคกรและยึดถือเปนนโยบายคุณภาพในการทํางาน โดย
มุงเนนความโปรงใส สนับสนุนการมีระบบการสื่อสารแบบเปดที่พนักงานทุกระดับสามารถแสดงความคิดเห็นอยาง
อิสระเปดเผยทั้งภายในและสาธารณะไดเพ่ือกอใหเกิดผลลัพธเชิงบวกสําหรับการพัฒนาขีดความสามารถในการ
แขงขันขณะเดียวกันน้ันบริษัทฯสามารถบรรลุผลตอบแทนทางการเงินในเชิงเศรษฐกิจในระยะยาว ผานกระบวนการ
จัดการการสรางความรูกับพนักงานทุกระดับที่ตองมีอยางตอเน่ือง และนําไปสูการสรางระบบการใหผลตอบแทนที่ดี
ใหกับพนักงาน บนความพึงพอใจของลูกคา และผูมีสวนไดเสียกับองคกร 

        2.    Business Focus on Investment & Infrastructure 
พัฒนาขยายธุรกิจ การเปนผูรวมลงทุนและพัฒนาโครงการในธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

3. Enterprise Risk Management Oriented  การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียบนหลักการของการประเมินความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ 
3.1 การพัฒนาระบบประเมินความเสี่ยง  และเครื่องมือในการควบคุมตนทุนการดําเนินงาน 

3.2 พัฒนาและสรางกระบวนการทํางานที่ตรวจสอบและควบคุมไดอยางโปรงใส 

3.3 บูรณาการขั้นตอนการทํางานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  การจัดระบบสารสนเทศภายในเพ่ือสรางการ

ประเมินผล และสามารถพัฒนากระบวนการทํางานเดิมเพ่ือรองรับเปาหมายการขยายธุรกิจในอนาคต 

3.4 สามารถเชื่อมโยงกระบวนการทํางานภายใตการใชระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการและประเมินผลลัพธ

ในเชิงคุณภาพของกําไรและตัวช้ีวัดทางดานการเงินได 

3.5 สามารถผลักดันผลลัพธจากการใชกระบวนการและระบบสารสนเทศในการพัฒนาธุรกิจในอนาคตโดยอาศัย

ความรวมมือจากทุกหนวยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดทั้งในประเทศและตางประเทศ 

4. มุงเนนการขยายธุรกิจสูการเปนผูรวมลงทุนและพัฒนาโครงการในธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและเปนโครงการที่
มปีระโยชนตอการบริหารจัดการพลังงานของประเทศ และโครงสรางพ้ืนฐาน 
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ที่ผานบริษัท ไดรวมกับพันธมิตรพัฒนาโครงการพลังงานทดแทน ทั้งประเภทโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงาน
แสงอาทิตยและโครงการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม มาต้ังแตปพ.ศ.2552 โดยบริษัทเขารวมลงทุนในโรงไฟฟาพลังงานลม 3 
แหง คิดเปนกําลังผลิตตามสัดสวนการลงทุน 39.6 เมกกะวัตต และพลังงานแสงอาทิตย คิดเปนกําลังการผลิตตามสัดสวนการ
ลงทุน 3 เมกกะวัตต ดวยประสบการณในฐานะผูกอสราง ทําใหใหบริษัทเปนผูชํานาญงานในธุรกิจโครงการพลังงานทดแทน
รายแรกๆ ของประเทศ โดยเฉพาะการผลิตไฟฟาดวยพลังงานลม สวนประสบการณในฐานะผูลงทุนและผูรวมพัฒนาโครงการ 
ทําใหบริษัทไดรับผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ําเสมอในระยะยาว 

การประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรหลัก 
 ฝายบริหารฯมีนโยบายชัดเจนในการ ติดตาม ประเมินผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือนําไปสูการทบทวน และ
พัฒนาวางยุทธศาสตรตอไป สําหรับหลักการในการพิจารณาฝายบริหารฯ มีการใชมุมมอง 4 มิติ โดยใชหลักการของ Balance 
Scorecard มาวัดผลเพื่อพัฒนาการใชโมเดลของการพัฒนาไปสูความยั่งยืน ไดแก 

 มุมมองดานการเงิน ไดแก รายได สัดสวนกําไร การควบคุมและลดตนทุน การบริหารความเสี่ยง และ การ
ลงทุน 

 มุมมองของลูกคา (ผูมีสวนไดสวนเสีย) และ พันธมิตรทางธุรกิจ ไดแก มาตรฐานการทํางาน การสงมอบ การ
รับประกัน และ ความรับผิดชอบตอคูคา สวนแบงการตลาด การสรางภาพลักษณขององคกร การรักษาฐาน
ลูกคา สัดสวนของลูกคาตอโครงการ จํานวนลูกคาใหม ผลตอบแทนที่ดีสําหรับนักลงทุน และ ผูถือหุน 
รวมถึง สังคม และ สิ่งแวดลอม ภายใต CSR Program 

 มุมมองดานกระบวนการภายใน ไดแก ความรูความสามารถของบุคลากร การปลูกฝงจิตสํานึกของคานิยม
เด็มโก การสรางวัฒนธรรมองคกร จริยธรรม ขวัญและกําลังใจในการทํางาน  การใชระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน การสรางความไดเปรียบในการแขงขัน การลดความสูญเสียที่เกิดขึ้นโดยไม
จําเปน การทํางานภายใตกฎระเบียบ และ ความปลอดภัย การใชทรัพยากรทุกดานใหมีความคุมคามากที่สุด 

 มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ไดแก สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเอง การวัดผลงานของพนักงานเทียบ
กับเปาหมายของฝาย และ เปาหมายของบริษัท และสรางคุณภาพชีวิตที่ดี  การฝกอบรม การใหความรู พัฒนา 
และ การทํากิจกรรมเพื่อสังคม สําหรับชุมชน รอบๆ บริษัทฯ หรือ รอบโครงการที่บริษัทไปทําการกอสราง 

 
แนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 

บริษัท มีเจตนารมณสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความม่ันคงทางการเงิน 
และความย่ังยืนของกิจการ ในป 2560 บริษัท ไดมีการดูแล และคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนได
เสียตามกฎหมาย หรือขอตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไดกําหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ดังที่ไดกําหนดเปนจริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการและพนักงาน มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูบริหาร และพนักงาน 

เพ่ือเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกันยึดถือสาระสําคัญในแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือสรางความม่ันใจวา
บริษัท จะพัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชนสูงสุด แกผูถือหุน ตลอดจนคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย มี
ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม จึงไดขอใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท ทําความเขาใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับ
เปนหลักปฏิบัติของบริษัท ดังน้ี 

ผูถือหุน 
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 มุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคํานึงถึงความ
เจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

 ยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ มีคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคํานึงถึงผูถือหุนทั้งรายใหญ และ
รายยอย หรือผลประโยชนของกลุมผูเก่ียวของโดยรวม 

 บริหารกิจการของบริษัทใหมีความเจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแกผูถือหุน 
 เปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและไมใชทางการเงินที่เก่ียวของกับธุรกิจ และผลประกอบการ

ของบริษัทที่เปนจริงอยางครบถวนเพียงพอ สม่ําเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพของการประกอบการ 
และสภาพทางการเงินที่แทจริงของบริษัท 

รัฐบาล 

 บริษัท ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอภาครัฐ โดยดําเนินธุรกิจภายใตขอกําหนดของกฎหมายและ
ระเบียบตางๆ ของหนวยงานที่กํากับดูแลอยางเครงครัด และใหการสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ โดยมี
เปาหมายเพ่ือประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวม พรอมทั้งใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารที่
ครบถวน ถูกตองตามท่ีหนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือแสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสรางความม่ันใจ และ
ความเช่ือถือรวมกัน 

เจาหน้ี 

 บริษัท ปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางเปนธรรม มีความรับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาที่มีตอ
เจาหน้ีอยางเครงครัด และเทาเทียมกัน ทั้งในแงการชําระเงิน และเง่ือนไขอื่นใดที่ไดทําขอตกลงไวกับเจาหน้ี 
บริษัทไมใชเงินทุนที่ไดจากการกูยืมเงินไปในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทํากับผูใหกูยืมเงิน 
ตลอดจนไมใชวิธีการท่ีไมสุจริต ปกปดขอมูล หรือขอเท็จจริงอันจะทําใหเจาหน้ีเกิดความเสียหาย 

พนักงาน 

 บริษัท ถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที่สําคัญ เปนปจจัยหน่ึงสูความสําเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบาย
เก่ียวกับการดูแลเรื่องคาตอบแทน และสวัสดิการของพนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชน
ของพนักงาน โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงานรับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหมีการ
พัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงานทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองตลอดทั้งป 

 บริษัท  จัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน  หากมีปญหาระหวางพนักงาน  หรือระหวางพนักงานกับ
ผูบังคับบัญชา พนักงานมีสิทธิรองทุกข โดยผูที่รับผิดชอบดําเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนท่ีกําหนด
ไว และหากพิสูจนไดวากระทําไปโดยสุจริตจะไดรับความคุมครองโดยไมสงผลกระทบใดๆ ซึ่งบริษัท จะไม
ถือเปนการเลิกจาง หรือการพิจารณาลงโทษท่ีจะสงผลเสียตอพนักงานหรือผูที่เก่ียวของแตประการใด 

 บริษัท มีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม ซึ่งผูบริหารถือเปน
หนาที่ของพนักงานทุกคนที่ตองรวมมือกันใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ภายใตแนวคิด Green Business and Infrastructure  

 บริษัท ไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนพรอมทั้งปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทาเทียม
กัน มีการสํารวจความพึงพอใจของพนักงาน ภายใตโครงการ IDEMCO พรอมทั้งใหความมั่นใจในคุณภาพ
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ชีวิตตลอดเวลาการทํางาน และการใหผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม และเปนธรรม เชน การจัดให
การตรวจสุขภาพประจําป  การจัดใหมีสวัสดิการประกันชีวิตกลุม การจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

 บริษัท ดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน มีมาตรการไมนอยกวาที่กฎหมาย
กําหนด ตามมาตรฐานสากล  กับดําเนินการเพ่ือควบคุม ปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆอันเน่ืองมาจาก
อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทํางาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ี
ปลอดภัยตอพนักงาน บริษัทฯ จัดใหมีอุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

 บริษัท ไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการปลูกจิตสํานึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความ
ปลอดภัยกับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน ผานการออกหนวยแพทยเคล่ือนที่ของมูลนิธิแสงไซก่ี  การ
ชวยเหลือเพ่ือนมนุษยโดยบริษัทรวมกับโรงพยาบาลปทุมธานี สภากาชาดไทย เปดรับบริจาคโลหิตจาก
ผูบริหาร พนักงาน และประชาชนทั่วไป  อยางสมํ่าเสมอทุก 3 เดือน การตรวจสอบความปลอดภัยของระบบ
ไฟฟาใหกับโรงเรียน และวัด ในชุมชนใกลเคียงบริษัท 

 บริษัท ใหความสําคัญในความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม ทํางานในกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดย
มุงมั่นที่จะบริหารจัดการ เพ่ือเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือใหเด็มโกอยูรวมกับชุมชน 
และสังคมในพ้ืนที่ปฏิบัติการโดยสรางความเขาใจอันดีตอกันรวมแกปญหาเพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชน
และสังคมไดอยางย่ังยืน (ดูรายละเอียดไดที่รายงานความย่ังยืน ประจําป 2560) 

คูคา 

 บริษัท จะดําเนินการคัดเลือกคูคาตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกําหนดไวในขอกําหนดของ
บริษัท รวมถึงการจัดซื้อ จัดหา ที่มีหลักเกณฑและขั้นตอนตามระเบียบและขอกําหนดของเด็มโก วาดวย
ระเบียบการจัดซื้อ จัดหา ดําเนินการอยางโปรงใสใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือก
ปฏิบัติตอคูคา รวมถึงเปนการสนับสนุนคูคาที่ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบ
ตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 บริษัท ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคาของเด็มโก บนพ้ืนฐานของ
ความเสมอภาค และเปนธรรม พรอมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดําเนินธุรกิจที่ดี เพ่ือ
ประโยชนสูงสุดทั้งสองฝาย 

 บริษัท ไมเรียกรับ และตอตานการกระทําหรือผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบ แกคูคาบริษัท 
ไดมีการพัฒนาชองทางและรองเรียนในการติดตอกับบริษัท เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับคูคา และผูมีสวน
ไดเสียทั้งชองทางออนไลน และออปไลน พรอมทั้งมีสวนงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหาร และ
รับเรื่องรองเรียน 

คูแขง 

 บริษัท ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคํานึงถึงการแขงขันอยางเปนธรรม บริษัท ไมทําความตกลงใดๆ 
กับคูแขงขัน หรือบุคคลใดท่ีมีลักษณะเปนการลด หรือจํากัดการแขงขันทางการคา หรือสงผลใหเกิดการ
แขงขันอยางไมเปนธรรม รวมถึงการกําหนดราคา การฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงใน
การจํากัดการจัดหา 
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 การให หรือแลกเปล่ียนขอมูลทางธุรกิจของบริษัทแกพันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา บริษัท  จะให
ความรวมมือกับคูแขงทางการคา หากเปนไปเพ่ือประโยชนของผูรับบริการและตองไดรับอนุมัติจากผูบริหาร
ระดับสูงกอนเสมอ 

ลูกหน้ี 

 บริษัท จะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆท่ีมีตอลูกหน้ีโดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัด
หน้ีสิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับลูกหน้ีเปนการลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไข
ปญหา และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย โดยใชหลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

 บริษัท จะดําเนินการรายงานขอมูลลูกหน้ีคางชําระที่ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหน้ีอยาง
สม่ําเสมอ และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และเง่ือนไขที่เก่ียวของกับการปฏิบัติที่มีตอลูกหน้ี 

ลูกคาและประชาชน 

 บริษัท  ใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบๆ 
พ้ืนที่ต้ัง และใกลเคียงหนวยงานของบริษัท โดยคํานึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความเสียหายของสังคม 
สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของประชาชนใหนอยที่สุด 

 บริษัท ไมกระทําการใดๆ ที่สงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาที่กฎหมาย
กําหนด 

 บริษัท มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจใหกับลูกคา ใหไดรับบริการท่ีดี มีคุณภาพ มี
มาตรฐานสูงอยางตอเน่ือง และจริงจัง 

 
เปาหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 

สําหรับ DEMCO  นอกจากการวางเปาหมายหลักในการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนใน 3 มิติ ซึ่งไดแก  เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอมตามแนวทางของ Sustainable Development Goals (SDGs)  แลว บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับมิติทางดานการดําเนิน
ธุรกิจดวยความเปนธรรม ภายใตหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี ยึดถือหลักการแขงขันทางธุรกิจที่เปนธรรม ปฏิบัติ
โดยสุจริต และคํานึงถึงประโยชนและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอผูมีสวนไดเสียและบุคคลที่ เ ก่ียวของ  ตามกรอบ 
Sustainability Framework (ESG) และการยึดถือแบบอยางจากหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเปนแนวพระราชดําริที่ต้ังอยูบน
รากฐานของวัฒนธรรมไทยเปนแนวทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไมประมาทคํานึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง ตลอดจนใชความรูและคุณธรรมเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต  ซึ่งจะนําไปสูความสุข
ในการดําเนินชีวิตและสรางสัมฤทธิผลแหงการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางแทจริง สงผลใหการบริหารงานอยางมีความรับผิดชอบ 
สงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน ของบริษัทฯ ไดถูกกําหนดเปนแผนงานระยะยาว โดยมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงานและ
ผูรับผิดชอบในแตละดานไวอยางชัดเจน ดังน้ี 

1. ดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม (Economic and Environment) ประกอบดวย ภาระกิจในการสงเสริมความ

เขมแข็งทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะยาว (Sustainable Financial) กับ ภาระกิจดาน

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอม (Environmental Management) 

2. ดานสังคม (Social) ประกอบดวยภาระกิจที่เก่ียวของกับทรัพยากรบุคคล (Human Resources) และ ภาระกิจ

ดานความรับผิดชอบท่ีพึงมีตอสังคม (Corporate Social Responsibilities) 
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3. ดานธรรมาภิบาล (Governance) ประกอบดวยภาระกิจที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

และ ภาระกิจในเรื่องของบรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

 

Sustainability Framework : ESG าร 
 

            Contribution to Society 
 
 

 
 

        
          Environmental Friendly                                                             Corporate Governance 

 
 
 
รวมถึงการวางเปาหมายยุทธศาสตรหลัก เพ่ือสรางสมรรถนะของบุคคลากรใน 4 ดาน ไดแก 

1.  Excellent Processes and Services Quality 
         สามารถใหบริการดวยมาตรฐานที่เปนเลิศภายใตกระบวนการทํางานที่มีคุณภาพสรางคุณคาเพ่ิมใหกับลูกคา 

2. Project Cost & Control Management 
       สามารถบริหารจัดการโครงการท่ีใหความสําคัญของการควบคุมตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ 

3. Understanding Customer Insight ( Customer Demand) 
            สามารถทําความรูจัก เขาใจ ความตองการท่ีแทจริงของลูกคาไดอยางถูกตอง 

4. Proactive Risk Management 
                    สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก เพ่ือปองกัน และลดความเสี่ยงกับเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ 
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DEMCO Sustainable Development Programs Roadmap 
 
เจริญเติบโตของกิจการอยางย่ังยื นครับผิดชอบท่ีพึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม  
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10.2 การดําเนินงานเพ่ือความยั่งยืน 
การดําเนินกิจกรรมดานตางๆ ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืน ที่ไดกําหนดไวน้ัน ในป 2560 บริษัทฯ ไดกําหนดเปน

แผนไวอยางชัดเจนในเรื่องตางๆ ดังน้ีละ  

DEMCO : SD Programs : 2017

Feb
• Meet Analyst (Econ & G)
• Community Service (Soc)
• In‐house Press (HR)

Aug

• Opportunity Day
• Blood Donation Participants (SOC)
• Top Management Tools Box Talk (HR)

•

Jun
• In‐house Press (HR)
• Student Internship Program(Soc)
• Community Service (SOC)

Dec
• In‐house Press (HR)
• Project Summary & Evaluation (Econ & G)
• Energy Saving Campaign(En)

May
• Opportunity Day
• Good Environment Workplace(HR)
• Blood Donation Participants (Soc)

Nov

• Blood Donation Participants (SOC)
• Top Management Tools Box Talk (HR)
• Opportunity Day
• Education Institute Event (Soc)

Apr

• iDemco (HR)
• Student Internship (Soc)
• Community Service (Soc)
• AGM of Shareholder

Oct

• In‐house press (HR)
• Fire Fighter Training (HR)
• Joined in making funeral wood flowers for the 

Late His Majesty King Bhumibol

Mar

• Opportunity Day
• SD Annual Report (EESG)
• Education Equipment Donation
• Student Internship

Sep

• Community Service (Soc)
• Education Institute Event (Soc)
• Risk Management and Anti Corruption 

Seminar (Econ & G)

Jan

• New Year Party & Award Day (HR)
• In‐house Press (HR)
• Blood Donation Participants (Soc)
• Book for Rural School Libary (Soc) 

Jul

• Investor, Company Visit (Econ & G)
• In‐house Press (HR)
• CG Anti Corruption Seminar
• Energy Saving Campaign

 
 

การดําเนินงานดานเศรษฐกิจ  และสิ่งแวดลอม   (Economic and Environment) 
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ควบคูกับการแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจในดานที่
เก่ียวของกับงานวิศวกรรมไฟฟา โดยมีเปาหมายหลักที่จะเปนผูออกแบบ กอสราง และติดต้ังงานระบบไฟฟาแบบครบวงจร 
ต้ังแตงานระบบไฟฟาและเครื่องกล จนถึงงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน เพ่ือพัฒนากิจการใหเติบโตอยางยั่งยืน ควบคู
กับดําเนินธุรกิจ ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมอยางตอเน่ืองเพราะการดูแลสิ่งแวดลอมน้ัน เก่ียวของกับทุกภาคสวนไมวาจะเปน 
ลูกคา  พนักงาน ชุมชน   โดยนอกจากการขยายการลงทุน ดานพลังงานทดแทน ทั้งพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย พลังงาน
จากชีวมวล  เพ่ือชวยลดมลพิษที่เกิดจากการใชพลังงานจากเช้ือเพลิงที่ไดจากฟอสซิล  ซึ่งเปนมลพิษทางอากาศ สาเหตุสําคัญที่
ทําใหเกิดปรากฎการณโลกรอนขึ้นแลว ในสวนของโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กของบริษัท ก็ไดใหความสําคัญในสิ่งแวดลอมดวย
การดําเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO 14001 ซึ่งเนนเรื่องความสําคัญของสิ่งแวดลอมเปนหลัก 
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ความรับผิดชอบตอคูคา 

 บริษัท จะดําเนินการคัดเลือกคูคาตามหลักเกณฑ คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกําหนดไวในขอกําหนดของเด็มโก 
รวมถึงการจัดซื้อ จัดหา ที่มีหลักเกณฑ และขั้นตอนตามระเบียบและขอกําหนดของบริษัท วาดวยระเบียบการจัดซื้อ 
จัดหา ดําเนินการอยางโปรงใสใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไมเลือกปฏิบัติตอคูคา รวมถึงเปนการ
สนับสนุนคูคาที่ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม ซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 บริษัท ยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอคูคาของบริษัท บนพ้ืนฐานของความเสมอ
ภาค และเปนธรรม พรอมทั้งสื่อสารและพัฒนากระบวนการของการดําเนินธุรกิจที่ดี เพ่ือประโยชนสูงสุดทั้งสองฝาย 

 บริษัท ไมเรียกรับ และตอตานการกระทําหรือผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบ แกคูคา 
 บริษัท ไดมีการพัฒนาชองทางและรองเรียนในการติดตอกับเด็มโก เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับคูคา และผูมีสวนได

เสียทั้งชองทางออนไลน และออปไลน พรอมทั้งมีสวนงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหาร และรับเรื่อง
รองเรียน 

ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 บริษัท ไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการปลูกจิตสํานึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความปลอดภัย
กับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน ผานการออกหนวยแพทยเคลื่อนที่ของมูลนิธิแสงไซก่ี  การชวยเหลือเพ่ือนมนุษย
โดยบริษัทรวมกับโรงพยาบาลปทุมธานี สภากาชาดไทย เปดรับบริจาคโลหิตจากผูบริหาร พนักงาน และประชาชน
ทั่วไปอยางสมํ่าเสมอทุก 3 เดือน การตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟาใหกับโรงเรียน และวัด ในชุมชน
ใกลเคียงบริษัท 

 บริษัท ใหความสําคัญในความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม ทํางานในกระบวนการดําเนินธุรกิจ โดยมุงมั่นที่
จะบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือใหเด็มโกอยูรวมกับชุมชน และสังคมใน
พ้ืนที่ปฏิบัติการโดยสรางความเขาใจอันดีตอกันรวมแกปญหาเพื่อสรางความเช่ือมั่นแกชุมชนและสังคมไดอยางยั่งยืน 
(ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่รายงานความย่ังยืน ประจําป 2560) 

การดําเนินงานดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ดวยความมุงมั่นในการดําเนินกิจการโดยคํานึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเปนสําคัญ บริษัทไดจัดต้ังคณะกรรมการ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (คปอ.) สอดคลองตามกฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการ
บริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.2549 ตลอดจนไดกําหนดนโยบายรักษา
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือเปนหลักการปฏิบัติเก่ียวกับเรื่องสวัสดิภาพ ความปลอดภัย
และสิ่งแวดลอม โดยกําหนดและสงเสริมใหมีการรักษาสุขอนามัยที่ดี และจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัย 
รวมถึงปองกันไมใหเกิดอุบัติเหตุจากการทํางาน โดยเริ่มจากการอบรมใหความรูแกพนักงานใหมในเร่ืองความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงานกับหนวยงานความปลอดภัยของบริษัท และบริษัทไดกําหนดใหมีการรายงานการเกิดอุบัติเหตุของแตละโครงการ 
และจัดทําเปนสถิติ 

นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
1. บริษัท ถือวาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 

   ทุกระดับ โดยตองปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ตางๆ อยางเครงครัด และถือเปนสวนหน่ึงในการพิจารณา 
   การประเมินผลประจําป 
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2. บริษัท ใหการสงเสริม สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน ทั้ง 
   ทางดานงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรอ่ืนๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

3. บริษัท ถือวากฎหมาย ประกาศ ขอบังคับ ขอกําหนดอื่นๆ ที่เก่ียวของเปนมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานท่ีตองปฏิบัติดาน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

          โดยบริษัท มีความมุงมั่นในการดําเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  
ภายใตคําขวัญ “มาตรฐานและความปลอดภัย คือหัวใจการทํางานขององคกร” 

      
การดําเนินงานดานสังคม  (Social Operation) 

 

การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน 

 การดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบัติตามกฏหมายน้ัน เปนสิ่งที่บุคลากรทุกคนใน บริษัท ตระหนัก
และใหความสําคัญ โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณ เด็มโก ในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ เด็มโก ที่ตองปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ ขอกําหนด และมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวัง 

 บริษัทมุงเนนใหการดําเนินงานของคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอกันและผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝายดวยความเคารพ ใหเกียรติซึ่งกันและกันบนพื้นฐานศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  หรือไมกระทําการใหกระทบ
สิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมายโดยแนวปฏิบัติดังกลาวขางตนเปนมาตรฐานจริยธรรม
องคกร ที่บุคคลากรทุกคนใน เด็มโก ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่งหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ 
ตามความรายแรงแหงการกระทําและถือเปนการกระทําผิดทางวินัยดวย 

 บริษัท ใหความสําคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดาน โดยยึดถือ และปฏิบัติตามขอกฎหมาย
ที่เก่ียวของโดยบริษัท มีนโยบายอยางชัดเจนที่จะไมจางแรงงานเด็ก ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม
เลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากนี้บริษัท ยังใหความ
เคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับช้ัน อยางเครงครัด โดยจะปกปอง และไมนําขอมูลสวนตัวของ
พนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน  ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผูที่ไมมีสวนเก่ียวของ 
รับทราบ โดยยังไมไดรับอนุญาตจากพนักงาน และไดกําหนดใหมีการใชขอบังคับเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดทําเปน
คูมือ ใหกับพนักงานไดรับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน ผานการปฐมนิเทศกอนการเริ่ม
ปฏิบัติงาน 

ความรับผิดชอบตอพนักงาน   

บุคลากรถือเปนหัวใจสําคัญของความสําเร็จ การเติบโต  และความย่ังยืนขององคกร บริษัทจึงมุงมั่นพัฒนาบุคลากรให
มีศักยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือยกระดับขีดความสามาถในการดําเนินการโครงการตางๆ ของ DEMCO ใหมีตนทุนที่
เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลง  พรอมกับการสรางความผูกพัน
ของพนักงานตอองคกร ภายใตแผนงาน DEMCO Transformation ควบคูไปกับการสรางความตระหนักถึงความสําคัญของ
คานิยมองคกร ซึ่งเปนสิ่งที่ตองใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ บริษัท จึงดําเนินการปรับรากฐานสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Transformation) ในดานตางๆเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยที่มี
การเปล่ียนแปลง ดังน้ี 
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 การปรับดานการคัดเลือกและสรรหาบุคลากร (Recruitment Transformation) 
1. ปรับเปล่ียน เพ่ิมชองทางในการรับสมัครงาน  

2. Campus Recruitment Program ประกาศรับสมัครงานโดยตรงกับมหาวิทยาลัยในกลุมเปาหมาย 

3. Campus network สรางเคร่ือขายโดยตรงกับคณาจารย ตามมหาวิทยาลัย 

 การปรับดานการธํารงรักษาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหพนักงาน มีความภาคภูมิใจและผูกพันตอองคกร (Loyalty & 
Bonding ) 

1. สื่อสารใหความชัดเจนเก่ียวกับการทํา Employee Engagement Survey 

2. เพ่ิมชองทางการสื่อสารขาวสารของบริษัท ใหพนักงานรับทราบไดสะดวกขึ้น เชน  เสียงตามสาย,  line, facebook  

เปนตน 

3. บริษัทจัดกิจกรรมและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นๆ ของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เชนการนิมนต

พระมารับสังฆทานเน่ืองในเดือนเกิดพนักงานทุกวันศุกรสุดทายของเดือน 

 การปรับดานการประเมินผลการปฎิบัติงาน 
1. ใชแบบประเมินผลการปฎิบัติงาน โดยเช่ือมโยงเปาหมายขององคกรไปสูผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  

2. พิจารณาเกณฑการประเมินผลพนักงานโดยแบงผูรับการประเมินเปนกลุม 

 การปรับดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการปรับดานการเติบโตอยางย่ังยืนดานคุณธรรม จริยธรรมในบุคคล 
เพ่ือใหพนักงานไดรับการพัฒนาความรู ความเขาใจและมีทัศนคติที่ดีตองานและบริษัท รวมทั้งสงเสริมใหมีการ

แสดงออกถึงการมี คุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 
1. เพ่ิมจํานวนวันในการปฐมนิเทศพนักงานใหม จาก 1 วัน เปน 2 วัน โดยจัดเพ่ิมกิจกรรมภาคสนาม Walk Rally 

เพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมของบุคลากร ใหสอดคลองกับคานิยมหลัก IDEMCO และฝกฝนการทํางานรวมกันเปน

ทีม 

2. จัดอบรมหลักสูตร Smart admin DEMCO เพ่ือปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางานของพนักงานธุรการเพ่ือ

สนับสนุนใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. จัดสัมมนาเรื่อง ธรรมมาภิบาลตอตานคอรรัปช่ัน เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานตระหนักถึงความเสียหายหากมี

การทุจริตเกิดขึ้น 

4. จัดอบรมหลักสูตร การบริหารโครงการ เพ่ือใหการบริหารโครงการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. จัดอบรมหลักสูตร First Aid & CPR เพ่ือใหเขาใจหลักการปฐมพยาบาลเบื้องตน และการชวยฟนคีนชีพ 

6. จัดอบรมพนักงาน หลักสูตร ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานเก่ียวกับไฟฟา 

7. จัดอบรมหลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

8. จัดอบรมพนักงานทุกคนในหัวขอ จรรยาบรรณ จริยธรรม และความขัดแยงทางผลประโยชน 

9. จัดอบรมหลักสูตร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการปองกันทุจริต 
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10.  จัดบอรดสงเสริมพฤติกรรมพนักงานตามพระบรมราโชวาทท่ีสอดคลองกับคานิยมหลักของบริษัท 

11. จัดอบรมหลักสูตร “กาวสูองคกรคุณธรรม เด็มโก จํากัด (มหาชน)” (DEMCO plc.,Code of conduct,Ethics  and 

Conflict of interests in practice)  

การรวมพัฒนาชุมชน หรือสังคม 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสําคัญ ตอการรวมพัฒนาชุมชน และสังคม  โดยใหความรวมมือหนวยงาน สถาบันการศึกษา 

ในการจัดกิจกรรมที่เปนประโยชน แกชุมชน และสังคม เปนประจําทุกป ทั้งใหการสนับสนุนงบประมาณ ในการจัดกิจกรรม  
รวมถึงการสงพนักงานเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น เชน 

1.สงเสริมพนักงานที่มีจิตอาสาในการเขารวมออกหนวยแพทยเคล่ือนที่กับกลุมแพทยอาสาและมูลนิธิแสง-ไชกี เห
ตระกูล 

2. การจัดใหมีกิจกรรมบริจาคโลหิต ทุก 3 เดือน จนบริษัท ไดรับประกาศเกียรติคุณ จากสภากาชาดไทย เปนสถาบันที่
ใหความรวมือจัดหาผูบริจาคโลหิตเปนหมูคณะ เพ่ือชวยเหลือเพ่ือนมนุษยอยางสมํ่าเสมอนานกวา 5 ป 

3. จัดกิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ ระหวางพนักงานและชุมชนสงเสริมพนักงานสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยการถวาย
เทียนพรรษา เครื่องสังฆทาน เน่ืองในวันเขาพรรษา 

4. สงพนักงานที่มีจิตอาสา และพนักงานที่มีความรูดานระบบไฟฟา เขาตรวจสอบ ทําความสะอาด และเปล่ียนอุปกรณ
ไฟฟา ตูควบคุมไฟฟาหลัก (Main Distribution Board : MDB) โรงเรียนรอบๆ บริษัทฯ อาทิ โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ, โรงเรียน
หอวัง (ปทุมธานี) เปนตน 
 

การดําเนินการดานธรรมมาภิบาล (Governance) 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหการกํากับดูแลกิจการเปนหน่ึงในดัชนีวัดผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้ง

กําหนดใหมีการจัดทําแผนการดําเนินงาน เพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามมาตรฐานสากลอยางสมํ่าเสมอ ในป 
2560 คณะกรรมการฯ ได มีการปรับปรงุนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศกําหนด โดยเฉพาะการนําสาระสําคัญของ
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2559 ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย ที่ กจ 3/2559 เรื่อง การกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของกรรมการและผูบริหารของบริษัท (ฉบับที่ 2) แนว
ปฏิบัติในการเปดเผยและรักษาขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย และแนวปฏิบัติในการจัดการขอมูลลับที่มีผลตอราคา
หลักทรัพยของ กลต. เขามาเปนประเด็นในการพัฒนาระบบนิเวศนของ   ธรรมาภิบาลในองคกร เพ่ือสงเสริมสนับสนุนให 
บริษัทฯ  มีระบบการปฏิบัติงาน และการกํากับดูแลกิจการตามหลักปฏิบัติที่ดี มีวัฒนธรรมองคกรดานจริยธรรมที่เขมแข็ง สราง
คานิยม  I DEMCO และจิตสํานึกของบุคลากรในบริษัท ใหความสําคัญกับการดําเนินกิจการของบริษัทดวยความซื่อสัตยตอ
ลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความมานะ มุงมั่น ต้ังใจจริงที่จะประสบความสําเร็จ ดวยความเช่ือมั่นในการทํางานรวมกันเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยความรอบรู เช่ียวชาญ ใหคุณภาพที่ดีแกลูกคาสรางมูลคาเพ่ิม สรางผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุนอยางตอเน่ือง มี
ความรับผิดชอบตอสังคมสิ่งแวดลอม รวมทั้งมุงมั่นในการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริต บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขา
เปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption : CAC) เพ่ือใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส เปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยคณะกรรมการ CAC 
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ไดมีมติรับรองมาตรฐานการตอตานการคอรรัปช่ันใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 และปจจุบันบริษัทฯไดพัฒนาการรับรูเรื่องการตอตานทุจริตในหมูพนักงาน และผูบริหาร เพ่ือเปน
เครื่องมือในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นดวย 

 
จากความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม สุจริตโปรงใส ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

สงผลใหการประเมินผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ตามรายงาน Corporate Governance 
Report of Thailand Companies  เปนดังน้ี 
 

ป 2558                  อยูในระดับดีมาก 

ป 2559        อยูในระดับดีเลิศ 

ป 2560        อยูในระดับดีเลิศ 
 
  

การตอตานการทุจริตคอรัปชั่น 
  บริษัทฯ ไดประกาศเจตนารมณเขาเปนแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพ่ือใหบริษัทฯ มีการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส เปนที่ยอมรับของผูมีสวนได
เสียทุกฝาย โดยคณะกรรมการฯ มีภารกิจ และความรับผิดชอบวางกรอบแนวทางการดําเนินงานท่ีเก่ียวของกับการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ันของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑที่ CAC กําหนด ซึ่งคณะกรรมการ CAC ไดมีมติรับรองมาตรฐานการตอตานการ
คอรรัปช่ันใหบริษัทเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต  เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559  บริษัทฯ
ไดพัฒนาการรับรูเรื่องการตอตานทุจริตในหมูพนักงาน และผูบริหาร เพ่ือเปนเครื่องมือในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นดวย โดยไดดําเนินการประกาศ นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน จัดทําคูมือมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน และคูมือการบริหารความเสี่ยงดานการทุจริต กําหนดนโยบายตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ันทุก
รูปแบบ รวมถึงการจัดใหมีการสื่อสารประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความรูความเขาใจใหกับพนักงาน ไมใหมีการเรียกรองหรือ
ดําเนินการใดๆ เพ่ือใหไดมาในสินจาง รางวัล หรือผลประโยชนใดๆ เพ่ือประโยชนทั้งตอตนเอง และบริษัทฯ จากผูที่เก่ียวของ
ทั้งทางตรง และทางออม  มีการสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการออกแบบคร่ืองหมายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันของ
บริษัท โดยการจัดประกวดและกําหนดใหแบบที่ชนะเลิศเปนเครื่องหมายในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและนําใสเปนวอล
เปเปอรในหนาคอมพิวเตอรทุกเครื่อง 
            

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจเปนผูรับเหมาและผูลงทุนดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนด

พันธกิจไวอยางชัดเจนวา บริษัทฯจะมุงมั่นสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูลงทุนอยางย่ังยืน  โดยการดําเนินธุรกิจดวยมาตรฐานงานที่เปน
เลิศควบคูไปกับการพัฒนาสินคาและบริการท่ีมีอยูใหทันสมัย และครบวงจร มุงสรางความสัมพันธที่ดีกับคูคา สังคม และชุมชน 
สิ่งแวดลอม ที่เก่ียวของ รวมถึงแสวงหาผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการดานสาธารณูปโภคอยางตอเน่ือง 
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บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมที่ดี มีความโปรงใส 
สามารถตรวจสอบได โดยเฉพาะกระบวนการท่ีเก่ียวของหรือสุมเสี่ยงตอการทุจริตภายในบริษัท รวมถึงการคอรรัปช่ันทุก
รูปแบบ ไมวาทางตรงและทางออม บริษัทจึงกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ันไว ดังน้ี 

1. บุคลากรของ เด็มโก ตองไมดําเนินการหรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปช่ัน การให/รับสินบนทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออม โดยมีหนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทาง
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของ เด็มโก รวมทั้งระเบียบ และขอกําหนดอื่น ที่เก่ียวของ 

2. บุคลากรของ เด็มโก ตองปฏิบัติดวยความระมัดระวังเก่ียวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่น
ใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และคาใชจายอื่นๆ ทั้งน้ี การใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรอง ตองเปนไปเพ่ือวัตถุประสงค
ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทาน้ัน โดยมีมูลคาที่เหมาะสม และตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ 

3. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการใหเงินสนับสนุนของ เด็มโก มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ และสอบทาน โดย
ตองมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของ เด็มโก เพ่ือใหมั่นใจวาการบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุน
ไมไดใชเปนขออางสําหรับการคอรรัปช่ัน 

4. เด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด รวมทั้งงานจัดหาพัสดุ
และทําสัญญาอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปช่ัน และบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไขที่
เหมาะสม 

5. เด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 
และมีนโยบายที่จะไมลดตําแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรที่ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปช่ัน แมวาการกระทําน้ันจะทํา
ให เด็มโก สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย เด็มโก มีกระบวนการส่ือสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว 

6. ฝายตรวจสอบภายในตองรายงานผลการประเมินการควบคุมดวยตนเองตอสํานักงานตรวจสอบ เพ่ือดําเนินการ
ตรวจสอบหากพบประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันจะตองแจงหนวยงานผูปฏิบัติ
เพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบันทึกตางๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบเพ่ือยืนยันความถูกตอง
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการบันทึก หรือไม
สามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8. เด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทําบัญชีและการเก็บรักษาขอมูล
ไดรับการตรวจสอบภายในเพื่อยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และเพ่ือใหเกิด
ความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมีหลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9. เด็มโก จัดใหมีการส่ือสารและฝกอบรมอยางตอเน่ืองแกบุคลากรของ เด็มโก เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจอยาง
แทจริงเก่ียวกับมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน ความคาดหวังของ เด็มโก และบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

10. เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและแนวปฏิบัติไปยังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทอื่นที่ เด็มโก 
มีอํานาจในการควบคุม คูคาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังสาธารณชน ผานชองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือทราบ
และนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติ 

11. บุคลากรของ เด็มโก ไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระทําที่อาจฝาฝนมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
โดย เด็มโก จัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมทั้งเมื่อบุคลากรตองการคําแนะนําเก่ียวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน 
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12. คณะทํางานการดําเนินการดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของ เด็มโก มีหนาที่รายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการ
ตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ีตอคณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการ เด็มโก โดยสมํ่าเสมอ
อยางนอยปละครั้ง 

13. สํานักงานตรวจสอบสามารถรายงานประเด็นที่พบอยางเรงดวนตอประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ
และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการ เด็มโก  
  
 นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี บริษัทปรารถนาใหบุคลากรของกลุมบริษัททุกคน รวมถึงผูมีสวนไดเสีย ได
รวมมือกันยึดถือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดความย่ังยืนตอสังคมสืบไป 

นิยาม 
 “ทุจริตคอรรัปช่ัน” หมายถึง การติดสินบนไมวาจะอยูในรูปแบบใดๆ ดังน้ี 
 1. การให การเสนอ / ให คํามั่น / สัญญาวาจะให 
 2. การรับ การเรียกรอง 
 ซึ่งเงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด ซึ่งไมเหมาะสมกับเจาหนาที่ของรัฐ หรือเอกชน หรือผูมีหนาที่เก่ียวของ ไมวา
จะโดยทางตรงหรือทางออม เพ่ือใหบุคคลดังกลาวกระทําหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่อันเปนการใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งธุรกิจ
หรือผลประโยชนอื่นใดที่ไมเหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งน้ี เวนแตเปนกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของทองถ่ิน หรือจารีตทางการคา ใหกระทําได 
 “บุคลากรของ เด็มโก” หมายถึง กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของ เด็มโก 
 “คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบของ เด็มโก ซึ่งแตงต้ังจากคณะกรรมการ เด็มโก อยาง
นอย 3 คน และตองมีคุณสมบัติเก่ียวกับความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเรื่อง
คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 “คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ของ เด็มโก ซึ่งเปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
 “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งแตงต้ังจาก
คณะกรรมการบริษัท อยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คน ตองเปนกรรมการอิสระ 
 “ผูบริหาร” หมายถึง ผูบริหาร เด็มโก ระดับผูจัดการฝายขึ้นไป 
 

 
แนวปฏิบัติเก่ียวกับการปองกันและการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน 3 ขอ ประกอบดวย 
1.  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน 

 บริษัทฯ จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยระบุเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงจากการทุจริตและคอรรัปช่ันที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนิน
ธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ กําหนดมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันที่เหมาะสมกับความ
เสี่ยงที่ประเมินได วิธีวัดความสําเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองใชเพ่ือลดความเสี่ยง และมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้น 
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2.  แนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริต คอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน สรุปได ดังน้ี 
  2.1 จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมระบบงาน
สําคัญตางๆ เชน ระบบการขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจาง การจัดทําสัญญา ระบบการจัดทําและควบคุม งบประมาณ ระบบ
การบันทึกบัญชี การจายชําระเงิน เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือปองกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ัน รวมทั้งให
ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางในการแกไขที่เหมาะสม 
  2.2  จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอรองเรียนการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันหรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ
ระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปน
ความลับ รวมทั้งมีมาตรการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษทางวินัยของบริษัทฯ และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกรณีที่สามารถ
ติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได บริษัทฯ จะแจงผลการดําเนินการใหรับทราบเปนลายลักษณอักษร 
  2.3 หัวหนาสายงานที่เก่ียวของรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบัติงาน การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาด (ถามี) และ
รายงานใหผูมีอํานาจทราบตามลําดับ 
 
 3.  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริต
คอรรัปช่ัน 
 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวน
เก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ัน ดังน้ี  
 3.1  กําหนดให ผูบริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทฯ กําหนดขึ้น ซึ่งรวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริต
คอรรัปช่ัน และจรรยาบรรณ / ขอพึงปฏิบัติของพนักงาน อยางสมํ่าเสมอ 
  3.2  จัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแล
กิจการ และใหขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง โดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนัยสําคัญและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.3  กําหนดใหฝายกํากับและควบคุม รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปช่ันอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือใหการนํามาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุง
มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันอยางสมํ่าเสมอ โดยนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัทตามลําดับอยางทันเวลาและสมํ่าเสมอ 
  3.4  หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรใหเช่ือ
วามีรายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการ
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ฝาฝน การกระทําผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานตอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

  บริษัทฯ จัดใหมีการสื่อสารแนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันน้ี โดยเผยแพร
ผานชองทางตางๆ เชน  อินทราเน็ตของกลุมบริษัทฯ และบนเว็บไซตของบริษัทฯ ทั้งน้ีเพ่ือให บุคลากรของเด็มโก รับทราบและ
ถือปฏิบัติ 

  จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม 
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันในทุกรูปแบบ และตระหนักเปนอยางดี
วาการทุจริตคอรรัปช่ันสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของประเทศ โดยมีนโยบายในการ
สนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ดังน้ี 
  1. สนับสนุนการสรางจิตสํานึก คานิยม ทัศนคติใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานอยางซื่อสัตย โปรงใส เที่ยงตรง 
เคารพกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันใหเปนวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังบริหารงานตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  2. จัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม
และถวงดุลการใชอํานาจใหเหมาะสม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือปองกันและมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเก่ียวของ
กับการทุจริตคอรรัปช่ันตางๆ 
  3. พนักงานตองไมกระทําการใดๆ อันเปนการเรียกรอง หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดจากบุคคลอื่นหรือที่
มีธุรกิจเก่ียวของกับบริษัทฯ เวนแตในโอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติตอกัน และทรัพยสินน้ันตอง
ไมใชสิ่งผิดกฎหมาย รวมทั้งไมอาศัยตําแหนงหนาที่หรือแสวงหาผลประโยชนเพ่ือตนเอง และ/หรือผูอื่นโดยมิชอบ 
  4. จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือแจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมีนโยบาย ในก า รคุ ม ค ร อ ง
ผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและกําหนด
บทลงโทษตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ 
  5. สนับสนุนกิจกรรมตางๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานหรือองคกรตางๆ เพ่ือประโยชนในการปองกันและสนับสนุนการ
ตอตานการทุจริตการคอรรัปช่ัน 
  เพ่ือเปนแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืน บริษัทฯ กําหนดชองทางการแจงขอรองเรียนและขอเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดเสีย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และแจงเบาะแสการกระทําผิดกฎหมาย 
โดยมีเปาหมายเพ่ือ  
  1) การพัฒนา/ฝกอบรม   
  2) แกไข/ปรับปรุงดานบริหารจัดการ   
  3) ตรวจสอบขอเท็จจริง  
โดยกําหนดใหสํานักงานตรวจสอบ ทําหนาที่เปนหนวยรับขอรองเรียนดานจริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริต
คอรรัปช่ัน ของบริษัทฯ 
 ทั้งน้ีบริษัทไดเผยแพรคูมือการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไวในเว็บไซตของบริษัทเรียบรอยแลว 
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หนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
1. คณะกรรมการบริษัท  

      - กําหนดนโยบายและกํากับดูแลให เด็มโก มีระบบที่สนับสนุนการตอตานดานการคอรรัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหมั่นใจวาฝายบริหารไดตระหนักใหความสําคัญกับการตอตานการคอรรัปช่ัน และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 
      - ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน และมีบทลงโทษเมื่อไมปฏิบัติตาม 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
      - กํากับดูแลควบคุมภายใน การจัดทํารายงานทางการเงิน และกระบวนการอื่นที่เก่ียวของกับมาตรการตอตานการ
คอรรัปช่ัน รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ัน 
      - สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ เพ่ือใหมั่นใจวามาตรการตอตานการคอรรัปช่ันมีความเพียงพอ
และมีประสิทธิผล 
      - สอบทานการประเมินความเสี่ยงและใหคําแนะนําตอคณะกรรมการ เด็มโก เก่ียวกับการปฏิบัติที่ควรมี เพ่ือลดความ
เสี่ยงน้ัน โดยผูบริหารตองนําคําแนะนําไปปฏิบัติ 
      - รายงานผลการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันของ เด็มโก ตอคณะกรรมการ เด็มโก อยาง
สม่ําเสมอ และใหคําแนะนําขอควรปฏิบติัแกคณะกรรมการ เด็มโก และผูบริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาคาตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
     - วางกรอบแนวทางการกํากับดูแลการดําเนินงานที่เก่ียวกับการตอตานการคอรรัปช่ันของ เด็มโก 
     - กําหนดและทบทวนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานที่เก่ียวของ
กับการตอตานการคอรรัปช่ัน 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
     - กํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงดานการตอตานคอรรัปช่ัน โดยการประเมินความ
เสี่ยงดานคอรรัปช่ันและทบทวนมาตรการตอตานคอรรัปชันใหเพียงพอเหมาะสม 

5. ผูบริหาร 
      - กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปช่ันในกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดการคอรรัปช่ัน 
       - กําหนดใหมีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายตอตานคอรรัปช่ัน และสื่อสารไปยังพนักงานและ
ผูเก่ียวของทุกฝาย 
      - นํานโยบายและกรอบการปองกันการคอรรัปชันเพ่ือนําไปถือปฏิบัติอยางตอเน่ืองทั่วทั้งองคกร 
      - ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการตางๆ เพ่ือใหสอดคลองกับการปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอบังคับและขอกําหนดของกฎหมาย 
 

ชองทางการแจงเบาะแสและการคุมครองผูรายงาน 
 ใหเปนไปตามขอกําหนด บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) วาดวยการรองเรียนและแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปช่ัน 
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บทลงโทษ 
 เด็มโก จัดใหมีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรที่ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปช่ันอยางเหมาะสม การ
ลงโทษน้ีรวมถึงการเลิกจางงาน ในกรณีที่ เด็มโก เห็นวาจําเปน การกระทําใดๆ ที่ฝาฝนหรือไมเปนไปตามนโยบายนี้ ไมวา
ทางตรงหรือทางออม จะไดรับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่ เด็มโก กําหนดไว หรือมีโทษตามกฎหมาย 
 บุคลากรของ เด็มโก ตองทําความเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายตอตานคอรรัปช่ันในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน ขอ
กลาวหาเรื่องการคอรรัปช่ันอาจสรางความเสื่อมเสียช่ือเสียงตอบุคลากรของ เด็มโก และทําใหภาพลักษณของ เด็มโก มัวหมอง
ได แมวาจะไมมีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบการกระทําใดที่เขาขายขัดตอนโยบายน้ี ใหแจงผูบังคับบัญชา หรือสํานัก
กรรมการผูจัดการ หรือสํานักงานตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท 

 
 สําหรับกิจกรรมการดําเนินการเพ่ือประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมจากรายงานการพัฒนาเพ่ือ
ความย่ังยืน(Sustainable Development Report) และเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน 

โดยมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน  ใหดูแลและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยางตอเน่ือง ใหมีประสิทธิภาพเพียงพอและถูกตองตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี มีความโปรงใส ถูกตอง เช่ือถือได   โดยมีฝายตรวจสอบภายในและฝายกํากับและควบคุมทําหนาที่ตรวจสอบและ
สอบทานระบบการปฏิบัติงานในฝายตาง ๆ  รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวา การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของบริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการ
ดําเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง เช่ือถือไดและทันเวลา  รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบายตางๆของบริษัท  และ
ใหเปนไปตามขอกําหนดกฏหมายและขอบังคับของทางราชการและหนวยงานที่เก่ียวของ  มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพ
ของระบบควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหสามารถดําเนินธุรกิจใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน  บนพ้ืนฐานความเปน
ธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบยังมีหนาที่ในการพิจารณา คัดเลือกและ
เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี รวมถึงคาตอบแทนผูสอบบัญชี  พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทใหมีความถูกตองครบถวนใน
กรณีที่เกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจจะกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
 ในดานการบริหารความเสี่ยง  บริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง  โดยมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2 
คณะ แบงเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร เพ่ือประเมินปจจัยความ
เสี่ยงของธุรกิจในดานตาง ๆ พรอมทั้งมีมาตรการปองกันความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได และสอดคลองในแต

ละสถานการณ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการพิจารณาปจจัยเสี่ยงท่ีบริษัทประสบอยูหรือคาดวาจะประสบ 
นํามาวิเคราะหผลกระทบ และโอกาสที่ความเสี่ยงน้ันจะเกิดขึ้น แลวกําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยงน้ันใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได และสอดคลองกับนโยบายของบริษัท นําเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรพิจารณาความเพียงพอ
และเหมาะสม รวมท้ังมีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงทุกป หรือในทุกชวงระยะเวลาที่
พบวาระดับความเสี่ยงมีการเปล่ียนแปลง โดยมีฝายตรวจสอบภายในทําการติดตามผลเปนระยะอยางสม่ําเสมอ และรายงานผล
ใหฝายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริษัทรับทราบโดยรวม 
 ในรอบป  2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันประชุม  8 ครั้ง  โดยมีฝายบริหาร ผูเก่ียวของและผูสอบบัญชีเขา
รวมประชุมตามวาระตางๆ  คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการสอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบผานการหารือและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
สํานักงานตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยฝายตรวจสอบภายในและฝายกํากับและควบคุม ทั้ง 5 องคประกอบ คือ โครงสรางองคกร
และสภาพแวดลอม  การบริหารความเสี่ยง  การควบคุม การปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
ระบบการติดตามการปฏิบัติงาน  ประกอบกับผลการรายงานของสํานักงานตรวจสอบ  สรุปความเห็นไดวาบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  รายงานทางการเงินของบริษัทถูกตอง เพียงพอ เปนไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและขอกําหนดของกรรมการ การดําเนินธุรกิจของบริษัท อยูภายใตการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายในและการกํากับดูแลกิจการที่เหมาะสม รวมท้ังไดปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฏหมาย
อื่นที่เก่ียวของ 
 นอกจากนี้บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการติดตามผลการดําเนินงานผานระบบการตรวจติดตามของระบบบริหาร
คุณภาพ ตามมาตรฐานสากล ISO9001:2008 อยางตอเน่ือง 
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หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษท 

บริษัทไดแตงต้ัง  นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ   เปนหัวหนางานสํานักงานตรวจสอบ ดูแลรับผิดชอบฝายตรวจสอบ
ภายในและฝายกํากับและควบคุม ซึ่งมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการฝกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่
ดังกลาว (รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3) และยังทําหนาที่ เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูจัดการฝายตรวจสอบ
ภายใน นอกจากน้ีการแตงต้ัง ถอดถอน และโยกยายผูจัดการสํานักตรวจสอบภายในจะตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบดวย 

บริษัทใหความสําคัญกับการตรวจสอบภายใน โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหน่ึงของ
บริษัท  มีคณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยหนวยงานตรวจสอบภายในมี
หนาที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  การบริหารความเสี่ยง
ของระบบงานและกิจกรรมตางๆ ตามแผนการตรวจสอบประจําป ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ฝายตรวจสอบภายใน  ปฏิบัติงานภายใตขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบ  ดังน้ี 
ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
           ใหมีการดําเนินการตรวจสอบโดยรวมถึง 

1)   สอบทานและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของ
บริษัท 

 2)  สอบทานความเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและรายงานทางการเงิน วิธีการบันทึกบัญชี มาตรฐานการบัญชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3)  ประเมินความถูกตองเช่ือถือไดและความเพียงพอของระบบงานตางๆ และระบบสารสนเทศรวมถึงความปลอดภัย
ของระบบสารสนเทศ ใหมีการควบคุมภายในที่รัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4)   สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการบันทึก การใช การดูแลรักษาทรัพยสินและสามารถพิสูจนความมีอยู
จริง ของทรัพยสินเหลาน้ันได รวมทั้งผลประโยชนอื่นๆของบริษัท 

5)   สอบทานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
6)  สอบทานการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆภายในบริษัท วาไดปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับของบริษัท 

รวมทั้งปฏิบัติตามขอกําหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑราชการที่เก่ียวของ รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานภายใน
บริษัท 

 7) สังเกตการณ ตรวจสอบ สอบทาน หรือสอบสวนงานตางๆที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจัดการ ในการหาขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือ ประเด็นทุจริตตางๆ 

8) ใหคําปรึกษา แนะนําหรือขอคิดเห็น ตลอดจนแนวปฏิบัติงานเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและ
เหมาะสม 

อํานาจในการตรวจสอบภายใน 
               1)   ผูตรวจสอบภายในมีสิทธิที่จะขอเขาทําการตรวจสอบทรัพยสินและกิจกรรมตางๆของบริษัท รวมท้ังการขอ

ตรวจสอบหนังสือ บัญชี และเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จดหมายโตตอบ และรายงานตางๆ ที่เก่ียวของกับ
งานของหนวยงานรับตรวจ 
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2) ผูตรวจสอบภายในมีสิทธิขอใหผูรับการตรวจใหขอมูล เอกสาร และคําช้ีแจงในเรื่องที่ทําการตรวจสอบ โดย
ผูบริหารและพนักงานของหนวยงานรับตรวจจะตองใหความรวมมือและอํานวยความสะดวกตอการตรวจสอบ
อยางเต็มที่ 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน  

ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทมีความหลากหลายแตกตางกัน ทําใหจําเปนตองใชวิธีปฏิบัติการตรวจสอบให
เหมาะสมเพ่ือใหมั่นใจวางานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคกร เพ่ือใหทราบถึงจุดออน จุดแข็งของการ
บริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลทางบัญชีและการเงิน การควบคุมดูแลและการใช
ทรัพยากร การปฏิบัติตามระเบียบคําสั่ง และกฎเกณฑ และกฎหมายตางๆ การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและความ
ประหยัดในการจัดการ เพ่ือรวบรวมขอบกพรองตาง ๆ ทํารายงานเสนอแนะฝายบริหาร เพ่ือพิจารณา สั่งการแกไขปรับปรุง
ตอไป  

วัตถุประสงคและเปาหมายของการตรวจสอบแตละระบบงาน หรือแตละกิจกรรมจะมีสวนสําคัญในการกําหนดวิธีการ
ตรวจสอบซึ่งที่ใชกันโดยทั่วไปมี 6  ประเภท ดังน้ี 

 1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 

เปนการตรวจสอบความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลและตัวเลขตาง ๆ ทางการเงิน การบัญชีและรายงานทางการเงิน 
โดยครอบคลุมถึงการดูแลปองกันทรัพยสิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานตาง ๆ วามี
เพียงพอที่จะมั่นใจไดวาขอมูลที่บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารตาง ๆ ถูกตอง และสามารถ สอบทานไดหรือเพียง
พอที่จะปองกันการรั่วไหล สูญหาย ของทรัพยสินตาง ๆ ได 

2. การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance Auditing) 

เปนการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามแผนงาน ของหนวยงานตางๆ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย หรือ
หลักการที่กําหนด การตรวจสอบเนนถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุมคา โดยตองมีผลผลิตและผลลัพธเปนไปตาม
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย ซึ่งวัดจากตัวช้ีวัดที่เหมาะสม ทั้งน้ีตองคํานึงถึงความเพียงพอ ความมี ประสิทธิภาพของกิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององคกรประกอบดวย 

2.1 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานใหมั่นใจไดวาการใชทรัพยากรสําหรับแตละ
กิจกรรมสามารถเพิ่มมูลคาหรือลดตนทุน อันมีผลทําใหองคกรไดรับผลประโยชนอยางคุมคาเปนไปตามมาตรฐานที่
กําหนด 

2.2 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งทําใหผลที่เกิดจากการ
ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายขององคกร 

2.3 ความคุมคา (Economy) คือ มีการใชจายเงินอยางรอบคอบ ระมัดระวัง ไมสุรุยสุราย ฟุมเฟอย ซึ่งสงผลให
องคกรสามารถประหยัดตนทุนหรือลดการใชทรัพยากรตํ่ากวาที่กําหนดไว โดยผลงานยังคงเปนตามเปาหมาย 

3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
เปนการตรวจสอบการบริหารงานดานตาง ๆ ขององคกร วามีระบบการบริหารจัดการเก่ียวกับการวางแผน การทํา

งบประมาณ การควบคุม การประเมินผล การจัดการทรัพยสิน รวมทั้งการบริหารงานดานตาง ๆ วาเปนไปอยางเหมาะสมและ
สอดคลองกับภารกิจขององคกร เปนไปตามหลักการบริหารงานและหลักการกํากับดูแลที่ดี (Good Governance) ในเรื่องความ
นาเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเปนธรรม และความโปรงใส 
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4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามขอกําหนด (Compliance Auditing) 

เปนการ ตรวจสอบการปฏิบัติงานตาง ๆ ขององคกรวาเปนไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติ
คณะรัฐมนตรีที่เก่ียวของที่กําหนดท้ังจากภายนอกและภายในองคกร  

การตรวจสอบประเภทน้ี อาจจะทําการตรวจสอบโดยเฉพาะหรือถือเปนสวนหน่ึงของการตรวจสอบทางการเงิน หรือ
การตรวจสอบการดําเนินงานก็ได 

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 

เปนการพิสูจนความถูกตองและเช่ือถือไดของระบบงานและขอมูลที่ไดจากการประมวลผลดวยคอมพิวเตอร รวมทั้ง 
ระบบการเขาถึงขอมูลในการปรับปรุงแกไขและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล การตรวจสอบประเภทน้ีเปนสวนหน่ึงของ
งานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่นําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงานไมวาเปนการตรวจสอบทางการเงิน การ
ตรวจสอบการดําเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผูตรวจสอบภายในจึงจําเปนตองมีความรูในระบบงานสารสนเทศน้ี 
เพ่ือใหสามารถดําเนินการตรวจสอบไดอยางมี ประสิทธิภาพ  

6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการหรือฝายบริหาร กรณีที่มีการทุจริตหรือการกระทํา
ที่สอไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มีเหตุอันควรสงสัยวาจะมีการกระทําที่สอไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
เกิดขึ้น ซึ่งผูตรวจสอบภายในจะดําเนินการตรวจสอบเพ่ือคนหาสาเหตุ ขอเท็จจริง ผลเสียหายหรือผูรับผิดชอบ พรอมทั้ง
เสนอแนะ มาตรการปองกัน 

 
ทั้งน้ีฝายตรวจสอบภายในรายงานผลการปฏิบัติงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหวางกัน 
สรุปรายการระหวางกันของบริษัท บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของหรือกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นของป 2559 และของป 2560 บริษัทมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ดังน้ี 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/      
ประเภท
รายการ 

ป 2559  ป 2560 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
 

บริษัท  เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด 
ดําเนินธุรกิจผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็ก
สําหรับอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม
ขนาดใหญ ,  ผลิตและจําหนายภาชนะรับ
แรงดัน  ที่ ใช ในโรงงานอุตสาหกรรม , 
โรงไฟฟาและโรงงานปโตรเคมี 
 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมู 1 ต.สวนพริกไทย  
 อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี  
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จํากัด  เปนบริษัท
ยอย ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ถือหุน
สัดสวน 100 % 

คาเชา 
 
 
 
 

475,838.32 
 

308,866.79 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เปนคาใชจาย คาเชารถยนต
เพ่ือใชในงานโครงการของ
บริษัท 
บริษัทจายคาเชาในอัตรา
ปกติและปฎิบัติตอบุคคล
ดังกลาว เสมือนเปนลูกคา
ทั่วไปของบริษัท 
 
 
 

บริษัท  บริษัท  เด็มโก เพาเวอร จํากัด 
ดําเนินธุรกิจ ผลิตและจําหนายโครงสราง
โลหะ ขายอุปกรณระบบไฟฟา, สื่อสาร และ
วัสดุกอสราง 
 
ที่ต้ังสํานักงาน : 59 หมูที่ 1 ต.สวนพริกไทย    
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จํากัด  เปนบริษัทยอย   
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ถือหุน
สัดสวน 100 %  
 
 

ขายสินคา 
 
 
 
 
 
 

รายไดอื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 

352,585.00 
 
 
 
 
 
 

832,864.00 
 
 
 
 
 
 
 

584,378.00 
 
 
 
 
 
 

937,864.00 
 
 
 
 
 
 
 

เปนรายไดขายสินคาฮารแวร
งานระบบไฟฟา 
บริษัทขายสินคาในอัตรา
ปกติและปฎิบั ติตอบุคคล
ดังกลาว เสมือนเปนลูกคา
ทั่วไปของบริษัท 
 
เปนรายได ค า เช าอ าคาร
สํ า นั ก ง า น แ ล ะ อุ ป ก รณ
สํานักงาน, คาขนสง, คานํ้า
คาไฟ บริษัทคิดรายไดคาเชา
ในอัตราปกติและปฎิบัติตอ
บุคคลดังกลาว เสมือนเปน
ลูกคาทั่วไปของบริษัท 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/      
ประเภท
รายการ 

ป 2559  ป 2560 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
 

ซื้อสินคา 
 
 
 
 
 
 
 

คาขนสง 
 
 
 
 

คาจาง 
 

7,667,687.50 
 
 
 
 
 
 
 

1,289,550.00 
 
 
 
 

38,323,304.00 
 

22,158,162.90 
 
 
 
 
 
 
 

1,000,100.00 
 
 
 
 

99,568,629.00 
 

เปนคาเสาโครงเหล็ก, เหล็ก
รูปรางน้ํา, เหล็กฉาก, แผน
เหล็ก, ที่แขวนลูกถวยทาง
โคง 
บริษัทซื้อสินคาในอัตราปกติ
เสมือนเปนลูกคาทั่วไป
ของบจก. เด็มโก เพาเวอร  
 
บริษัทจายคาขนสงสินคาใน
อัตราปกติเสมือนเปนลูกคา
ทั่วไปของบจก. เด็มโก 
เพาเวอร  
 
บริษัทจายคาจางผลิตเสาใน
อัตราปกติ เสมือนเปนลูกคา
ทั่วไปบจก. เด็มโก เพาเวอร  
 

บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตําบลในเมือง 
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
 
บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จํากัด  เปนการ
รวมคา  
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ถือหุน 
สัดสวน 45.71 % 
 
 
 
 
 

ดอกเบี้ยรับ 
 
 
 

300,000.00 
 

300,000.00 
 

เปนดอกเบี้ยรับจากเงินให
กูยืม จํานวน 2,500,000.00 
บาท โดยบริษัทใหกูยืมใน
วันที่ 8 กรกฎาคม 2557 โดยมี
อัตราดอกเบ้ียรอยละ 12 ตอป 
บริษัทคิดอัตราดอกเบ้ียรับ
จากเงินใหกูยืมในอัตราที่ไม
นอยกว าอัตราดอกเบี้ ยที่
บริษัทกูยืมจากธนาคาร  
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/      
ประเภท
รายการ 

ป 2559  ป 2560 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
 

บริษัท เค อาร ทู จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 87 อาคารเอ็ม.ไทย.ทาวเวอร  
ออลซีซั่นสเพลส ช้ัน 27  ถ.วิทยุ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
 
บริษัทยอยของบริษัท อีโอลัส พาวเวอร 
จํากัด ซึ่ง บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จํากัด ถือ
หุนสัดสวน 60% เปนผลให บริษัท เด็มโก 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนทางออม 15% 

คาชดเชย
ความ
เสียหาย 

 
 
 
 
 
 

133,426,694.13 
 

56,515,050.38 
 

เปนคาชดเชยความเสียหาย 
(Production losses) ที่เกิด
จากการหยุดการทํางานของ
กั ง หั น ล ม  เ มื่ อ บ ริ ษั ท
ดํ า เ นินการซ อมฐาน เสา
กังหันลม (Downtime) หรือ
ทําใหการทํางานของกังหัน
ลมลดนอยลงกวาการทํางาน
ปกติ (Curtailment time) เพ่ือ
ปองกันความเสียหายของ
กังหันลม ในตนที่ยังรอการ
ซอม คาชดเชยความเสียหาย
คํ านวณจากผลผ ลิตของ
กั ง หั น ล ม ใ น โ ค ร ง ก า ร
เ ดี ย ว กั น  โ ด ย ว า จ า ง
บุคคลภายนอกที่มีความรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทํ า ก า ร
คํานวณเพื่อใหบริษัทและ
บริ ษั ท  เ ค  อ า ร  ทู  จํ า กั ด 
พิจารณาความเหมาะสมและ
ตกลงระหวางกัน 

บริษัท  ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน 
จํากัด  
ที่ต้ังสํานักงาน : 33/84 อาคารวอลลสตรีท
ทาวเวอร 
ช้ันที่ 17 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
กรุงเทพ 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัทเปนผูถือหุนจํานวน 19.69 ลานหุน  
ถือหุน สัดสวน 12.87% 

ดอกเบี้ยจาย 881,313.36 
 

881,313.36 
 

ดอกเบี้ยจายบริษัท  ซัลเทน
เ อ เ บิ ล  เ อ น เ น อ ยี่  ค อ ร
ปอ เ ร ช่ัน  จํ า กั ด  เ กิ ดจ าก
เจ าหน้ี ชําระคาหุน เขาคอ 
จํานวน 97,923,706.42 บาท 
โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 
0.9 ตอป  
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/      
ประเภท
รายการ 

ป 2559  ป 2560 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
 

บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด    
ที่ต้ังสํานักงาน บานสังคโลก เมืองหลวงพระ
บาง แขวงหลวงพระบาง ประเทศลาว 
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
บริษัท เด็มโก เดอลาว จํากัด  เปนบริษัทยอย   
ซึ่งบริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) ถือหุน 
สัดสวน 90%  

ขายสินคา 
 
 
 
 
 
 
 

ดอกเบี้ยรับ 

14,139,591.28 
 
 
 
 
 
 
 

5,969,692.30 
 

2,297,024.52 
 
 
 
 
 
 
 

14,622,325.66 
 

เ ป น ร า ย ได จ า กก า รข า ย
อุ ปกรณ ในการก อสร า ง
ระบบนํ้าประปา 
บริษัทขายสินคาในอัตรา
ปกติและปฎิบั ติตอบุคคล
ดังกลาว เสมือนเปนลูกคา
ทั่วไปของบริษัท 
 
ดอกเบี้ยรับเกิดจากเงินให
กูยืม ณ 31 ธันวาคม 2559 
จํานวน  296 ,971,560.36 
บาท โดยใหกูยืมในวันที่ 18 
กุมภาพันธ 2559 ในอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ  MLR-1.75 
ตอป  
บริษัทคิดอัตราดอกเบี้ยไมตํ่า
กวาอัตราดอกเบี้ยที่บริษัท
กูยืมจากธนาคาร 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ/ความสัมพันธ 

ลักษณะ/      
ประเภท
รายการ 

ป 2559  ป 2560 
ความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
 

คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ 
ที่อยู 122/74 หมูที่ 2 ต.ตลาดบางเขน  เขต
หลักสี่ กรุงเทพฯ 
 
มีความสัมพันธกับบริษัทดังน้ี 
-  คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ  เปนผูถือหุน
สัดสวน  4.47% ของบริษัท เด็มโก จํากัด 
(มหาชน) และมีความสัมพันธกับคุณประพีร  
ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการและผูถือหุน
สัดสวน 15.07% ของ บริษัท เด็มโก จํากัด 
(มหาชน) 
 

คาที่ปรึกษา 
 

480,000.00 480,000.00 คุณสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ เคย
ดํ า ร ง ตํ า แหน ง ผู บ ริ ห า ร
ระดับสูงในรัฐวิสาหกิจที่
เ ก่ี ยวของ กับระบบไฟฟ า 
กอรป กับ เปนผู มี ค ว ามรู
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ใ น ด า น
เทค นิคของระบบไฟฟ า 
บริษัทจึงเรียนเชิญมาเปนที่
ปรึ กษา   เ พ่ื อ ดํ า เ นินการ
ว า ง แ ผนด า น ก า ร ต ล า ด 
แ น ะ นํ า ลู ก ค า แ ล ะ ใ ห
คําปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิค
ของระบบไฟฟา 
โด ยบริ ษั ท ไ ด ทํ า สั ญญ า
ว า จ า ง คุ ณ ส ว า ส ด์ิ  ปุ ย
พันธวงศ  เปนที่ปรึกษาของ
บริษัท  โดยสัญญาวาจางมี
ระยะเวลาครั้งละ 6 เดือน 
โดยมีรายละเอียดคาจางดังน้ี 
มกราคม  - มิถุนายน 2560   
เดือนละ 40,000.00 บาท 
กรกฎาคม - ธันวาคม 2560   
เดือนละ 40,000.00 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                    บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) 

สวนที่ 2 หนาที่ 102 

มาตรการห รือขั้ นตอนการอนุ มั ติ การ ทํ ารายการระหว า ง กัน กับบริษั ท ท่ี เ ก่ี ยวข องห รือบุ คคล ท่ี อาจ มี 
ความขัดแยง                   

บริษัทมีมาตรการท่ีจะคุมครองผูถือหุน โดยกําหนดมาตรการควบคุมการทํารายการระหวางกันของบริษัท หรือบริษัท
ยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตตาม
ประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   โดยบริษัทจะจัดใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณา
จากเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญ  ในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหบุคคลท่ีมี
ความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี   ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแยงเปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพ่ือนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

นอกจากน้ี บริษัท มีการกําหนดมาตรการไมใหผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการอนุมัติ
รายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินที่สําคัญ
ของบริษัทหรือบริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตาม
มาตรฐานบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด และจะทําการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) และรายงานประจําป  

นโยบายในการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทอาจมีการเขาทํารายการระหวางกันในอนาคต โดยหากเปนรายการท่ีเปนธุรกิจปกติ จะตองต้ังอยูบนเง่ือนไปทาง
การคาตามปกติ ที่สามารถอางอิงไดกับเง่ือนไปทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้นทุก
ไตรมาส  

สําหรับกรณีที่เปนรายการระหวางกันที่มิไดเปนไปตามธุรกิจปกติ บริษัทจะจัดใหมีการดําเนินการตามมาตรการและ
ขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันตามที่ระบุไวในขางตน 
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