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ส่วนที ่2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น   
 

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมีทุนจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย ์จ านวน 822,683,573 บาท เป็นทุน

เรียกช าระแลว้ 730,344,251 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 822,683,573 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
 

7.2         รายช่ือผู้ถือหุ้น 

  รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่   10 อนัดบัแรก ของเด็มโก ้  ณ  วนัท่ี  24 ธนัวาคม 2561 

ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1 กลุ่มนางประพีร์ ปุ้ยพนัธวงศ์1 143,372,254 19.63 
2 นายศิริศกัด์ิ   สนโสภณ 66,939,700 9.17 
3 บจก.ไทยเอน็วดีีอาร์ 63,282,915 8.66 
4 น.ส.จนัทนา   จินดาพรบูรณะ 10,781,700 1.48 
5 นายอานนัท ์ ตนัติจรัสชีพ 10,232,400 1.40 
6 นายธีระชยั   วรัญญูรัตนะ 8,375,000 1.15 
7 นายวรุณ    สนโสภณ 7,410,000 1.01 
8 นายวสนัต ์  สนโสภณ 7,400,000 1.01 
9  นายสุวฒัน์ จรดล 7,248,868 0.99 
10 น.ส.อรสา  ไตรตรึงษท์ศันา 5,792,400 0.79 
11  อ่ืนๆ 399,509,014 54.70 

 รวม 730,344,251 100.00 
       หมายเหตุ: 

1.กลุ่มนางประพีร์ ปุ้ยพนัธวงศ ์ประกอบดว้ย นางประพีร์ ปุ้ยพนัธวงศ ์ นายสวาสด์ิ ปุ้ยพนัธวงศ ์ 
  

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
- ไม่มี-  
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7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

บริษทัมีแนวทางการจ่ายเงินปันผลไวช้ดัเจน เพ่ือเป็นการรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น จึงไดก้ าหนดนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลไวด้งัน้ี 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัรา ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40  ของก าไรสุทธิหลงัจากหักภาษี และ
ส ารองตามกฎหมาย ทั้ งน้ีคณะกรรมการของบริษทัมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดังกล่าว หรือ
เปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นคร้ังคราว โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายหรือด าเนินธุรกิจของบริษทั หรือกรณีมี
การเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนาคต 

 ท่ีผา่นมาบริษทัพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้ ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัจากหักภาษี และส ารอง
ตามกฎหมาย และส ารองอ่ืนๆ ท่ีก าหนดไวใ้นเง่ือนไขของสญัญา  
  

ในงวดการด าเนินงานปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2562 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2562 มีมติใหบ้ริษทั 
จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2561 งวดวนัท่ี 1 มกราคม 2561 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  

 
โดยรายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 4 ปี ยอ้นหลงัเป็นดงัน้ี 

รายการ งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 2H’2558 1H’2558 
1. ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ เฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 177.22 76.00 (251.15) (561.35) 88.21 
2. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 730.34 730.34 730.34 730.33 730.33 
3. เงินปันผลจ่ายต่อหุน้(บาท/หุน้) 0.05 งดจ่าย งดจ่าย งดจ่าย 0.125 
4. อตัราเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสุทธิ(ร้อยละ) 20.60 NA NA NA 103.48 

 
โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลในปี 2561 ไม่เป็นไปตามนโยบายเน่ืองจากบริษทัมีความจ าเป็นตอ้งส ารองกระแสเงินสด

เพ่ือเป็นทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงานและขยายธุรกิจ 
ในส่วนของบริษทัยอ่ย คณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลตามผลประกอบการของแต่ละ

บริษทั โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลข้ึนอยูก่บัฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษทัยอ่ย 
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8. โครงสร้างการจดัการ     

 
                                คณะกรรมการบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
                                   
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
        
  
 

คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ส านกังานตรวจสอบ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายก ากบัและควบคุม 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องคก์ร 

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงระดบัจดัการ 
 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

คณะท างานบริหารการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

คณะกรรมการบริหาร 

สายงานวศิวกรรม 1 

สายงานวศิวกรรม 2 

สายงานออกแบบและ
ทดสอบ 

คณะกรรมการลงทุน คณะท างานบริหารการ
ลงทุน 

สายงานพฒันาธุรกิจและ
การตลาด 

สายงานสนบัสนุนธุรกิจ
และโครงการขนาดใหญ่ 

คณะกรรมการจดัการ 

ส านกังานกรรมการ
ผูจ้ดัการและเลขานุการ
บริษทั 
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 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยทั้ งหมด 6 ชุด คือ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน
และบรรษทัภิบาล  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

 8.1  คณะกรรมการบริษัท    

คณะกรรมการบริษทั ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทหนา้ท่ีก ากบัดูแลการบริหารจดัการงานของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บังคบัของบริษทัฯ โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เพ่ือการสร้างมูลค่าให้แก่
กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตค้วามเช่ียวชาญ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัตอ้งมุ่งสร้าง และเพ่ิมมูลค่าให้กบับริษทั ตอ้งใหค้วามส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความ
เป็นผูน้ า (Leadership Board) ท่ีใชค้วามรู้ ความสามารถ แนะน าฝ่ายจดัการให้กา้วขา้มความทา้ทายต่างๆ ท่ีเขา้มากระทบบริษทั 
ดว้ยการให้ความส าคญักบัยทุธศาสตร์ธุรกิจ การบริหารความเส่ียง การวางแผนบุคลากรระดบัสูง (Succession Planning) IT และ 
Cyber Security เพ่ือให้ธุรกิจของกลุ่มเด็มโก ้สามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน มีการท าธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ไม่สนบัสนุนการจ่าย
สินบน และทุจริตคอร์รัปชัน่  และยดึถือตามกฎบตัร ดงัน้ี 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
1) วตัถุประสงค์ 
คณะกรรมการบริษทั ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุ้น เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการบริหารจดัการงาน

ของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทัฯ โดยมีการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เพ่ือการ
สร้างมูลค่าใหแ้ก่กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุน ภายใตค้วามเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของหลกัธรรมาภิบาลในการสร้างเสริมความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้และ
ผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกรรมการแต่ละท่านจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย ์สุจริต และระมัดระวงัรักษา
ประโยชน์ของบริษัท รวมทั้ งตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บังคบัของบริษทั และมติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ดงันั้น กฎบัตรคณะกรรมการบริษทัน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือให้กรรมการของบริษทัเขา้ใจบทบาท หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบของตนท่ีมีต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั และแสดงไดว้า่จะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมี
ความโปร่งใส  ซ่ึงโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู ้ปฏิบัติ   ดังนั้ นหน้าท่ีหลักของ
คณะกรรมการ จึงแบ่งเป็น 2 ดา้นหลกั คือ 

1. การก าหนด วิสยัทศัน์  พนัธกิจ นโยบาย  และกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ  เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ จะด าเนินงาน
ไปในทิศทางท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดของผู ้ถือหุ้น และของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียในระยะยาว ภายใต้ความเช่ียวชาญ  และ
จรรยาบรรณในการด าเนินการ 

2.  การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารเพ่ือตรวจสอบถ่วงดุลและรับผิดชอบ
ผลการด าเนินงานของบริษทั ต่อผูถื้อหุน้ 
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1.1 วสัิยทศัน์     
มุ่งสู่การเป็นผูป้ระกอบการชั้นน า ดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า พลงังานและสาธารณูปโภค ทั้งในประเทศและกลุ่ม

ประเทศเพ่ือนบา้น (CLMV) 
 
1.2 พนัธกจิ     

 ด าเนินธุรกิจก่อสร้างและบริการดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า โทรคมนาคม พลงังานและสาธารณูปโภคท่ีครบวงจร 

พร้อมขยายธุรกิจสู่ภูมิภาค CLMV 

 สร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญรอบรู้และประสิทธิภาพสูง 

 สร้างผลตอบแทนท่ีดี  และมูลค่าเพ่ิมจากการลงทุนใหก้บันกัลงทุน และผูถื้อหุน้ อยา่งต่อเน่ือง 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

1.3   ค่านิยมองค์กร 
I DEMCO 
I = Integrity   มีคุณธรรม ความซ่ือสตัยต์่อลูกคา้ ต่อตนเอง องคก์ร และวชิาชีพ 
D = Determination   มีความมานะ มุ่งมัน่ ตั้งใจจริง ท่ีจะประสบผลส าเร็จ 
E = Effective Teamwork  ทีมงานมีประสิทธิภาพ 
M = Masterly   รอบรู้ เช่ียวชาญอยา่งผูน้ า 
C = Customer First   ใหคุ้ณภาพท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ 
O = Originality & Ownership มีความคิดริเร่ิม กลา้แสดงออกนอกกรอบอย่างสร้างสรร และคิดอย่างเจา้ของ

กิจการ 

2)  องค์ประกอบกรรมการบริษัท    
 2.1 คณะกรรมการบริษทัไม่จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหน้ของบริษทั 
 2.2  จ านวนของกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก าหนด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 9 คน 
โดยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 4 คน หรือหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด (แลว้แตจ่ านวนใดจะสูงกวา่) จะตอ้งเป็น
กรรมการอิสระโดยกรรมการอิสระจะตอ้งมีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ และตอ้งไม่มีส่วน
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียในทางการเงินและการบริหารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑคุ์ณสมบติักรรมการ
อิสระท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ี
ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ 28/2551”)  
                2.3  จ านวนกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารตอ้งไม่เกินกวา่หน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมด  
 2.4    คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณากรรมการอิสระคนหน่ึงข้ึนด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทั 
 ทั้งน้ี คุณสมบติั และการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการอิสระ และ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายเร่ืองขอ้
พึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (บจ/ร 26-00) (Policy Statement on Code of Best Practices of Directors of 
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Listed Companies) และกรรมการอิสระจะตอ้งถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ 
โดยใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

3)  คุณสมบัตกิรรมการบริษัท 
 (1)  มีคุณสมบติัถูกตอ้งและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรัพย ์และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความ
ไวว้างใจให้บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศ
ก าหนด 
  (2)  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  มีความเป็นอิสระ ปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการดว้ยความระมดัระวงัดว้ยความซ่ือสัตย ์(Duty of Care and Duty of Loyalty) และสามารถทุ่มเทอุทิศเวลาไดอ้ยา่งท่ี มี
สุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ีสมบูรณ์ สามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ มีการเตรียมตวัเป็นการล่วงหนา้
ก่อนการประชุมเป็นอยา่งดี มีส่วนร่วมท่ีสร้างสรรคใ์นการประชุม มีความตรงไปตรงมา แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมไดโ้ดย
อิสระ มีประวติัการท างาน และจริยธรรมท่ีดีงาม และไดรั้บการยอมรับจากสงัคม 
 (3)  มีความรู้ความสามารถท่ีส าคัญต่อธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร์ การบริหารรัฐกิจ 
วศิวกรรมศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ การบญัชี การตลาด การเงิน และกฎหมาย 
   (4)ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัหลายแห่งในขณะเดียวกนั 
   (5) กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ว่าจะท าเพ่ือ
ประโยชน์ของตนหรือของบุคคลอ่ืน เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
    (6)  กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาท่ีบริษทัท าข้ึน ไม่วา่โดยตรง หรือโดย
ออ้ม หรือถือหุน้ หุน้กู ้เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

 
4) หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทในการก าหนดนโยบาย และทิศทางในการด าเนินงานของบริษทั โดยคณะกรรมการ
บริษทัมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้การแบ่งแยก
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน และดูแลใหมี้ระบบงานท่ีใหค้วามเช่ือมัน่วา่
กิจกรรมต่างๆ ของบริษทัด าเนินไปในลกัษณะท่ีถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรม 
 กรรมการบริษทัทุกท่านมีความเขา้ใจในหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั และมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ (Code of ethics or statement of business conduct) 
 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ และมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการก ากบัดูแลกิจการ  
มีดงัน้ี 
 4.1. อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อการสร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทัอยา่งย ัง่ยนื 

4.1.1 ก าหนดวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกั (Objective) ครอบคลุมถึง เป้าหมายและแนวคิดหลกัขององค์กร 
(Control Idea) และเป้าหมายในระยะสั้น แนวคิดหลกัขององค์กรสามารถสะทอ้นในรูปแบบของวิสัยทศัน์ 
หลกัการ และรูปแบบธุรกิจท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการใหเ้ป็นไปเพ่ือความยัง่ยนื มีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมี



                                                                                                    บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 7 

ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันา ลดผลกระทบดา้นลบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  

4.1.2 ก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน  และพิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ ตลอดจนการจดัสรร
ทรัพยากรส าคญั เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย ให้สามารถแข่งขนัได ้มีผลประกอบการท่ีดี โดย
ค านึงถึงผลกระทบทั้งในระยะกลาง และระยะยาว สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

4.1.3  ติดตาม ประเมินผล ก ากบัดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/
หรือประจ าปีของกิจการวา่สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของธุรกิจ สร้างคุณค่าให้
ทั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

4.1.4 สนบัสนุนใหมี้การน านวตักรรม และเทคโนโลยมีาใชใ้นกิจการอยา่งเหมาะสม และปลอดภยั 
4.1.5 มีหนา้ท่ีดูแลให้กรรมการทุกคน และผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง (Duty of Care) 

และซ่ือสัตยสุ์จริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บังคบั 
และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

4.1.6 สร้างและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมัน่ในจริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผูน้ าในการ
ก ากบัดูแลกิจการ 

4.1.7 เขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ี และ
ความรับผิดชอบให้กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ติดตามดูแลให้กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่าย
จดัการปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.1.8 ก าหนดหลกัการ นโยบาย และแนวทางในการด าเนินงานส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน อาทิเช่น 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายบริหารความเส่ียง นโยบายลงทุนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ 
นโยบายการควบคุมการใชข้อ้มูล กฎบตัร ขอ้บงัคบับริษทั นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

4.1.9 ก ากบัดูแลกิจการ ตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (CG Code 2017) เพ่ือให้กิจการเป็นไปเพ่ือการสร้าง
คุณค่าใหกิ้จการอยา่งย ัง่ยนื 

 
4.2.  อ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบต่อการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการบริหารจดัการท่ีดี 

 4.2.1 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต ระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั 

4.2.2 คณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือน นบัแต่
วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทั รวมถึงการจดัส่งเอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

4.2.3  คณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความ
น่าเช่ือถือได ้รวมทั้งดูแลใหมี้ระบการจดัเก็บเอกสารท่ีท าใหส้ามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลไดใ้น
ภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.2.4  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัให้มีการท างบการเงิน ณ วนัส้ินสุดของรอบบญัชีของบริษทัให้มีความถูกตอ้ง
เพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมาไดต้รงต่อความเป็นจริง ครบถว้นและถูกตอ้ง
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เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีของบริษัทก่อนท่ีจะ
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

                  4.2.5  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีการก าหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมาย  กลยทุธ์ และทิศ
ทางการด าเนินงาน การลงทุน และการบริหารจดัการท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  พร้อมทั้ งแผนการ
ด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี ให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดย
พิจารณาถึงการจดัสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม 

                     4.2.6 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งก าหนดและควบคุมดูแลใหฝ่้ายบริหาร ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

                      4.2.7 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัการบริษทัให้ด าเนินการตามกฎหมายและความถูกตอ้งในสังคม  เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือบริคณห์สนธิ  และตามระเบียบท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษทั  
รวมทั้งจดัการใหเ้ป็นไปตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

                      4.2.8 คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจแต่งตั้ ง ฝ่ายจัดการ เพ่ือท าหน้าท่ีบริหารกิจการ รวมถึงก าหนดอัตรา
ค่าตอบแทน และสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

                      4.2.9 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัการแต่งตั้ง กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือบริหารควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษทั 
รวมถึงก าหนดอตัราค่าตอบแทน และสวสัดิการท่ีเหมาะสม ตลอดถึงการส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการพฒันา
ผูบ้ริหารระดบัสูง จดัใหมี้แผนการสืบทอดต าแหน่งส าหรับผูบ้ริหารระดงัสูง และติดตามดูแลใหมี้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 

  4.2.10 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีการใหคุ้ณใหโ้ทษแก่กรรมการผูจ้ดัการโดยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
4.2.11 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัใหมี้ระบบท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือให้

มัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารไดต้ระหนักและให้ความส าคญักบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่รวมทั้งปฏิบติัตาม
มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

4.2.12 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งพิจารณาและมีมติอนุมติัการแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง บุคคลเขา้เป็นกรรมการ และ/
หรือ ผูบ้ริหารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อย บริษทัร่วม รวมถึงการ
ก าหนดใชน้โยบายการควบคุมและกลไกการก ากบัดูแลกิจการท่ีบริษทัเขา้ไปลงทุนในบริษทัยอ่ย หรือบริษทั
ร่วม เพ่ือแสดงวา่บริษทัมีกลไกการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยตามท่ีก าหนดในประกาศท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขอ
อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ ฉบบัตามท่ีไดมี้การแกไ้ข 

4.2.13  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งพิจารณาก าหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดยอ่ยต่างๆ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
เป็นตน้ รวมถึงการก าหนด ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี ตลอดจนค่าตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

4.2.14  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัท ากฎบัตร นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณของบริษทัฯ เพ่ือให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจ้างทุกคน ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ขอ้บงัคบัและระเบียบของบริษทัฯ เพ่ือใหเ้กิดความเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

4.2.15  คณะกรรมการบริษทั ตอ้งจดัให้มีเลขานุการบริษทัฯ เพ่ือให้ค  าแนะน าดา้นกฎหมาย และกฎเกณฑต์่างๆ ท่ี
คณะกรรมการจะตอ้งทราบ เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฎิบติัให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ท่ีมีผลบงัคบัใช ้
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  เวน้แต่อ านาจในการด าเนินการดงัต่อไปน้ี จะกระท าไดก็้ต่อเม่ือไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อน ทั้งน้ี
เร่ืองท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สีย 
หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าว ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 
      (ก) เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
      (ข) การท ารายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายท่ีกฎหมาย หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยระบุใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 เร่ืองดงัต่อไปน้ีจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการท่ีเขา้
ร่วมประชุม และจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
      (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
      (ข) การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนหรือบริษทัเอกชนมาเป็นของบริษทั 
      (ค) การท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมาย
ใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัหรือการรวมกิจการกบับุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุนกนั 
      (ง) การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั 
      (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบริษทั 

      (ฉ) การอ่ืนใดท่ีก าหนดไวภ้ายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย ์และ/หรือข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ใหต้อ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียง
ดงักล่าวขา้งตน้ 
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ปี  2561 คณะกรรมการ เด็มโก ้มีจ านวน 10 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 8 คน โดยในจ านวน
น้ีมีกรรมการอิสระ จ านวน 5  คน ซ่ึงเกินกวา่ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด  ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง วนัทีไ่ด้รับ
ต าแหน่ง 

จ านวนปีที่
เป็นกรรมการ 

1.นางประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ ประธานกรรมการ 2549 12 
2.นายวทิยา  คชรักษ*์* กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 25/4/2555 6 

3..นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ 
กรรมการ  กรรมการลงทุน  กรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

2549 12 

4.นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ* 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรร
หาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

25/4/2552 9 

5.นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั 
กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล  กรรมการลงทุน 

11/7/2556 5 

6.นายนริศ  ศรีนวล 
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
องคก์ร ประธานกรรมการตรวจสอบ   

14/11/2557 4 

7.นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์
กรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร  

2549 12 

8.นายไพฑูรย ์ ก าชยั 
กรรมการ  กรรมการบริหาร  กรรมการบริหารความ
เส่ียงองคก์ร กรรมการลงทุน 

29/4/2556 5 

9.นางสุทธารักษ ์  ปัญญา* 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการลงทุน 

28/4/2559 3 

10.นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์
กรรมการ  กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและ
บรรษทัภิบาล  กรรมการลงทุน 

26/4/2560 2 

11.นายปริญช ์ ผลนิวาศ* 
กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการลงทุน 

27/4/2561 1 

12. นายปัญญ ์ เกษมทรัพย*์ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

27/4/2561 1 

หมายเหตุ  * ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 มีมติแต่งตั้งกรรมการล าดบัท่ี 11 -12  นายปริญช์  ผลนิวาศ และ นายปัญญ ์ 
เกษมทรัพย ์แทน กรรมการล าดบัท่ี 4 นายไมตรี ลกัษณโกเศศ และกรรมการล าดบัท่ี 9 นางสุทธารักษ ์ ปัญญา  ท่ีพน้
ต าแหน่งตามวาระ 
** นายวทิยา  คชรักษ ์กรรมการอิสระ  ลาออกจากต าแหน่ง เน่ืองจากปัญหาสุขภาพ มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 
และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 มีมติแต่งตั้งนายปราโมทย ์ อินสวา่งเป็นกรรมการอิสระแทนเม่ือ 
29 มกราคม 2562 
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5) วาระการด ารงต าแหน่ง 
5.1 กรรมการจ านวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษทัจะตอ้งออกจากต าแหน่งในทุกคร้ังของการประชุมสามญัผู ้

ถือหุ้นประจ าปี โดยให้กรรมการซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีจะพน้จากต าแหน่ง
ดงักล่าวไม่อาจแบ่งไดพ้อดีหน่ึงในสาม ก็ให้ใชจ้  านวนท่ีใกลท่ี้สุดกบัหน่ึงในสาม โดยกรรมการซ่ึงออกจากต าแหน่งอาจไดรั้บ
การเลือกตั้งใหด้ ารงต าแหน่งใหม่ได ้

5.2 เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระในกรณี
ปกติโดยทัว่ไปไม่ควรเกินกวา่ 3 วาระ หรือ 9 ปี ติดต่อกนัหรือตามความเห็นของคณะกรรมการ 

5.3  นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้ต าแหน่ง เม่ือ 
 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมาย

วา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู ้
ถือหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 ศาลมีค าพิพากษาหรือมติใหอ้อก 
5.4 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั การลาออกใหมี้ผลตั้งแต่วนัท่ีใบลาออกไปถึง 

บริษทั  กรรมการซ่ึงลาออกจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนบริษทัมหาชนทราบดว้ยก็ได ้

5.5  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ/หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยก์ าหนดเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่ 2 
เดือน บุคคลซ่ึงเขา้มาเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

6) การสรรหา และเลอืกตั้งกรรมการ 
 การแต่งตั้งกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะพิจารณารายช่ือผูท่ี้มีความ

เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย กบั
หลกัเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีจะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวติัการศึกษาและประสบการณ์
การประกอบวชิาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัและผู ้
ถือหุน้ 

ส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เลขานุการบริษทัจะรวบรวมขอ้มูลเสนอต่อ
คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล เพ่ือพิจารณากลัน่กรองเบ้ืองตน้ก่อนน าเสนอรายช่ือบุคคลท่ีผ่านการ
พิจารณาให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเป็นขั้นสุดทา้ย โดยคณะกรรมการฯจะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีไดรั้บการ
เสนอช่ือใหเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเสนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัแต่งตั้งต่อไป  
    
       7)  การปฐมนิเทศกรรมการทีไ่ด้รับแต่งตั้งใหม่ 
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เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษทั จะจดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ โดยจดัให้มีการ
บรรยายสรุป วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการท่ีส าคญัโดยประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้ งจดัให้มีเอกสารส าหรับกรรมการท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือประกอบการท าหนา้ท่ี อนัไดแ้ก่ คู่มือกรรมการบริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบับริษทั และรายงาน
ประจ าปี ซ่ึงเอกสารเหล่าน้ีประกอบด้วยขอ้มูลส าคญั ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั อ านาจอนุมติั และขอ้ห้ามการกระท าของกรรมการบริษทัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
 

8) การประชุม 
 1. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บังคบัของบริษทั กฎหมาย
มหาชน และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี ทั้ งน้ีในแต่ละปีจะต้องมีการประชุม
คณะกรรมการบริษทั อย่างน้อย 1 คร้ังท่ีไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุม   กรรมการมีหน้าท่ีตอ้งเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการทุกคร้ังยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษ รวมทั้งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถด าเนินการประชุมระหวา่งกนัเอง
ตามความจ าเป็นได ้   
  2. มีการจดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมอยา่ง
นอ้ย 7 วนั และคณะกรรมการสามารถขอขอ้มูลเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูจ้ดัการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษทัได ้หรือให้
ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ประชุมเพ่ือช้ีแจงคณะกรรมการในกรณีท่ีตอ้งการขอ้มูลเพ่ือประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม อีกทั้งก าหนดให้
กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองเขา้วาระการประชุมได ้ 

3. ประธานกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย และเลขานุการบริษทั เป็นผูร่้วมกนัพิจารณาเสนอเร่ืองเขา้วาระการ
ประชุมคณะกรรมการ ตามความเหมาะสม 

4. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีไดใ้ห้คณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีมา
ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

5.  ในการประชุมกรรมการผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยนยัส าคญัในเร่ืองท่ีพิจารณาตอ้งออกจากท่ีประชุมระหวา่งพิจารณา
เร่ืองนั้นๆ  และจะตอ้งงดแสดงความเห็นหรือออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 

6.  มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก กรรมการหน่ึงคนมีหน่ีงเสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด   ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดองคป์ระชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะ
ลงมติตอ้งมีคณะกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

7.  บริษทัจะมีการบนัทึกการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นเพ่ือสามารถให้กรรมการผูถื้อหุ้นหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
สามารถตรวจสอบได ้ 
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ในปี 2561 บริษทัไดก้ าหนดตารางการประชุมกรรมการไวล่้วงหนา้ทั้งปีเพ่ือให้กรรมการสามารถวางแผนและจดัสรร
เวลามาประชุม รวมถึงคณะกรรมการไดมี้การประชุมโดยท่ีไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารหรือผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 คร้ัง 
การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัของกรรมการแต่ละคน สรุปไดด้งัน้ี 

ล าดบั รายช่ือกรรมการ 

วนัที ่/ คร้ังทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท วนัทีป่ระชุม
คณะกรรมการ

ทีไ่ม่เป็น
ผู้บริหาร 

 รายช่ือ 

ครั้
งท

ี ่ (2
7 ก

.พ
.61

) 

ครั้
งท

ี ่2 
(25

 เม
.ย.
61
) 

ครั้
งท

ี ่3 
(14

 พ
.ค
.61

) 

ครั้
งท

ี ่4 
(24

 พ
.ค
.61

) 

ครั้
งท

ี ่5 
(14

 ส
.ค
.61

) 

ครั้
งท

ี ่6 
(13

 พ
.ย.
61
) 

ครั้
งท

ี ่7 
(28

 พ
.ย.
61
) 

ครั้
งท

ี ่8 
(24

 ธ.
ค.
61
) 

รว
ม 

24
 ธ.
ค.
61
  

1 นางประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์         8  
2 นายวทิยา  คชรักษ*์*      - - - 5  
3 นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ         8  
4 นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ*   - - - - - - 2  
5 นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั         8  
6 นายนริศ ศรีนวล         8  
7 นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์         8  
8 นายไพฑูรย ์ ก าชยั         8  
9 นางสุทธารักษ ์ ปัญญา*   - - - - - - 2  
10 นายโอฬาร ปุ้ยพนัธวงศ ์      -   7  
11 นายปริญช ์ผลนิวาศ* - -       6  
12 นายปัญญ ์เกษมทรัพย*์ - -       6  

รวมกรรมการท่ีเขา้ประชุม 10 10 10 10 10 9 9 9  7 
จ านวนกรรมการทั้งหมด 10 10 10 10 10 10 10 9  7 
คิดเป็นร้อยละ (%) ของการเขา้ประชุม
คณะกรรมการบริษทั ของกรรมการ
ทั้งหมดในแต่ละคร้ังท่ีประชุม 

100 100 100 100 100 90 90 100  100 

หมายเหตุ  * ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 มีมติแต่งตั้งกรรมการล าดบัท่ี 11 -12  นายปริญช์  ผลนิวาศ และ นายปัญญ์  เกษมทรัพย ์แทน  
กรรมการล าดบัท่ี 4 นายไมตรี ลกัษณโกเศศ และกรรมการล าดบัท่ี 9 นางสุทธารักษ ์ ปัญญา  ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ 
** นายวิทยา  คชรักษ ์กรรมการอิสระ  ลาออกจากต าแหน่ง เน่ืองจากปัญหาสุขภาพ มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 และมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 มีมติแต่งตั้งนายปราโมทย ์ อินสวา่งเป็นกรรมการอิสระแทนเม่ือ 29 มกราคม 2562 
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  9) คณะกรรมการชุดย่อยทีแ่ต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท    
       คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานต่างๆ เฉพาะดา้น ดงัน้ี 
      บริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ย (Board Committee) 5 คณะ ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร  
คณะกรรมการลงทุน 

 
ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นขอ้ 9.2 คณะกรรมการชุดยอ่ย   

 
สรุปการเขา้ร่วมประชุม ประจ าปี 2561 ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย  5 คณะ ดงัน้ี 

หมายเหตุ   
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 มีมติแต่งตั้งกรรมการล าดบัท่ี 11 -12  นายปริญช์  ผลนิวาศ และ นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์

แทน  กรรมการล าดบัท่ี 4 นายไมตรี ลกัษณโกเศศ และกรรมการล าดบัท่ี 9 นางสุทธารักษ ์ ปัญญา  ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ 
 นายวิทยา  คชรักษ ์กรรมการอิสระ  ลาออกจากต าแหน่ง เน่ืองจากปัญหาสุขภาพ มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 และมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 มีมติแต่งตั้งนายปราโมทย ์ อินสวา่งเป็นกรรมการอิสระแทนเม่ือ 29 มกราคม 2562 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง*** 
การเข้าร่วมประชุม (คร้ัง/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม)                                                                                                                                                                                                                                

AGM BOD AC IC EDC NCG CRMC 
1. นางประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ C 1 8/8 -  - - - 
2. นายวทิยา คชรักษ*์* ID,CA 1 5/7 5/6  - - - 
3. นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ NID ,NCG,IC 1 8/8  5/5 2/4 4/4 2/2 
4. นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ* ID,A,NCG 1 2/2 2/2  - 2/2  
5. นายเสริมศกัด์ิ   จารุมนสั ID,CNCG,IC 1 8/8  5/5 - 6/6 2/2 
6. นายนริศ  ศรีนวล ID, CA,CCRM 1 8/8 8/8 2/2 -  5/5 
7. นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์ NID,CED, CRM 1 8/8   12/12  4/5 
8. นายไพฑูรย ์ ก าชยั NID,ED, CRM,IC 1 8/8  7/7 12/12  5/5 
9.นางสุทธารักษ ์ ปัญญา* ID,A, CIC 1 2/2 2/2 2/2    
10. นายโอฬารปุ้ยพนัธวงศ ์ NID,IC,NCG 1 7/8  6/7  6/6  
11.นายปริญช ์ผลนิวาศ* ID,A, CIC  6/6 6/6 4/4    
12.นายปัญญ ์เกษมทรัพย*์ ID, A,CRMC  6/6 6/6    3/3 
13. นายรักษา สารณาคมน์กลุ*** ED     8/8   
14.นายฉตัรชยั  พืชพนัธ์*** ED     8/8   
15.นายนรินทร์  เอกนิพิฐสริ*** ED     7/8   
16. นายยงยทุธ  อรุณเทววโิรจน์*** ED     8/8   
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 ***ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 3/2561 มีมติปรับโครงสร้างคณะกรรมการชุดยอ่ยใหม่ และแต่งตั้งกรรมการบริหาร
เพ่ิม 

 C =    ประธานกรรมการ      ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ    
CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ CIC  =  ประธานกรรมการลงทุน   CED =  ประธานกรรมการบริหาร  
CNCG =  ประธานกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล  IC     =  กรรมการลงทุน 
CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร   CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
A  =  กรรมการตรวจสอบ   ED = กรรมการบริหาร, NCG = กรรมการสรรหาฯ               

 AGM =   การประชุมสามญัประจ าปี ผูถื้อหุ้น 2561                 BOD =  คณะกรรมการบริษทั  
 AC     =   คณะกรรมการตรวจสอบ  ICC  =  คณะกรรมการลงทุน       EDC =  คณะกรรมการบริหาร  
 NCG  =  คณะกรรมการสรรหค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล        
CRMC = คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

 

10) การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท    
      การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเด็มโก้ จะจัดให้มี ข้ึน 2 คร้ังต่อปี  โดยเลขานุการ

คณะกรรมการสรรหาฯ จะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการทุกท่านประเมินในส้ินไตรมาสท่ี 2 และทุกส้ินปี และรวบรวมสรุปผล
การประเมินเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯก่อนรายงานผลการประเมิน และขอ้เสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับจากการ
ประเมินผลให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และหารือเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการท างานของคณะกรรมการบริษทั โดย
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

1. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 
2. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3. การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล 

 
โดยในแต่ละส่วนประกอบดว้ยหลกัเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 

1. การประเมินคณะกรรมการบริษัท หัวข้อของการประเมินประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่ โครงสร้างของ
คณะกรรมการ การบริหารจดัการขอ้มูล กระบวนการท างานของคณะกรรมการ การปฏิบติังานในฐานะตวัแทนผูถื้อ
หุน้ และความรับผิดชอบต่อสงัคม การบริหารองคก์ร ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ และแผนสืบทอดงาน การแบริ
หารและพฒันากรรมการ และการบริหารความเส่ียง 

2. การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย หวัขอ้หลกัของการประเมิน ประกอบดว้ย ความเหมาะสมของจ านวนกรรมการชุด
ยอ่ย องคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย ความรู้และประสบการณ์ของกรรมการของกรรมการ เหมาะสมกบัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีในคณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการชุดยอ่ยเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง เป็นตน้ 

ในปี 2561 ไดมี้การปรับปรุงคณะกรรมการชุดยอ่ยใหม่ จึงขอใหก้รรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบติังาน
ของกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เพ่ือใหมี้การสะทอ้นภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะไดอ้ยา่ง
ชดัเจนยิง่ข้ึน 
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3. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล หวัขอ้หลกัของการประเมินประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม ความรู้
และความสามารถ การท างานเป็นทีม ความสุจริต และการสนับสนุนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าหน้าท่ีของ
คณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2561 โดยภาพรวมพบวา่ 

คณะกรรมการส่วนใหญ่เห็นวา่ควรอยูใ่นเกณฑด์ี และดมีาก ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ไดน้ าเรียน

ผลการประเมิน และขอ้คิดเห็นต่างๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือร่วมกนัสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรม

บริษทั พฒันาประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษทั ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของเด็มโก ้ก าหนดใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยเป็นละ 1 คร้ัง ในปี 2561 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดของเด็มโก้ ได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานดว้ยตนเอง 2 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2561 ทุกชุด อยูใ่นเกณฑด์แีละดมีาก 
 
การประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการรายบุคคล 
 เป็นการประเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล ผลการประเมินส่วนมากได้
คะแนนเห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
 จากการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2561 ทั้ง 3 ส่วนพบวา่มีผลคะแนนโดยเฉล่ียอยู่
ในระดับดีถึงดีมาก กล่าวคือผลการปฏิบัติหน้าท่ีโดยส่วนใหญ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
รายบุคคล เป็นไปตามคาดหวงัหรือเกินความคาดหวงั  นอกจากน้ีกรรมการยงัไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมในการพฒันาดา้นต่างๆ 
ท่ีส าคญั เช่น กรรมการอิสระในคณะกรรมการควรมากกวา่ 5 คน  ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ ไดรั้บทราบผลการประเมินดงักล่าว 
และเห็นชอบใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหมี้การปรับปรุงการด าเนินงานตามผลท่ีไดรั้บจากการประเมินใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
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8.2  คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
   
8.2.1  คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร โดยมีจ านวนตามท่ีเห็นสมควรประกอบด้วยกรรมการบริษัท

จ านวนหน่ึงและประกอบดว้ยผูบ้ริหารของบริษทัอีกจ านวนหน่ึง  ประธานกรรมการตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั และกรรมการบริษทัซ่ึงเป็นผูบ้ริหาร
ในระดบั กรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ดงัน้ี 
 

ช่ือ-นามสกลุ   ต าแหน่ง 
1. นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์   ประธานกรรมการบริหาร 
2.. นายไพฑูรย ์ ก าชยั   กรรมการบริหาร 
3.  นายรักษา สารณาคมน์กลุ   กรรมการบริหาร 
4.  นายฉตัรชยั  พืชพนัธ์   กรรมการบริหาร 
5.  นายนรินทร์  เอกนิพิฐสริ   กรรมการบริหาร 
6.  นายยงยทุธ  อรุณเทววโิรจน์  กรรมการบริหาร 
โดยมี นายมนภทัร์ อาษากิจ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 

         หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
2. พิจารณากลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

    2.1  แผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ 
 2.2  งบประมาณประจ าปี (Annual Estimate Budget) ซ่ึงเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ของ  
             บริษทั 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการควบรวมและซ้ือกิจการ 
       2.4  การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ 

 3.  ก าหนดแผน และแนวทางเก่ียวกบัการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษทั 
     4.   บริหารและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัใหมี้ประสิทธิภาพและเป็นไปตามงบประมาณ    
    และเป้าหมายท่ีตั้งเอาไว ้

  5.   เสนอการจดัสรรก าไรเป็นส ารองตามกฎหมายต่อคณะกรรมการบริษทั และน าเสนอผูถื้อหุน้ 
       เพื่ออนุมติั 
  6.   การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการและผูช่้วยกรรมการอาวโุส 

        7.   รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
       8.   เสริมสร้าง และผลกัดนัใหเ้กิดแรงจูงใจของพนกังาน 
     9.   พิจารณาวาระต่างๆ ก่อนเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
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    10.    การออกหนงัสือค ้าประกนัใหแ้ก่บุคคลท่ี 3 ตอ้งผา่น การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
           ยกเวน้ กรณีธุรกิจปกติตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 
   11.   มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการ  
       บริษทัก าหนด 

  12.   มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนกังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพการ ประเพณี และสอดคลอ้ง   กบักฎหมายท่ี  
          บงัคบัใชอ้ยู ่

    13.   มีอ านาจอนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจ าเป็น รวมถึงก าหนดอตัรา   
           ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

    14.   อนุมติัการเขา้ท าบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือการท าสญัญาร่วมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ใน 
       โครงการลงทุนต่างๆ ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนในส่วนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 200  ลา้นบาท 

   15.   มีอ านาจอนุมติั การซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร การใหกู้ย้มืเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การ 
           จดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา หรือการท านิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดยปกติ และ 
           เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทั  ดงัน้ี 

  -   วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท ส าหรับการซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร การใหกู้ย้มืเงิน และการลงทุน  
  -   วงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ส าหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
          -   วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ส าหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอ่ืน 
                - วงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ส าหรับการกูย้มืเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา / นิติกรรม    
        ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดยปกติ ตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 
               -  วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ส าหรับการกูย้มืเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา / นิติกรรม   
    ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้อ่ืน ตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

   16.   ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทั อนุมติัไวแ้ลว้  
           คณะกรรมการบริหาร สามารถด าเนินการไดโ้ดยไม่จ ากดัวงเงิน 
   17.   อนุมติัการด าเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกบัสินทรัพย ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน    
           และสิทธิประโยชน์ของบริษทัและบริษทัยอ่ย อนัเป็นการประกอบธุรกิจทางการคา้ปกติหรือ 

    รายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ 
  18.   อนุมติัการตั้ง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก ส ารองทางบญัชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ    
    ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวา่งการ 
    ด าเนินการ   เป็นตน้ ในวงเงินรวมไม่เกินคร้ังละ 10  ลา้นบาท 

         ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั้นตอ้งอยู่
ภายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการ
ใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการ
หรือเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด
ท่ีจะท าข้ึนกบับริษทัและบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว ใหค้ณะกรรมการบริหารน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว  
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8.2.2  ผู้บริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษทัมีผูบ้ริหารจ านวน 11 คน ดงัน้ี 

(1) นายพงษศ์กัด์ิ ศิริคุปต ์  กรรมการผูจ้ดัการ และรักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการก ากบัดูแลสาย  
  งานพฒันาธุรกิจ และการตลาด 
(2)    นายไพฑูรย ์ก าชยั  รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานสนบัสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ่ 
(3)    นายรักษา สารณาคมน์กลุ             รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 1  
(4)    นายฉตัรชยั   พืชพนัธ์         รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานการออกแบบและทดสอบ  
(5)    นายนรินทร์  เอกนิพิฐสริ  รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานวศิวกรรม 2 
(6) นางสาววรรณฤดี  สุวพนัธ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ส านกังานตรวจสอบ 
(7) นางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ ์   ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ส านกังานกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบริษทั 
(8) นายศุภกฤต  เน้ือทอง  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ส านกังานพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(9) นายชยัวฒัน์  อาซา้ย  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานระบบสายส่งและสายจ าหน่าย 
(10) นายยงยทุธ  อรุณเทววโิรจน์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานก่อสร้าง 
   และบริหารงานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 
(11) นายสุรสิงห์   ถาวร  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ  
ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ใหท้ าหนา้ท่ี

เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ โดยบริหารงานตามแผน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั
ฯ อยา่งเคร่งครัด ซ่ือสตัยสุ์จริต และรักษาผลประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัและผูถื้อหุน้ไม่ท าการใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรือมี
ผลประโยชน์ลกัษณะขดัแยง้กบับริษทัฯ และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ โดยมีหนา้ท่ี และความรับผดิชอบตามท่ีก าหนดดงัน้ี 

1. เสนอแผนและแนวทางการบริหารใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารพิจารณา 
2. วางแผนและควบคุมการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ

บริหาร 
3. ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสูง 
4. สรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
5. มีอ านาจจา้ง แต่งตั้ง ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั ปรับข้ึนเงินเดือน ค่าตอบแทน 

โบนสั ส าหรับพนกังานตั้งแต่รองกรรมการผูจ้ดัการลงมา 
6. มีอ านาจอนุมติัการลงทุน การซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวรของบริษทั การจดัซ้ือจดัจา้ง การกูย้มืเงิน การใหกู้ย้มืเงิน การเขา้ท า

สญัญา หรือการท านิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดยปกติและเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทั  
- วงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท ส าหรับการซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร และการใหกู้ย้มืเงิน  
- วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ส าหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจปกติ  
- วงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ส าหรับการเสนอราคา ในกรณีธุรกิจอ่ืน  
- วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ส าหรับการกูย้มืเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา/นิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
การคา้โดยปกติตามวตัถุประสงคข์องบริษทั  
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- วงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ส าหรับการกูย้มืเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา/นิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
การคา้อ่ืนตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

7. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษทัต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง และเป็นประโยชน์ ต่อ 
บริษทั 

8. มีอ านาจอนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทั รวมถึงก าหนดอตัราค่าตอบแทน
และสวสัดิการท่ีเหมาะสม 

9. ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทั หรือกิจการอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัและ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

10. มีอ านาจกระท าการขอวงเงิน Line Credit จากธนาคารหรือสถาบนัการเงินส าหรับใชบ้ริหารจดัการโครงการต่างๆ ของ
บริษทั โดยไม่จ ากดัวงเงิน เม่ือไดรั้บอนุมติัวงเงินแลว้ในการเขา้ผกูพนัใชเ้งินดงักล่าว ตอ้งมีการขออนุมติัตามขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีทุกคร้ัง 
ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการดงักล่าวขา้งตน้นั้น ตอ้งอยูภ่ายใต้

หลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี กรรมการผูจ้ดัการไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ หรือ 
เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือรายการหรือเร่ืองท่ี 
กรรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ี จะท าข้ึนกบั
บริษทั และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าวใหก้รรมการผูจ้ดัการน าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป โดยกรรมการผูจ้ดัการจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว  
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8.3  เลขานุการบริษัท 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2551  มีมติแต่งตั้งนายไพฑูรย ์  ก าชยั  เป็นเลขานุการของบริษทั  มี

ผลตั้งแต่ วนัท่ี 5 มีนาคม 2551 เป็นตน้ไป โดยมีภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษทั 
ค. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3.   สนับสนุนงานของคณะกรรมการในดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอ้ก าหนดต่างๆ ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
4. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในปี 2561 เลขานุการบริษทัไดเ้ขา้อบรม สมันาหลกัสูตร ต่างๆ ดงัน้ี 
- Risk Management Program for Corporate Leaders สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- กลยทุธ์ดา้นความยัง่ยนืของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
- Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with Strategy and Performance  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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8.4   ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

8.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 

          ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย รายบุคคล  ประจ าปี 2561 

หมายเหตุ  
 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 มีมติแต่งตั้งกรรมการล าดบัท่ี 11 -12  นายปริญช์  ผลนิวาศ และ นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์

แทน  กรรมการล าดบัท่ี 4 นายไมตรี ลกัษณโกเศศ และกรรมการล าดบัท่ี 9 นางสุทธารักษ ์ ปัญญา  ท่ีพน้ต าแหน่งตามวาระ 
 นายวิทยา  คชรักษ ์กรรมการอิสระ  ลาออกจากต าแหน่ง เน่ืองจากปัญหาสุขภาพ มีผลตั้งแต่ วนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 และมติท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2562 มีมติแต่งตั้งนายปราโมทย ์ อินสวา่งเป็นกรรมการอิสระแทนเม่ือ 29 มกราคม 2562 
 C =    ประธานกรรมการ      ID =  กรรมการอิสระ    NID =  กรรมการ    

CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ CIC  =  ประธานกรรมการลงทุน   CED =  ประธานกรรมการบริหาร  
A  =  กรรมการตรวจสอบ   ED = กรรมการบริหาร  NCG = กรรมการสรรหาฯ    
CNCG =  ประธานกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล  IC     =  กรรมการลงทุน 
CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร   CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

                                         
     นอกจากค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ข้างตน้แล้ว กรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผูบ้ริหาร ยงัได้รับ
ค่าตอบแทนในสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ  ไดแ้ก่ สวสัดิการค่าตรวจสุขภาพประจ าปี  การประกนัชีวิตกลุ่ม ค่าชดเชยพาหนะเดินทาง 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)  

กรรมการ
บริษัท 

ค่าตอบแทน
กรรมการชุด

ย่อย 

ค่าเบีย้ประชุม
กรรมการชุด

ย่อย 

รวม
ค่าตอบแทน 

1. นางประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ C     859,167.00           12,000.00  871,167.00 
2. นายวทิยา คชรักษ*์* ID,CA     302,733.00        312,667.00          18,000.00  633,400.00 
3. นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ NID ,IC,NCG 327,733.00        278,133.00          44,000.00  649,866.00 
4. นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ* ID,A,NCG       91,533.00          92,000.00           5,000.00  188,533.00 
5. นายเสริมศกัด์ิ   จารุมนสั ID,CNCG,IC     327,733.00        300,000.00          44,000.00      671,733.00  
6. นายนริศ  ศรีนวล ID, CA,CCRM   327,733.00    300,000.00   41,000.00     668,733.00  
7. นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์ NID,CED, CRM    327,733.00    128,000.00    26,000.00     481,733.00  
8. นายไพฑูรย ์ ก าชยั NID,ED, CRM,IC     327,733.00  128,000.00    44,000.00     499,733.00  
9.นางสุทธารักษ ์ ปัญญา* ID,A, CIC  91,533.00  92,000.00  2,500.00     186,033.00  
10. นายโอฬารปุ้ยพนัธวงศ ์ NID,IC,NCG  327,733.00   240,000.00     23,500.00     591,233.00  
11.นายปริญช ์ผลนิวาศ* ID,A, CIC  239,000.00   198,800.00    30,000.00     467,800.00  
12.นายปัญญ ์เกษมทรัพย*์ ID, A,CRMC     239,000.00     183,233.00      27,000.00     449,233.00  
รวม  3,789,364.00    2,252,833.00       317,000.00  6,359,197.00 
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และค่าใช้จ่ายในการอบรม สัมมนาหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD) และสถานบันอ่ืนๆท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผูพิ้จารณาก าหนดนโยบาย การจ่ายค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีจะให้แก่ผูมี้อ  านาจในการจดัการเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทั
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม  ซ่ึงจะเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงาน และผลการปฏิบติังาน
รายบุคคล ภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์โปร่งใส และตามขอบเขตความรับผิดชอบตลอดจนความสามารถในการแข่งขนั เม่ือเปรียบเทียบ
กบักลุ่มบริษทัในตลาดธุรกิจพลงังาน และสาธารณูปโภค 

ส าหรับค่าตอบแทนท่ีให้แก่ผูบ้ริหารในปี 2561 บริษทัฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่ผูบ้ริหารเป็นเงินเดือนโบนัส  และ 
อ่ืนๆ  จ านวน 12 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 31.65 ลา้นบาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนอืน่   
-  เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 
2561 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหก้บัผูบ้ริหาร จ านวน 10 คน   

8.5 บุคลากร 

1.  จ านวนพนกังาน    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีพนักงานและลูกจ้างทั้ งส้ินจ านวน 438 คน แบ่งตามสายงานต่างๆ มี
รายละเอียด ดงัน้ี   

สายงาน จ านวนพนักงาน (คน) 
ส านกังานกลาง 46 
สายงานวศิวกรรม 1  154 
สายงานวศิวกรรม 2 80 
สายงานออกแบบและทดสอบ 54 
สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด 18 
สายงานสนบัสนุนธุรกิจและโครงการขนาดใหญ่ 86 

รวม 438 

 ส าหรับบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัยอ่ยมีพนกังานและลูกจา้งประจ า รวมทั้งส้ิน 370 คนแบ่งเป็น
สายงานผลิต  336  คน และส านกังานส่วนกลาง 34  คน 

2. การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปี ท่ีผา่นมา 

มีการเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังาน  โดยในปี 2561 มีจ านวนพนกังานลดลง จากปี 2560 ประมาณ 16.09% 
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3.    ค่าตอบแทนของพนกังาน      
 ในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานและลูกจา้งเป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 322.84 ลา้นบาท โดย
ผลตอบแทนดงักล่าวรวมถึงเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ ค่าเบ้ียกนัดารต่างจงัหวดั เงินโบนสัและเงินสมทบ
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  แบ่งตามประเภท ดงัน้ี    

                                                                                                                                            ( ลา้นบาท) 

รายการ บริษัท บริษัทย่อย 

เงินเดือน  ค่าจา้ง 240.13 66.84 

ค่าครองชีพ 10.23 6.20 

ค่าล่วงเวลา 18.09 1.98 

เบ้ียเล้ียงและเบ้ียกนัดารต่างจงัหวดั 10.76 0.20 

โบนสั 14.00 3.98 
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 2.40 0.97 
อ่ืนๆ 27.23 10.66 
รวม 322.84 90.83 

  

4.  ขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในรอบระยะเวลา 3 ปี ผา่นมา 
  -ไม่มี- 

 

นโยบายในการพฒันาพนักงาน  

 บริษทัมีนโยบายในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรภายในท่ีชดัเจน ซ่ึงบริษทัตระหนกัดีวา่องคก์รจะดีไดก็้ตอ้งมีบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพ ดงันั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทางบริษทัจึงมีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานทุกระดบัชั้น ตั้งแต่ระดบัพนกังานจนถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการพฒันาให้มีความรู้ความสามารถทั้ งด้านทฤษฎี และควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานจริงอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลาเพ่ือใหเ้กิดทกัษะในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัมีการฝึกอบรม  เพ่ือพฒันาความรู้และทกัษะเฉพาะดา้นจาก
ค าแนะน าของผูท่ี้มีประสบการณ์ในแต่ละสายงาน รวมถึงการจดัให้พนักงานไดเ้ขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรปฏิบัติงาน และ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมการอบรมสมัมนาตามสายงาน  ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอทั้งในและนอกสถานท่ี นอกจากน้ี บริษทั
ได้มอบทุนการศึกษาให้กับพนักงานทุกระดับส าห รับการศึกษาต่อระดับปริญญาโท  และโครงการ Mini MBA ท่ี
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และสถาบนัอ่ืนๆ รวมทั้ง จดัใหพ้นกังานทุกคนไดมี้โอกาสพฒันาความรู้ใน
การใชภ้าษาองักฤษดว้ยการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมภายในบริษทัและด าเนินการจดัสอนจากผูบ้ริหารและพนกังานชาวต่างชาติของ
บริษทั  

นอกจากน้ีในปี 2560 - 2561 บริษทัยงัคงพฒันาบุคลากรของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ผ่านโครงการ DEMCO HR Change 
Management ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองโดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญั และมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบั
คุณภาพของการด าเนินงานในทุกๆดา้นขององคก์ร บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายเร่ืองการบริหารงานบุคคล ท่ีชดัเจน โดยมุ่งมัน่
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ท่ีจะดูแล พฒันา และรักษาพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายการพฒันาบุคลากร ผา่นโครงการ DEMCO HR 
Change Management Program ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ือง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. Think Tank :  บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งพนกังานในระดบับริหารและหวัหนา้งานจากทุกหน่วยงาน ร่วมเป็นกรรมการใน 
HR Change Program Steering Committee เพื่อท าหน้าท่ีระดมความรู้และความคิด ท่ีทันสมยั เพื่อเสนอแนะ วิธีการ หลกัการ 
และแนวทางปฏิบติัใหม่ๆ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงองคก์ร ในทางท่ีดีข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพ่ิม
ศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจ  
  2. Change Agent : คณะกรรมการชุดน้ี จะท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง โดยการน าเสนอขอ้มูล ข่าวสาร ในเร่ือง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล ของบริษทัฯ รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
พนักงานทั้ งองค์กร ให้เกิดการส่ือสารข้อมูลอย่างทั่วถึง รวบรวมความเห็นของพนักงาน (Feedback) เพื่อประมวลข้อมูล 
สนบัสนุนการพฒันาและปรับปรุงระบบการปฏิบติังาน ในระยะยาว 

3. Change Implementation : บริษทัฯ ด าเนินการเปล่ียนแปลงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นสมยัใหม่ 
ผา่นกิจกรรมการบริหารงานดา้นต่างๆ สนบัสนุนใหเ้กิดกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ท่ีดีใหก้บัพนกังาน เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง ร่วมประชุมช้ีแจงและให้ความกระจ่างแก่พนักงานในเร่ืองต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง ให้ความรู้ ค  าแนะน า หรือ
ฝึกอบรม พนกังานใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั 

โดยวตัถุประสงค์ของการจดัท าโครงการ HR Change Management Program เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง เปล่ียนแปลง 
ทางดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลทางดา้นต่างๆ ส่งเสริม ให้พนกังานมีทกัษะทั้งในเร่ืองความรู้ ความเช่ียวชาญ ความช านาญ 
ความคิดสร้างสรรค ์ดา้นการท างาน และการใชชี้วติ ซ่ึงปรากฏผลเป็นรูปธรรมแลว้ ดงัน้ี 

1. การก าหนดใหมี้ช่ือเรียกต าแหน่งงาน (Position) ท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน สะทอ้นภาระกิจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ
พนกังาน 

2. การก าหนดให้มีการจดัระดบัชั้นพนกังาน (Corporate Classification) แยกออกจากต าแหน่งงาน เพ่ือให้สามารถ
ก าหนดอตัราค่าตอบแทนพนกังาน และ การจดัโครงสร้างอตัราก าลงั ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

3. มีการจดัท าโครงสร้างอตัราเงินเดือน (Salary Structure) หรือ กระบอกเงินเดือนใหม่ ท่ีมีความชดัเจนยิ่งข้ึน และ
สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดแรงงาน 

4. มีการปรับปรุงทางดา้นสวสัดิการและผลประโยชน์ของพนกังาน ให้มีความเหมาะสม ทนัสมยั และเป็นปัจจยัจูง
ใจ ใหก้บัพนกังาน 

5. จดัให้มีกระบวนการบริหารผลการปฏิบติังานแบบใหม่ (Performance Management) ท่ีเนน้ส่งเสริมศกัยภาพของ
พนักงาน การท างานอย่างมีแบบแผน มีการก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน กิจกรรมท่ีจะตอ้งด าเนินการ ตวัช้ีวดั
ผลงาน และการประเมินผล ภายใตคุ้ณธรรม (Merit System)  

6. มีการส ารวจความคิดเห็นของพนกังาน เก่ียวกบับทบาทของบริษทัฯ ผูบ้ริหารระดบัสูง หวัหนา้งาน เพ่ือนร่วมงาน 
และตวัพนกังานเอง ภายใตโ้ครงการ Employee Engagement Survey (I DEMCO Program) เพื่อรับทราบถึงระดบั
ความผูกพนัท่ีพนกังานมีต่อบริษทัฯ หัวหนา้งานและทีมงานของตน ในมิติต่างๆ วา่เป็นเช่นไร เพ่ือเป็นขอ้มูลให้
พนักงานและสมาชิกในหน่วยงานของตน ได้พูดคุย ส่ือสาร เสนอแนะแนวทางในการพฒันาและปรับปรุง
ความรู้สึกผูกพนัท่ีพนักงานพึงมี ต่อบริษทัฯ และหน่วยงานของตน ให้ดียิ่งข้ึน การท าแบบส ารวจความคิดเห็น
ของพนกังานน้ี ท าปีละ 2 คร้ัง ในเดือน เมษายน และเดือน ตุลาคม ของทุกปี 
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7. การส่งเสริมใหพ้นกังานไดรั้บการศึกษา เรียนรู้ และพฒันาตนเองในรูปแบบต่างๆ เช่น การฝึกอบรม สมัมนา การ
ใหไ้ปศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ การส่งเสริมการพฒันาทกัษะดา้นภาษา การให้ทุนการศึกษาแก่พนกังาน 
การสนบัสนุนการศึกษาต่อของพนกังาน เป็นตน้ 

8. การพฒันาตวัช้ีวดัความเส่ียงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Risk Indicators) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการ
บริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคลของบริษทั ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน ช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบับุคลากร เช่น การขาดแคลนแรงงาน ตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นพนกังาน ความไม่เพียงพอของอตัราก าลงั 
จ านวนชัว่โมงท่ีพนกังานไดรั้บการฝึกอบรม เป็นตน้ 

9. ส่งเสริมความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งพนกังาน มีการจดัท าวารสารภายในบริษทั ช่ือ วารสารเด็มโกส้มัพนัธ์ (DEMCO 
Journal) เพ่ือเป็นการส่ือสารสมัพนัธ์ข่าวสาร กิจกรรมและความเป็นไปในดา้นต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในบริษทั 

 
นอกจากการพฒันาขา้งตน้ บริษทัไดก้ าหนดเป็นนโยบายใหพ้นกังานทุกคนตอ้งผา่นการอบรมสมัมนาเฉล่ียไม่นอ้ย

กวา่ 6 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
 

เด็มโกถื้อวา่บุคลากรเป็นหวัใจส าคญัของความส าเร็จ การเติบโต  และความยัง่ยนืขององคก์ร การพฒันา และการสร้าง
ความผกูพนัของพนกังานจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ  นอกจากการจดัท าโครงการ HR Change Management 
Program เพ่ือใหเ้กิดการปรับปรุง เปล่ียนแปลง ทางดา้นการจดัการทรัพยากรบุคคลดา้นต่างๆ แลว้ บริษทัยงัเพ่ิมในส่วนของการ
ด าเนินงานภายใต้แผนงาน DEMCO Transformation โดยมีเป้าหมาย เพ่ือสร้างรากฐานให้แข็งแกร่ง โดยการยกระดับขีด
ความสามารถในการด าเนินงานโครงการต่าง ของเด็มโก ้ให้มีตน้ทุนท่ีเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถ
ปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีการปรับรากฐานส าคญั 4 ดา้น คือ 

1. ดา้นทรัพยากรบุคคล 

2. ดา้นกระบวนการท างาน และ การควบคุมภายใน 

3. ดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

4. ดา้นเทคโนโลย ี

การปรับรากฐานส าคญัด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resources Transformation) เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 การปรับดา้นการคดัเลือกและสรรหาบุคลากร (Recruitment Transformation) 
1. ปรับเปล่ียน เพ่ิมช่องทางในการรับสมคัรงาน  

2. Campus Recruitment Program ประกาศรับสมคัรงานโดยตรงกบัมหาวทิยาลยัในกลุ่มเป้าหมาย 

3. Campus network สร้างเคร่ือข่ายโดยตรงกบัคณาจารยใ์นคณะวศิวกรรมศาสตร์ ตามมหาวทิยาลยัในจงัหวดัต่างๆ  

    ท่ีบริษทัไดด้ าเนินธุรกิจ 

 การปรับดา้นการธ ารงรักษาทรัพยากรบุคคล 
 เพื่อใหพ้นกังาน มีความภาคภูมิใจและผกูพนัต่อองคก์ร (Loyalty & Bonding ) 

1. ส่ือสารใหค้วามชดัเจนเก่ียวกบัการท า Employee Engagement Survey 
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2. เพ่ิมช่องทางการส่ือสารข่าวสารของบริษทั ใหพ้นกังานรับทราบไดส้ะดวกข้ึน เช่น  เสียงตามสาย,  line, Facebook  

เป็นตน้ 

3. บริษทัจดักิจกรรมและส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ ของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เช่นการนิมนต์

พระมารับสงัฆทานเน่ืองในเดือนเกิดพนกังานทุกวนัศุกร์สุดทา้ยของเดือน 

 การปรับดา้นการประเมินผลการปฎิบติังาน 
1. ใชแ้บบประเมินผลการปฎิบติังาน โดยเช่ือมโยงเป้าหมายขององคก์รไปสู่ผลการปฏิบติังานรายบุคคล  

2. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลพนกังานโดยแบ่งผูรั้บการประเมินเป็นกลุ่ม 

 การปรับดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล และการปรับดา้นการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืดา้นคุณธรรม จริยธรรมในบุคคล 
เพื่อใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจและมีทศันคติท่ีดีต่องานและบริษทั รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การ

แสดงออกถึงการมี คุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 
1. เพ่ิมจ านวนวนัในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ จาก 1 วนั เป็น 2 วนั โดยจดัเพ่ิมกิจกรรมภาคสนาม Walk Rally เพื่อ

เสริมสร้างพฤติกรรมของบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั IDEMCO และฝึกฝนการท างานร่วมกนัเป็นทีม 

2. จดัอบรมหลกัสูตร Smart Admin DEMCO เพื่อปรับปรุงรูปแบบและวธีิการท างานของพนกังานธุรการโครงการใหมี้

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนในการสนบัสนุนงานธุรการส าหรับงานโครงการ 

3. จดัสมัมนาเร่ือง การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมี

จิตส านึกในการร่วมกนัป้องกนัการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และตระหนกัถึงความ

เสียหายหากมีการทุจริตเกิดข้ึน 

4. จดัอบรมหลกัสูตร First Aid & CPR เพื่อใหเ้ขา้ใจหลกัการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ และการช่วยฟ้ืนคีนชีพ 

5. จดัอบรมพนกังาน หลกัสูตร ความปลอดภยัในการปฏิบติังานเก่ียวกบัไฟฟ้า 

6. จดัอบรมหลกัสูตร คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

7. จดัอบรมพนกังานในหวัขอ้ จรรยาบรรณ จริยธรรม และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมใน

การปฏิบติังานอยา่งมีคุณธรรม 

8. จดัอบรมหลกัสูตร หลกัการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการป้องกนัทุจริต 

9. จดับอร์ดส่งเสริมพฤติกรรมพนกังานตามพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหา

ภูมิพลอดุลยเดช ในหลวง รัชกาลท่ี 9 เพ่ือมุ่งเนน้ใหพ้นกังานประพฤติตนดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต มีมานะ อุตสาหะ

และพฒันาปรับปรุงตวัเองอยูเ่สมอ 

9.    การก ากบัดูแลกจิการ    

  9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 คณะกรรมการเด็มโก้ ได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เป็นลายลกัษณ์อักษร ตั้ งแต่ปี 2549 ซ่ึงฉบับ
ปัจจุบนัท่ีประชุมคณะกรรมการ บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 คร้ังท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 
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14 สิงหาคม 2561และคร้ังท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2561 มีมติให้ทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ และ
นโยบาย แนวปฏิบติัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
 จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
 จรรยาบรรณกรรมการ และจรรยาบรรณพนกังาน 
 มาตรฐานการปฏิบติังานของพนกังาน ผูบ้ริหาร 
  คู่มือวา่ดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 นโยบาย และแนวปฏิบติั การจดัการขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์
 นโยบายและแนวปฏิบติัการท าสญัญาปกปิดความลบั 
 กฎบตัรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 คู่มือการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 คู่มือการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต 
 กฎบตัร เพ่ิมกฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย 

  
 ทั้ งน้ี เด็มโก้ ได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ ของเด็มโก้ บนระบบเครือข่าย DEMCO Intranet และบน
เวบ็ไซตข์องเด็มโก ้www.demco.co.th แลว้ โดยมีเน้ือหาสาระส าคญั แยกองคป์ระกอบ 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียม 
3. บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
1. เด็มโก ้ ตระหนักถึงความส าคญัของการให้สิทธิในความเป็นเจา้ของ ซ่ึงควบคุมเด็มโก ้โดยผ่านคณะกรรมการเด็มโก้ท่ี

เลือกตั้งเขา้มา นอกเหนือจากสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนน
เสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ และสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั นอกจากนั้น เด็มโก ้ส่งเสริมให้ผู ้
ถือหุ้นไดสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐานอ่ืนๆ เช่น สิทธิการไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไร/เงินปันผล การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือ
บรรจุเป็นวาระการประชุม และสามารถส่งค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการรวมถึงการด าเนินงานของบริษทัล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือร่วมตดัสินใจ และอนุมติัในเร่ือง
ส าคญัของเด็มโก ้ไดแ้ก่ วาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมติัจ่ายเงินปันผล จะมีการแจง้นโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของบริษทั อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมทั้งเหตุผล และขอ้มูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ 
เด็มโกจ้ะเสนอช่ือกรรมการให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนทีละคน โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น เด็มโก ้ระบุช่ือ นามสกุล 
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พร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมการแต่ละคนท่ีเสนอแต่งตั้ง เช่น อาย ุประวติัการศึกษา ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัท่ี
ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีแยกเป็นบริษทัจดทะเบียน หรือบริษทัทัว่ไป หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการท่ี
เสนอ เช่น กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณีเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้รับด ารงต าแหน่งใหม่ เด็มโกจ้ะใหข้อ้มูล
การเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวนัเดือนปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการเด็มโก ้วาระก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอ
นโยบายก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนส าหรับกรรมการแต่ละต าแหน่ง วาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี จะเสนอแต่งตั้ง
ส านักงานสอบบญัชีท่ีเป็นอิสระ เป็นผูส้อบบญัชีเด็มโกร้วมทั้งเปิดเผยค่าบริการตรวจสอบบญัชี และค่าบริการอ่ืนๆ และ
การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อทิศทางการด าเนินธุรกิจของเด็มโก้ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการเด็มโก้ ได้ก าหนด
นโยบายบรรษทัภิบาลไวช้ดัเจนวา่ เด็มโก ้จะส่งเสริมต่อผูถื้อหุ้นให้ไดใ้ชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยเด็มโกจ้ะไม่กระท าการใดๆ 
อนัเป็นการละเมิดหรือจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุ้น และเด็มโกไ้ดย้ึดถือแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระในการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ และให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบวาระ
ก่อนตดัสินใจ 

2. เด็มโกไ้ดใ้ห้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ โดยเนน้เร่ืองการจดัสถานท่ีใหเ้หมาะสม และสะดวกต่อการเดินทางมาร่วม
ประชุมของผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี เด็มโก ้ไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 27 เมษายน 2561 เวลา 14.00 
น. ณ ห้องเจา้พระยาบอลลูม โรงแรมเจา้พระยาปาร์ค ซ่ึงผูถื้อหุ้นสามารถใชบ้ริการรถไฟฟ้าใตดิ้น (MRT) เดินทางมาเขา้
ร่วมประชุมโดยสะดวก นอกเหนือจากการเดินทางโดยรถยนต ์ซ่ึงไดแ้จง้แผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม เสน้ทางการเดินทางอยา่ง
ละเอียดไวด้ว้ย 

3. เด็มโก ้เปิดเผยก าหนดวนัจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมประมาณ 2 เดือน 
เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ โดยแจ้งตั้ งแต่วนัท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2561 เม่ือ
คณะกรรมการเด็มโก ้มีมติใหก้ าหนดวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัศุกร์ท่ี 27 เมษายน 2561 รวมทั้งไดแ้จง้ก าหนดรายช่ือผู ้
ถือหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 ในวนัท่ี 15 มีนาคม 2561 

4. เด็มโกไ้ดส่้งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 14 วนัล่วงหนา้ ก่อนวนัประชุม โดยหนงัสือเชิญประชุมมีขอ้มูลรายละเอียด
ประกอบวาระการประชุมอยา่งเพียงพอ และครบถว้น พร้อมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเด็มโก ้แยกเร่ืองแต่ละวาระ
อยา่งชดัเจน หนงัสือมอบฉันทะ แบบ ข แบบ ค ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนด ค าช้ีแจงวธีิการมอบฉันทะ ขอ้บงัคบั 
เด็มโก ้เฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น รายช่ือ และรายละเอียดของกรรมการอิสระ ท่ีเสนอให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะ 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะให้ประชุมแทนได ้เง่ือนไข หลกัเกณฑ ์และวิธีปฏิบติัในการเขา้ร่วมประชุม 
การมอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ส่งให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงกน้าก่อนวนัประชุม 
นอกจากน้ี เด็มโกไ้ดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุม ก าหนดการประชุม และขอ้มูลต่างๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระการประชุม และ
หนงัสือมอบฉนัทะทุกแบบทางเวบ็ไซต ์ของเด็มโก ้(WWW.DEMCO.CO.TH) ทั้งภาษาไทย ภาษาองักฤษ เป็นการล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุม 30 วนั และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบดว้ย เม่ือมีการเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าว ซ่ึงเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีเด็มโกจ้ดัส่ง
ให้กบัผูถื้อหุ้น และใชใ้นการประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีเวลาพิจารณารายละเอียดแต่ละวาระ ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สะดวกเขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเอง เด็มโกไ้ดเ้สนอใหม้อบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสียง
แทน 

5. ในวนัประชุมผูถื้อหุน้ เด็มโก ้ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสถาบนัอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย ให้ความ
มัน่ใจดา้นการรักษาความปลอดภยัแก่ผูถื้อหุน้ ก าหนดจุดตรวจเอกสาร จุดบริการรับลงทะเบียนอยา่งเหมาะสม และเพียงพอ 
โดยให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดล่้วงหน้าก่อนเวลาประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกว่า

http://www.demco.co.th/
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การประชุมจะแลว้เสร็จ โดยจดัเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนใหก้บัผูถื้อหุน้ และผูรั้บมอบอ านาจท่ีมาเขา้
ร่วมประชุม รวมถึงการน าเทคโนโลยมีาใชก้บัการประชุมโดยการน าระบบบาร์โคด้ (Bar code) มาใชใ้นการลงทะเบียน การ
นบัคะแนน และแสดงผล เพื่อความสะดวกรวดเร็ว และมีการจดัเตรียมอากรแสตมป์ไวส้ าหรับผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งการมอบฉนัทะ 
รวมทั้งการเล้ียงรับรองท่ีเหมาะสมส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมดว้ย 

6. คณะกรรมการและผูบ้ริหารเด็มโกไ้ดใ้หค้วามส าคญัในการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2561 เม่ือวนัศุกร์ท่ี 27 เมษายน 2561 กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ท่ี
ประธานในท่ีประชุม กรรมการเด็มโก้  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล กรรมการสรรหาฯ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร กรรมการบริหารความเส่ียง
องคก์ร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีการเงิน
และทรัพยากรบุคคล และปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงร่วมช้ีแจงรายละเอียดวาระต่างๆ ตอบขอ้
ซกัถาม และรับฟังขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุน้ 

7. จดัใหมี้ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) เพ่ือท าหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งโปร่งใส
ถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของเด็มโก ้ ไดแ้ก่ กระบวนการตรวจสอบเอกสารของผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมี
สิทธิเขา้ร่วมประชุม ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีใชสิ้ทธิออกเสียง วิธีการนับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้นตอ้งสอดคลอ้งกับ
ขอ้บงัคบัของเด็มโก ้ตอ้งมีการตรวจสอบผลของมติกบัผลของการลงคะแนนเสียงจากบตัรลงคะแนนวา่ถูกตอ้งตรงกนั ทั้งน้ี
ในการประชุมผูถื้อหุ้น เด็มโกไ้ดใ้ห้มีอาสาสมคัรผูถื้อหุ้นเป็นกรรมการกลาง และผูต้รวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุก
ระเบียบวาระอีกดว้ย 

8. การประชุมด าเนินการไปตามล าดบัของระเบียบวาระการประชุมท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมท่ีไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบล่วงหนา้ มีการระบุวตัถุประสงคแ์ละเหตุผลของแต่ละวาระท่ีเสนอ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ ประธานในท่ี
ประชุมเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น และซกัถามเร่ืองต่างๆ ในแต่ละวาระ โดยก่อนเร่ิมพิจารณาวาระประชุม 
ประธานในท่ีประชุมไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัอธิบายถึงวธีิการอภิปราย และการออกเสียงลงคะแนนรวมถึงวธีิการ
นบัคะแนนของผูถื้อหุ้นท่ีลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของเด็มโกใ้ห้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชุม และมีการใช้
บตัรลงคะแนน 

9. ประธานกรรมการถือเป็นตวัแทนของคณะกรรมการทั้งคณะเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือพบปะและตอบค าถามผูถื้อ
หุ้น รวมทั้งผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือตอบค าถามเก่ียวกบัการบริหารจดัการบริษทัต่อผู ้
ถือหุ้น นอกจากนั้นประธานคณะกรรมการชุดยอ่ยทั้ง 5 ชุด ไดเ้ขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ัง เพ่ือตอบค าถามผูถื้อ
หุน้ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย ด าเนินการประชุมอยา่งเหมาะสมและโปร่งใส จดัสรรเวลาการประชุม
อย่างเพียงพอ โดยในระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็น และซักถามอย่างทัว่ถึงก่อนจะ
ลงคะแนนและสรุปมติท่ีประชุมแต่ละวาระ ในระหวา่งการประชุมถา้ค าถามใดไม่เก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาในวาระนั้นๆ  
ประธานกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงจะน าไปตอบขอ้ซักถามในวาระอ่ืนๆ เพ่ือให้การใชเ้วลาในการพิจารณาแต่ละ
วาระเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

10. เด็มโกใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีมาลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดภ้ายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ และมีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
วาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

11. เด็มโกไ้ดแ้จง้มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องเด็มโก ้ทนัทีในวนัประชุมผูถื้อ
หุน้ และจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ส่งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมเสมอ โดย
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ไดบ้นัทึกขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และชดัเจน เก่ียวกบัรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม และไม่เขา้ร่วมประชุม ค าถาม-
ค าตอบ ค าช้ีแจงท่ีเป็นสาระส าคญั ท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง รวมทั้งเผยแพร่มติท่ีประชุม และรายงานการ
ประชุมผา่นเวบ็ไซตข์องเด็มโก ้www.demco.co.th  

12. เด็มโกเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมอยา่งชดัเจนไวใ้นรายงานประจ าปี เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่
มีโครงสร้างการด าเนินงานท่ีมีความโปร่งใส และตรวจสอบได ้

 
การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม 
 เด็มโกใ้หค้วามส าคญั และดูแลใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไดด้ าเนินการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
1.    เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยท่ีมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกนัไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ี        ออกจ าหน่ายแลว้

ทั้ งหมดของบริษทัโดยอาจเป็นผูถื้อหุ้นรายเดียว หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 
ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของเด็มโกไ้ดล่้วงหนา้ก่อนการประชุม โดยมีหลกัเกณฑซ่ึ์งไดป้ระกาศแจง้ให้ผู ้
ถือหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยล่วงหนา้ 3 เดือน ก่อนส้ินรอบปีบญัชี (ตั้งแต่ 1 มกราคม 
– 31 ธันวาคม 2561) รวมทั้ งได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบถึงหลักเกณฑ์การพิจารณาบนเว็บไซต์ของเด็มโก้ด้วย โดย
คณะกรรมการจะเป็นผูพิ้จารณาความเหมาะสมในการบรรจุไวใ้นระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น ทั้งน้ี ในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดับระเบียบวาระท่ีได้แจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิม
ระเบียบวาระการประชุมโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ทั้งน้ี เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบการ
พิจารณา ระเบียบวาระต่างๆ ก่อนตดัสินใจ 

3. อ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงด้วยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนเองได ้โดยใชห้นงัสือมอบอ านาจแบบหน่ึงแบบใดท่ีเด็มโกไ้ดจ้ดัส่ง
ไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ้ตามแบบท่ี
กระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยเด็มโก ้ไดแ้นบเอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมวิธีการ
มอบฉันทะ การลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้งมีขอ้มูลของกรรมการ
อิสระท่ีเด็มโก ้ก าหนดให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุ้น และเป็นกรรมการอิสระท่ีมิไดมี้ส่วนไดเ้สียในวาระการพิจารณา
เลือกตั้งกรรมการไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉันทะผ่านเวบ็ไซตข์องเด็ม
โก ้

4. จดัให้มีเอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ส าหรับผูถื้อหุ้น รวมทั้ งจัดให้มีพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญทางภาษาคอยให้ความ
สะดวกแก่ผูถื้อหุน้ชาวต่างประเทศในกรณีท่ีมีผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติซกัถามขอ้สงสยั หรืออภิปรายในท่ีประชุม โดยเด็มโกจ้ะ
จดัให้มีการส่ือสารท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งมีการแปลเป็นภาษาไทยทั้งค  าถาม และค าตอบส าหรับผูเ้ขา้ประชุมท่านอ่ืนในท่ี
ประชุมเพ่ือรักษาผลประโยชน์ และอ านวยความสะดวกในการส่ือสารทั้งผูถื้อหุน้ชาวไทย และชาวต่างชาติ 

5. จดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงทุกระเบียบวาระ โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถลงคะแนนได้
ตามท่ีเห็นสมควร ซ่ึงในระหวา่งประชุมจะมีการเก็บบตัรลงคะแนนแยกตามวาระ  โดยเด็มโกจ้ะไดน้ าระบบบาร์โคด้ (Bar 
code) มาใชใ้นการบนัทึกและแสดงผลการลงคะแนนดงักล่าว พร้อมทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีอ านวยความสะดวกในการจดัเก็บ
บตัรลงคะแนนเสียงในหอ้งประชุม เพ่ือน าผลคะแนนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุมมาค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีผูถื้อหุน้ไดล้งไว้
ล่วงหนา้ในหนงัสือมอบฉันทะก่อนประกาศผลคะแนนเสียง และมติท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใส เด็มโกไ้ดจ้ดัเก็บบตัร

http://www.demco.co.th/
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ลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้น โดยให้ท่ีปรึกษาอิสระจากภายนอก และอาสาสมคัรจากผูถื้อหุ้นเป็นสักขีพยานในการนับ
คะแนน  

6. ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เด็มโก้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นได้ใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ เป็นรายบุคคล โดยผูท่ี้รับ
คะแนนเสียงเห็นด้วยสูงสุดตามจ านวนกรรมการท่ีพึงได้รับเลือกตั้ งในคร้ังนั้ น จะได้รับการเลือกตั้ งเป็นกรรมการ 
นอกจากนั้นกรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งแต่ละคนจะตอ้งไดค้ะแนนเสียงกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม และออก
เสียงลงคะแนนดว้ย 

7. เด็มโก ้ก าหนดให้คณะกรรมการ และผูบ้ริหารของเด็มโก ้ตามค านิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สีย และความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของตน และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
เป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการของเด็มโก ้หรือบริษทัยอ่ย และเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก และให้
รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียตามแบบท่ีคณะกรรมการเห็นชอบให้แก่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบทนัทีท่ีไดรั้บแจง้จากเด็มโก ้และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล เพ่ือให้เป็นไปโดยดว้ย พรบ.หลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และสามารถใชข้อ้มูลดงักล่าวในการตรวจสอบ และป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

8. การใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ มีสิทธิออกเสียงท่ีเท่าเทียมโดยถือวา่หุน้แต่ละหุน้มีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง 
9. ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากคณะกรรมการคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณา 

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียง 
เพ่ือใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอยา่งยติุธรรม เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

10. เด็มโก ้ก าหนดองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติตอ้งมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดดว้ย 

 
บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
 เด็มโก้ให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและ
ผูบ้ริหาร และบริษทัย่อยหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกได้แก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ รัฐบาล ผูร่้วมทุน คู่คา้ เจา้หน้ี สังคม ชุมชน และ
หน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่าน้ีไดรั้บความคุม้ครองและดูแลเป็นอยา่งดี
ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจากเด็มโกต้ระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย
ต่างๆซ่ึงสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างก าไรใหก้บัเด็มโกซ่ึ้งถือวา่เป็นการสร้างความส าเร็จในระยะยาวของเด็มโก ้
โดยคณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีดีการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นลายลกัษณ์อกัษรไวใ้นนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตข์องเด็มโกด้ว้ย และ
ในการด าเนินการต่างๆ ของเด็มโกเ้คารพสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกๆท่ี ท่ีเด็มโกด้ าเนินธุรกิจเสมอ นอกจากน้ี เด็มโกไ้ดจ้ดัท า
รายงานความยัง่ยืนทั้ งในส่วนหน่ึงในรายงานประจ าปีและแยกต่างหากเป็นรายงานการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนตามกรอบ
มาตรฐานสากล(ดูรายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2561) 
 
การปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียกลุ่มหลกัๆของเดม็โก้ 
 เด็มโกมี้เจตนารมณ์ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัน่คงทางการเงิน 
และความยัง่ยนืของกิจการ ในปี 2561 เด็มโกไ้ดมี้การดูแล และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้



                                                                                                    บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 34 

เสียตามกฎหมาย หรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทัฯ และไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัท่ีไดก้ าหนดเป็นจริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการและพนกังาน มาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และพนกังาน 
 เพ่ือเป็นการแสดงถึงพนัธะสญัญาท่ีจะร่วมกนัยึดถือสาระส าคญัในแนวทางการปฏิบติังาน เพ่ือสร้างความมัน่ใจวา่เด็ม
โกจ้ะพฒันาระบบการจดัการให้เหมาะสม เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุด แก่ผูถื้อหุ้น ตลอดจนค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดข้อให้บุคลากรทุกระดบัของเด็มโกท้ าความเขา้ใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับเป็น
หลกัปฏิบติัของเด็มโก ้ดงัน้ี 
 
ผู้ถือหุ้น 

 เด็มโก ้มุ่งมัน่ในการเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงความ
เจริญเติบโตของมูลค่าบริษทัในระยะยาว และผลตอบแทนท่ีดี 

 เด็มโก ้ยดึมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ี มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่ และราย
ยอ่ย หรือผลประโยชน์ของกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งโดยรวม 

 เด็มโก ้บริหารกิจการของเด็มโกใ้หมี้ความเจริญกา้วหนา้ มัน่คง และก่อใหเ้กิดผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุน้ 
 เด็มโก ้เปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และผลประกอบการของ

เด็มโกท่ี้เป็นจริงอยา่งครบถว้นเพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา และแสดงให้เห็นสภาพของการประกอบการ และสภาพ
ทางการเงินท่ีแทจ้ริงของเด็มโก ้

พนักงาน 

 เด็มโก ้ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีส าคญั เป็นปัจจยัหน่ึงสู่ความส าเร็จ คณะกรรมการจึงมีนโยบายเก่ียวกบัการดูแล
เร่ืองค่าตอบแทน และสวสัดิการของพนกังาน และเปิดเผยระเบียบวา่ดว้ยสิทธิประโยชน์ของพนกังาน โดยการแจง้เป็น
หนังสือเวียนให้พนักงานรับทราบ และลงไวใ้น Intranet ส่งเสริมให้มีการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถของ
พนกังานทุกระดบั เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี 

 เด็มโก้ จัดให้มีช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน หากมีปัญหาระหว่างพนักงาน หรือระหว่างพนักงานกับผูบ้ังคบับัญชา 
พนกังานมีสิทธิร้องทุกข ์โดยผูท่ี้รับผิดชอบด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ และขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้และหากพิสูจน์ไดว้า่
กระท าไปโดยสุจริตจะได้รับความคุม้ครองโดยไม่ส่งผลกระทบใดๆ ซ่ึงเด็มโก ้จะไม่ถือเป็นการเลิกจา้ง หรือการ
พิจารณาลงโทษท่ีจะส่งผลเสียต่อพนกังานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ประการใด 

 เด็มโก ้มีนโยบายการอนุรักษ์พลงังาน และแนวทางในการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงผูบ้ริหารถือเป็นหน้าท่ีของ
พนักงานทุกคนท่ีตอ้งร่วมมือกนัใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใตแ้นวคิด Green 
Business and Infrastructure  

 เด็มโก ้ไดมี้แนวทางในการพฒันาบุคลากรท่ีชดัเจนพร้อมทั้งปฏิบติักบัพนกังานอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนั มีการ
ส ารวจความพึงพอใจของพนกังาน ภายใตโ้ครงการ IDEMCO พร้อมทั้งให้ความมัน่ใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการ
ท างาน และการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นธรรม เช่น การจดัใหก้ารตรวจสุขภาพประจ าปี  การ
จดัใหมี้สวสัดิการประกนัชีวติกลุ่ม การจดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 เด็มโก ้ดูแลความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน มีมาตรการไม่น้อยกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด 
ตามมาตรฐานสากล  กบัด าเนินการเพ่ือควบคุม ป้องกนัความสูญเสียในรูปแบบต่างๆอนัเน่ืองมาจากอุบติัเหตุ อคัคีภยั 
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การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการท างาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยัต่อพนกังาน บริษทัจดั
ใหมี้อุปกรณ์ความปลอดภยัอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

รัฐบาล 

 เด็มโก ้ถือปฏิบัติเพ่ือแสดงความรับผิดชอบต่อภาครัฐ โดยด าเนินธุรกิจภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายและระเบียบ
ต่างๆ ของหน่วยงานท่ีก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด และให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของสังคมส่วนรวม พร้อมทั้ งให้ความร่วมมือในการให้ขอ้มูลข่าวสารท่ีครบถ้วน ถูกตอ้งตามท่ี
หน่วยงานภาครัฐร้องขอ เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใส ตลอดจนสร้างความมัน่ใจ และความเช่ือถือร่วมกนั 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

 เด็มโก ้ไดแ้บ่งปันคุณค่าขององคก์ร โดยการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกในเร่ืองของการดูแลสุขภาพ และความปลอดภยั
กบัผูร่้วมงาน และชุมชนรอบดา้น ผ่านการออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีของมูลนิธิแสงไซก่ี  การช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์
โดยบริษทัร่วมกบัโรงพยาบาลปทุมธานี สภากาชาดไทย เปิดรับบริจาคโลหิตจากผูบ้ริหาร พนักงาน และประชาชน
ทัว่ไป  อย่างสม ่าเสมอทุก 3 เดือน การตรวจสอบความปลอดภยัของระบบไฟฟ้าให้กับโรงเรียน และวดั ในชุมชน
ใกลเ้คียงบริษทั 

 เด็มโก ้ให้ความส าคญัในความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม ท างานในกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมัน่ท่ี
จะบริหารจดัการ เพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือให้เด็มโกอ้ยูร่่วมกบัชุมชน และสังคมใน
พ้ืนท่ีปฏิบติัการโดยสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนัร่วมแกปั้ญหาเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ชุมชนและสงัคมไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
(ดูรายละเอียดไดท่ี้รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2561) 

คู่ค้า 

 เด็มโก ้จะด าเนินการคดัเลือกคู่คา้ตามหลกัเกณฑ์ คุณสมบัติ คุณลกัษณะ ท่ีได้ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของเด็มโก ้
รวมถึงการจดัซ้ือ จดัหา ท่ีมีหลกัเกณฑ ์และขั้นตอนตามระเบียบและขอ้ก าหนดของเด็มโก ้วา่ดว้ยระเบียบการจดัซ้ือ 
จดัหา ด าเนินการอยา่งโปร่งใสใหข้อ้มูลแก่คู่คา้อยา่งเท่าเทียม ถูกตอ้ง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบติัต่อคู่คา้ รวมถึงเป็นการ
สนบัสนุนคู่คา้ท่ีด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ซ่ือสตัย ์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 เด็มโก ้ยึดมัน่ในการปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้ของเด็มโก ้บนพ้ืนฐานของความเสมอ
ภาค และเป็นธรรม พร้อมทั้งส่ือสารและพฒันากระบวนการของการด าเนินธุรกิจท่ีดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดทั้งสองฝ่าย 

 เด็มโก ้ไม่เรียกรับ และต่อตา้นการกระท าหรือผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต เอารัดเอาเปรียบ แก่คู่คา้ 
 เด็มโก ้ไดมี้การพฒันาช่องทางและร้องเรียนในการติดต่อกบัเด็มโก ้เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัคู่คา้ และผูมี้ส่วนได้

เสียทั้ งช่องทางออนไลน์ และออปไลน์ พร้อมทั้ งมีส่วนงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหาร และรับเร่ือง
ร้องเรียน 

คู่แข่ง 

 เด็มโก ้ด าเนินธุรกิจบนการแข่งขนัเสรี และค านึงถึงการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม เด็มโก้ ไม่ท าความตกลงใดๆ กบัคู่
แข่งขนั หรือบุคคลใดท่ีมีลกัษณะเป็นการลด หรือจ ากดัการแข่งขนัทางการคา้ หรือส่งผลให้เกิดการแข่งขนัอยา่งไม่
เป็นธรรม รวมถึงการก าหนดราคา การฉอ้โกง การประมูล การจดัสรรตลาด และขอ้ตกลงในการจ ากดัการจดัหา 
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 การให ้หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลทางธุรกิจของบริษทัแก่พนัธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการร่วมคา้ เด็มโก ้จะใหค้วามร่วมมือ
กบัคู่แข่งทางการคา้ หากเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผูรั้บบริการ และตอ้งไดรั้บอนุมติัจากผูบ้ริหารระดบัสูงก่อนเสมอ 

เจ้าหนี ้

 เด็มโก ้ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส โดยปฏิบติัตามเง่ือนไขสัญญาท่ีมีต่อเจา้หน้ี
อย่างเคร่งครัด และเท่าเทียมกนั ทั้งในแง่การช าระเงิน และเง่ือนไขอ่ืนใดท่ีไดท้ าขอ้ตกลงไวก้บัเจา้หน้ี เด็มโกไ้ม่ใช้
เงินทุนท่ีไดจ้ากการกูย้มืเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลงท่ีท ากบัผูใ้หกู้ย้มืเงิน ตลอดจนไม่ใชว้ธีิการท่ีไม่
สุจริต ปกปิดขอ้มูล หรือขอ้เท็จจริงอนัจะท าใหเ้จา้หน้ีเกิดความเสียหาย 

ลูกหนี ้

 เด็มโก ้จะปฏิบติัตามสัญญาขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆท่ีมีต่อลูกหน้ีโดยไม่เลือกปฏิบติัในการติดตามเร่งรัดหน้ีสิน 
กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ตอ้งรีบเจรจากบัลูกหน้ีเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขปัญหา และป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย โดยใชห้ลกักฎหมายควบคู่กบัหลกัธรรมาภิบาล 

 เด็มโก ้จะด าเนินการรายงานขอ้มูลลูกหน้ีคา้งช าระท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหแ้ก่ลูกหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ และจะ
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั และเง่ือนไขท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัท่ีมีต่อลูกหน้ี 

ลูกค้าและประชาชน 

 เด็มโก ้ให้ความร่วมมือ สนับสนุนการพฒันาชุมชน ส่งเสริมวฒันธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบๆ พ้ืนท่ีตั้ ง 
และใกลเ้คียงหน่วยงานของเด็มโก ้ โดยค านึงถึงทางเลือกท่ีมีผลกระทบต่อความเสียหายของสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ
คุณภาพชีวติของประชาชนใหน้อ้ยท่ีสุด 

 เด็มโก ้ไม่กระท าการใดๆ ท่ีส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอ้มเกินกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด 
 เด็มโก ้มุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจ และความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ ให้ไดรั้บบริการท่ีดี มีคุณภาพ มีมาตรฐานสูง

อยา่งต่อเน่ือง และจริงจงั 
 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. บริษัทถือว่าความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
บุคลากรทุกระดบั โดยตอ้งปฏิบติัตามกฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ต่างๆ อยา่งเคร่งครัด และถือเป็นส่วนหน่ึง
ในการพิจารณาการประเมินผลประจ าปี 

2. บริษทัใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้มในการท างานทั้ง
ทางดา้นงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

3. บริษทั ถือวา่กฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานท่ีตอ้งปฏิบติัดา้น
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 

โดยบริษทั มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ 
ท างานภายใตค้  าขวญั “มาตรฐานและความปลอดภยั คือหวัใจการท างานขององคก์ร” 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามยัในการท างาน การส่งเสริมคุณภาพชีวติทีด่ ี
บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ภายใตค้  าขวญั “มาตรฐานและความปลอดภยั คือหัวใจการท างานขององคก์ร”  โดยก าหนดให้พนักงานและลูกจา้งทุกคนตอ้ง
ปฏิบัติตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของบริษทัอย่างเคร่งครัด ภายใตก้รอบ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง (มาตรฐานในการบริหารและการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
พ.ศ. 2549) และก าหนดให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั (คปอ.) ซ่ึงประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการความปลอดภยั 
(นายจา้งแต่งตั้ง) กรรมการผูแ้ทนลูกจา้งระดบัปฏิบติัการทุกระดบั (มาจากการเลือกตั้ง) และเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการ
ท างานระดบัวชิาชีพ (จป.วชิาชีพ) เป็นกรรมการและเลขานุการ  

ในปี 2561 บริษทัไดด้ าเนินการจดัท า คู่มือการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มโครงการ (Safety  
and Environment Operation Guideline for Construction) ซ่ึงเป็นการยกระดับการจัดการด้านความปลอดภยั สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานโครงการให้เป็นระบบมากข้ึน บริษทัตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และมี
ความส าคญักว่าอุปกรณ์และทรัพยสิ์นใดๆ วตัถุประสงค์ในการจัดท าคู่มือความปลอดภยัในการท างาน คณะผูจ้ดัท ามีความ
มุ่งหวงัท่ีจะให้ผูท่ี้มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งทุกคน ทั้งพนกังาน ผูรั้บเหมา และบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ท่ีปฏิบติังานภายใตก้ฎระเบียบของ
บริษทัจะตอ้งเรียนรู้ ท าความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้โดยเน้ือหาใดท่ีขดัแยง้กบัระเบียบปฏิบติังาน ให้ยึดถือระเบียบปฏิบติังานเป็น
หลกั 

ผลการติดตามการด าเนินงานของเด็มโกใ้นรอบปีท่ีผา่นมา พบวา่อตัราการบาดเจบ็ของพนกังานอยูใ่นระดบัต ่ากวา่
เป้าหมายท่ีก าหนด รวมถึงไม่พบอุบติัเหตุร้ายแรงถึงขั้นเสียชีวติ ในปี 2561 มีอุบติัเหตท่ีุเกิดจากการท างาน 30 คร้ัง ลดลงจากปี 
2560 ซ่ึงมีอุบติัเหตท่ีุเกิดจากการท างาน 46 คร้ัง ซ่ึงเป็นผลมาจากการด าเนินการ และปฏิบติัตามนโยบายและกฎเกณฑด์า้นความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของเด็มโก ้อยา่งเคร่งครัด 

การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม  
1. บริษทัจดัใหมี้การฝึกซอ้มดบัเพลิง และการฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ ใหแ้ก่พนกังาน รวมทั้งส้ิน  137  คน เพื่อสร้าง

ความตระหนกัรู้ดา้นความปลอดภยัและเตรียมความพร้อมของพนกังานเพ่ือรับมือกรณีเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนภายใน
บริษทั เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 

2. บริษทัจดัใหมี้การอบรมหลกัสูตร “ความปลอดภยัในการปฏิบติังานเก่ียวกบัระบบไฟฟ้า” เพื่อใหเ้ขา้ใจพ้ืนฐาน
ความปลอดภยัส าหรับการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า การใชเ้คร่ืองมือและอุปกรณ์ไฟฟ้า โดย ดร.ณรงค ์อาศนสุวรรณ์ เม่ือวนัท่ี 
25 กรกฎาคม 2561 

3.  จดัอบรมการปฐมพยาบาลการช่วยเหลือชีวติขั้นพ้ืนฐานใหแ้ก่พนกังาน  
4.  การฝึกอบรม การสมัมนา ศึกษาดูงาน และการรณรงคส่์งเสริมดา้นความปลอดภยัในการท างาน  
5.  การฝึกอบรมหลกัสูตร จิตส านึกความปลอดภยัในการท างาน ใหก้บัพนกังานและลูกจา้งของบริษทั เพ่ือให้

เขา้ใจ และป้องกนัอนัตราย ความสูญเสีย และความเส่ียง ท่ีอาจเกิดจากการท างาน โดยไดรั้บเกียรติจาก อ.นิติธร ทพัเล่ือน 
มาบรรยายใหค้วามรู้ ในวนัท่ี 21ธนัวาคม 2561   

6.  บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั ร่วมกบัส านกังานประกนัสงัคม จงัหวดัลพบุรี จดัอบรมใหค้วามรู้ ความเขา้ใจแก่
พนกังาน ในหวัขอ้ “กฎหมายเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน” เพ่ือใหพ้นกังานเกิดความปลอดภยั ปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
ถูกลกัษณะ และลดอุบติัเหตุในการปฏิบติังาน เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2561 
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การด าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม (Environment) 

บริษทัด าเนินงานตามกฎหมายด้านส่ิงแวดลอ้ม และจดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีถูกสุขลกัษณะ สะอาด 
ปลอดภยั ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการท างาน (Happy Work Place) ท่ีช่วยส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกผ่อนคลาย ให้
ความรู้สึกเหมือนเป็นบา้นหลงัท่ีสอง ปลูกฝังจิตส านึกดา้นการอนุรักษพ์ลงังานแก่พนกังาน รณรงค์ให้พนักงานมีความรู้ความ
เขา้ใจในเร่ืองการคดัแยกขยะรีไซเคิล การประหยดัน ้ า ไฟฟ้า การน าเทคโนโลยีดิจิทัลโดยน าระบบการจดัการเอกสารทาง
อิเลก็ทรอนิกส์ เขา้มาปรับใชเ้พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และยงัสามารถช่วยลดการใชก้ระดาษภายในส านกังานดว้ย 

บริษทัจดักิจกรรมส่งเสริมอนุรักษส์ภาพแวดลอ้ม เห็นถึงคุณค่าและประโยชน์ของทรัพยากรป่าไม ้โครงการ “เด็มโก ้
รักษ์ป่าไม ้2561” โดยบริษทัติดต่อรับกลา้ไมจ้ านวน 500 ตน้ เน่ืองในวนัป่าไมโ้ลก (World Forestry Day) จากศูนยเ์พาะช ากลา้
ไมก้รุงเทพ อ.ลาดหลุมแกว้ จ.ปทุมธานี และน ามาแจกพนกังานและครอบครัว ในวนัท่ี 21 มีนาคม 2561  

จดัส่งพนักงานจิตอาสาเขา้ร่วมกิจกรรมกบัองค์การบริหารส่วนต าบลสวนพริกไทย โครงการ “ถ่ินบัวหลวง เมือง
สะอาด” เพ่ือรณรงครั์กษาความสะอาด ไม่ท้ิงขยะมูลฝอย ในแม่น ้ าล าคลอง ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาด สวยงามน่าอยู ่

บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั เขา้ร่วมกิจกรรมกบักองพนัรบพิเศษ ศูนยส์งครามรบพิเศษ โครงการจดัตั้งมวลชนฟ้ืนฟู
ป่าตน้น ้ า ลุ่มแม่น ้ าป่าสัก โครงการ “ทบ.อาสาปลูกป่า สร้างฝายสืบสานพระราชปณิธาน” ณ องค์กรบริหารส่วนต าบลชอน
สมบูรณ์ อ.หนองม่วง จ.ลพบุรี วนัท่ี 28 กนัยายน 2561 
 
นโยบายและแนวทางปฏิบัตด้ิานทรัพย์สินทางปัญญา 
 เด็มโก ้มีนโยบายและแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยก าหนดไวใ้น
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและให้ค  าจ ากดัความของทรัพยสิ์นทางปัญญาหมายความรวมถึงสิทธิบตัร อนุ
สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ เคร่ืองหมายการคา้ ความลบัทางการคา้หรือขอ้มูลอ่ืนใดท่ีเป็นทรัพยสิ์นมีค่าของเด็มโกพ้นักงานมีหน้าท่ี
ปกป้องดูแลรักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาของเด็มโก้ให้พน้จากการน าไปใช้หรือเผยแพร่โดยไม่ได้รับอนุญาตและตอ้งเคารพ
ลิขสิทธ์ิของเจา้ของทรัพยสิ์นทางปัญญานั้นๆ 
แม้ว่าบริษัท ก าหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานแต่เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของพนักงานเด็มโกทุ้กคนท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายค าสั่งเด็มโก ้และตามมาตรฐานท่ีเด็มโกก้ าหนด ซ่ึงพนักงานทุกคนตอ้งมีวินัยในการใช้
ระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ส่ือสารของเด็มโก้โดยไม่ให้ส่งผลกระทบในแง่ลบต่อเด็มโก้และผูอ่ื้น และจะตอ้งไม่ละเมิด
ลิขสิทธ์ิซอฟแวร์ หรือทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นทั้งน้ีหากเด็มโกพ้บวา่พนกังานมีการละเมิดและผลการสอบสวนอยา่งเป็น
ธรรม ปรากกวา่เป็นจริงจะไดรั้บการพิจารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรือโทษกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานความปลอดภัยทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 เด็มโก ้ก าหนดให้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานฉะนั้นจึงเป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังานเด็มโกทุ้กคนท่ีจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสารภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายค าสั่งเด็มโก ้และตามจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ หมวด 7 การ
ปฏิบติัต่อขอ้มูลและทรัพยสิ์น7.5 การใชแ้ละดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัและจรรยาบรรณพนกังาน วา่ดว้ยการ
ส่ือสาร และการแสดงออกในนามเด็มโกท่ี้ก าหนดใหพ้นกังานเด็มโกทุ้กคนมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการป้องกนัและดูแลใหร้ะบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของเด็มโกท้าอยูใ่นความครอบครองหรือหน้าท่ีรับผิดชอบของตนเองไม่ให้ถูกบุคคลท่ี
ไม่ไดรั้บอนุญาตเขา้ถึงโดยมิชอบและตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความส าคญัทางธุรกิจต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งทั้งตอ้งมีวนิยัในการใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของเด็มโกไ้ม่ใหส่้งผลกระทบในแง่ลบต่อเด็มโก ้และผูอ่ื้น 
 ทั้ งน้ี หากเด็มโก้พบว่าพนักงานมีการละเมิด และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรมปรากฏว่าเป็นจริงจะได้รับการ
พิจารณาลงโทษทางวนิยั และ/หรือโทษกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 
นโยบายและแนวปฏิบัตด้ิานการเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 
 การด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายนั้น เป็นส่ิงท่ีบุคลากรทุกคนใน เด็มโก ้ตระหนัก
และให้ความส าคญั โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณเด็มโกใ้นคู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ เด็มโก ้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงั 
เด็มโก ้มุ่งเนน้ใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัตอ่กนัและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ย
ความเคารพให้เกียรติซ่ึงกนัและกนับนพ้ืนฐานศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษยห์รือไม่กระท าการใหก้ระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคล
อ่ืนท่ีขดัต่อบทบญัญติัของกฎหมายโดยแนวปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้เป็นมาตรฐานจริยธรรมองคก์รท่ีบุคคลากรทุกคนในเด็มโก ้
ตอ้งถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามก็จะถูกลงโทษ ตามความร้ายแรงแห่งการกระท าและถือเป็น
การกระท าผิดทางวนิยัดว้ย 

เด็มโก้ ให้ความส าคัญต่อกิจกรรมท่ีอาจมีผลต่อหลักสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ด้าน โดยยึดถือ และปฏิบัติตามข้อ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งโดยบริษทัมีนโยบายอยา่งชดัเจนท่ีจะไม่จา้งแรงงานเด็กยดึมัน่ในเสรีภาพของการนบัถือศาสนา การไม่เลือก
ปฏิบติัจากความแตกต่างทางดา้นเช้ือชาติศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษทัยงัให้ความเคารพต่อหลกัสิทธิ
มนุษยชนของพนักงานทุกระดบัชั้น อย่างเคร่งครัดโดยจะปกป้อง และไม่น าขอ้มูลส่วนตวัของพนักงาน เช่นประวติัส่วนตวั 
ค่าจา้งเงินเดือน ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กบับุคคลภายนอก หรือผูท่ี้ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ โดยยงัไม่ไดรั้บอนุญาตจากพนกังาน
และได้ก าหนดให้มีการใช้ขอ้บังคบัเก่ียวกับการปฏิบัติงานจัดท าเป็นคู่มือ ให้กับพนักงานได้รับทราบถึงกฎ ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานผา่นการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมปฏิบติังาน 
 
ช่องทางการตดิต่อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส 
 เด็มโก ้ใหค้วามส าคญัต่อการติดต่อส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพ่ือการแลกเปล่ียนขอ้มูลระหวา่งกนั ตลอดจนรับ
ฟังความคิดเห็นและค าแนะน าของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มเพ่ือประโยชน์ร่วมกนัในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ไดรั้บความเป็นธรรม
จากการปฏิบติัของเด็มโก ้สามารถร้องเรียน แนะน า ติชมหรือแจง้เบาะแส ต่อ เด็มโก ้ไดห้ลายดา้นทั้งดา้นธรรมาภิบาล รวมถึง
พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รทั้งจากพนกังานเองและผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนดว้ย เด็มโก ้
ให้ความส าคัญกับการเก็บขอ้มูลร้องเรียนเป็นความลบั ซ่ึงเร่ืองร้องเรียนดังกล่าวจะรับรู้เพียงเฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายและเก่ียวขอ้งดว้ยเท่านั้นเพ่ือสร้างความมัน่ใจใหแ้ก่ผูร้้องเรียนและไดก้ าหนดขั้นตอนการรับเร่ืองและสอบสวนไวเ้ป็น
ลายลกัษณ์อกัษรโดยเด็มโก ้ไดจ้ดัท าช่องทางการติดต่อร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล E-mail address : goodgovernance@demco.co.th 
2. เลขานุการบริษทัฯ Email address : paitoongcc@demco.co.th 
3. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล Email address : wonruedee@demco.co.th 
4. ตูรั้บความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ ติดตั้ง ณ ส านกังานใหญ่ 
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ส่งจดหมาย หรือช่องทางอ่ืนตามสมควรและปลอดภยั ถึง ส านกังานตรวจสอบ บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 59 ม.1 ต.
สวนพริกไทยอ.เมืองจ.ปทุมธานี 12000 หรือโทรสาร 02-9595811 ต่อ 2018 
ซ่ึงเด็มโกมี้มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน โดยถือว่าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบัและจะด าเนินการพิสูจน์หาขอ้เท็จจริง เพ่ือ
ด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป 
 
มาตรการคุ้มครองผู้ทีร้่องเรียนหรือให้ข้อมูลด้วยเจตนาสุจริต 

 ผูร้ายงาน ผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะท าให้
เกิดความไม่ปลอดภยัหรือเกิดผลกระทบในทางลบใดๆ 

 เด็มโกถื้อวา่ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นความลบั และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภยัและผลกระทบในทาง
ลบของผูร้ายงานแหล่งท่ีมาของขอ้มูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นส าคญัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักระบวนการสอบสวนหรือ
หาขอ้เท็จจริงมีหนา้ท่ีในการรักษาความลบัของผูใ้หข้อ้มูลอยา่งเคร่งครัด ผูใ้ดฝ่าฝืนเด็มโก ้จะถือเป็นการกระท าผิดวนิยั
ร้ายแรง 

 หากมีการกระท าท่ีไม่เป็นธรรมต่อผูร้้องเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแส หรือผูท่ี้เป็นพยาน ถือเป็นการกระท าผิดวินยัร้ายแรง 
และอาจเป็นความผิดตามกฎหมายได ้

 กรณีท่ีผูร้้องเรียนเห็นวา่ตนอาจไดรั้บความไม่ปลอดภยั หรืออาจเกิดผลกระทบในทางลบ ผูร้้องเรียนสามารถร้องขอให้
เด็มโกก้ าหนดมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมไดห้รือเด็มโกอ้าจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอ
หากเห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดผลกระทบในทางลบหรือความไม่ปลอดภยั 

 ผูท่ี้ไดรั้บผลกระทบในทางลบจะไดรั้บการบรรเทาความเดือดร้อนดว้ยกระบวนการท่ีมีความเหมาะสมและเป็นธรรม 
 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 ในการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของ เด็มโก ้นอกจากเผยแพร่ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ เด็มโกจ้ะเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของเด็มโก ้ดว้ย เช่น รายงานประจ าปี นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ขอ้มูล
บริษทั ข่าวประชาสัมพนัธ์ โดยการปรับปรุงเวบ็ไซตอ์ยา่งสม ่าเสมอเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และบุคคลภายนอกสามารถรับขอ้มูลข่าวสาร
ไดท้นัต่อเหตุการณ์เขา้ถึงโดยสะดวก และไดรั้บประโยชน์มากท่ีสุด ดงัน้ี 

1. สารสนเทศท่ีส าคญัของ เด็มโก ้ประกอบดว้ย ขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มูลทาง
การเงิน โดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินนั้นไดผ้่านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีวา่ถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการเด็ม
โกก่้อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุ้นโดยคณะกรรมการเด็มโก ้รายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินควบคู่กบัรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีดว้ยนอกจากน้ี เด็มโก ้ไดเ้ปิดเผยรายการ
ระหวา่งกนั รวมถึงบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี2561 (แบบ56-1) และรายงาน
ประจ าปี (แบบ 56-2) เป็นตน้ 

2. ขอ้มูลต่างๆ ของ เด็มโก ้ท่ีไดเ้ปิดเผยแก่สาธารณชน ผูถื้อหุ้น และนักลงทุน เด็มโก ้เผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์อง เด็มโก ้
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษเช่นขอ้มูลบริษทั ประวติัคณะกรรมการ เด็มโก ้รายงานประจ าปี รายงานการพฒันาอยา่ง
ย ัง่ยืน หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโกแ้ละคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณของ 
เด็มโก ้ปี 2561 
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3. เด็มโก ้ไดเ้ปิดเผยประวติัของคณะกรรมการเด็มโก ้และบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย 5 ชุด ตามขอ้บงัคบั 
จ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปี2561 และเปิดเผยการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นและผูบ้ริหารระดบัสูงไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี2561 (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ดว้ย 

4. เด็มโก้ จัดให้มีนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือท าหน้าท่ีส่ือสารข้อมูลส าคญัต่อนักลงทุน นักลงทุนรายย่อย ผูถื้อหุ้น และ
นักวิเคราะห์หลกัทรัพยเ์ด็มโกไ้ดใ้ห้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้งครบถว้น โปร่งใส และทัว่ถึง 
รวมทั้ งการน าเสนอผลงาน และการแจง้สารสนเทศขององค์กรต่อนักลงทุนสถาบนันักลงทุนรายย่อย ผูถื้อหุ้นและ
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนผู ้เก่ียวข้อง โดยได้เข้าร่วมให้ข้อมูลในกิจกรรม Opportunity Day ของตลาด
หลกัทรัพย ์เป็นประจ าทุกไตรมาส 

5. เด็มโก้ ได้เปิดเผยข้อมูลทั่วไป ข้อมูลทางการเงิน บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management 
Discussion and Analysis : MD&A) ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอ้มูลส าคญัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นไป
ตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จัดท ารายงานข้อมูลทางการเงินท่ี เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู ้สอบบัญชี และ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่ขอ้มูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง 
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7. การรายงานขอ้มูลสารสนเทศของบริษทั 
ในปี 2561 การเปล่ียนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นดงัน้ี 

ล าดบั รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนหุน้ท่ี
ถือ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2560 

จ านวนหุน้ท่ี
ถือ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 

2561 

จ านวนหุน้ท่ี
เปล่ียนแปลง
เพ่ิมข้ึน(ลดลง)
ในปี2561 

สดัส่วน
การถือหุน้
ในบริษทั
(%) 

1* นางประพีร์   ปุ้ยพนัธวงศ ์ ประธานกรรมการ 143,041,254 143,372,254 331,000 19.63 

2 นายวทิยา  คชรักษ*์ กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

3 นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ กรรมการ 806,060 806,060 - 0.11 

4 นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ** กรรมการอิสระ 311 311 - 0.00 

5 นางสุทธารักษ ์ ปัญญา** กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

6 นายเสริมศกัด์ิ   จารุมนสั กรรมการอิสระ 205,000 205,000 - 0.03 

7 นายนริศ   ศรีนวล กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

8 นายพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์ กรรมการ 
และกรรมการผูจ้ดัการ 

4,137,399 4,137,399 - 0.57 

9 นายไพฑูรย ์  ก าชยั กรรมการ 
และรองกรรมการผูจ้ดัการ 

561,557 561,557 - 0.08 

10 นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ กรรมการ 1,452,701 1,452,701 - 0.20 

11 นายปริญช ์ ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

12 นายปัญญ ์ เกษมทรัพย*์* กรรมการอิสระ 0.00 0.00 - 0.00 

13 นายรักษา  สารณาคมน์กลุ** รองกรรมการผูจ้ดัการ 246,939 246,939 - 0.03 

14 นายฉตัรชยั  พืชพนัธ์ รองกรรมการผูจ้ดัการ 86 86 - 0.00 

15 นายนรินทร์   เอกนิพิฐสริ รองกรรมการผูจ้ดัการ(รษ) 0.00 0.00 - 0.00 

16 น.ส.วรรณฤดี สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 224,847 224,847 - 0.03 

17 น.ส.อรวรรณ ศิริวงศ ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 74,529 74,529 - 0.01 

18 นายศุภกฤต  เน้ือทอง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 46 46 - 0 

19 นายชยัวฒัน์  อาซา้ย ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 - 0 

20 นายยงยทุธ  อรุณเทววโิรจน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 617,523 617,523 - 0.08 

21 นายสุรสิงห์  ถาวร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 0 0 - 0 
หมายเหตุ    * ล าดบัท่ี 1 รวมคู่สมรสและบุตรท่ีไม่บรรลุนิติภาวะ 

      ** ล าดบัท่ี 4 –5 พน้จากต าแหน่งตามวาระ และแต่งตั้งตั้ง ล าดบัท่ี 11-12 แทน เม่ือ 27 เมษายน 2561 
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 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ        

คู่มอืการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 เด็มโก้ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด โดยก าหนดให้บริษทัตอ้งจัดท านโยบายเก่ียวกับ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  จรรยาบรรณคณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตามระบบก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการ กรรมการ
ผูบ้ริหาร และพนักงานของเด็มโก ้ไวย้ึดถือปฏิบติัตั้งแต่ปี 2549 ในผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการประจ าปี  
หากมีประเด็นส าคญัในเร่ืองการพฒันาปรับปรุงการปฏิบติังานของคณะกรรมการและกรรมการอาทิเช่น การพิจารณารายการท่ีมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นธรรม การพิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบัการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ นโยบายการแจง้
เบาะแส การติดตาม และการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ในการทบทวนแกไ้ขปรับปรุงนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและ
จรรยาบรรณของเด็มโก้จึงได้น าประเด็นเหล่านั้ นมาเป็นเน้ือหาในการทบทวน ปรับปรุงด้วย นอกเหนือจากการปรับปรุง
สาระส าคญัให้ทนัสมยั มีความเป็นสากล สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2560 กบัหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พรบ.หลกัทรัพยฯ์ ประกาศ
และแนวปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ท่ีมีการแกไ้ขปรับปรุงในปี 2559-2560 กบักฎหมาย ปปช.มาตรา 123/5 เพื่อเป็นแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานเด็มโก้ทุกคนตอ้งรับทราบ และยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
นอกจากน้ีสายงานบริหารทรัพยากรบุคคลยงัใชคู้่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีฯ เป็นเอกสารส าหรับให้ความรู้แก่พนักงานทุก
ระดบั รวมถึงการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ท่ีตอ้งก าหนดใหมี้หวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมไวใ้นหลกัสูตรพ้ืนฐาน
ท่ีฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล จดัอบรมพนกังานตามแผนพฒันาบุคคลของเด็มโก ้
วฒันธรรมองค์กร จริยธรรม และจรรยาบรรณของเดม็โก้ 
 มาตรฐานสูงสุดของการเป็นมืออาชีพ การมีวฒันธรรมองคก์รท่ีแข็งแกร่งดว้ยการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการ
ปฏิบติังานท่ีเด็มโกน้ั้น คณะกรรมการเด็มโกมี้ระบบและกลไกในการสร้างวฒันธรรมองคก์รดา้นจริยธรรมท่ีเขม้แข็งเขา้มาใน
การพฒันาระบบนิเวศน์ของธรรมาภิบาลในองคก์ร ดว้ยการสร้างค่านิยมหลกั I DEMCO และจิตส านึกของบุคลากรในบริษทัให้
ความส าคญักบัการด าเนินกิจการของเด็มโกด้ว้ยความซ่ือสตัยต์่อลูกคา้ ต่อวิชาชีพ ดว้ยความหมาย มุ่งมัน่ ตั้งใจจริงท่ีจะประสบ
ความส าเร็จ ดว้ยความเช่ือมัน่ในการท างานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความรอบรู้ เช่ียวชาญ ให้คุณภาพท่ีดีแก่
ลูกคา้ สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งต่อเน่ือง มีความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมุ่งมัน่ใน
การด าเนินงานดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 โดยจริยธรรมและจรรยาบรรณของเด็มโก้ (DEMCO Code of Conduct) ก าหนดไวเ้ป็นลายลักษณ์อกัษรท่ีชัดเจน
พนกังานเด็มโกทุ้กคนมีหนา้ท่ีในการท าความเขา้ใจ และปฏิบติัตามขอ้บงัคบั ระเบียบค าสั่ง และจรรยาบรรณ ตลอดจนนโยบาย
อ่ืนๆ ไม่วา่จะเป็นตามจารีตประเพณี หรือเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไม่วา่จะไดก้ าหนดไวใ้นขณะน้ี และ/หรือท่ีจะก าหนดต่อไปใน
ภายหนา้โดยเคร่งครัด 
 กรรมการและผูบ้ริหารพึงแสดงความยึดมัน่ต่อจรรยาบรรณ โดยการปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีส าหรับพนกังานอ่ืน 
เสริมสร้างบรรยากาศของการท างานให้เอ้ือต่อการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ รวมทั้งตอ้งมุ่งมัน่ท่ีจะป้องกนัไม่ให้เกิดการละเมิด
จรรยาบรรณ และหากมีการฝ่าฝืน หรือการกระท าใดๆ อนัเป็นการหลีกเล่ียง จะถูกพิจารณาลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการ
กระท า และถือเป็นการกระท าความผิดทางวนิยัอีกดว้ย 
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การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของเดม็โก้ 

 ในปี 2561 บริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมให้พนักงานและลูกจ้างของบริษัท เพ่ือสร้าง
วฒันธรรม จิตส านึกท่ีดี มีจริยธรรม จรรยาบรรณในการท างาน สร้างความสุขในการด าเนินชีวติและการท างาน เช่น 

 การจดัปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ใหพ้นกังานไดท้ราบถึงระเบียบขอ้บงัคบัในการท างาน โครงสร้างการ
บริหารของบริษทัฯ นโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ นโยบายคุณภาพ นโยบาย
มาตรฐานและความปลอดภยัในการท างาน สวสัดิการของบริษทัฯ ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2008 
รวมถึงการเขา้ร่วมกิจกรรมภาคสนาม Team building เพื่อเสริมสร้างพฤติกรรมบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบั
ค่านิยมหลกัของบริษทัฯ IDEMCO อีกทั้งส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีมและปลูกฝังความรักความผกูพนั
ในองคก์รอยา่งย ัง่ยนื จ านวน 2 รุ่นในวนัท่ี 26,28 กมุภาพนัธ์ และ 28-29 สิงหาคม 2561 

 กิจกรรมสืบสานประเพณีและอนุรักษว์ฒันธรรมไทย โดยการขอพรผูบ้ริหารและประเพณีรดน ้ าด าหวัผูใ้หญ่ 

เน่ืองในเทศกาลวนัสงกรานต ์วนัท่ี 12 เมษายน 2561 

 หลกัสูตรกฎหมายประกนัสงัคม กฎหมายกองทุนเงินทดแทน กฎหมายแรงงาน และกฎหมายความปลอดภยั
ในการท างาน โดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายกฎหมายจากส านกังานประกนัสงัคม และนกัวชิาการแรงงานจากสภาองคก์ร
นายจา้งผูป้ระกอบการไทย วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 

 การจดับรรยายพิเศษเร่ือง “ความซ่ือสตัยสุ์จริต การปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งในการขดักนัระหวา่งประโยชน์ส่วน
บุคคลกบัประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ” โดย พ.ท. กรทิพย ์ ดาโรจน์ เลขาธิการคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามทุจริตในภาครัฐ ในวนัท่ี 1 มิถุนายน 2561 

 จดักิจกรรม Big cleaning Day เพื่อปรับปรุงทศันียภาพ ภายใตโ้ครงการ Happy Work Place วนัท่ี 24 

กรกฎาคม 2561 

 กิจกรรม Safety Top Management Talk เป็นการส่ือสารจากผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือใหก้บัพนกังานตระหนกั
ในเร่ืองความปลอดภยั สุขภาพและอนามยั 

 โครงการ DEMCO Blood Donor Day บริษทัฯ ร่วมกบั รพ.ปทุมธานี สภากาชาดไทย จดัโครงการเปิดรับ
บริจาคโลหิตจากผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลทัว่ไป เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย ์โดยจดัใหมี้ กิจกรรมรับ
บริจาคโลหิต ทุก 3 เดือน ต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2555 โดยในปี 2561 บริษทัไดจ้ดักิจกรรมการรับบริจาคโลหิต 
ทั้งหมด จ านวน 4 คร้ัง พนกังานร่วมบริจาค  186  ราย รวมยอดโลหิตท่ีไดท้ั้งหมด 83,700 ซีซี 

 โครงการหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ี บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานท่ีมีจิตอาสาในการเขา้ร่วมออกหน่วยแพทย์
เคล่ือนท่ีกบักลุ่มแพทย ์อาสามูลนิธิแสง-ไชกี้ เหตระกลู และ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ทุก 3 เดือน 

 กิจกรรมเสริมสร้างศีลธรรม ความสามคัคีและความผกูพนัต่อบริษทัฯ ดว้ยการจดัใหพ้นกังานและครอบครัว
ไดท่้องเท่ียวและร่วมกนัท าบุญ ถวายสงัฆทานไหวพ้ระ 9 วดั ในเดือน 9 กนัยายน 2561 เพื่อความเป็นสิริ
มงคล เจริญรุ่งเรืองแก่ตนเอง ครอบครัว และบริษทัฯ ณ วดัส าคญัในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

 จดัอบรมหลกัสูตร "กา้วสู่องคก์รคุณธรรม เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน)" ต่อเน่ืองจากปี2560 อีกจ านวน 5 รุ่นในปี 
2561 โดยเนน้ในการสร้างจิตส านึก วฒันธรรมในการต่อตา้นทุจริต คอร์รัปชัน่และการขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ ในวนัท่ี 31ตุลาคม วนัท่ี 8,15 พฤศจิกายน และวนัท่ี 6,7 ธนัวาคม 2561 
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 กิจกรรมร่วมรณรงคใ์นวนัต่อตา้นการทุจริตสากล (International Anti-Corruption Day) โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นประธานใหโ้อวาทและกล่าวน าพนกังานปฏิญาณตนเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ในวนัท่ี 
12 ธนัวาคม 2561  

 การฝึกอบรมเร่ืองการสร้างจิตส านึกความปลอดภยัในการท างาน วนัท่ี 21 ธนัวาคม 2561 
                                   
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

การด าเนินธุรกิจของ เด็มโก ้กับผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ตอ้งด าเนินการอย่างถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา โปร่งใส ซ่ือสัตย ์
ตรวจสอบได ้และไม่คอร์รัปชนั โดยปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของ เด็มโก ้รวมทั้งไม่ท าให้
เกิดขอ้ครหา หรือเส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทั จึงก าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ไว ้ดงัน้ี 

1. บุคลากรของ เด็มโก ้ตอ้งไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน่ การให/้รับ สินบนทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยมีหน้าท่ีปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทาง
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ เด็มโก ้รวมทั้งระเบียบ และขอ้ก าหนดอ่ืน ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. บุคลากรของ เด็มโก ้ตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัเก่ียวกบัการรับ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืน
ใด รวมถึงค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งน้ี การให้หรือรับของขวญัและการเล้ียงรับรอง ตอ้งเป็นไปเพื่อวตัถุประสงค์
ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเท่านั้น โดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการให้เงินสนบัสนุนของ เด็มโก ้มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมติั และสอบทาน โดย
ตอ้งมีเอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบียบของ เด็มโก ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริจาคเพ่ือการกุศลหรือการให้เงิน
สนบัสนุนไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรับการคอร์รัปชัน่ 

4. เด็มโก ้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานขายและการตลาด รวมทั้งงานจดัหาพสัดุ
และท าสัญญาอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ และบริหารจดัการให้มีวิธีการแกไ้ขท่ี
เหมาะสม 

5. เด็มโก ้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และ
มีนโยบายท่ีจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อบุคลากรท่ีปฏิเสธ การทุจริตคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้นจะท าให ้
เด็มโก ้สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย เด็มโก ้มีกระบวนการส่ือสารอยา่งชดัเจนเก่ียวกบันโยบายดงักล่าว 

6. ฝ่ายตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการประเมินการควบคุมดว้ยตนเองต่อส านักงานตรวจสอบ เพ่ือด าเนินการ
ตรวจสอบหากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จะตอ้งแจง้หน่วยงานผูป้ฏิบติั
เพื่อใหมี้การปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7. เด็มโก ้จดัให้มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่างๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพ่ือยืนยนัความถูกตอ้ง
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบติัเพ่ือให้มัน่ใจวา่ไม่มีรายการใดท่ีไม่ไดรั้บการบนัทึก หรือไม่
สามารถอธิบายได ้หรือรายการท่ีเป็นเท็จ 

8. เด็มโก ้จดัให้มีขั้นตอนเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การควบคุมภายในของกระบวนการท าบญัชีและการเก็บรักษาขอ้มูล
ไดรั้บการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยนัประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และเพ่ือให้เกิด
ความมัน่ใจวา่การบนัทึกรายการทางการเงินมีหลกัฐานอยา่งเพียงพอเพ่ือใชใ้นการตรวจสอบ 

9. เด็มโก ้จดัให้มีการส่ือสารและฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองแก่บุคลากรของ เด็มโก ้เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริงเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ความคาดหวงัของ เด็มโก ้และบทลงโทษหากไม่ปฏิบติัตามมาตรการน้ี 
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10. เด็มโก ้ส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และแนวปฏิบติัไปยงับริษทัยอ่ย บริษทัร่วมบริษทัอ่ืนท่ี เด็มโก ้
มีอ านาจในการควบคุม คู่คา้ทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือทราบ
และน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติั 

11. บุคลากรของ เด็มโก ้ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท าท่ีอาจฝ่าฝืนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
โดย เด็มโก ้จดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส รวมทั้งเม่ือบุคลากรตอ้งการค าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

12.คณะท างานการด าเนินการดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของ เด็มโก ้มีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ีต่อคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลและคณะกรรมการ เด็มโก ้โดยสม ่าเสมอ
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

13. ส านักงานตรวจสอบสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยา่งเร่งด่วนต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการเด็มโก ้ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการเด็มโก ้ถือเร่ืองความขดัแยง้ระหวา่งผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ของบริษทั เป็นนโยบายท่ี
ส าคญั โดยก าหนดเป็นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และก าหนดแนวปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไวใ้น
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ท่ีก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนเอง และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือหลีกเล่ียงการใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของเด็มโก ้
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน เด็มโกจึ้งไดมี้การก าหนดขอ้ปฏิบติัส าหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของเด็มโก ้ดงัน้ี 
 1.  หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั 
 2.    หากมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอนัเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษทั ใหก้ระท ารายการนั้นเสมือน   
        กบัท ารายการกบับุคคลภายนอก ทั้งน้ีหา้มมิใหก้รรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นมี 
        ส่วนในการพิจารณาอนุมติั 

4. ไม่หาผลประโยชน์ใส่ตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง โดยน าสารสนเทศภายในท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยหรือท่ีเป็นความลบัไปใช ้ 
       หรือน าไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก 
5.    ไม่ใชเ้อกสารหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของบริษทัในการท าธุรกิจท่ีแข่งขนัหรือ  

เก่ียวเน่ืองกบับริษทั 
 เด็มโก ้ถือนโยบายดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เป็นนโยบายส าคญั ดงันั้นคณะกรรมการตรวจสอบเด็มโก ้จึงได้
ก าหนดแนวปฏิบติัเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยไดรั้บการอนุมติัเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
7/2560 เพ่ือใหด้ าเนินการจดัวางระบบการควบคุมเป็นไปอยา่งมีมาตรฐาน โปร่งใส ในการบริหารจดัการท่ีดี 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
 เด็มโกก้ าหนดให้จดัท าเอกสารปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ เพ่ือใช้เป็นขอ้มูลในการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้ งการ
แนะน าลกัษณะประกอบธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนให้กรรมการบริษทั 
เขา้อบรมหลกัสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพ่ือเป็นการพฒันา สนบัสนุน และส่งเสริมการปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ  
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เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ บริษทั จะจดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ โดยจดัให้มีการ
บรรยายสรุป วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการท่ีส าคญัโดยประธานกรรมการ ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้ งจดัให้มีเอกสารส าหรับกรรมการท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือประกอบการท าหนา้ท่ี อนัไดแ้ก่ คู่มือกรรมการบริษทั หนงัสือบริคณห์สนธิ และขอ้บงัคบับริษทั และรายงาน
ประจ าปี ซ่ึงเอกสารเหล่าน้ีประกอบด้วยขอ้มูลส าคญั ได้แก่ บทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั อ านาจอนุมติั และขอ้ห้ามการกระท าของกรรมการบริษทัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงของเดม็โก้ 
 เด็มโกมี้นโยบายส่งเสริมใหก้รรมการแต่ละคนมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการส่งเสริมทักษะ และความรู้
ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 
 ส าหรับบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการใหม่ จะไดรั้บการแนะน า และไดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี ซ่ึงรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 นอกจากน้ีกรรมการจะไดรั้บการอบรม และพฒันาความรู้ท่ีจ าเป็นอย่างต่อเน่ือง รวมทั้ งตอ้งมีความเขา้ใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ และใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั
อยา่งสม ่าเสมอ 
 ส าหรับการพัฒนาผู ้บริหารระดับสูง และการบริหาร บุคลากร เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 
คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับเตรียมการสืบทอดต าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้งส่งเสริม และสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการอบรม และพฒันา มีความรู้ ทกัษะ 
ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

ในปี 2561 มีหลกัสูตร การประชุมสัมมนาโครงการอบรมต่างๆ ท่ีกรรมการ และผูบ้ริหาร เขา้ร่วมประชุมสมันา อบรม 
ดงัน้ี  

 สมันา National Director Conference 2018 : Rising Above Disruption : A Code For Action        
ด าเนินการโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  โดยนายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส กรรมการอิสระ และ
ประธานคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

 สัมนา Independence Director Forum 1/2018 : Tough Boardroom Situation – Independent Director Share 
Lessons Learned ด าเนินการโดยสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยนายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั กรรมการ
อิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

 วทิยาการการจดัการส าหรับนักบริหารระดบัสูง (วบส.) ด าเนินการโดย สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
โดย นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์ กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

 CEO Club 2048 “The Game is on” ด าเนินการโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยนายพงษศ์กัด์ิ  

ศิริคุปต ์กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
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 Risk Management Program for Corporate Leaders  (RCL)ด าเนินการโดย สถาบนักรรมการบริษทัไทย โดย  
นายไพฑูรย ์ก าชยั กรรมการ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ดัการสายการเงินและบญัชี 

 มาตรฐานการวางแผนออกแบบระบบปฏิบัติการควบคุมและการบริหารจัดการ ด าเนินการโดยสถาบัน
วิชาชีพวิศวกรไฟฟ้าและอีเล็กทรอนิกส์(IEEE) โดย นายฉัตรชัย  พืชพันธ์ กรรมการบริหารและรอง
กรรมการผูจ้ดัการ 

 การจดัท ากระดาษท าการเพ่ือมาตรฐานการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ด าเนินการโดย สภาวิชาชีพบญัชี โดย 
น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 Company Reporting Program (CRP 22/2018) ด าเนินการโดย สถาบนักรรมการบริษทัไทยโดย  
น.ส.วรรณฤดี สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 กรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ด าเนินการโดยส านกังาน กลต. โดย น.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ์ ผูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ 

 Company Secretary Program (CSP94/2018) ด าเนินการโดย สถาบนักรรมการบริษทัไทย โดย น.ส.อรวรรณ 
ศิริวงศ ์ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 TFRS ท่ีตอ้งใชปี้ 62 ด าเนินการโดย NYC โดย นายศุภกฤต เน้ือทอง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 กลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) รุ่น ท่ี  4 ด าเนินการโดย ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย นายไพฑูรย ์ ก าชยั กรรมการ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ดัการ

สายการเงินและบญัชี และ นายยงยทุธ  อรุณเทววโิรจน์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating with Strategy and Performance ด าเนินการโดย 

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย นายไพฑูรย ์ก าชยั กรรมการ กรรมการบริหารและรองกรรมการ

ผูจ้ดัการสายการเงินและบญัชี และน.ส.วรรณฤดี สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 โครงการ Smart Disclosure Program  ด าเนินการโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย น.ส.วรรณฤดี  

สุวพนัธ์  และน.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ ์ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 พ้ืนฐานด้านความยัง่ยืนของธุรกิจ (Preliminary to Corporate Sustainability) รุ่นท่ี 2 ด าเนินการโดย ตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์  และนายยงยทุธ  อรุณเทววิโรจน์  ผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ 

 การวิเคราะห์ความเส่ียงและประเด็นส าคญัด้านความยัง่ยืน (Sustainability Risk and Materiality Analysis) 

รุ่นท่ี 3 ด าเนินการโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์  ผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
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 การประเมินผลและการจดัการขอ้มูลดา้นความยัง่ยืน (Sustainability Evaluation & Data Management) รุ่นท่ี 

3 ด าเนินการโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์  และน.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ ์

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 จดัท ารายงานความยัง่ยืน (Sustainability Reporting) รุ่นท่ี 3 ด าเนินการโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย โดย น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 การจดัท าระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 9001 : 2015 เร่ืองการประเมินความเส่ียง โอกาส และบริบทของ
องค์กร โดย อ.ชัชวาล เลิศสุโภชวณิชย ์มีกรรมการ และผูบ้ริหารเขา้อบรม ดังน้ี นายพงษ์ศักด์ิ  ศิริคุปต ์ 
กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ นายไพฑูรย ์ ก าชยั กรรมการ กรรมการบริหารและรอง
กรรมการผูจ้ดัการสายการเงินและบญัชี นายฉัตรชยั  พืชพนัธ์ นายรักษา  สารณาคมน์กุล กรรมการบริหาร
และรองกรรมการผูจ้ดัการนายยงยุทธ  อรุณเทววิโรจน์  กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ นาย
สุรสิงห์  ถาวร  น.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ ์น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ ์นายชยัวฒัน์  อาซา้ย ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

 การตรวจติดตามคุณภาพภายใน ISO 9001:2015 โดย อ.ชชัวาล เลิศสุโภชวณิชย ์มีผูบ้ริหารเขา้อบรม ดงัน้ี 
น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์ นายศุภกฤต  เน้ือทอง น.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ ์ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 ทิศทางและผลกระทบจาก Disruptive Technologies โดย คุณวีระชยั โกยกุล มีกรรมการ และผูบ้ริหารเขา้
อบรม ดงัน้ี นายพงษ์ศกัด์ิ  ศิริคุปต์  กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ นายไพฑูรย ์ ก าชยั 
กรรมการกรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ ัดการสายการเงินและบัญชี นายฉัตรชัย  พืชพันธ์ นาย
นรินทร์  เอกนิพิฐสริ นายรักษา  สารณาคมน์กุล กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ ัดการ นายยงยุทธ  
อรุณเทววโิรจน์ กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ นายสุรสิงห์  ถาวร  นายศุภกฤต  เน้ือทอง น.ส.
อรวรรณ  ศิริวงศ ์น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 แนวทางปฏิรูปและพฒันาดา้นพลงังานของประเทศไทย โดย คุณกวิน  ทงัสุพานิช มี กรรมการ และผูบ้ริหาร
เขา้อบรม ดงัน้ี นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์ กรรมการ กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ นายไพฑูรย ์ ก าชยั 
กรรมการ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ ัดการสายการเงินและบัญชี นายฉัตรชัย  พืชพนัธ์ นาย
นรินทร์  เอกนิพิฐสริ นายรักษา  สารณาคมน์กุล กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ ัดการ นายยงยุทธ  
อรุณเทววิโรจน์ กรรมการบริหารและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ น.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ ์น.ส.วรรณฤดี  สุวพนัธ์ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 ความซ่ือสัตยสุ์จริต การปฏิบัติตนให้ถูกตอ้งในการขดักนัระหว่างประโยชน์ฯ โดย พ.ท.กรทิพย ์ ดาโรจน์ 
เลขาธิการคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทุจริตในภาครัฐ มีกรรมการและผูบ้ริหารเขา้อบรม ดงัน้ี 
นายไพฑูรย ์ ก าชยั กรรมการ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ดัการสายการเงินและบญัชี นายนรินทร์  
เอกนิพิฐสริ กรรมการบริหารและรองกรรมการผูจ้ดัการ นายศุภกฤต  เน้ือทอง น.ส.อรวรรณ  ศิริวงศ์ น.ส.
วรรณฤดี  สุวพนัธ์ นายสุรสิงห์ ถาวร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 Finance for non-financial manager โดย อ.นิภทัร์ พวงจ าปา อาจารยป์ระจ าคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มีผูบ้ริหารเขา้อบรม ดังน้ี นายนรินทร์ เอกนิพิฐสริ นายรักษา สารณาคมน์กุล 
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กรรมการบริหารและรองกรรมการผู ้จัดการ นายยงยุทธ อรุณเทววิโรจน์  กรรมการบริหารและผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการ นายชยัวฒัน์ อาซา้ย น.ส.อรวรรณ ศิริวงศ ์ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 ยทุธศาสตร์และกลยทุธ์องคก์ร โดย รศ.ดร.พสุ  เดชะรินทร์ มีกรรมการและกรรมการบริหารทุกคนเขา้ร่วม
อบรมสมัมนา 
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การอบรมกรรมการในหลกัสูตรของสถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย(IOD)  

      หมายเหตุ  DCP   =   Director Certification Program  DAP    =  Director Accreditation Program 
ACP    =   Audit Committee Program   AACP =  Advance Audit Committee Program 
RCP    =  Role of the Chairman Program  MFR = Monitoring the Quality of Financial Reporting 
MFR = Monitoring the Quality of Financial Reporting FSD   =   Financial Statements for Directors    
FN      =   Finance for Non finance Director  RMP   =   Risk Management Program  
AECP =   Anti – Corruption for Executive Program SFE    =   Successful Formulation & Execution of Strategy     

ช่ือกรรมการ DCP DAP ACP RNG RCP FN RMP AECP อืน่ๆ 

1. นางประพีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ DCP 
194/2014 

DAP 
46/2005 

  RCP 
18/2008 

FN 
24/2005 

   

2. นายวทิยา คชรักษ ์ DCP 
25/2546 

DAP 
79/2008 

ACP 
39/2012 

      

3. นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ  DAP 
36/2005 

ACP 
6/2005 

  FN 
24/2005 

   

4. นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ* DCP 
96/2007 

 ACP 
27/2009 

      

5. นายเสริมศกัด์ิ   จารุมนสั DCP 
199/2015 

DAP 
107/2014 

 RNG 
6/2014 

    BMD 
5/2017 

6. นายนริศ  ศรีนวล DCP 
114/2009 

 AACP 
20/2015 

   RMP 
6/2015 

  

. นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์  DAP 
46/2005 

    RMP 
3/2014 

AECP 
13/2014 

 

9. นายไพฑูรย ์ ก าชยั  DAP 
85/2010 

    RCL 
13/2018 

 SFE 
6/2010 

9. นางสุทธารักษ ์ ปัญญา* DCP 
45/2004 

 AACP 
23/2016 

      

10. นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ DCP 
221/2016 

        

11.นายปริญช ์ ผลนิวาศ DCP DAP ACP     ACEP  

12.นายปัญญ ์เกษมทรัพย ์ DCP 
140/2010 

 ACP 
37/2011 
AACP 
8/2012 

  FSD 
10/2010 

  MFM 
6/2011 
MIA 

11/2011 
MFR 

14/2012 
MIR 

12/2012 
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BMD =    Boards That Make a Difference                        MFM = Monitoring Fraud Risk Management                                 
MIA =  Monitoring the Internal Audit Function    RNG   =   Role of the Nomination and Governance Committee 
MIR   =  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
 RCL =  Risk Management Program for Corporate Leaders 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง และพฒันาผู้บริหาร 
 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง เด็มโกมี้นโยบายก ากบัดูแลให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือเป็นการ
เตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เช่นกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย 
เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การวางแผนพฒันาบุคลากรในต าแหน่งส าคญัและต าแหน่งวกิฤต จะสามารถป้องกนั บรรเทา หรือยบัย ั้ง 
ความเส่ียงดา้นการบริหาร แผนสืบทอดต าแหน่ง ซ่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงจากต าแหน่งงานผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีผลกระทบรุนแรงต่อ
บริษทัว่างลง  ความเส่ียงจากการมีผูบ้ริหาร หัวหน้างานท่ีด้อยศักยภาพ ไม่ตรงกับทักษะความสามารถและความเส่ียงจาก
ผูบ้ริหาร หวัหนา้งานศกัยภาพสูงใหม่ ไม่เป็นท่ียอมรับของคนภายในบริษทั 
 ดงันั้น เด็มโก ้จึงก าหนดให้มีนโยบายสรรหา หรือคดัเลือกบุคลากรท่ีจะสามารถทดแทนบุคลากรในต าแหน่งเส่ียงได ้ 
รวมทั้งหลกัเกณฑก์ารสรรหา คดัเลือก โอนยา้ยไวล่้วงหนา้  รวมทั้งแสวงหาปัจจยัน าเขา้ หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพฒันาเพื่อให้
เขา้ตามสมรรถนะหลกัและทกัษะจ าเป็น เพ่ือการพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ทิศทาง แผนกลยทุธ์ พนัธกิจ และ
ค่านิยม กบัแนวโนม้ธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเด็มโก ้จะจดัใหมี้ข้ึน 2 คร้ังต่อปี โดยเลขานุการคณะกรรมการสรรหา

ฯ จะจดัส่งแบบประเมินใหก้รรมการทุกท่านประเมินในส้ินไตรมาสท่ี 2 และทุกส้ินปี และรวบรวมสรุปผลการประเมินเสนอต่อ
ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯก่อนรายงานผลการประเมิน และข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีได้รับจากการประเมินผลให้
คณะกรรมการบริษทัรับทราบ และหารือเพื่อปรับปรุงประสิทธิผลของการท างานของคณะกรรมการบริษทั โดยการประเมินผล
การปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

1 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 
2 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
3 การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการรายบุคคล 

โดยในแต่ละส่วนประกอบดว้ยหลกัเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
1 . การประเมินคณะกรรมการบริษทั หวัขอ้ของการประเมินประกอบดว้ย 8 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ โครงสร้างของคณะกรรมการ การ
บริหารจดัการขอ้มูล กระบวนการท างานของคณะกรรมการ การปฏิบติังานในฐานะตวัแทนผูถื้อหุ้น และความรับผิดชอบต่อ
สังคม การบริหารองค์กร ผลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการ และแผนสืบทอดงาน การแบริหารและพฒันากรรมการ และการ
บริหารความเส่ียง 

2. การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย หัวขอ้หลกัของการประเมิน ประกอบดว้ย ความเหมาะสมของจ านวนกรรมการชุดย่อย 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย ความรู้และประสบการณ์ของกรรมการของกรรมการ เหมาะสมกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีใน
คณะกรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการชุดยอ่ยเขา้ใจบทบาทและหนา้ท่ีของตนเอง เป็นตน้ 
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ในปี 2561 ไดมี้การปรับปรุงคณะกรรมการชุดยอ่ยใหม่ จึงขอใหก้รรมการทุกท่านประเมินผลการปฏิบติังาน 

ของกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ เพ่ือใหมี้การสะทอ้นภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะไดอ้ยา่งชดัเจน
ยิง่ข้ึน 
3. การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล หัวขอ้หลกัของการประเมินประกอบดว้ย การมีส่วนร่วม ความรู้และ
ความสามารถ การท างานเป็นทีม ความสุจริต และการสนบัสนุนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

สรุปการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2561 โดยภาพรวมพบวา่คณะกรรมการส่วน 

ใหญ่เห็นวา่ควรอยูใ่นเกณฑด์ ีและดมีาก ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ไดน้ าเรียนผลการประเมิน และ

ข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือร่วมกันสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมบริษัท พัฒนา

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

 การประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ของเด็มโก ้ก าหนดใหค้ณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยเป็นละ 1 คร้ัง ในปี 2561 คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดของเด็มโก้ ได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานดว้ยตนเอง 2 คร้ัง เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป โดยผลการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2561 ทุกชุด อยูใ่นเกณฑด์แีละดมีาก 

การประเมนิการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการรายบุคคล 
 เป็นการประเมินการท าหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสมของการเป็นกรรมการของกรรมการรายบุคคล ผลการประเมินส่วนมากได้
คะแนนเห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
 จากการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั ประจ าปี 2561 ทั้ง 3 ส่วนพบวา่มีผลคะแนนโดยเฉล่ียอยู่
ในระดับดีถึงดีมาก กล่าวคือผลการปฏิบัติหน้าท่ีโดยส่วนใหญ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย กรรมการ
รายบุคคล เป็นไปตามคาดหวงัหรือเกินความคาดหวงั  นอกจากน้ีกรรมการยงัไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเติมในการพฒันาดา้นต่างๆ 
ท่ีส าคญั เช่น กรรมการอิสระในคณะกรรมการควรมากกวา่ 5 คน  ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ ไดรั้บทราบผลการประเมินดงักล่าว 
และเห็นชอบใหน้ าเสนอคณะกรรมการบริษทัใหมี้การปรับปรุงการด าเนินงานตามผลท่ีไดรั้บจากการประเมินใหมี้ประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 

การประเมนิผลการปฏิบิตงานของกรรมการผู้จดัการ 
 เด็มโก้จัดท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ ัดการทุกส้ินปี โดยมี

หลกัเกณฑก์ารประเมิน ดงัน้ี 
1. เป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการก าหนดภายในกรอบท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  

      2.   สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
      3.  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูป้ระเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

เพื่อน าไปใชใ้นการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชบ้รรทัดฐานท่ีไดต้กลงกนัล่วงหน้ากับ 
กรรมการผูจ้ดัการตามเกณฑท่ี์เป็นรูปธรรม ซ่ึงรวมถึง  
3.1 ผลการด าเนินงานทางการเงิน 
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3.2 ผลงานเก่ียวกบัการปฏิบติัตามวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ในระยะยาว  
3.3 ผลงานดา้นการพฒันาผูบ้ริหาร 

     4.  ผลประเมินขา้งตน้จะน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ และใหป้ระธานกรรมการหรือ กรรมการ
อาวโุส เป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี หรือ Corporate 
Governance Code ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 โดยเล็งเห็นว่าการสร้างความเช่ือมั่นเพียงประการเดียวยงัไม่เพียงพอ
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีดี เน่ืองจากทั้งภาคธุรกิจ และผูล้งทุนต่างตอ้งการผลประกอบการท่ีดีของกิจการ กิจการตอ้งสามารถ
ปรับตวัให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจได้ และมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพ่ือให้บริษทั
สามารถเติบโตอยูร่อดไดใ้นระยะยาว โดยเพ่ิมเน้นบทบาทความเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัจดทะเบียนท่ีรับผิดชอบใน
การก ากบัดูแลกิจการ ตั้งแต่การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัของกิจการ จนถึงการติดตามผลการด าเนินงาน ในประเด็น
ส าคญัๆ คือ การแบ่งบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการกับฝ่ายจัดการให้ชัดเจน บทบาทในการก าหนดวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัของกิจการ โดยให้การสร้างคุณค่ากิจการอยา่งย ัง่ยืน ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นส่วนเดียวกบัการประกอบธุรกิจ 
บทบาทในการก ากบัดูแล กลยทุธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณโดยสนบัสนุนการน านวตักรรม และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(IT) มาใชเ้พ่ิมคุณค่า รวมถึงบทบาทในการก ากบัดูแลเทคโนโลยสีารสนเทศ บทบาทในการก ากบัดูแลให้มีนโยบายเก่ียวกบัการ
จดัการข้อมูลลับ และ Market Sensitive Information กับบทบาทในการดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และ
ความสามารถในการช าระหน้ี และกลไกลในการกอบกูฐ้านะการด าเนินงาน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2560 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2560 คณะกรรมการบริษทัไดพ้ิจารณาอนุมติั
ปรับโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ เพ่ิมคณะกรรมการลงทุน รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร คณะกรรมการบริหาร เป็นคณะกรรมการชุดยอ่ย 5 ชุด 
โดยมีองคป์ระกอบ ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ดงัน้ี 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการเด็มโก ้ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอ้กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ก าหนด

ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งน้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน ซ่ึงกรรมการท่ีได้
แต่งตั้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนด  เพื่อท าหนา้ท่ีและรับผิดชอบในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ รายงานทางการเงิน การควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน การก ากับดูแลกการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ การปฎิบัติตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณ และการ
บริหารความเส่ียง เช่นการสอบทานให้เด็มโกมี้การรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ การสอบทานวา่ฝ่ายบริหารได้
ก าหนดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล การสอบทานระบบการบริหารความ
เส่ียง รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหน้าท่ี
ส าคญัในการเสนอแต่งตั้งและเลิกจา้งผูส้อบบญัชีภายนอก พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีแก่คณะกรรมการบริษทั
เพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี  
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คุณสมบติัและองคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมการของบริษทั และใหแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  ทั้งน้ี 
ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการรายนั้นๆ ดว้ย 

3. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

4. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

5. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัส าคญั หรือผูมี้อ  านาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัส าคญั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี
ของบริษทั บริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสงักดัอยู ่

7. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย 

8. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีลกัษณะอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยส าคญักบักิจการของบริษทั หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยส าคัญในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีลกัษณะอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยัส าคญักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

10. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
11.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
  12. ไม่เป็นกรรมการของบริษทั บริษทัยอ่ย เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน 
ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได ้

14. คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยด์ว้ย 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ดงัน้ี 
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ช่ือ-นามสกลุ          ต าแหน่ง 

1.นายนริศ   ศรีนวล  ประธานกรรมการตรวจสอบกรรมการตรวจสอบ  

2.นายปริญช ์ ผลนิวาศ  กรรมการตรวจสอบ 

3.นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพนัธ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ส านกังานตรวจสอบ  ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการ
เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  

2.  สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และพิจารณาความ
เป็นอิสระของส านักงานตรวจสอบ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง โยกยา้ย เลิกจ้าง และการ
พิจารณาผลการปฏิบติังาน ความดีความชอบของผูจ้ดัการส านกังานตรวจสอบ 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎระเบียบหรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
รวมทั้งใหค้  าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองต่างๆ 

5.  สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานและการปฏิบติังานของส านกังานตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยฝ่าย
ตรวจสอบภายในและฝ่ายก ากบัและควบคุม 

6.  พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึง
การเสนอเลือกผูส้อบบญัชีเดิมกลบัเขา้มาใหม่ การเสนอเลิกจา้งผูส้อบบญัชีเดิม และการเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักล่าว นอกจากน้ีตอ้งจดัให้มีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 
คร้ัง 

7.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

8. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ในปี  2561 คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้การประชุม 8 คร้ัง การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ เป็นดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1. นายวทิยา  คชรักษ ์                    ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/6 

2.  นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ 8/8 

3. นายไมตรี  ลกัษณโกเศศ กรรมการตรวจสอบ 2/2 
4.นางสุทธารักษ ์ ปัญญา กรรมการตรวจสอบ 2/2 
5.  นายปริญช ์ ผลนิวาศ กรรมการตรวจสอบ 6/6 
6.นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 6/6 

หมายเหตุ กรรมการล าดบัท่ี 4-5 เป็นผูซ่ึ้งมีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีการเงินเพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงิน 

                   กรรมการล าดบัท่ี 1  ลาออกจากการเป็นกรรมการมีผลวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2561 ดว้ยปัญหาสุขภาพ 
               กรรมการล าดบัท่ี  2  ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 

พฤศจิกายน 2561 
                   กรรมการล าดบัท่ี 3- 4 พน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561   
                   กรรมการล าดบัท่ี 5-6 เขา้ต  าแหน่งกรรมการแทนกรรมการล าดบัท่ี 3- 4 ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 

27 เมษายน 2561 
 

 คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล (“กรรมการสรรหาฯ”) จดัตั้งโดยมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทคร้ังท่ี 10/2556   เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2556  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้การด าเนินงานของบริษทัฯ  

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการส าหรับบริษทัจดทะเบียนท่ีดี โดยมีวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการก ากบั

ดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโบยายและการด าเนินงานของบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการสรรหา

และพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงใหมี้ความรู้  ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือน

องคก์รไปสู่เป้าหมาย กบัมีขนาดองคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเหมาะสม มีกระบวนการสรรหา คดัเลือกกรรมการ

ท่ีโปร่งใส ชัดเจน ตลอดจนมีโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้

คณะกรรมการน าพาบริษทัฯ ให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้ งระยะสั้นและระยะยาว กบัมีการประเมินผลการปฏิบัติ

หนา้ท่ีประจ าปีของคณะกรรมการ เพื่อเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ 

ในดา้นการก ากบัดูแลกิจการ มีเป้าหมายหลกัในการสร้างคุณค่าให้แก่บริษทัอยา่งย ัง่ยืน มีการประกอบธุรกิจอย่างมี

จริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสงัคม กบัการพฒันาหรือลด

ผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ี

น าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
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    คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ
และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยกรรมการสรรหาฯ ส่วนใหญ่ และประธานกรรมการ 
ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีหนา้ท่ีรับผิดชอบหลกัใน 3 เร่ือง ไดแ้ก่ 

1. สรรหากรรมการและเสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหค้วามเห็นชอบก่อนเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

2. สรรหาผูบ้ริหารระดับสูง และดูแลให้ผูบ้ริหารระดับสูงได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ 

3. ก าหนดนโยบาย และก ากบัดูแลงานดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทั เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี หลกัธรรมาภิบาลของหน่วยงานท่ีมีอ านาจก ากบัดูแลตามกฎหมายโดยมีรายละเอียดเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัร 
คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

องคป์ระกอบและคุณสมบติั 
1. คณะกรรมการสรรหาฯ  ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ี

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยกรรมการสรรหา ฯ ส่วนใหญ่ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และให้
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการสรรหาฯ ท่ีเป็นกรรมการอิสระคนหน่ึงข้ึนเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ 
      2. กรรมการสรรหาฯ จะตอ้งมี  ความรู้    ความสามารถและประสบการณ์ ท่ีเหมาะสม  ตลอดจนมีความรู้ความเขา้ใจ
ถึงคุณสมบติั หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตน 
      3. คณะกรรมการสรรหาฯ   สามารถแต่งตั้งพนักงานของบริษทั จ านวน 1 คน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาฯ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ และ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร จ านวน 3 คน ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ     ต าแหน่ง 
1. นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั  ประธานกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล  
2. นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ  กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล  
3. นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์  กรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพนัธ์  ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน
และบรรษทัภิบาล 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
1.  ดา้นการสรรหา 
(1)  ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอ่ย และผูมี้อ  านาจในการจดัการ 

โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวนโครงสร้าง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบติัของ
กรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั และ/หรือเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
แลว้แต่กรณี รวมถึงส่งนโยบายดงักล่าวใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเม่ือมีการร้องขอ 
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                    (2)  พิจารณา สรรหา คดัเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ก าหนด เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูท่ี้มีอ านาจในการจดัการ และท่ี
ปรึกษาบริษัท เม่ือครบวาระ และ/หรือ มีต าแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้ งเพ่ิม ให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาตามท่ีเหมาะสม 

                    (3)  ดูแลให้ คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยมีขนาดและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกบัองคก์ร รวมถึงมีการ
ปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ยจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถทกัษะและประสบการณ์ ในดา้นต่างๆ 

                    (4)  เปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนสรรหาในรายงาน ประจ าปีของบริษทั 
      (5)  ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรรหาตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
2.  ดา้นค่าตอบแทน 

                     (1) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ให้แก่ กรรมการบริษทั ผูมี้อ  านาจในการ
จดัการ และท่ีปรึกษาบริษทั โดยมีหลกัเกณฑท่ี์ชดัเจน โปร่งใสและน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทั   พิจารณา
อนุมติัและ/หรือน าเสนอ เพ่ือขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี 

   (2) ดูแลให้กรรมการบริษัทและผูมี้อ  านาจในการจัดการ ได้รับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ 

                      (3) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และผูมี้อ านาจในการจัดการเพื่อพิจารณา
ผลตอบแทนประจ าปี 

                      (4) เปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ  รวมทั้งจดัท ารายงาน
การก าหนดค่าตอบแทน โดยอยา่งนอ้ยตอ้งมีรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมาย  การด าเนินงาน และความเห็นของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 

                      (5) เสนอแนะค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่อคณะกรรมการบริษทั
เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

                      (6) ทบทวนขอ้เสนอของคณะกรรมการบริหาร เร่ืองนโยบายจ่ายค่าตอบแทนแผนการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์พิเศษอ่ืนส าหรับพนักงานบริษทั นอกเหนือจากค่าจา้ง   เช่นโบนัส  เงินเพ่ิมค่าวิชาชีพ เป็นตน้ 
เพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

                      (7) ทบทวนเป้าหมายและหลกัเกณฑ์การปฏิบติังาน (Performance Target and Criteria) ส าหรับบริษทั ประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

               (8) เสนอแนะค่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีเหมาะสมส าหรับ ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ ัดการ 
เลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการชุดต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

   (9)  รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และมีหนา้ท่ีใหค้  าช้ีแจง ตอบค าถามกบัค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

  (10)  ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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3. ดา้นบรรษทัภิบาล 
                     (1)    เสนอนโยบาย  ค  าแนะน า และแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ ต่อคณะกรรมการ

บริษทั 
   (2)    ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของกรรมการ และฝ่ายจดัการ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
              (3)    ทบทวนแนวทางหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมของบริษทั อยา่งสม ่าเสมอ โดยเปรียบเทียบกบั  
   แนวปฏิบติัของสากล และ/หรือ ขอ้เสนอแนะของสถาบนั และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  และน าเสนอแนะ  
   ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
               (4)  มอบนโยบายและแนวปฏิบติัในการด าเนินงานดา้นบริหารการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื  (Sustainability Development 

Management: SDM) ซ่ึงรวมถึงการด าเนินงานดา้นการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 

                     (5)  วางกรอบแนวทางการก ากบัดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริต คอร์รัปชัน่ของบริษทั 
    (6)  ส่งเสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการก ากบัดูแลกิจการท่ีใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจทัว่ทุกระดบั และมีผลในแนวปฏิบติั 
 (7)  ปฏิบติัการอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
  4. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ควรประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองเป็นประจ า และ
น าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั 
      5. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล อาจพิจารณาภารกิจในดา้นสรรหาค่าตอบแทน และด้าน
บรรษัทภิบาล ส าหรับบริษัทในกลุ่มธุรกิจพลงังาน และสาธารณูปโภค หรือบริษทัลูกทั้ งหมด หรือบางส่วนได้ตามความ
เหมาะสม และตามท่ีเห็นสมควร 
      6. ด าเนินการใดๆ ตามหนา้ท่ี ท่ีกฏหมาย กฏระเบียบ ประกาศ หรือค าสัง่ของทางการท่ีเก่ียวขอ้งหรือหน่วยงานก ากบั
ก าหนด 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาฯ  จดัใหมี้การประชุม 6 คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ เป็นดงัน้ี 
รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 

1. นายเสริมศกัด์ิ    จารุมนสั                 ประธานกรรมการสรรหาฯ 6/6 
2. นายไมตรี   ลกัษณโกเศศ กรรมการสรรหาฯ 2/2 
3. นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ กรรมการสรรหาฯ 4/4 
4. นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์ กรรมการสรรหาฯ 6/6 
 หมายเหตุ  กรรมการล าดบัท่ี 2 พน้จากต าแหน่งกรรมการเน่ืองจากหมดวาระ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 

    กรรมการ ล าดับท่ี  3 เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตามการปรับโครงสร้างคณะกรรมการชุดย่อยของมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั    คร้ังท่ี 3/2561  เม่ือ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2561 

 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 

คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร (Corporate Risk Management Committee : 
CRMC) ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ กบัประธานกรรมการ
ควรเป็นกรรมการอิสระ   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร  ไดจ้ดัตั้งข้ึนตามมติของคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 
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10/2557 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557  โดยไดมี้การก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ให้มีความเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัภาระกิจของบริษทั คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการพฒันาระบบบริหารความเส่ียงท่ี
เป็นระบบข้ึนภายในองค์กร ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัประการหน่ึงของการบริหารจดัการของบริษทัฯ คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงองค์กรจะให้การสนบัสนุนและปฏิบติัการในนามของคณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงอาศยัหลกัการพ้ืนฐาน
ของการก ากับดูแลกิจการขององค์กรท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
เป้าหมายขององค์กร และให้มีกรอบการบริหารจัดการความเส่ียงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk 
Management Framework : COSO ERM) รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งบริษัท และ
ปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัสามารถเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
วา่การด าเนินงานของบริษทั มุ่งไปสู่การบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยมีภารกิจและความรับผิดชอบหลกัในการก ากบัดูแลความเส่ียงของบริษทั และบริษทัในเครือท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจของเด็ม
โก ้ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธุรกิจเด็มโก้ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงโดยรวม ซ่ึงตอ้งครอบคลุมถึงความเส่ียงทั้ง 6 ดา้น 17 ความเส่ียง โดยมีความ
เส่ียงท่ีส าคญัๆ เช่น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการผลิตและบริการ ความเส่ียงดา้น
บริหารองคก์รและทรัพยากรบุคคล เป็นตน้ 

2. วางกลยทุธ์ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูปริมาณความเส่ียงของกลุ่ม
ธุรกิจเด็มโกใ้หอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

3. อนุมติัแบบจ าลองความเส่ียงต่างๆ 
4. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และดูแลให้บริษทัในกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ด าเนินการตาม

นโยบายความเส่ียงท่ีเด็มโกก้ าหนด และปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์หน่วยงานราชการก าหนด 
5.   ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมีประสิทธิภาพของระบบ  และ

การปฏิบติัตามนโยบายท่ีก าหนด 
6. รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอในส่ิงท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบาย 

และกลยทุธ์ท่ีก าหนด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รประกอบดว้ยกรรมการ 4 คน ดงัน้ี  
ช่ือ-นามสกลุ    ต าแหน่ง 
1. นายนริศ  ศรีนวล  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร (กรรมการอิสระ) 
2. นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร (กรรมการอิสระ) 
3. นายพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์ กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 
4.  นายไพฑูรย ์  ก าชยั  กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

โดยมี นายศุภกฤต  เน้ือทอง ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร  
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ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร จดัใหมี้การประชุม  5 คร้ัง การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นดงัน้ี 

หมายเหตุ กรรมการล าดบัท่ี 2 เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 
และด ารงต าแหน่ง กรรมการลงทุนตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2561 
 กรรมการล าดบัท่ี 3-4 ออกจากต าแหน่งกรรมการฯ ตามการปรับโครงสร้างกรรมการชุดยอ่ยของมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2561 
 

 คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุน จดัตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 4/2560 เม่ือวนัท่ี 12 
พฤษภาคม 2560 เพ่ือท าหน้าท่ีดูแล และก าหนดแผนการลงทุนของบริษทั ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบาย
บริหารความเส่ียง ระเบียบวิธีปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด และอยูภ่ายใตข้อ้ก าหนดของ กลต. และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และปฏิบติัตามกฎระเบียบรวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ งคณะกรรมการลงทุน จากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
องค์กร  และคณะกรรมการบริษทั กบักรรมการลงทุนท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน รวมเป็น 5 คน  โดยประธานกรรมการตอ้งไม่เป็น
ผูบ้ริหารของบริษทั  

บริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการลงทุนประกอบดว้ยกรรมการ 5 คน ดงัน้ี  
ช่ือ-นามสกลุ   ต าแหน่ง 
1. นายปริญช ์  เกษมทรัพย ์  ประธานกรรมการลงทุน (กรรมการอิสระ) 
2. นายสงวน ตงัเดชะหิรัญ  กรรมการลงทุน (กรรมการ) 
3. นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั  กรรมการลงทุน (กรรมการอิสระ) 
4. นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์  กรรมการลงทุน (กรรมการ) 
5.  นายไพฑูรย ์  ก าชยั  กรรมการลงทุนและเลขานุการ (กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร) 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1. นายนริศ  ศรีนวล                     ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 5/5 
2.นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์ กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 3/3 
3. นายสงวน ตงัเดชะหิรัญ                     กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 2/2 
4. นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั     กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 2/2 
5. นายพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์ กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 4/5 
6. นายไพฑูรย ์ ก าชยั กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 5/5 
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 ในปี 2561  คณะกรรมการลงทุน จดัใหมี้การประชุม 7 คร้ัง การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการเป็นดงัน้ี 
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หมายเหตุ กรรมการล าดบัท่ี 1 พน้จากต าแหน่งกรรมการตามวาระ เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561  

                        กรรมการล าดบัท่ี 2 เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2561 และด ารง 
ต  าแหน่งประธานกรรมการลงทุนตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 
2561 

                       กรรมการล าดบัท่ี 5 เขา้ต  าแหน่งกรรมการแทนกรรมการล าดบัท่ี 3 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2561 เม่ือวนัท่ี 14 
พฤษภาคม 2561 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการลงทุน 
    1. ก าหนดนโยบายการลงทุน นโยบายบริหารสภาพคล่อง และนโยบายการกู้ยืมเงิน เพ่ือเสนอขอความ

เห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
    2.  ก าหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคล่องและการกูย้มืเงินของบริษทั  
      3.  พิจารณาแผนการลงทุน แผนการบริหารสภาพคล่องและแผนการกูย้มืเงินให้สอดคลอ้งกบักรอบนโยบาย

ท่ีอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทั รวมถึง ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง อยู่ภายใต ้ขอ้ก าหนดของ กลต.  
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ เป็นไปตามกฎระเบียบ รวมทั้งกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

    4.ก ากบัดูแลการลงทุน การบริหารสภาพคล่อง และการกูย้มืเงินของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกรอบนโยบาย แผน
ด าเนินงาน ระเบียบวธีิปฏิบติั รวมถึงนโยบายบริหารความเส่ียง ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

5. สอบทาน และปรับเปล่ียนกรอบนโยบายและแผนด าเนินการ ทั้งในส่วนของการลงทุน การบริหารสภาพ
คล่องและการกูย้ืมเงิน ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง และน าเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือ
รับทราบ หรือพิจารณาอนุมติัตามแต่กรณี 
 

 คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจากผูบ้ริหารของบริษทัโดยมีจ านวนตามท่ีเห็นสมควร ประธาน 

กรรมการตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1. นางสุทธารักษ ์ ปัญญา                    ประธานกรรมการลงทุน 2/2 
2.นายปริญช ์ ผลนิวาศ ประธานกรรมการลงทุน 4/4 
3. นายนริศ  ศรีนวล                     กรรมการลงทุน 2/2 
4.นายสงวน ตงัเดชะหิรัญ กรรมการลงทุน 5/5 
5.นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั กรรมการลงทุน 5/5 
6. นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์    กรรมการลงทุน 6/7 
7. นายไพฑูรย ์ ก าชยั กรรมการลงทุน 7/7 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยผูบ้ริหารในระดบักรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ และ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ดงัน้ี 

ช่ือ-นามสกลุ    ต าแหน่ง 

1. นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายไพฑูรย ์ก าชยั  กรรมการบริหาร 

3. นายรักษา  สารณาคมน์กลุ  กรรมการบริหาร 

4. นายฉตัรชยั  พืชพนัธ์  กรรมการบริหาร 

5. นายนรินทร์  เอกนิพิฐสริ  กรรมการบริหาร 

6. นายยงยทุธ อรุณเทววโิรจน์ กรรมการบริหาร 

โดยมี นายมนภทัร์  อาษากิจ ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ ปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีหน้าท่ีและบทบาทส าคญัในการบริหารงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายของบริษทั 
รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารกิจการของบริษทั ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยมีความรับผิดชอบหลกัในการ
กลัน่กรองเร่ืองต่างๆ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา รวมถึงพิจารณาอนุมติัเร่ืองอ่ืนๆ ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ี
ก าหนดไวโ้ดยคณะกรรมการบริษทั และในกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร ดงัน้ี 

1. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
2. พิจารณากลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

    2.1 แผนยทุธศาสตร์ของบริษทั 
 2.2 งบประมาณประจ าปี (Annual Estimate Budget) ซ่ึงเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ของบริษทั 

      2.3  กิจกรรมและการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการควบรวมและซ้ือกิจการ 
       2.4 การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ 

 3.  ก าหนดแผน และแนวทางเก่ียวกบัการลงทุน และการระดมทุนตามนโยบายของบริษทั 
    4.   บริหารและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามงบประมาณ  และเป้าหมายท่ีตั้ง

เอาไว ้
  5.   เสนอการจดัสรรก าไรเป็นส ารองตามกฎหมายต่อคณะกรรมการบริษทั และน าเสนอผูถื้อหุน้ เพ่ืออนุมติั 
  6.   การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการและผูช่้วยกรรมการอาวโุส 

        7.   รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
       8.   เสริมสร้าง และผลกัดนัใหเ้กิดแรงจูงใจของพนกังาน 
      9.   พิจารณาวาระต่างๆ ก่อนเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
     10.   การออกหนงัสือค ้าประกนัให้แก่บุคคลท่ี 3 ตอ้งผ่าน การอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  ยกเวน้ กรณีธุรกิจปกติ

ตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 
   11.   มีอ านาจสัง่การ วางแผน และด าเนินกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

  12.   มีอ านาจพิจารณาก าหนดสวสัดิการพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการ ประเพณี และสอดคลอ้ง กบักฎหมายท่ี
บงัคบัใชอ้ยู ่
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       13.  มีอ านาจอนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารท่ีจ าเป็น รวมถึงก าหนดอตัรา ค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เหมาะสม 

        14.  อนุมติัการเขา้ท าบันทึกขอ้ตกลงเพ่ือการท าสัญญาร่วมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุน
ต่างๆ ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนในส่วนของบริษทัจ านวนไม่เกิน 200  ลา้นบาท 

   15.  มีอ านาจอนุมติั การซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร การใหกู้ย้มืเงิน และการลงทุน  การเสนอราคา    การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ 
ท าสัญญา หรือการท านิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดยปกติ และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ของบริษทั   
ดงัน้ี 

   -   วงเงินไม่เกิน 10 ลา้นบาท ส าหรับการซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร การใหกู้ย้มืเงิน และการลงทุน  
   -   วงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ส าหรับการเสนอ ราคาในกรณีธุรกิจปกติ 
           -   วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ส าหรับการเสนอราคาในกรณีธุรกิจอ่ืน 
                  - วงเงินไม่เกิน 1,500 ลา้นบาท ส าหรับการกูย้มืเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา / นิติกรรม    
                      ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดยปกติ ตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 
                 -  วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ส าหรับการกูย้มืเงิน การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา / นิติกรรม   
                  ใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้อ่ืน ตามวตัถุประสงคข์องบริษทั 

   16. ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษัท อนุมติัไวแ้ลว้ คณะกรรมการบริหาร 
สามารถด าเนินการไดโ้ดยไม่จ ากดัวงเงิน 

   17.   อนุมติัการด าเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกบัสินทรัพย ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสิทธิประโยชน์
ของบริษทัและบริษทัยอ่ย อนัเป็นการประกอบธุรกิจทางการคา้ปกติหรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษทัฯ 

   18.   อนุมติัการตั้ง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิก ส ารองทางบญัชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวา่งการด าเนินการ  เป็นตน้ ในวงเงินรวมไม่เกินคร้ัง
ละ 10  ลา้นบาท 

   ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นั้นตอ้งอยูภ่ายใต้
หลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารไม่มีอ านาจในการด าเนินการใดๆ ใน
หรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ี
คณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท า
ข้ึนกับบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดังกล่าว ให้คณะกรรมการบริหารน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป โดยกรรมการบริหารท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงักล่าว  

ในปี  2561 คณะกรรมการบริหารจดัใหมี้การประชุม 12 คร้ัง การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ เป็นดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง การเข้าประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม 
1. นายพงษศ์กัด์ิ   ศิริคุปต ์                ประธานกรรมการบริหาร 12/12 
2. นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ              กรรมการบริหาร 2/2 
3. นายไพฑูรย ์ ก าชยั กรรมการบริหาร 12/12 
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4. นายรักษา  สารณาคมน์กลุ กรรมการบริหาร 8/8 
5.นายฉตัรชยั  พืชพนัธ์ กรรมการบริหาร 8/8 
6. นายนรินทร์  เอกนิพิฐสริ กรรมการบริหาร 7/8 
7.นายยงยทุธ อรุณเทววโิรจน ์ กรรมการบริหาร 8/8 
หมายเหตุ    กรรมการล าดบัท่ี 2  ออกจากต าแหน่งเน่ืองจากมีการปรับโครงสร้างคณะกรรมการชุดยอ่ย  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั    คร้ังท่ี 3/2561  เม่ือ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2561 และแต่งตั้งกรรมการล าดบัท่ี 4-7 แทน 

 

 ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเพ่ิมเติมได้จาก เวบ็ไซต์ของบริษทั ภายใต้
หวัขอ้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (www.demco.co.th/cg) 

  9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

เด็มโก ้มีแนวปฏิบติัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ กล่าวคือคณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยผูมี้
ความรู้ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ท่ีสามารถเอ้ือประโยชน์ใหแ้ก่บริษทั ไดเ้ป็นอยา่งดี มีความทุ่มเท และใหเ้วลาอยา่งเตม็ท่ี
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบ คณะกรรมการบริษัทไดรั้บการแต่งตั้งจากผูถื้อหุ้นมาเป็นผูก้  ากบัแนวทางด าเนินการ
ของบริษทั คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งฝ่ายบริหารรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจ และแต่งตั้ง คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพื่อ
รับผิดชอบเร่ืองท่ีไดรั้บมอบหมายโดยสาระส าคญัส าหรับแนวปฏิบติัในการสรรหา และแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง   
มีดงัต่อไปน้ี   

 การสรรหากรรมการ 
 เม่ือต าแหน่งกรรมการของเด็มโกว้า่งลงคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลจะพิจารณา รายช่ือผูท่ี้มี
ความเหมาะสมท่ี จะเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย
กบัหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งน้ี จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวติัการศึกษา และ
ประสบการณ์การประกอบวชิาชีพของบุคคลนั้นๆ โดย พิจารณาคุณสมบติั ดงัน้ี 

1. มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 พระราชบญัญติั 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ขอ้บงัคบัของเด็มโก ้และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

2. มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการดว้ยความระมดัระวงัดว้ยความซ่ือสตัย ์(Duty 
of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาไดอ้ย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย มีอายุท่ีเหมาะสม มีสุขภาพ ร่างกายท่ี
แข็งแรง และจิตใจ ท่ีสมบูรณ์ สามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ มีการเตรียมตวัเป็นการล่วงหนา้ก่อนการ
ประชุม เป็นอยา่งดี มีส่วนร่วมท่ีสร้างสรรคใ์นการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกลา้หาญในการแสดงความคิดเห็น
ในท่ีประชุม และ/หรือเป็นนกัธุรกิจท่ีมีช่ือเสียง ประวติัการท างาน และจริยธรรมท่ีดีงาม และไดรั้บการยอมรับจากสงัคม 

3. มีความรู้ความสามารถท่ีส าคัญต่อธุรกิจของบริษัท ได้แก่ธุรกิจพลังงาน วิทยาศาสตร์ การบริหารรัฐกิจ 
วศิวกรรมศาสตร์เศรษฐศาสตร์ การบญัชี การตลาด การเงิน การคลงั และกฎหมาย 

 การแต่งตั้ งกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะพิจารณารายช่ือผูท่ี้มีความ
เหมาะสมท่ีจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้ก าหนดของกฎหมายกับ 

http://www.demco.co.th/cg
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หลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทั้ งน้ี จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวติัการศึกษา และ
ประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้ นๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น ส าหรับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เลขานุการบริษทัจะ
รวบรวมขอ้มูล เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลเพ่ือพิจารณากลัน่กรองเบ้ืองตน้ก่อนน าเสนอ
รายช่ือบุคคลท่ีผ่านการพิจารณาให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเป็นขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการฯ จะพิจารณาความ
เหมาะสมของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เสนอช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั
แต่งตั้งต่อไป 

 
 การสรรหาแต่งตั้ง ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

 การคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการนั้น คณะกรรมการ
บริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งจากฝ่ายบริหารหรือบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือรับผิดชอบการด าเนินธุรกิจโดยคณะกรรมการ
สรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลจะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมในการด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ รวมถึง ทบทวนแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง พร้อมทั้งรายช่ือผูท่ี้อยูใ่นเกณฑเ์หมาะสมท่ีจะไดรั้บการพิจารณาสืบทอดต าแหน่ง 
 

แผนพฒันาการสืบทอดต าแหน่ง 
 เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งต่อเน่ือง เด็มโกมี้นโยบายก ากบัดูแลให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพ่ือเป็นการ
เตรียมสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง เช่นกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ และผูจ้ดัการฝ่าย 
เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การวางแผนพฒันาบุคลากรในต าแหน่งส าคญัและต าแหน่งวกิฤต จะสามารถป้องกนั บรรเทา หรือยบัย ั้ง 
ความเส่ียงดา้นการบริหาร แผนสืบทอดต าแหน่ง ซ่ึงไดแ้ก่ ความเส่ียงจากต าแหน่งงานผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีผลกระทบรุนแรงต่อ
บริษทัว่างลง  ความเส่ียงจากการมีผูบ้ริหาร หัวหน้างานท่ีด้อยศักยภาพ ไม่ตรงกับทักษะความสามารถและความเส่ียงจาก
ผูบ้ริหาร หวัหนา้งานศกัยภาพสูงใหม่ ไม่เป็นท่ียอมรับของคนภายในบริษทั 
 ดงันั้น เด็มโก ้จึงก าหนดให้มีนโยบายสรรหา หรือคดัเลือกบุคลากรท่ีจะสามารถทดแทนบุคลากรในต าแหน่งเส่ียงได ้ 
รวมทั้งหลกัเกณฑก์ารสรรหา คดัเลือก โอนยา้ยไวล่้วงหนา้  รวมทั้งแสวงหาปัจจยัน าเขา้ หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพฒันาเพ่ือให้
เขา้ตามสมรรถนะหลกัและทกัษะจ าเป็น เพ่ือการพฒันาบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ทิศทาง แผนกลยทุธ์ พนัธกิจ และ
ค่านิยม กบัแนวโนม้ธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 

 กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ  มีจ านวนร้อยละ 50 ของกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย 

1) นายวิทยา  คชรักษ์  (ลาออก 1 ธันวาคม 2561 ดว้ยปัญหาสุขภาพ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติ
แต่งตั้งนายปราโมทย ์ อินสวา่ง แทนเม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2562) 

2) นายนริศ  ศรีนวล 
3) นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั 
4) นายปริญช ์ ผลนิวาศ 
5) นายปัญญ ์ เกษมทรัพย ์
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 ข้อก าหนดกรรมการอิสระ ของเด็มโก้มีความเข้มข้นกว่าขั้นต ่าของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ (Independent Director) ของเด็มโก ้ตอ้งมี คุณสมบติัดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ 
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระราย นั้นๆ 
ดว้ย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษา ท่ีได้รับเงินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี ทั้งน้ีลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว ไม่
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้ 
อ านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมี
นยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัใหญ่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ความสัมพนัธ์ทาง
ธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพยร์ายการเก่ียวกบัสินทรัพย ์หรือบริการ หรือการให ้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินดว้ย การรับหรือ
ให้กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ผูข้อ
อนุญาตหรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาต 
หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์น การท ารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระน้ีดงักล่าวให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั (ถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั โดย
นบัรวมผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย) ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั 
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ สังกัดอยู่ เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการ 
เกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และ
ไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก การมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี 
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ ซ่ึงเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็น 
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั ทั้งน้ี ภายหลงัไดรั้บ
การแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษทัแลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัให้
ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้โดยไม่ถือ
วา่กรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

 เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กรรมการอิสระ และกรรมการซ่ึงไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ไดมี้โอกาสประชุมปรึกษาหารือระหวา่ง
กนัเองอยา่งเป็นอิสระ ส าหรับการเสนอแนะความคิดเห็นต่างๆ เพ่ือพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั  รวมทั้งก าหนด
แนวทางการพฒันาคุณภาพการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทั จึงไดก้ าหนดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง 
และการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มีฝ่ายจดัการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม 

เด็มโก ้ในฐานะบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ให้ความส าคญัของการบริหารจดัการบริษทัในกลุ่มธุรกิจให้ด าเนิน
ธุรกิจไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้ง ประสานกบันโยบายและการด าเนินงานของเด็มโก ้ทั้ งน้ี เพ่ือให้การประกอบธุรกิจ และการ
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล มีความเห็นวา่ 
นอกจากการท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทั เป็นผูมี้อ  านาจในการเสนอแต่งตั้งผูบ้ริหาร
ของบริษทัฯ ท่ีมีความสามารถและมีความเช่ียวชาญในธุรกิจแต่ละดา้นเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็น
ตวัแทนบริษทัฯ ในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ตามความเหมาะสม เพ่ือร่วมก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารจดัการ
บริษทัในกลุ่มธุรกิจเด็มโก ้ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายหลกัของเด็มโกแ้ลว้ 

  ควรจะมีการก าหนดบทบาท และกรอบแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กบักรรมการตวัแทนของบริษทั เพ่ือสร้าง
กระบวนการท างานท่ีโปร่งใส ป้องกนัการเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และระเบียบการท าธุรกรรมภายในกลุ่มธุรกิจฯ ซ่ึงมี
การก าหนดหลกัเกณฑท่ี์สอดคลอ้งกบักฎเกณฑข์องทางการ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังาน มีการ
ปกป้องสิทธิและรักษาผลประโยชน์ของเด็มโก ้กบัเห็นสมควรใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร ท าหนา้ท่ีควบคุม ดูแล
ให้บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมทุกบริษทั ด าเนินงานตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์การบริหารความเส่ียง ท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนดดว้ย 
 ในการก าหนดบทบาทและกรอบแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีจึงเสนอแนะใหมี้ คณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย 
พร้อมกบักฎบตัรคณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย  ดงัน้ี 
  1. พิจารณาแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัยอ่ย โดยใหก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์
อกัษร เวน้แต่บริษทัดงักล่าวเป็นบริษทัขนาดเล็กท่ีเป็น Operating arms ของบริษทั คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธาน
กรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูแ้ต่งตั้งก็ได ้ 
  2. ก าหนดขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัตามขอ้ (1) และให้ตวัแทนของ
บริษทัดูแลใหก้ารปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัยอ่ย 
  ในกรณีท่ีบริษทัยอ่ยมีผูร่้วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการตอ้งก าหนดนโยบายให้ตวัแทนท าหน้าท่ี เพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษทัยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัแม่  
  3. ก าหนดใหมี้ระบบควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยอยา่งเหมาะสม รัดกมุเพียงพอ และการท ารายการต่างๆ เป็นไปอยา่ง
ถูกตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

  4. เปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไป
ซ่ึงทรัพยสิ์น การท ารายการอ่ืนท่ีส าคญั การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

  5. กรณีเป็นการเขา้ร่วมทุนในกิจการอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่
ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุน หรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมีนยัส าคญัต่อบริษทั คณะกรรมการควรดูแลใหมี้การจดัท า 
Shareholders Agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจในเร่ืองส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงินของบริษทัได้
ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 
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6. กรณีท่ีบริษทั หรือบริษทัยอ่ย มีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หรือไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัตาม
หลกัเกณฑข์อง ตลท. บริษทัไดป้ฏิบติัตามท่ี ตลท.ก าหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว โดยขอความเห็นชอบของผูถื้อหุน้ในการตกลงเขา้
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทั โดยมีคะแนนเสียง ไม่ต ่ากวา่สามในส่ี 
ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้น หรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อ
หุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย  
 7. ส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้พนักงานบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุน ตามนโยบายการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทั ก าหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ทั้งของบริษทั และใน
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมทุน ท่ีจะตอ้งรับทราบ และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว รวมถึงจรรยาบรรณ นโยบายส าคญั และ
ระเบียบวิธีปฏิบติัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการ เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั ทั้งน้ี เพ่ือให้เสริมสร้างความรู้
ความเขา้ใจ และเนน้ย  ้าถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการใหแ้ก่พนกังานทุกระดบัของบริษทั และบริษทัในบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วมทุน ผา่นการจดักิจกรรมเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการต่างๆ โดยบริษทัไดเ้ชิญพนกังานบริษทัในบริษทัยอ่ยและบริษทั
ร่วมทุน เขา้ร่วม และไดเ้ผยแพร่บทความ และข่าวสารเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการไปสู่พนกังานในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
ทุน ดว้ยเช่นเดียวกนั 

ในปี 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 5/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการก ากบั
ดูแลบริษทัยอ่ย 2 คณะ คือ  

1. คณะกรรมการก ากบัดูแลบริษัทย่อย -บริษัท เดม็โก้ เดอลาว จ ากดั (Sub Board Committee DDL (“SBC DDL”)) 
ประกอบดว้ย 

1.นายปริญช ์  ผลนิวาศ 
2.นายปัญญ ์   เกษมทรัพย ์
3.นายโอฬาร  ปุ้ยพนัธวงศ ์
4. นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์
5. นายไพฑูรย ์ ก าชยั 

โดยมี นายมนภทัร์  อาษากิจ เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย -บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั 

อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย –บริษทัเด็มโก ้เดอลาว จ ากดั 
1. ก ากบัดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนค าแนะน า

ของคณะกรรมการบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 
2. เสนอแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ และหรือผูจ้ดัการทัว่ไป 
3. ก าหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัของบริษทั รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผูบ้ริหารสามารถน าวสิัยทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัให้เกิดผล
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ควบคุม ติดตาม ดูแลให้มีการด าเนินการตามกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคญัรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายทาง
การเงิน แผนงาน และงบประมาณของบริษทัท่ีก าหนด 

5. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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6. ก ากบัดูแลและบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
7. ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ี

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 
8. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ ัดการและผูจ้ ัดการทั่วไปและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงาน 
9. ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือตามมาตรฐานทัว่ไปและภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
10. เป็นผูน้ าและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดี กอปรดว้ยจริยธรรม ความโปร่งใส 
11. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของ DDL 
12. พิจารณากลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

12.1. แผนยทุธศาสตร์ของ DDL 
12.2. งบประมาณประจ าปี (Annual Estimated Budget) ซ่ึงเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ของ DDL 
12.3. กิจกรรมและการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการควบรวมและซ้ือกิจการ 

13. ก าหนดแผนและแนวทางเก่ียวกบัการลงทุน ตามนโยบายของบริษทั 
14. บริหารและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามงบประมาณและเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว ้
15. พิจารณาวาระท่ีเก่ียวกบั DDL ก่อนเสนอหรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
16. มีอ านาจพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี วฒันธรรม 

และสอดคลอ้งกบักฎหมายทอ้งถ่ินท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่
17. มีอ านาจอนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการ DDL ท่ีจ าเป็นรวมถึงก าหนดอตัราค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ี

เหมาะสม 
18. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะการเข้าท าบันทึกข้อตกลงเพ่ือการท าสัญญาร่วมทุน (MOU Joint Venture 

Agreement) ในโครงการลงทุนต่างๆ ใน สปป.ลาว ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนในส่วนของบริษทัฯ จ านวนไม่เกิน 20.0 
ลา้นบาท 

19. มีอ านาจอนุมติักรอบวงเงินการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการในการซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร การให้กูย้ืม และการ
ลงทุน การเสนอราคา การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญาหรือการท านิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดย
ปกติ และเป็นไปตามนโยบายบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) และตามวตัถุประสงคข์อง DDL  

20. ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทั อนุมติัไวแ้ลว้ กรรมการผูจ้ดัการ DDL 
สามารถด าเนินการได ้

21. อนุมัติการด าเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเ ก่ียวกับสินทรัพย์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิ
ประโยชน์ ของ DDL และ DEMCO อนัเป็นการประกอบธุรกิจทางการคา้ปกติ หรือรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ
ของ DEMCO 

22. มีอ านาจพิจารณาการตั้ง การเพ่ิม การจดหรือการยกเลิก ส ารองทางบญัชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงุทน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวา่งการด าเนินการ 

 ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแล DDL ดงักล่าวขา้งตน้ 
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นั้นตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บงัคบัของเด็มโก ้และคณะกรรมการก ากบัดูแล DDL ไม่มี
อ านาจในการด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าเพ่ือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญั
ของ DDL และ/หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมการ DDL หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบัเด็มโก ้หรือ DDL (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว ให้คณะกรรมการก ากบัดูแล 
DDL น าเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาอนุมติัต่อไป โดยกรรมการก ากบัดูแล DDL ท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองดงักล่าว 

2.   คณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัย่อย - บริษัท เดม็โก้ เพาเวอร์ จ ากดั (Sub-Board Committee-DEMCO Power (“SBC-
DP”)) 

ประกอบดว้ย 
1.  นายนริศ  ศรีนวล 
2.  นายสงวน  ตงัเดชะหิรัญ 
3.  นายเสริมศกัด์ิ  จารุมนสั 
4.  นายพงษศ์กัด์ิ  ศิริคุปต ์
5. นายพิสุทธ์ิ   รัตนวลิยั 
โดยมี น.ส.อุไรพร  บุญเดช  เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลบริษทัย่อย - บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ 

จ ากดั 
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ย เด็มโกเ้พาเวอร์ 

1. ก ากบัดูแลและจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนค าแนะน า
ของคณะกรรมการบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) 

2. เสนอแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ และหรือผูจ้ดัการทัว่ไป 
3. ก าหนดวสิัยทศัน์ ทิศทาง กลยทุธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัของบริษทั รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ี

อาจจะเกิดข้ึน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ผูบ้ริหารสามารถน าวสิัยทศัน์ ทิศทางและกลยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึนไปปฏิบติัให้เกิดผล
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. ควบคุม ติดตาม ดูแลให้มีการด าเนินการตามกลยุทธ์และนโยบายท่ีส าคญัรวมถึงวตัถุประสงค์ เป้าหมายทาง
การเงิน แผนงาน และงบประมาณของบริษทัท่ีก าหนด 

5. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. ก ากบัดูแลและบริหารความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
7. ก าหนดแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผูบ้ริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ี

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 
8. ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ ัดการและผูจ้ ัดการทั่วไปและก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการ

ด าเนินงาน 
9. ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส น่าเช่ือถือตามมาตรฐานทัว่ไปและภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
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10. เป็นผูน้ าและเป็นตวัอยา่งในการปฏิบติังานท่ีดี กอปรดว้ยจริยธรรม ความโปร่งใส 
11. ก าหนดกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของ DP 
12. พิจารณากลัน่กรองในเร่ืองดงัต่อไปน้ี เพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

12.1  แผนยทุธศาสตร์ของ DP 
12.2 งบประมาณประจ าปี (Annual Estimated Budget) ซ่ึงเป็นไปตามแผนยทุธศาสตร์ของ DP 
12.3  กิจกรรมและการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัการควบรวมและซ้ือกิจการ 

13. ก าหนดแผนและแนวทางเก่ียวกบัการลงทุน ตามนโยบายของบริษทั 
14. บริหารและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามงบประมาณและเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว ้
15. พิจารณาวาระท่ีเก่ียวกบั DP ก่อนเสนอหรือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
16. มีอ านาจพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการพนักงานให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ ประเพณี วฒันธรรม 

และสอดคลอ้งกบักฎหมายทอ้งถ่ินท่ีบงัคบัใชอ้ยู ่
17. มีอ านาจอนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาคณะกรรมการ DP ท่ีจ าเป็นรวมถึงก าหนดอตัราค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ี

เหมาะสม 
18. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะการเข้าท าบันทึกข้อตกลงเพ่ือการท าสัญญาร่วมทุน (MOU Joint Venture 

Agreement) ในโครงการลงทุนต่างๆ ซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนในส่วนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 10.0 ลา้นบาท 
19. มีอ านาจอนุมติักรอบวงเงินการอนุมติัของกรรมการผูจ้ดัการในการซ้ือขายทรัพยสิ์นถาวร การให้กูย้ืม และการ

ลงทุน การเสนอราคา การจดัซ้ือจดัจา้ง การเขา้ท าสญัญาหรือการท านิติกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจการคา้โดย
ปกติ และเป็นไปตามนโยบายบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) และตามวตัถุประสงคข์อง DP 

20. ในกรณีท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมาณท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัไวแ้ลว้ กรรมการผูจ้ดัการ DP 
สามารถด าเนินการได ้

21. อนุมัติการด าเนินการจดทะเบียนสิทธิ และนิติกรรมเก่ียวกับสินทรัพย์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและสิทธิ
ประโยชน์ ของ DP และ DEMCO อนัเป็นการประกอบธุรกิจทางการคา้ปกติ หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของ DEMCO 

22. มีอ านาจพิจารณาการตั้ง การเพ่ิม การจดหรือการยกเลิก ส ารองทางบญัชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ค่าเผื่อ
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงุทน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวา่งการด าเนินการในยอดเงินรวมไม่
เกินคร้ังละ 1.0 ลา้นบาท 

ทั้งน้ี การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ DP ดงักล่าวขา้งตน้ นั้นตอ้งอยู่
ภายใตห้ลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบขอ้บังคับของเด็มโก้ ทั้ งน้ี คณะกรรมการ DP ไม่มีอ านาจในการ
ด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการไดม้าเพ่ือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของ DP และ/
หรือ รายการหรือเร่ืองท่ีคณะกรรมการ DP หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้
ผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีจะท าข้ึนกบัเด็มโก ้หรือ DP (ถา้มี) ในกรณีดงักล่าว ให้คณะกรรมการ DP น าเสนอเร่ืองดงักล่าว
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการลงทุน และคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป โดย
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กรรมการ DP ท่านนั้นและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ในเร่ืองดงักล่าว  

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 นโยบายการจดัการขอ้มูลลบั และขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์(Market Sensitive Information) 

 คณะกรรมการเด็มโก ้ยดึมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนั ดว้ยก าหนดนโยบาย และแนวทางปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ การปฏิบติั
ต่อขอ้มูลและทรัพยสิ์น การเปิดเผยขอ้มูล ตามคู่มือการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ DEMCO Code of Conduct ดงัน้ี 

1. ก าหนดใหบ้ริษทัฯ ให้ความรู้และความเขา้ใจแก่ กรรมการ ผูบ้ริหารของเด็มโก ้เก่ียวกบัการรายงานการถือหลกัทรัพย ์
และการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ต่อ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ประกาศ ก.ล.ต. ท่ี สจ 38/2561 การจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยแ์ละ
สญัญาซ้ือขายล่วงหนา้ของ กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูท้  าแผนและผูบ้ริหารแผน รวมทั้ง พ.ร.บ.และประกาศท่ีมี
การแกไ้ขเพ่ิมเติมภายหลงั โดยก าหนดให้รายงานต่อเลขานุการบริษทัทุกคร้ัง เพ่ือแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบต่อไป 
รวมทั้งไดแ้จง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าว 

2. ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร(ตามนิยามของ ก.ล.ต.)และผูส้อบบญัชี รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตามขอ้ก าหนดของ
ก.ล.ต. มีหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั  (DEMCO) คร้ังแรกท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง และทุกคร้ังท่ี
มีการเปล่ียนแปลง ซ่ึงรวมถึงจ านวนหลกัทรัพยท่ี์ถือครองของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตามมาตรา 59 และ 258 แห่ง 
พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยฯ์ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ทุก
คร้ังเพ่ือรับทราบ  

3. ก าหนดให้ระบุในสญัญาจา้งพนกังาน รวมถึงขอ้บงัคบับริษทัเก่ียวกบัการท างานมาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
และพนักงาน โดยถือเป็นจริยธรรมและจรรยาบรรณของพนักงาน ในการระมดัระวงัรักษาขอ้มูลของบริษทัให้เป็น
ความลบั ไม่ใชต้  าแหน่งหน้าท่ีในบริษทั  หรือน าขอ้มูลภายในหรือสารสนเทศท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงไดรั้บระหวา่งการ
ปฏิบติังานในบริษทั ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบ หรือเปิดเผยกบับุคคลภายนอก 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน และผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือท าให้ประโยชน์ของบริษทัฯ ลดลงหรือกระท าการอนัก่อให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

4. ให้ความส าคญัในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของลูกคา้อย่างจริงจังและสม ่าเสมอ โดยไม่น าสารสนเทศ
ดงักล่าว มาใชเ้พ่ือผลประโยชน์ของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มูลท่ีเป็นสาธารณะ หรือขอ้มูลท่ีตอ้งเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

5. ในกรณีท่ีบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่
ระหวา่งการเจรจา ซ่ึงงานนั้นๆ เขา้ข่ายการเก็บรักษาขอ้มูลภายใน อนัอาจมีผลต่อความเคล่ือนไหวของราคาหลกัทรัพย์
ของบริษทั (DEMCO) บุคคลภายนอกเหล่านั้นจะตอ้งท าสญัญาเก็บขอ้มูลรักษาความลบั (Confidentiality Agreement) 
ไวก้บับริษทั จนกวา่จะมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อ ตลท. และ กลต. 

6. ก าหนดจริยธรรมและจรรยาบรรณวา่ดว้ยการใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือควบคุม
และรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลในระบบสารสนเทศ และ/หรือ ป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลบริษทัฯจากบุคคลภายนอก 
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และการก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั ให้กบัผูบ้ริหารและพนักงานในระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกบัความ
รับผิดชอบ 

7. ก าหนดบทลงโทษตามระเบียบของบริษทัฯ หากพบวา่ผูบ้ริหารหรือพนกังาน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดใ้ชข้อ้มูลภายใน หรือ
มีความประพฤติท่ีส่อไปในทางท่ีจะท าใหบ้ริษทั ไดรั้บความเส่ือมเสียและความเสียหาย 

8. รายงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส กรณีท่ีมีการใชข้อ้มูลภายในหรือมีความประพฤติท่ี
ส่อไปในทางท่ีจะท าใหบ้ริษทั ไดรั้บความเส่ือมเสียและความเสียหาย  

9. ก าหนดให้ประธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายเป็นผูมี้อ านาจใน
การเผยแพร่สารสนเทศของบริษทัและใหข้อ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

แนวปฏิบัตติามนโยบายการจดัการข้อมูลลบัและข้อมูลทีอ่าจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ 

 เด็มโก้ได้ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการขอ้มูลลบัและขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์โดยกรรมการ 
ผูบ้ริหารทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคน ตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในบริษทั หรือคู่คา้ทางธุรกิจ ไปซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้
บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหลกัทรัพยข์องบริษทั หรือคู่คา้ทางธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของตน หรือบุคคล
อ่ืน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แมว้า่บริษทัอาจไม่เสียประโยชน์ก็ตาม และตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงกรรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติั ดงัน้ี 

1. รายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  กรณีกรรมการ และผูบ้ริหารรายท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ และยงัไม่มีรายช่ือแสดง
ในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพยท่ี์แจง้กบั ก.ล.ต. ให้รายงานภายใน 7 วนัท า
การ นบัแต่วนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน  และบริษทัไดแ้จง้รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารตามวิธีการท่ี ก.ล.ต.
ก าหนดแลว้  และรายงานการเปล่ียนแปลงถือหลกัทรัพย ์ซ่ึงนบัรวมถึงคู่สมรสหรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนัฉนัสามีภรรยาและ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และประกาศท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติมภายหลงั ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับ
โอน ต่อส านักงาน กลต.รวมทั้ งห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินต่อ
สาธารณะชน 

2. จดัส่งส าเนารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านักงาน กลต.ให้แก่บริษทั ในวนัเดียวกบัท่ีรายงานต่อ
ส านกังาน กลต. 

3. เม่ือไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีมีสาระส าคญัท่ีอาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน หรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้าม
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

เลขานุการบริษทั ท าหนังสือภายใน 7  วนัก่อนวนัปิดงบการเงินประจ าไตรมาส/ ปีการเงิน เพื่อแจง้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
หน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง และห้ามซ้ือ
ขาย หลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 
 ในปี 2561 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของบริษทัไดแ้ก่ นางสาวจินตนา มหาวนิช ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4687 แห่งบริษทัส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ากดั จ านวน 1.80 ลา้นบาท นอกจากน้ี
ส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ ยงัเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัยอ่ย 2 แห่ง คือ บริษทั เด็มโก ้อินดสัตรี จ ากดั และบริษทั เด็มโก ้
เพาเวอร์ จ ากดั ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีแห่งละ 0.40  ลา้นบาท และ 0.55 ลา้นบาท ตามล าดบั 

(2) ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Service) 
 ในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายค่าบริการใหบ้ริษทัส านกังานสอบบญัชี ซี แอนด ์เอ จ ากดั ในเร่ือง ค่าเบ้ียเล้ียงและค่า
ยานพาหนะ ของผูส้อบบญัชี เป็นจ านวนเงินรวม 0.40 ลา้นบาท ส าหรับบริษทัยอ่ย ไม่มีค่าบริการ 



                                                                                                    บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 78 

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม  
 

บริษทั เด็มโก ้ จ ากดั (มหาชน) “เด็มโก”้ ไดใ้หค้วามส าคญักบัความรับผิดชอบต่อสงัคม ซ่ึงหมายถึง การด าเนิน
กิจกรรมขององคก์รทั้งภายนอกและภายในท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์ร สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ
ก่อใหเ้กิดการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งเป็นสุข ดงันั้นการด าเนินการอยา่งมีความรับผดิชอบตอ่สงัคมจึงเป็นส่ิงส าคญัในการ
บริหารจดัการองคก์รใหพ้ฒันาไปสู่การเติบโตอยา่งมีประสิทธิภาพ และยัง่ยนื 
 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหค้วามรับผดิชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายแผนงานและกระบวนการ
ด าเนินงานตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือท่ีจะสร้างมูลคา่เพ่ิมใหบ้ริษทัในอนาคต โดยในปัจจุบนัไดก้ าหนดแนวทาง
ปฏิบติัไวเ้บ้ืองตน้ คือในการสร้างสรรองคก์รท่ีมีความสามารถในการท าก าไร ใหมี้การเติบโตอยา่งย ัง่ยนืนั้น เด็มโกจ้ะตอ้ง
พิจารณาถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว อีกทั้งตอ้งบริหารจดัการองคก์รในรูปแบบท่ีจะ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเด็มโก ้ ควบคู่ไปกบัการสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีใหแ้ก่เศรษฐกิจ สงัคม และสภาพแวดลอ้ม 
ของผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียของเด็มโก ้ไม่วา่จะเป็นพนกังาน ลูกคา้ ผูผ้ลิต พนัธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน หรือสงัคมในวงกวา้ง เพ่ือใหก้าร
ด าเนินกิจการขององคก์รประสบความส าเร็จ มีมาตรฐาน มีการด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและจริงจงั เพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่จะ
สามารถด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายเป็นไปตามวสิยัทศัน์ และพนัธกิจ ท่ีก าหนดไว ้ สร้างความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกบั
องคก์รอยา่งแทจ้ริง โดยเด็มโกมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ อนัจะน าไปสู่การเติบโตท่ีสมดุล และมัน่คงใน
อนาคต เด็มโกจึ้งไดก้ าหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม พร้อมทั้งไดมี้การแต่งตั้งคณะท างานและติดตามการด าเนินงาน
ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื (SD & CSR Steering Committee) ข้ึน เพ่ือท าหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั 
ในการดูแลดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื โดยมีการปรับเปล่ียนจากการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับผิดชอบต่อสงัคมต่างๆ ไปสู่
การจดัท าแผนการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน่ โดยมีการวางแผนยทุธศาสตร์ และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานปกติใหม้าก
ท่ีสุด เพ่ือใหเ้กิดความต่อเน่ือง 
 ส าหรับนโยบายความรับผิดชอบของสงัคม เด็มโกใ้หค้วามส าคญักบัปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารใหเ้กิดความยัง่ยนื ดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ 

1. การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม 

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

4. การปฏิบติัตอ่พนกังานอยา่งเป็นธรรม 

5. ความรับผิดชอบต่อนกัลงทุนและผูถื้อหุน้ 

6. การด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั 
7. การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชน และสงัคม 
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การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม   
การอยู่ร่วมกนั ในชุมชน ของหน่วยงาน กลุ่มคน  องค์กร หรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีอยู่ใกลเ้คียง หรือเก่ียวขอ้ง ตอ้ง

สร้างความคุน้เคย  ความสัมพนัธ์ ความเข้าใจอนัดีต่อกัน เพ่ือให้มีทัศนคติท่ีดี เกิดศรัทธา ให้การสนับสนุน ตลอดจนเกิด
ภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองคก์ร  

เด็มโกจึ้งตระหนกั และเลง็เห็นถึงความส าคญั ต่อการอยูร่่วมกนั ในการพฒันาชุมชน และสงัคม  โดยให้ความร่วมมือ
หน่วยงาน สถาบันการศึกษา ตลอดจนการจัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ แก่ชุมชน และสังคม เป็นประจ าทุกปี ทั้ งให้การ
สนบัสนุนงบประมาณ ในการจดักิจกรรม  รวมถึงการส่งพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน ไดแ้ก่ 
 

- เขา้ร่วมกิจกรรม กบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสวนพริกไทย โครงการ “ถ่ินบวัหลวง เมืองสะอาด” เพื่อรณรงครั์กษา
ความสะอาด ไม่ท้ิงขยะมูลฝอย ในม่น ้ าล าคลอง ดูแลรักษาถนนสายหลกั และสายรอง ใหมี้ความปลอดภยั กบัผูส้ญัจร 
และดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม แม่น ้ าล าคลอง วดั โรงเรียน สถานท่ีท่องเท่ียว ใหส้ะอาด สวยงาม น่าอยู ่

 
- ส่งเสริมพนกังานท่ีมีจิตอาสาในการเขา้ร่วมโครงการหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีกบักลุ่มแพทยอ์าสามูลนิธิแสง-ไชกี้ เห

ตระกลู นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรไทย รุ่นท่ี 27 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) หนงัสือพิมพเ์ดลินิวส์ 
กรมการแพทยส์าธารณสุขจงัหวดั ใหบ้ริการตรวจรักษาโรคกบัประชาชนฟรี ทุก 3 เดือน  

 
- จดักิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์ ระหวา่งพนกังาน และชุมชน ส่งเสริมพนกังานสืบสานวฒันธรรมไทย โดยการถวาย

เทียนพรรณษา ใหก้บัวดัท่ีอยูบ่ริเวณชุมชน รอบๆ เด็มโก ้
 

- โครงการรับนกัศึกษาฝึกงาน (Student Internship Program) วทิยาลยัในพ้ืนท่ี  เขา้ร่วมในโครงการฝึกงานประจ าปี เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ เรียนรู้ประสบการณ์การท างานในเด็มโก ้รวมทั้งไดเ้รียนรู้วฒันธรรม เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่ชีวติ
การท างานจริงในอนาคตทั้งช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์ท่ีดีดึงดูดใหค้นรุ่นใหม่รู้จกัและอยากร่วมงานกบัเด็มโก ้

 
-            จดัใหมี้กิจกรรมบริจาคโลหิตปีละ 4 คร้ัง จนบริษทัไดรั้บประกาศเกียรติคุณ จากสภากาชาดไทย เป็นสถาบนัท่ีให ้
 ความร่วมมือจดัหาผูบ้ริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะ เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษยอ์ยา่งสม ่าเสมอนานกวา่ 6 ปี กิจกรรมน้ี 
 แสดงใหเ้ห็นถึงการมีส่วนร่วมของพนกังานในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสงัคมอยา่งชดัเจน  
   

- ร่วมสนบัสนุนป้ายจุดตรวจใหก้บัสถานีต ารวจภูธรสวนพริกไทย เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัเจา้หนา้ท่ีต ารวจในการ
ใหบ้ริการประชาชนในชุมชนและทอ้งท่ีโดยรอบท่ีเด็มโกต้ั้งอยู ่ 

 
- ใหค้วามรู้ในโครงการปัจฉิมนิเทศ แก่นกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษา เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนเขา้สู่สถาน

ประกอบการ กบัมหาวทิยาท่ีร่วมส่งนกัศึกษามาฝึกงานกบับริษทั  
 

- บริษทัเขา้ร่วม โครงการ ป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ กบัศูนยป์ฎิบติัการป้องกนั และ
ปราบปรามยาเสพติด ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลสวนพริกไทย อ.เมือง จ.ปทุมธานี โดยใหค้วามร่วมมือในการเขา้
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ตรวจสอบการหาสารเสพติด เพ่ือป้องกนั และเสริมสร้างสถานประกอบกิจการใหมี้ความเขม้แขง็มีระบบเฝ้าระวงั
ปัญหาอยา่งย ัง่ยนื 

 
- เขา้ร่วมกิจกรรมกบักองพนัรบพิเศษ ศูนยส์งครามรบพิเศษ โครงการจดัตั้งมวลชนฟ้ืนฟปู่าตน้น ้ า ลุ่มแม่น ้ าป่าสกั 

โครงการ “ทบ.อาสาปลูกป่า สร้างฝายสืบสานพระราชปณิธาน” ณ องคก์รบริหารส่วนต าบลชอนสมบูรณ์ อ.หนองม่วง 
จ.ลพบุรี เพื่อเป็นแหล่งน ้ าส าหรับอุปโภค – บริโภค ช่วยป้องกนัอุทกภยั เป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุปลา ในเขตจงัหวดัลพบุรี 
– สระบุรี  ตลอดจน กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล 

 
- เขา้ร่วมกิจกรรมป่ันจกัรยานในโครงการป่ันจกัรยาน “Bike อุ่นไอรัก” โดยมีนายสุปกิต โพธ์ิปภาพนัธ์ ผูว้า่ราชการ

จงัหวดัลพบุรี น าพสกนิกรชาวจงัหวดัลพบุรีร่วมกิจกรรมดงักล่าว พร้อมทั้งร่วมกนัปล่อยพนัธ์ปลา จ านวน 5 แสนตวั
ลงในคลองอนุศาสนนนัทเ์พื่อเป็นการอนุรักษพ์นัธ์ุสตัว ์และเขา้สกัการะพระพทุธโคตรคชมงคล พระประธานประจ า
อุโบสถ เพื่อความเป็นสิริมงคล  

 
-  สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมสมคัรเป็นจิตอาสา ในโครงการจิตอาสา “เราท าความดี ดว้ยหวัใจ” เพ่ือร่วมเป็นส่วน

หน่ึงในการท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ช่วยเหลือสงัคมส่วนรวม สนองพระราชปณิธานของสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู รัชการท่ี 10  

 
-  บริษทั ร่วมเป็นเจา้ภาพทอดกฐิน ณ วดัชอนบอน จ.ลพบุรี เพ่ือสมทบทุนสร้างอุโบสถ และกฎิุสงฆ ์ทั้งยงัจดัโรงทาน

จดัอาหารเพ่ือใหบ้ริการกบัผูท่ี้เขา้ร่วมงาน 
 

- บริษทั ร่วมกบัส านกังานประกนัสงัคม จงัหวดัลพบุรี และศูนยง์อกงาม โดยนายนิมิตร์ เทียมมงคล ประธานเกษตร
อินทรีย ์ ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจในเร่ือง “หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชด าริของพระบาทสมเดจ็พระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 เพ่ือเป็นแนวทางการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนอยา่งพอเพียงใน
ยคุเศรษฐกิจปัจจุบนั  และเป็นแนวทางในการด ารงชีวติในชุมชนตอ่ไป 

 
- บริษทั ไดร่้วมบริจาคเงินช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบติัน ้ าท่วม สปป.ลาว ผา่นทางกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสงัคม 

สปป.ลาว เพ่ือน าไปช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้ าท่วม เม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2561  
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 10.1 นโยบายภาพรวม 
บริษทั เด็มโก้ จ ากดั (มหาชน)ไดใ้ห้ความส าคญักับความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงหมายถึงการด าเนินกิจกรรมของ

องคก์รทั้งภายนอก และภายในท่ีค านึงถึงผลกระทบต่อตวัองคก์ร สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือก่อใหเ้กิดการอยู่
ร่วมกนัในสังคมอยา่งเป็นสุข   ดงันั้นการด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมจึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัในการบริหารจดัการ
องคก์รใหพ้ฒันาไปสู่การเติบโตอยา่งมีประสิทธิภาพ และยัง่ยนื  

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้ความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นส่วนหน่ึงของนโยบาย แผนงาน และกระบวนการ
ด าเนินงาน ตามนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือท่ีจะสร้างมูลค่าเพ่ิมให้บริษทัในอนาคต โดยในปัจจุบนัไดก้ าหนดแนวทาง
ปฏิบติัไวเ้บ้ืองตน้ คือในการสร้างสรรองคก์รท่ีมีความสามารถในการท าก าไร ให้มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนนั้น บริษทัฯ จะตอ้ง
พิจารณาถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว อีกทั้งตอ้งบริหารจดัการองค์กรในรูปแบบท่ีจะ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเด็มโก ้ควบคู่ไปกบัการสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีให้แก่เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอ้ม 
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียของเด็มโก ้ไม่วา่จะเป็นพนกังาน ลูกคา้ ผูผ้ลิต พนัธมิตรทางธุรกิจ ชุมชน หรือสังคมในวงกวา้ง เพ่ือให้การ
ด าเนินกิจการขององคก์รประสบความส าเร็จ มีมาตรฐาน มีการด าเนินการอยา่งถูกตอ้งและจริงจงั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่จะ
สามารถด าเนินการ ให้บรรลุเป้าหมายเป็นไปตามวิสัยทัศน์ และพนัธกิจ ท่ีก าหนดไว ้สร้างความมัน่ใจต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกับ
องค์กรอยา่งแทจ้ริง โดยเด็มโกมี้ความมุ่งมัน่ท่ีจะให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน อนัจะน าไปสู่การเติบโตท่ีสมดุล และมัน่คงใน
อนาคต เด็มโกจึ้งไดก้ าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งไดมี้การแต่งตั้งคณะท างานและติดตามการด าเนินการ
ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (SD & CSR  Steering Committee)  ข้ึน เพ่ือท าหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั 
ในการดูแลดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนโดยไดมี้การปรับเปล่ียนจากการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ ไปสู่
การจดัท าแผนการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยมีการวางแผนยทุธศาสตร์ และปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานปกติให้มาก
ท่ีสุด เพ่ือใหเ้กิดความต่อเน่ือง 

ในปี 2561 เด็มโกไ้ดท้บทวนวสิยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และคา่นิยมหลกัขององคก์ร เพ่ือเป็นความปราถนาร่วมกนั
ของพนกังานทุกคนของเด็มโก ้ เป็นหลกัการช้ีน าการด าเนินธุรกิจ การประกอบกิจการ การปฏิบติังาน และการตดัสินใจดา้น
ต่างๆ ก่อใหเ้กิดความเขม็แขง็ของค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร ดงัต่อไปน้ี 
 
วสัิยทศัน์  

 มุ่งสู่การเป็นผูป้ระกอบการชั้นน า ดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า   พลงังานและสาธารณูปโภค ทั้งในประเทศ และ
กลุ่มประเทศเพ่ือนบา้น (CLMV) 

 
พนัธกจิ   

 ด าเนินธุรกิจก่อสร้างและบริการดา้นวศิวกรรมไฟฟ้า โทรคมนาคม พลงังานและสาธารณูปโภคท่ีครบวงจร 
พร้อมขยายธุรกิจสู่ภูมิภาค (CLMV) 

 สร้างความเช่ือมัน่ต่อลูกคา้ดว้ยบริการท่ีมีคุณภาพ ทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญ รอบรู้ และประสิทธิภาพสูง 

 สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีและมูลค่าเพ่ิมจากการลงทุนใหก้บันกัลงทุน ผูถื้อหุน้ อยา่งต่อเน่ือง 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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เป้าหมายองค์กร  
เด็มโก้ มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์กร และขยายธุรกิจ ทั้ งภายในและต่างประเทศ ในด้านท่ี เก่ียวข้องกับงาน

วิศวกรรมไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายหลกัท่ีจะเป็นผูอ้อกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งงานระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร ตั้งแต่งานระบบ
ไฟฟ้าและเคร่ืองกล จนถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน เช่น โครงการผลิตกระแสไฟฟ้าด้วยพลังลม และพลัง
แสงอาทิตย ์รวมถึงแสวงหาโอกาสเป็นผูล้งทุนในธุรกิจการใหบ้ริการ ในฐานะผูผ้ลิตไฟฟ้าและสาธารณูปโภคอ่ืน 
 
ค่านิยมหลกัขององค์กร  

พนักงานทุกคนของบริษัท ต้องยึดมั่นใช้เป็นหลักในการครองตนและครองงานในปัจจุบัน ประกอบด้วยค าท่ีมี
ความหมาย  ดงัน้ี คือ  I  DEMCO 
 I  = Integrity   : ความมีคุณธรรม ความซ่ือสตัยต์่อลูกคา้ ต่อตนเอง ต่อองคก์รและวชิาชีพ 
 D = Determination  : มีความมานะ มุ่งมัน่ ตั้งใจจริง ท่ีจะประสบความส าเร็จ 
 E = Effective Teamwork  : เช่ือมัน่ในการท างานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 M = Mastery   : รอบรู้ เช่ียวชาญอยา่งผูน้ า 
 C = Customer First  : ใหคุ้ณภาพท่ีดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ 

O = Originality & Ownership  :  มีความคิดริเร่ิม กล้าแสดงออกนอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ และคิดอย่างเจ้าของ 
กิจการ 

 
นโยบายการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื (Sustainable Development Policy) 
 

บริษทัมีพนัธกิจส่งมอบคุณภาพชีวติท่ีดีใหลู้กคา้ พนกังาน ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  
ผา่นการด าเนินงานตั้งแต่ การประกวดราคา การประเมินราคา สญัญาการซ้ือขาย การจดัซ้ือจดัจา้งผูรั้บเหมาช่วง กระบวนการ
จดัซ้ือวตัถุดิบ กระบวนการก่อสร้าง การควบคุมตน้ทุน การควบคุมค่าใชจ่้าย จนถึงการส่งมอบโครงการ สินคา้ หรือ การบริการ
ถึงมือลูกคา้ รวมทั้งการบริการหลงัการส่งมอบ การรับประกนัคุณภาพ และ ผลงานหลงัการขาย หรือ การจดัจา้ง เพ่ือน าความ
ยัง่ยนืใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียอนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืขององคก์ร 
 บริษทัไดด้ าเนินธุรกิจดว้ยการนอ้มน า หลกัเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ 
รัชกาลท่ี 9 มาใชใ้นการบริหารองคก์ร ตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตผุลและการสร้างภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั โดยมีความรู้ และคุณธรรมเป็นเง่ือนไข 
 

เป้าหมาย 

 การจดัการในระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001: 2015 

 การจดัการในระดบัปฏิบติัการ ไดแ้ก่ การควบคุมตน้ทุน การจดัการโครงการ การบริหารและจดัการความ
เส่ียง 

 การจดัการเพ่ือสร้างการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลากร และการบริหารจดัการใหเ้ป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้    การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในระยะยาว 
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ภารกจิในการสร้างความยัง่ยนืขององค์กร 

 การท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้  เพื่อใหม้องเห็นความตอ้งการของลูกคา้ และ สามารถขยาย
ความสามารถในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ในงานระบบไฟฟ้าท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การบริหารจดัการโครงการท่ีค านึงถึงการควบคุมตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถสร้าง
ความเช่ือมัน่ในการประเมินผลประกอบการ และสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนั โดยการบริหาร
ตน้ทุนการจดัการโครงการ 

 การใหบ้ริการดว้ยมาตรฐานท่ีเป็นเลิศภายใตก้ระบวนการท างานท่ีมีคุณภาพ เพื่อเป็นไปตามมาตราฐาน หรือ 
ขอ้ก าหนดของลูกคา้ สามารถท าการทวนสอบ และตรวจสอบระบบตามเง่ือนไขท่ีลูกคา้ก าหนดไวภ้ายใต ้
สญัญา 

 การบริหารจดัการความเส่ียงเชิงรุก เพ่ือลดความเส่ียง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท าธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถ
รองรับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และประเมินแผนรับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจ พร้อมทั้ง การแกไ้ข
ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 

 การสร้างผลประโยชน์ต่อสงัคม โดยมีการออกแบบระบบงานไฟฟ้า และร่วมพฒันาโครงการเพ่ิมการขยาย
ขอบเขตของงานไฟฟ้า ในการท าใหชุ้มชน และสงัคม มีความปลอดภยั และเขา้ถึงแหล่งพลงังานพ้ืนฐาน การ
สร้างอาชีพรอบๆ โครงการ รวมถึงการจา้ง พนกังานในการท างานในพ้ืนท่ีแต่ละโครงการ  

 การสร้างผลประโยชน์ต่อส่ิงแวดลอ้ม การด าเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด ร่วมประเมิน
และควบคุมการก่อสร้าง และผลกระทบของการก่อสร้างท่ีส่งผลดา้นมลภาวะต่อสภาพแวดลอ้ม เพ่ือบรรเทา 
และแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้มจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ในแต่ละโครงการ ในทุกดา้น เช่น เสียง กล่ิน น ้าเสีย 
ทศันียภาพ  

 
ยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกจิของบริษัท 

เด็มโกไ้ดก้ าหนดยทุธศาสตร์ตามแนวทางการด าเนินธุรกิจโดยใชปั้จจยัภายในและภายนอก รวมถึงแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจท่ียดึหลกัธรรมาภิบาลและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทางธุรกิจทุกกลุ่ม เพ่ือใหเ้กิดความ
เขา้ใจท่ีตรงกนั ระหวา่ง คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ พนกังานทุกคน เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั ตามแนวทาง
ของการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการวา่ดว้ยการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื และคณะท างานไดร่้วมกนัใหค้  าจ ากดัความของการพฒันา
อยา่งย ัง่ยนืของเด็มโก ้ดงัน้ี 

“การจัดการองค์กรอย่างสมดุล โดยค านึงถึงการสร้างความเข้มแข็ง และการเจริญเติบโตของกจิการ
อย่างยัง่ยืน ควบคู่กบัความรับผิดชอบทีพ่งึมีต่อ เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และบุคคลทีเ่กีย่วข้อง ภายใต้การ

ก ากบัดูแลกจิการทีด่”ี 
 

นอกจากน้ี คณะกรรมการและคณะท างานเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ยงัไดก้ าหนดโครงสร้างการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืของ
เด็มโก ้ไวด้งัน้ี 
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SD Model 

 
 
กรอบการด าเนินการของบริษทัฯในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืไดมุ่้งท่ีบงัเกิดผลลพัท์ดา้นธุรกิจ และหรือ ผลลพัทด์า้นสงัคม 

ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของพนักงานและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็นก าลงัส าคญั นอกจากน้ี เพ่ือความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกิจ ยงัจะตอ้งตระหนักถึงคุณค่าท่ีพึงมีต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และ การประกอบกิจการท่ีดีดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ในการด าเนินงานของบริษทัฯอีกดว้ย 
 

แผนผงัยุทธศาสตร์การด าเนินงานเพือ่การพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน 
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แนวทางการด าเนินงาน และยุทธศาสตร์หลัก  

   เด็มโกก้ าหนดแนวทางการด าเนินงานท่ีเนน้ใหเ้กิดการเช่ือมโยงและสอดคลอ้ง ระหวา่งเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่ง
ย ัง่ยนื กบัการก าหนด กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ กลยทุธ์ระดบัองคก์ร และกลยทุธ์ระดบัหน่วยงาน โดยบริษทัก าหนดใหใ้นช่วงตน้ปีแต่
ละปี คณะกรรมการบริหารน าเสนอกลยทุธ์และแผนยทุธศาสตร์องคก์ร เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณา และมอบหมาย
ใหร้ะดบัหวัหนา้สายงานเป็นผูรั้บผิดชอบในการขบัเคล่ือนแผนระดบัองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการตั้งเป้าหมายและแผนระดบั
ปฏิบติัการ และติดตาม เพ่ือประเมินเป้าหมาย ปัจจยัทางธุรกิจ ผลกระทบไดท้ั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือน าไปสู่การทบทวน และ
พฒันาวางยทุธศาสตร์ น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทัในการวางแผนและก ากบักิจการต่อไป  
ส าหรับหลกัการในการพิจารณา คณะกรรมการบริหาร มีการใชมุ้มมอง 4 มิติ ดงัน้ี 

 มุมมองการเรียนรู้และพฒันา 
 มุมมองดา้นการเงิน 
 มุมมองกระบวนการภายใน 
 มุมมองของลูกคา้ และพนัธมิตรทางธุรกิจ 

 
 แนวทางการด าเนินงานท่ีจะสามารถสร้างความยัง่ยืนให้กับองค์กรโดยมีเป้าหมายหลกัในการตอบสนองต่อ
เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์และเช่ือมโยงกบัการด าเนินธุรกิจ มียทุธศาสตร์หลกัในการพฒันา 4  ยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

1. Knowledge Base Sharing & Creating Shared Value  
 พฒันาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใ์ห้ตอบสนองต่อแนวทางการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ 
แบ่งปันประสบการณ์การท างาน ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดสังคมการท างานในรูปแบบการสร้างเครือข่ายของความร่วมมือ
ส าหรับการท างานท่ีดี สามารถสร้างคุณค่าร่วมผ่านวฒันธรรมองค์กรและยึดถือเป็นนโยบายคุณภาพในการท างาน โดยมุ่งเน้น
ความโปร่งใส สนบัสนุนการมีระบบการส่ือสารแบบเปิดท่ีพนกังานทุกระดบัสามารถแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระเปิดเผยทั้ง
ภายในและสาธารณะได ้เพ่ือก่อใหเ้กิดผลลพัธ์เชิงบวกส าหรับการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัขณะเดียวกนันั้นบริษทั
สามารถบรรลุผลตอบแทนทางการเงินในเชิงเศรษฐกิจในระยะยาว ผ่านกระบวนการจดัการการสร้างความรู้กบัพนักงานทุก
ระดบัท่ีตอ้งมีอยา่งต่อเน่ือง และน าไปสู่การสร้างระบบการใหผ้ลตอบแทนท่ีดีใหก้บัพนกังาน บนความพึงพอใจของลูกคา้ และ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียกบัองคก์ร 

2. Enterprise Risk Management Oriented การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียบนหลกัการของการ
ประเมินความเส่ียงแบบบูรณาการ 

2.1 การพฒันาระบบประเมินความเส่ียง  และเคร่ืองมือในการควบคุมตน้ทุนการด าเนินงาน และการ
บริหารกระแสเงินสดกิจการระดบัโครงการและกระแสเงินสดกิจการ 

2.2 พฒันาและสร้างกระบวนการท างานท่ีตรวจสอบและควบคุมไดอ้ยา่งโปร่งใส 
2.3 บูรณาการขั้นตอนการท างานโดยใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  การจดัระบบสารสนเทศภายในเพ่ือสร้าง

การประเมินผล และสามารถพฒันากระบวนการท างานเดิมเพ่ือรองรับเป้าหมายการขยายธุรกิจใน
อนาคต 
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2.4 มีระบบสารสนเทศเพื่อเช่ือมโยงกระบวนการท างานและสร้างสารสนเทศเพื่อบริหารจดัการและ
ประเมินผลลพัธ์และติดตามในเชิงคุณภาพของก าไรและตวัช้ีวดัทางด้านการเงินท่ีสอดคลอ้งกับ
เป้าหมายทางธุรกิจได ้

2.5 ผลกัดนัผลลพัธ์จากการใชก้ระบวนการและระบบสารสนเทศในการพฒันาธุรกิจในอนาคตโดยอาศยั
ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการรับงานเพ่ิมไดท้ั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 

3. Supply Chain Management     บริหารขอ้มูลและวางระบบการท างานท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมผา่นระบบ Supply  

chain ในการท าธุรกิจให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือสร้างความไดเ้ปรียบดา้นการแข่งขนัขององคก์ร ส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ระบบงานจดัซ้ือมีขอ้มูลท่ีเช่ือมโยงและเป็นประโยชน์กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และสนบัสนุนให้เกิดระบบท่ีสนบัสนุนมุมมอง
ดา้นตน้ทุน กระแสเงินสด และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทางธุรกิจอยา่งเป็นธรรม 

4. การขยายตลาดทางธุรกิจเดิมไปยงักลุ่ม CLMV เพ่ือพฒันาโอกาสทางธุรกิจท่ีสามารถขยายการลงทุนและ/หรือ 

การร่วมทุนพฒันาโครงการในธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มต่อการพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งดา้นพลงังานไฟฟ้า พลงังาน

ทดแทน และสาธารณูปโภค ทั้งในประเทศและต่างประเทศตามเป้าหมายของบริษทั 

 
การประเมนิผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์หลกั 
 ฝ่ายบริหารมีนโยบายชดัเจนในการ ติดตาม ประเมินผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เพ่ือน าไปสู่การทบทวน และ
พฒันาวางยทุธศาสตร์ต่อไป ส าหรับหลกัการในการพิจารณาฝ่ายบริหารมีการใชมุ้มมอง 4 มิติ โดยใชห้ลกัการของ Balance 
Scorecard มาวดัผลเพื่อพฒันาการใชโ้มเดลของการพฒันาไปสู่ความยัง่ยนื ไดแ้ก่ 

- มุมมองดา้นการเงิน ไดแ้ก่ รายได ้สดัส่วนก าไร การควบคุมและลดตน้ทุน การบริหารความเส่ียง และการลงทุน 
- มุมมองของลูกคา้ (ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) และพนัธมิตรทางธุรกิจ ไดแ้ก่ มาตรฐานการท างาน การส่งมอบ การ

รับประกนั และความรับผดิชอบต่อคู่คา้ ส่วนแบ่งการตลาด การสร้างภาพลกัษณ์ขององคก์ร การรักษาฐานลูกคา้ 
สดัส่วนของลูกคา้ต่อโครงการ จ านวนลูกคา้ใหม่ ผลตอบแทนท่ีดีส าหรับนกัลงทุน และผูถื้อหุน้ รวมถึง สงัคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ภายใต ้CSR Program 

- มุมมองดา้นกระบวนการภายใน ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถของบุคลากร การปลูกฝังจิตส านึกของค่านิยมเด็มโก ้การ
สร้างวฒันธรรมองคก์ร จริยธรรม ขวญัและก าลงัใจในการท างาน การใชร้ะบบเทคโนโลยเีพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั การลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนโดยไม่จ าเป็น การท างานภายใต้
กฎระเบียบ และความปลอดภยั การใชท้รัพยากรทุกดา้นใหมี้ความคุม้ค่ามากท่ีสุด 

- มุมมองดา้นการเรียนรู้และพฒันา ไดแ้ก่ ส่งเสริมใหพ้นกังานพฒันาตนเอง การวดัผลงานของพนกังานเทียบกบั
เป้าหมายของฝ่าย และเป้าหมายของบริษทั และสร้างคุณภาพชีวติท่ีดี การฝึกอบรม การใหค้วามรู้ พฒันา และการท า
กิจกรรมเพ่ือสงัคม ส าหรับชุมชนรอบๆ บริษทั หรือรอบโครงการท่ีบริษทัไปท าการก่อสร้าง 
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แนวปฏิบัตต่ิอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของบริษัท 

บริษทั มีเจตนารมณ์ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหวา่งบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในการสร้างความมัน่คงทางการเงิน 
และความยัง่ยืนของกิจการ ในปี 2561 บริษทั ไดมี้การดูแล และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้
เสียตามกฎหมาย หรือขอ้ตกลงท่ีมีกบัเด็มโก ้และไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ดงัท่ีไดก้ าหนดเป็นจริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการและพนกังาน มาตรฐานการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร และพนกังาน 

เพ่ือเป็นการแสดงถึงพนัธะสัญญาท่ีจะร่วมกนัยึดถือสาระส าคญัในแนวทางการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้างความมัน่ใจว่า
บริษทั จะพฒันาระบบการจดัการให้เหมาะสม เน้นการสร้างประโยชน์สูงสุด แก่ผูถื้อหุ้น ตลอดจนค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย มี
ความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม จึงไดข้อใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษทั ท าความเขา้ใจ ลงนามรับทราบ และยอมรับ
เป็นหลกัปฏิบติัของบริษทั 

การปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของเด็มโก ้ปรากฎอยู่ในส่วนท่ี 2  การก ากบัดูแลกิจการ หน้า 34-37 และรายงานความ
ยัง่ยนืปี 2561 

 
เป้าหมายการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื    

ส าหรับเด็มโก ้ นอกจากการวางเป้าหมายหลกัในการพฒันาเพ่ือความยัง่ยืนใน 3 มิติ ซ่ึงไดแ้ก่  เศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้มตามแนวทางของ Sustainable Development Goals (SDGs)  แลว้ บริษทั ยงัให้ความส าคญักบัมิติทางดา้นการด าเนิน
ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการท่ีดี ยดึถือหลกัการแข่งขนัทางธุรกิจท่ีเป็นธรรม ปฏิบติั
โดยสุจริต และค านึงถึงประโยชน์และผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนต่อผู ้มี ส่วนได้เสียและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามกรอบ 
Sustainability Framework (ESG) และการยึดถือแบบอยา่งจากหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเป็นแนวพระราชด าริท่ีตั้งอยูบ่น
รากฐานของวฒันธรรมไทยเป็นแนวทางการพฒันาบนพ้ืนฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กนัในตวัเอง ตลอดจนใชค้วามรู้และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต  ซ่ึงจะน าไปสู่ความสุข
ในการด าเนินชีวิตและสร้างสัมฤทธิผลแห่งการพฒันาท่ีย ัง่ยืนไดอ้ยา่งแทจ้ริง ส่งผลให้การบริหารงานอยา่งมีความรับผิดชอบ 
ส่งเสริมการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ของบริษทั ไดถู้กก าหนดเป็นแผนงานระยะยาว โดยมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและ
ผูรั้บผิดชอบในแต่ละดา้นไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัน้ี 

1. ดา้นเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอ้ม (Economic and Environment) ประกอบดว้ย ภารกิจในการก ากบัดูแลกิจการ 

การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การบริหารความเส่ียง การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน การด าเนินการดา้น

ภาษี ส่งเสริมความเขม้แขง็ทางการเงินและผลประกอบการของบริษทั ในระยะยาว (Sustainable Financial) 

กบั ภารกิจการด าเนินงานดา้นกฎหมายและส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Management) 

2. ดา้นสงัคม (Social) ประกอบดว้ยภารกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัทรัพยากรบุคคล (Human Resources) เช่นความ

รับผิดชอบต่อพนกังาน ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั ในการท างาน การส่งเสริมคุณภาพชีวติท่ีดี และ 

ภารกิจดา้นความรับผดิชอบท่ีพึงมีต่อสงัคม (Corporate Social Responsibilities)  

3. ดา้นธรรมาภิบาล (Governance) ประกอบดว้ยภารกิจท่ีเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

และ ภารกิจในเร่ืองของบรรษทัภิบาล (Corporate Governance) 
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Sustainability Framework : ESG าร 

 
            Contribution to Society 

 
 

 
 

        
          Environmental Friendly                                                             Corporate Governance 

 
 
 
รวมถึงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัผา่นการบริหารจดัการกระบวนการภายใน (Re-Processing Initiative) ไดแ้ก่ 
1. การบริหารโครงการเพ่ือประสิทธิภาพการรับงานโดยเพ่ิมประสิทธิภาพการประสานงานระหวา่งฝ่ายการตลาดธุรกิจ

บริการกบัโครงการ (Operation Team) และทีมวศิวกรรม (Engineer Team) 
2. การพฒันาและเพ่ิมทกัษะการบริหารโครงการใหก้บัผูจ้ดัการโครงการและผูจ้ดัการฝ่ายท่ีรับผดิชอบการบริหาร

โครงการ 
3. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) โดยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานจดัซ้ือและการ

ลดตน้ทุน 
4. การบริหารจดัการกระบวนการของการบริหารเงิน (Financial Management) โดยการบริหารกระแสเงินสดกิจการใหมี้

เพียงพอรองรับกิจกรรมทางธุรกิจใหต้่อเน่ือง จดัหาแหล่งเงินทุนและตน้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ ทบทวน
และจดัหากลุ่มสถาบนัการเงิน 

5. บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรักษาและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน (Human Resource Management) โดยการวางแผน
ดา้นอตัราก าลงั การจดัท า Job Profile ใหต้รงตามขอบเขตของงาน มีการบริหารผลการปฏิบติังานตามระบบ
ประเมินผลการปฏิบติังาน (KPI) การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์ใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวติท่ีดี 
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DEMCO Sustainable Development Programs Roadmap 
เจริญเตบิโตของกจิการอย่างยัง่ย ืนครับผดิชอบทีพ่งึมต่ีอเศรษฐกจิ สังคม ส่ิงแวดล้อม  
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10.2 การด าเนินงานเพือ่ความยัง่ยนื 
การด าเนินกิจกรรมดา้นต่างๆ ตามแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ท่ีไดก้ าหนดไวน้ั้น ในปี 2562 เดม็โก ้ไดก้ าหนดเป็น

แผนไวอ้ยา่งชดัเจนในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ีละ  
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การด าเนินงานด้านเศรษฐกจิ  และส่ิงแวดล้อม   (Economic and Environment) 
 

เด็มโกใ้หค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่กบัการแสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจในดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง
กบังานวศิวกรรมไฟฟ้า โดยมีเป้าหมายหลกัท่ีจะเป็นผูอ้อกแบบ ก่อสร้าง และติดตั้งงานระบบไฟฟ้าแบบครบวงจร ตั้งแต่งาน
ระบบไฟฟ้าและเคร่ืองกล จนถึงงานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน เพ่ือพฒันากิจการใหเ้ติบโตอยา่งย ัง่ยนื ควบคู่กบัด าเนิน
ธุรกิจ ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองเพราะการดูแลส่ิงแวดลอ้มนั้น เก่ียวขอ้งกบัทุกภาคส่วนไม่วา่จะเป็น ลูกคา้  
พนกังาน ชุมชน   โดยนอกจากการขยายการลงทุน ดา้นพลงังานทดแทน ทั้งพลงังานลม พลงังานแสงอาทิตย ์ พลงังานจากชีว
มวล  เพ่ือช่วยลดมลพิษท่ีเกิดจากการใชพ้ลงังานจากเช้ือเพลิงท่ีไดจ้ากฟอสซิล  ซ่ึงเป็นมลพิษทางอากาศ สาเหตุส าคญัท่ีท าให้
เกิดปรากฎการณ์โลกร้อนข้ึนแลว้ ในส่วนของโรงงานผลิตเสาโครงเหลก็ของบริษทั ก็ไดใ้หค้วามส าคญัในส่ิงแวดลอ้มดว้ยการ
ด าเนินการผลิตตามระบบคุณภาพ ISO 14001 ซ่ึงเนน้เร่ืองความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั 
 

ความรับผดิชอบต่อคู่ค้า 

 เด็มโกจ้ะด าเนินการคดัเลือกคู่คา้ตามหลกัเกณฑ ์ คุณสมบติั คุณลกัษณะ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของเด็มโก ้
รวมถึงการจดัซ้ือ จดัหา ท่ีมีหลกัเกณฑ ์ และขั้นตอนตามระเบียบและขอ้ก าหนดของบริษทั วา่ดว้ยระเบียบการจดัซ้ือ 
จดัหา ด าเนินการอยา่งโปร่งใสใหข้อ้มูลแก่คูค่า้อยา่งเท่าเทียม ถูกตอ้ง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบติัต่อคู่คา้ รวมถึงเป็นการ
สนบัสนุนคูค่า้ท่ีด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ซ่ือสตัย ์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 

 เด็มโกย้ดึมัน่ในการปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้ของบริษทั บนพ้ืนฐานของความเสมอ
ภาค และเป็นธรรม พร้อมทั้งส่ือสารและพฒันากระบวนการของการด าเนินธุรกิจท่ีดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดทั้งสองฝ่าย 

 เด็มโกไ้ม่เรียกรับ และตอ่ตา้นการกระท าหรือผลประโยชนใ์ดๆ ท่ีไม่สุจริต เอารัดเอาเปรียบ แก่คู่คา้ 
 เด็มโกไ้ดมี้การพฒันาช่องทางและร้องเรียนในการติดต่อกบัเด็มโก ้ เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัคูค่า้ และผูมี้ส่วนได้

เสียทั้งช่องทางออนไลน์ และออปไลน์ พร้อมทั้งมีส่วนงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในการดูแลบริหาร และรับเร่ือง
ร้องเรียน 

ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 เด็มโก ้ไดแ้บ่งปันคุณค่าขององคก์ร โดยการส่งเสริมการปลูกจิตส านึกในเร่ืองของการดูแลสุขภาพ และความปลอดภยั
กบัผูร่้วมงาน และชุมชนรอบดา้น ผา่นการออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีของมูลนิธิแสงไซก่ี  การช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์
โดยบริษทัร่วมกบัโรงพยาบาลปทุมธานี สภากาชาดไทย เปิดรับบริจาคโลหิตจากผูบ้ริหาร พนกังาน และประชาชน
ทัว่ไปอยา่งสม ่าเสมอทุก 3 เดือน การตรวจสอบความปลอดภยัของระบบไฟฟ้าใหก้บัโรงเรียน และวดั ในชุมชน
ใกลเ้คียงบริษทั 

 เด็มโกใ้หค้วามส าคญัในความรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ท างานในกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะ
บริหารจดัการ เพ่ือเพ่ิมผลกระทบเชิงบวก และลดผลกระทบเชิงลบ เพ่ือใหเ้ด็มโกอ้ยูร่่วมกบัชุมชน และสงัคมในพ้ืนท่ี
ปฏิบติัการโดยสร้างความเขา้ใจอนัดีต่อกนัร่วมแกปั้ญหาเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ชุมชนและสงัคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื (ดู
รายละเอียดเพ่ิมเติมไดท่ี้รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2561) 

การด าเนินงานด้านความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
ดว้ยความมุ่งมัน่ในการด าเนินกิจการโดยค านึงถึงความปลอดภยัของพนกังานเป็นส าคญั บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการ

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (คปอ.) สอดคลอ้งตามกฎกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการ
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บริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ.2549 ตลอดจนไดก้ าหนดนโยบายรักษา
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพ่ือเป็นหลกัการปฏิบติัเก่ียวกบัเร่ืองสวสัดิภาพ ความปลอดภยั
และส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดและส่งเสริมให้มีการรักษาสุขอนามยัท่ีดี และจดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีปลอดภยั 
รวมถึงป้องกนัไม่ให้เกิดอุบติัเหตุจากการท างาน โดยเร่ิมจากการอบรมให้ความรู้แก่พนกังานใหม่ในเร่ืองความปลอดภยัในการ
ปฏิบติังานกบัหน่วยงานความปลอดภยัของบริษทั และบริษทัไดก้ าหนดให้มีการรายงานการเกิดอุบติัเหตุของแต่ละโครงการ 
และจดัท าเป็นสถิติ 

ผลการติดตามการด าเนินงานของเด็มโกใ้นรอบปีท่ีผา่นมา พบวา่อตัราการบาดเจบ็ของพนกังานไม่พบอุบติัเหตุร้ายแรง
ถึงขั้นเสียชีวติ ในปี 2561 มีอุบติัเหตุท่ีเกิดจากการท างาน 30 คร้ัง ลดลงจากปี 2560 ซ่ึงมีอุบติัเหตท่ีุเกิดจากการท างาน 46 คร้ัง ซ่ึง
เป็นผลมาจากการด าเนินการ และปฏิบติัตามนโยบายและกฎเกณฑด์า้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานของเด็มโก ้อยา่งเคร่งครัด 

 
นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
1. บริษทั ถือวา่ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหนา้ท่ีความรับผดิชอบของบุคลากร 

   ทุกระดบั โดยตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ต่างๆ อยา่งเคร่งครัด และถือเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณา 
   การประเมินผลประจ าปี 

2. บริษทั ใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั สภาพแวดลอ้มในการท างาน ทั้ง 
   ทางดา้นงบประมาณ บุคลากร ทรัพยากรอ่ืนๆ อยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

3. บริษทั ถือวา่กฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั ขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเป็นมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานท่ีตอ้งปฏิบติัดา้น
ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

          โดยบริษทั มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
ภายใตค้  าขวญั “มาตรฐานและความปลอดภัย คอืหัวใจการท างานขององค์กร” 

      
การด าเนินงานด้านสังคม  (Social Operation) 

 

การเคารพกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน 

 การด าเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการเคารพและปฏิบติัตามกฏหมายนั้น เป็นส่ิงท่ีบุคลากรทุกคนใน บริษทั ตระหนกั
และใหค้วามส าคญั โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณ เด็มโก ้ ในคูมื่อการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของ เด็มโก ้ ท่ีตอ้งปฏิบติั
ตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต และระมดัระวงั 

 บริษทัมุ่งเนน้ใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัต่อกนัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ทุกฝ่ายดว้ยความเคารพ ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนับนพ้ืนฐานศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์  หรือไม่กระท าการใหก้ระทบ
สิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนท่ีขดัตอ่บทบญัญติัของกฎหมายโดยแนวปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้เป็นมาตรฐานจริยธรรม
องคก์ร ท่ีบุคคลากรทุกคนใน เดม็โก ้ตอ้งถือปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามก็จะถูกลงโทษ 
ตามความร้ายแรงแห่งการกระท าและถือเป็นการกระท าผิดทางวนิยัดว้ย 

 บริษทั ใหค้วามส าคญัต่อกิจกรรมท่ีอาจมีผลต่อหลกัสิทธิมนุษยชน ในทุกๆ ดา้น โดยยดึถือ และปฏิบติัตามขอ้กฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยบริษทั มีนโยบายอย่างชดัเจนท่ีจะไม่จา้งแรงงานเด็ก ยึดมัน่ในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม่
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เลือกปฏิบติัจากความแตกต่างทางดา้นเช้ือชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคมนอกจากน้ีบริษทั ยงัให้ความ
เคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดบัชั้น อย่างเคร่งครัด โดยจะปกป้อง และไม่น าขอ้มูลส่วนตวัของ
พนักงาน เช่น ประวติัส่วนตวั ค่าจ้างเงินเดือน  ฯลฯ ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือผูท่ี้ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
รับทราบ โดยยงัไม่ไดรั้บอนุญาตจากพนักงาน และไดก้ าหนดให้มีการใชข้อ้บงัคบัเก่ียวกบัการปฏิบติังานจดัท าเป็น
คู่มือ ให้กบัพนักงานได้รับทราบ ถึงกฎ ระเบียบ และขอ้บังคบัเก่ียวกับการท างาน ผ่านการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิม
ปฏิบติังาน 

ความรับผดิชอบต่อพนกังาน   

บุคลากรถือเป็นหัวใจส าคญัของความส าเร็จ การเติบโต  และความยัง่ยืนขององคก์ร บริษทัจึงมุ่งมัน่พฒันาบุคลากรให้
มีศกัยภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือยกระดับขีดความสามาถในการด าเนินการโครงการต่างๆ ของ DEMCO ให้มีตน้ทุนท่ี
เหมาะสม เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  พร้อมกบัการสร้างความผูกพนั
ของพนักงานต่อองค์กร ภายใตแ้ผนงาน DEMCO Transformation ควบคู่ไปกับการสร้างความตระหนักถึงความส าคญัของ
ค่านิยมองค์กร ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งให้ความส าคญัเป็นอนัดบัตน้ๆ บริษทั จึงด าเนินการปรับรากฐานส าคญัดา้นทรัพยากรบุคคล 
(Human Resources Transformation) ในดา้นต่างๆเพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัท่ีมี
การเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

 การปรับดา้นการคดัเลือกและสรรหาบุคลากร (Recruitment Transformation) 
1. ปรับเปล่ียน เพ่ิมช่องทางในการรับสมคัรงาน  

2. Campus Recruitment Program ประกาศรับสมคัรงานโดยตรงกบัมหาวทิยาลยัในกลุ่มเป้าหมาย 

3. Campus network สร้างเคร่ือข่ายโดยตรงกบัคณาจารย ์ตามมหาวทิยาลยั 

 การปรับดา้นการธ ารงรักษาทรัพยากรบุคคล เพื่อใหพ้นกังาน มีความภาคภูมิใจและผกูพนัต่อองคก์ร (Loyalty & 
Bonding ) 

1. ส่ือสารใหค้วามชดัเจนเก่ียวกบัการท า Employee Engagement Survey 

2. เพ่ิมช่องทางการส่ือสารข่าวสารของบริษทั ใหพ้นกังานรับทราบไดส้ะดวกข้ึน เช่น  เสียงตามสาย,  line, facebook  

เป็นตน้ 

3. บริษทัจดักิจกรรมและส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรมนั้นๆ ของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เช่นการนิมนต์

พระมารับสงัฆทานเน่ืองในเดือนเกิดพนกังานทุกวนัศุกร์สุดทา้ยของเดือน 

 การปรับดา้นการประเมินผลการปฎิบติังาน 
1. ใชแ้บบประเมินผลการปฎิบติังาน โดยเช่ือมโยงเป้าหมายขององคก์รไปสู่ผลการปฏิบติังานรายบุคคล  

2. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลพนกังานโดยแบ่งผูรั้บการประเมินเป็นกลุ่ม 

 การปรับดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล และการปรับดา้นการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืดา้นคุณธรรม จริยธรรมในบุคคล 
เพื่อใหพ้นกังานไดรั้บการพฒันาความรู้ ความเขา้ใจและมีทศันคติท่ีดีต่องานและบริษทั รวมทั้งส่งเสริมใหมี้การ

แสดงออกถึงการมี คุณธรรม จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 
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การพฒันาศักยภาพบุคลากร 
เด็มโกดู้แลบุคลากรใหเ้ติบโตพร้อมไปกบับริษทั  โดยด าเนินการพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพในการปฏิบติังาน ใหก้บั

พนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการเติบโตของเด็มโก ้ในปีท่ีผา่นมาเด็มโกด้ าเนินการจดัท าแผนพฒันา
บุคลากรทั้งในหลกัสูตรของบริษทั และหลกัสูตรนอกสถานท่ี ประกอบดว้ย 

1. หลกัสูตร “การจดัท าระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2015) เร่ืองการประเมินความเส่ียง โอกาสและ 
บริบทองคก์ร” เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในขอ้ก าหนด ISO9001:2015 และการประยกุตใ์ชข้อ้ก าหนดใหเ้กิด
ประสิทธิผลของระบบคุณภาพ ณ วนัท่ี 10 มกราคม 2561 

2. หลกัสูตร “การตรวจประเมินภายใน” เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ในเร่ืองการตรวจประเมินและรับการตรวจ 
ประเมิน ระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015  วนัท่ี 9 มีนาคม 2561 

3. หลกัสูตรกฎหมายประกนัสงัคม กฎหมายกองทุนเงินทดแทน กฎหมายแรงงาน และกฎหมายความปลอดภยัใน 
การท างาน อบรมโดยเจา้หนา้ท่ีฝ่ายกฎหมายจากส านกังานประกนัสงัคม และนกัวชิาการแรงงานจากสภาองคก์ร

นายจา้งผูป้ระกอบการไทย วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2561 

4. หลกัสูตร “ความรู้เบ้ืองตน้ในการใชง้าน MS Excel 2010” เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ และทกัษะการใชง้าน Microsoft  
Excel 2010 และสามารถน าไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ วนัท่ี 6 มิถุนายน 2561 

5. จดับรรยายเร่ือง “ทิศทางและผลกระทบจาก Disruptive Technologies” ทิศทางและผลกระทบโดยตรงต่อ 
ธุรกิจดา้นพลงังาน ทิศทางและโอกาสในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งดา้นพลงังานและการปรับตวั, การเปิดเสรี Solar Rooftop, 

Micro grid, Energy Storage, EV  โดยคุณวรีะชยั  โกยกลุ อดีตรองผูว้า่การ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เม่ือวนัท่ี 27 

มิถุนายน 2561 

6. หลกัสูตร “ Smart Admin DEMCO” เพื่อใหพ้นกังานท่ีท าหนา้ท่ีพนกังานธุรการประจ าโครงการไดท้ราบถึงบทบาท
หนา้ท่ีของพนกังานธุรการโครงการและความคาดหวงัในยคุ 4.0 เม่ือวนัท่ี 16 สิงหาคม 2561 

7. จดับรรยายพิเศษแก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหาร เร่ือง “แนวทางการปฏิรูปและพฒันาดา้น 
พลงังานของประเทศ” โดยคุณกวนิ ทงัสุพานิช กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการการปฏิรูปประเทศดา้นพลงังาน 

เม่ือวนัท่ี 5 กนัยายน 2561 

8. จดับรรยายพิเศษแก่คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหาร เร่ือง “Strategy & Innovation” โดยรอง 
ศาสตราจารย ์ดร.พสุ  เดชะรินทร์  ในวนัท่ี  22 – 23 กนัยายน  2561 

9. จดัอบรมหลกัสูตร “เคร่ืองมือในการช าระเงินเพ่ือการคา้ต่างประเทศและกระบวนการน าเขา้ – ส่งออก (Shipping)” 
เพ่ือใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการช าระเงินเพ่ือการคา้ระหวา่งประเทศ และเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การน าเขา้ – ส่งออก เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายบริษทัท่ีขยายการลงทุนไปต่างประเทศ โดยเจา้หนา้ท่ีธนาคารกสิกร
ไทย และเจา้หนา้ท่ี บริษทั รีนูสน โลจิสติกส์ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 3 ตุลาคม 2561   

10. จดัอบรมหลกัสูตร ERP Overview Training” เพื่อใหผู้บ้ริหาร หวัหนา้งาน เขา้ใจลกัษณะวิธีใชง้านระบบ ERP ซ่ึงเป็น
ระบบสารสนเทศท่ีองคก์รน าแนวคิดและวธีิการบริหารของ ERP มาท าใหเ้กิดเป็นระบบเชิงปฏิบติัในองคก์ร สามารถ
บูรณาการ (Integrate) รวมงานหลกั (Core Business process) ดา้นต่างๆ ในบริษทัทั้งหมด เม่ือวนัท่ี 6 ตุลาคม 2561 
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11. จดัอบรมหลกัสูตร “Finance for non-financial Manager” ส าหรับวศิวกรอาวโุส/ผูจ้ดัการโครงการ/ผูจ้ดัการฝ่าย ดา้น
บริหารโครงการ ในช่วงวนัท่ี 9 ตลุาคม 2561 โดยอาจารยนิ์ภทัร์ พวงจ าปา อาจารยป์ระจ าภาควชิาการบญัชี คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และเป็นผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

12. หลกัสูตรพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ  โดยบริษทัไดส่้งเสริมใหพ้นกังานเรียนรู้พฒันาทกัษะภาษาองักฤษโดยทีม
วศิวกรภายในของบริษทั ท่ีมีความรู้ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ   

13. คอร์สเรียนออนไลน์ โดยเด็มโกไ้ดจ้ดัเน้ือหาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังานบรรจุลงในระบบ Intranet online 
ของบริษทั (www.info.demco.com) 

14. เพ่ิมจ านวนวนัในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ จาก 1 วนั เป็น 2 วนั โดยจดัเพ่ิมกิจกรรมภาคสนาม Walk Rally เพื่อ
เสริมสร้างพฤติกรรมของบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั IDEMCO และฝึกฝนการท างานร่วมกนัเป็นทีม 

15. จดัอบรมหลกัสูตร การบริหารโครงการ เพื่อใหก้ารบริหารโครงการมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
16. จดับอร์ดส่งเสริมพฤติกรรมพนกังานตามพระบรมราโชวาทท่ีสอดคลอ้งกบัค่านิยมหลกัของบริษทั 

 
แผนพฒันาเพือ่ทดแทนต าแหน่งงาน 

ดว้ยเด็มโกต้ระหนักวา่ จ านวนพนักงานระดบับริหารท่ีจะเกษียณอายใุนช่วงเวลา 3 – 5 ปีนับจากปี 2562 มีแนวโน้ม
สูงข้ึน และถือเป็นประเด็นท่ีเด็มโกใ้ห้ความส าคญัและเร่ิมด าเนินการมาตั้งแต่ปี 2561 โดยมีแผนด าเนินการจดัท า แผนสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ในต าแหน่งงานหลกั เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรท่ีมีศกัยภาพไดก้า้วข้ึนเป็นผูบ้ริหารใน
อนาคต โดยการวเิคราะห์แผนกลยทุธ์ของเด็มโก ้และก าหนดต าแหน่งท่ีส าคญั จากนั้นจึงคดัเลือกและประเมินความพร้อมเพ่ือ
พิจารณาเป็นกลุ่มผู ้ควรได้รับการพัฒนา เพ่ือทดแทนต าแหน่งงาน และวางแผนพัฒนาเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา
ความสามารถแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับผิดชอบงานในต าแหน่งงานท่ี
สูงข้ึน ซ่ึงแผนสืบทอดต าแหน่งน้ีท าใหม้ัน่ใจไดว้า่เด็มโกจ้ะมีผูม้ารับช่วงการบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือใน
การธ ารงรักษาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูงไวก้บัองคก์รอีกทางหน่ึงดว้ย  
 
ความผูกพนัของพนกังานต่อองค์กร Employee Engagement 

เด็มโกส้ ารวจความผกูพนัองคก์รและความพึงพอใจของ พนกังานเป็นประจ า ปีละ 2 คร้ัง ดว้ยความโปร่งใสน่าเช่ือถือ 
ทั้งดา้นความเป็นอิสระและการเก็บรักษาความลบั ในการแสดงความคิดเห็น รวมทั้งสรุปและวิเคราะห์ผลอยา่งเป็นกลาง เพ่ือใช้
พฒันาปรับปรุง ปัจจยัดา้นต่างๆ โดยไดผ้ลลพัธ์ระดบัสูงถึงร้อยละ 79.27 ของจ านวนพนกังานท่ีร่วมตอบแบบสอบถามทั้งหมด  
นอกจากน้ีเด็มโกย้งัมีแผนเพ่ิมระดบัความผูกพนัโดย ปรับปรุงกระบวนการท างาน จดักิจกรรมสร้างสรรค ์เพราะมีความเช่ือวา่ 
“พนกังาน” คือกลไกส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  คะแนนความผกูพนัและความพึงพอใจของพนกังาน ปี   2558 2559 
2560 และ 2561  มีระดับคะแนนท่ีสะท้อนถึงความพึงพอใจและความผูกพนัท่ีมีต่อหน่วยงานของตนและของบริษัทอย่าง
ต่อเน่ืองในระดบัดีมาโดยตลอดตั้งแต่เร่ิมท าการส ารวจโดยไดค้ะแนนท่ี  3.82, 3.66, 3.72 และ 3.74 ตามล าดบั   

เด็มโกไ้ดพ้ยายามส่ือสารทิศทางธุรกิจ ความเคล่ือนไหวในองคก์รและข่าวสารต่างๆ ใหพ้นกังานทราบเป็นระยะผา่น
ช่องทางท่ีหลากหลาย รวมถึงการส่ือสารตรงจากกรรมการผูจ้ดัการ ท่ีเนน้การสร้างความเขา้ใจของทิศทางธุรกิจ การเปล่ียนแปลง
ท่ีตอ้งเกิดข้ึนและการสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัพนกังานในการท างาน 
 

http://www.info.demco.com/


                                                                                                    บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 96 

 
 
การบริหารค่าตอบแทนและการรักษาพนกังาน 

เด็มโกไ้ดท้ าการส ารวจค่าตอบแทนและสวสัดิการเทียบเคียง (Benchmark) ระหวา่งอุตสาหกรรมใกลเ้คียง เพ่ือน ามา
ทบทวนและปรับปรุงหลกัเกณฑค์่าตอบแทนใหเ้หมาะสม รวมถึงศึกษาการบริหารค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัแนวโนม้ความ
ตอ้งการของพนกังานรุ่นใหม่ และการจ่ายค่าตอบแทนระยะยาว 
รูปแบบการประเมนิผล 
 เด็มโกมี้นโยบายการประเมินผลการปฏิบติังานมีความครอบคลุมผลการปฏิบติังานของพนกังานอยา่งครบถว้น โดยใช้
ดชันีวดัผลการปฏิบติังานและหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน (Key Performance Index : KPI) ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจ
ของบริษทั โดยเกณฑก์ารประเมินไดถู้กออกแบบใหเ้หมาะสมกบัระดบัของพนกังาน ซ่ึงพนกังานรับทราบล่วงหนา้ ภายหลงัการ
ประเมิน ผูบ้งัคบับญัชาจะท าการส่ือสารให้พนกังานทราบและให้ค  าชมเชยในส่ิงท่ีพนักงานปฏิบติัไดดี้ รวมทั้งค  าแนะน าเพ่ือ
ปรับปรุงในส่ิงท่ีพนกังานยงัสามารถพฒันาได ้ทั้งน้ีเพ่ือผลประโยชน์ต่อตวัพนกังานและตวัองคก์ร 
การจดัการความรู้ 

เด็มโกส่้งเสริมการเรียนรู้ของพนกังาน โดยก าหนดใหมี้การก าหนดองคค์วามรู้องคก์ร ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วม
ในการเรียนรู้ รวมถึงติดตามประเมินผล และปรับปรุงกระบวนการจดัการความรู้ภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงพฒันา
รูปแบบ/เคร่ืองมือในการบริหารขอ้มูลเพื่อการจดัการความรู้องคก์ร  
องค์ความรู้ 
1.  ความรู้ท่ีใชใ้นการท างานท่ีส าคญั เช่น PM/ WI 
2.  ความรู้เก่ียวกบัการท างานจากประสบการณ์การท างาน (Experience)  
3.  การลองถูกลองผิด บทเรียนท่ีเคยไดรั้บมาก่อน (Lesson Learned) 
4.  เทคนิควธีิท างานต่างๆ 
สวสัดกิารและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของพนักงานเดม็โก้ 

เด็มโกใ้หค้วามส าคญักบัพนกังานในการดูแลเร่ืองสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ ซ่ึงการส่ือสารภายในองคก์รเป็นเร่ือง
ยุง่ยาก ดว้ยจ านวนพนกังานจ านวนมาก เด็มโกจึ้งใหมี้การจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ รับหนา้ท่ีเป็นหูเป็นตาในการตรวจสอบ
และควบคุมใหส้วสัดิการท่ีมีอยูใ่ชไ้ดจ้ริง และเป็นประโยชน์ต่อพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมกนั อาทิเช่น 
 - ค่าครองชีพ โบนสั ค่าเบ้ียเล้ียง เงินชดเชย และค่าตอบแทนต่างๆ 
-  เงินสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
-  เงินสมทบเขา้กองทุนประกนัสงัคมและกองทุนเงินทดแทน 
-  ประกนัสุขภาพและประกนัชีวติกลุ่ม 
-  เงินค่าตอบแทนวชิาชีพ และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ตามระเบียบบริษทั 
-  สวสัดิการรถรับส่งพนกังาน 
-  สวสัดิการตรวจสุขภาพประจ าปี 
-  ทุนการศึกษาส าหรับพนกังาน/บุตรพนกังาน 
-  เงินพิเศษในโอกาสต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานสมรส เงินช่วยเหลืองานมรณกรรมส าหรับ  
   พนกังานและครอบครัว 
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-  อุปกรณ์และเคร่ืองป้องกนัอนัตราย เพ่ือความปลอดภยัในการท างาน ส าหรับบางลกัษณะงาน 
   ท่ีมีความเส่ียง 
สิทธ์ิการลา 
1. เพ่ิมวนัหยดุพิเศษพกัผอ่นประจ าปี ตามอายงุานพนกังาน 
2. ลาเพ่ือประกอบฌาปนกิจ 
3.  ลาอุปสมบท หรือ ลาเพื่อประกอบพิธีทางศาสนา 
4.  ลาคลอดบุตร 90 วนั 
 
การรับฟังความคดิเห็นของพนักงาน 
 เด็มโกเ้ปิดรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้กงัวลของพนักงาน หากมีปัญหาระหว่างพนกังาน หรือระหวา่ง
พนักงานกบัผูบ้งัคบับญัชา ในดา้นการปฏิบัติงาน พนักงานมีสิทธิร้องทุกข์ (Whistle Blower) ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น
กล่องรับฟังความคิดเห็น จากแบบสอบถาม Employee Engagement Survey โดยผูท่ี้รับผิดชอบด าเนินการตามหลกัเกณฑ ์และ
ขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้และหากพิสูจน์ไดว้า่กระท าไปโดยสุจริตจะไดรั้บความคุม้ครองโดยไม่ส่งผลกระทบใดๆ ซ่ึงเด็มโกจ้ะไม่
ถือเป็นการเลิกจา้ง หรือการพิจารณาลงโทษท่ีจะส่งผลเสียต่อพนกังานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งแต่ประการใด 

การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม   
เด็มโกเ้ลง็เห็นถึงความส าคญั ต่อการร่วมพฒันาชุมชน และสงัคม  โดยใหค้วามร่วมมือหน่วยงาน สถาบนัการศึกษา ใน

การจดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ แก่ชุมชน และสังคม เป็นประจ าทุกปี ทั้ งให้การสนับสนุนงบประมาณ ในการจดักิจกรรม  
รวมถึงการส่งพนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ท่ีชุมชนจดัข้ึน เช่น 

1.ส่งเสริมพนักงานท่ีมีจิตอาสาในการเขา้ร่วมออกหน่วยแพทยเ์คล่ือนท่ีกบักลุ่มแพทยอ์าสาและมูลนิธิแสง-ไชกี้ เห
ตระกลู 

2. การจดัใหมี้กิจกรรมบริจาคโลหิต ทุก 3 เดือน จนบริษทั ไดรั้บประกาศเกียรติคุณ จากสภากาชาดไทย เป็นสถาบนัท่ี
ใหค้วามร่วมือจดัหาผูบ้ริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะ เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษยอ์ยา่งสม ่าเสมอนานกวา่ 5 ปี 

3. จดักิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์ ระหวา่งพนกังานและชุมชนส่งเสริมพนกังานสืบสานวฒันธรรมไทย โดยการถวาย
เทียนพรรษา เคร่ืองสงัฆทาน เน่ืองในวนัเขา้พรรษา 

4. ส่งพนักงานท่ีมีจิตอาสา เขา้ร่วมกิจกรรมกบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสวนพริกไทย โครงการ “ถ่ินบวัหลวง เมือง
สะอาด” เพ่ือรณรงครั์กษาความสะอาด ไม่ท้ิงขยะมูลฝอยในเม่น ้ าล าคลอง ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มใหส้ะอาด สวยงามน่าอยู ่

5. ร่วมสนบัสนุนป้ายจุดตรวจใหก้บัสถานีต ารวจภูธรสวนพริกไทย เพ่ืออ านวยความสะดวกใหก้บัเจา้หนา้ท่ีต ารวจใน
การใหบ้ริการประชาชนในชุมชนและทอ้งท่ีโดยรอบท่ีบริษทัตั้งอยู ่
 

การด าเนินการด้านธรรมาภิบาล (Governance)   

การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้การก ากับดูแลกิจการเป็นหน่ึงในดัชนีวดัผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้ ง

ก าหนดใหมี้การจดัท าแผนการด าเนินงาน เพ่ือยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอยา่งสม ่าเสมอ ในปี 
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2560 คณะกรรมการฯ ได ้มีการปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑข์อง
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกาศก าหนด โดยเฉพาะการน าสาระส าคญัของ
พระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2559 ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ท่ี กจ 3/2559 เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั (ฉบบัท่ี 2) แนว
ปฏิบติัในการเปิดเผยและรักษาขอ้มูลท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย ์และแนวปฏิบติัในการจดัการขอ้มูลลบัท่ีมีผลต่อราคา
หลกัทรัพยข์อง กลต. เขา้มาเป็นประเด็นในการพฒันาระบบนิเวศน์ของ    ธรรมาภิบาลในองค์กร เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนให ้
บริษทัฯ  มีระบบการปฏิบติังาน และการก ากบัดูแลกิจการตามหลกัปฏิบติัท่ีดี มีวฒันธรรมองคก์รดา้นจริยธรรมท่ีเขม้แขง็ สร้าง
ค่านิยม  I DEMCO และจิตส านึกของบุคลากรในบริษทั ให้ความส าคญักบัการด าเนินกิจการของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตยต์่อ
ลูกคา้ ต่อวชิาชีพ ดว้ยความมานะ มุ่งมัน่ ตั้งใจจริงท่ีจะประสบความส าเร็จ ดว้ยความเช่ือมัน่ในการท างานร่วมกนัเป็นทีมอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ดว้ยความรอบรู้ เช่ียวชาญ ใหคุ้ณภาพท่ีดีแก่ลูกคา้สร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ือง มี
ความรับผิดชอบต่อสงัคมส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งมุ่งมัน่ในการด าเนินงานดา้นการต่อตา้นการทุจริต บริษทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption : CAC) เพ่ือให้บริษทั มีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใส เป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการ CAC 
ไดมี้มติรับรองมาตรฐานการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  
เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559 และปัจจุบนับริษทัไดพ้ฒันาการรับรู้เร่ืองการต่อตา้นทุจริตในหมู่พนักงาน และผูบ้ริหาร เพ่ือเป็น
เคร่ืองมือในการควบคุมดูแลการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนดว้ย 

 
จากความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม สุจริตโปร่งใส ยดึแนวปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ส่งผลใหก้ารประเมินผลส ารวจโครงการส ารวจการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนไทย ตามรายงาน Corporate Governance 
Report of Thailand Companies  เป็นดงัน้ี 
 

ปี 2558                  อยูใ่นระดบัดีมาก 

ปี 2559        อยูใ่นระดบัดีเลิศ 

ปี 2560        อยูใ่นระดบัดีเลิศ 

ปี 2561        อยูใ่นระดบัดีเลิศ 
 
 

การต่อต้านการทุจริตคอรัปช่ัน 
  บริษทั ได้ประกาศเจตนารมณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เพ่ือให้บริษทั มีการปฏิบติังานท่ีโปร่งใส เป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการฯ มีภารกิจ และความรับผิดชอบวางกรอบแนวทางการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการ
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ทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ท่ี CAC ก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการ CAC ไดมี้มติรับรองมาตรฐานการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ใหบ้ริษทัเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2559  บริษทั
ไดพ้ฒันาการรับรู้เร่ืองการต่อตา้นทุจริตในหมู่พนกังาน และผูบ้ริหาร เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการควบคุมดูแลการปฏิบติังานให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนดว้ย โดยไดด้ าเนินการประกาศ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ จดัท าคู่มือมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ และคู่มือการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริต ก าหนดนโยบายต่อตา้นการให้สินบนและการคอร์รัปชัน่ทุก
รูปแบบ รวมถึงการจดัให้มีการส่ือสารประชาสัมพนัธ์ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจให้กบัพนักงาน ไม่ให้มีการเรียกร้องหรือ
ด าเนินการใดๆ เพ่ือให้ไดม้าในสินจา้ง รางวลั หรือผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อตนเอง และบริษทัฯ จากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทั้งทางตรง และทางออ้ม  มีการส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการออกแบบคร่ืองหมายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของ
บริษทั โดยการจดัประกวดและก าหนดให้แบบท่ีชนะเลิศเป็นเคร่ืองหมายในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และน าใส่เป็นวอล
เปเปอร์ในหนา้คอมพิวเตอร์ทุกเคร่ือง 
          

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกิจเป็นผูรั้บเหมาและผูล้งทุนดา้นวิศวกรรมไฟฟ้า ซ่ึงเด็มโก ้ไดก้ าหนด

พนัธกิจไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ บริษทัจะมุ่งมัน่สร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัผูล้งทุนอยา่งย ัง่ยนื  โดยการด าเนินธุรกิจดว้ยมาตรฐานงานท่ีเป็น
เลิศควบคู่ไปกบัการพฒันาสินคา้และบริการท่ีมีอยูใ่ห้ทนัสมยั และครบวงจร มุ่งสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คา้ สังคม และชุมชน 
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงแสวงหาผลตอบแทนจากการลงทุนโครงการดา้นสาธารณูปโภคอยา่งต่อเน่ือง 

เด็มโกใ้ห้ความส าคญัต่อการก ากบัดูแลกิจการภายใตก้รอบการบริหารจดัการของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริตภายในบริษทั รวมถึงการคอร์รัปชั่นทุก
รูปแบบ ไม่วา่ทางตรงและทางออ้ม บริษทัจึงก าหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ไว ้ดงัน้ี 

1. บุคลากรของ เด็มโก ้ตอ้งไม่ด าเนินการหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน่ การให้/รับสินบนทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม โดยมีหน้าท่ีปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ คู่มือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทาง
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ เด็มโก ้รวมทั้งระเบียบ และขอ้ก าหนดอ่ืน ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. บุคลากรของ เด็มโก ้ตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัเก่ียวกบัการรับ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืน
ใด รวมถึงค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ทั้งน้ี การให้หรือรับของขวญัและการเล้ียงรับรอง ตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงค์
ทางธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเท่านั้น โดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3. การบริจาคเพ่ือการกุศล และการให้เงินสนบัสนุนของ เด็มโก ้มีขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมติั และสอบทาน โดย
ตอ้งมีเอกสารหลกัฐานชดัเจนและสอดคลอ้งกบัระเบียบของ เด็มโก ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุน
ไม่ไดใ้ชเ้ป็นขอ้อา้งส าหรับการคอร์รัปชัน่ 

4. เด็มโก ้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานขายและการตลาด รวมทั้งงานจดัหาพสัดุ
และท าสัญญาอยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงการประเมินความเส่ียงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน่ และบริหารจดัการให้มีวิธีการแกไ้ขท่ี
เหมาะสม 

5. เด็มโก ้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และ
มีนโยบายท่ีจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือใหผ้ลทางลบต่อบุคลากรท่ีปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน่ แมว้า่การกระท านั้นจะท าให้
เด็มโกสู้ญเสียโอกาสทางธุรกิจ โดย เด็มโก ้มีกระบวนการส่ือสารอยา่งชดัเจนเก่ียวกบันโยบายดงักล่าว 
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6. ฝ่ายตรวจสอบภายในตอ้งรายงานผลการประเมินการควบคุมดว้ยตนเองต่อส านักงานตรวจสอบ เพ่ือด าเนินการ
ตรวจสอบหากพบประเด็นท่ีมีการปฏิบติัไม่สอดคลอ้งกบันโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่จะตอ้งแจง้หน่วยงานผูป้ฏิบติั
เพื่อใหมี้การปรับปรุงมาตรการควบคุม 

7. เด็มโก ้จดัให้มีขั้นตอนในการเก็บรักษาเอกสารและบนัทึกต่างๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพ่ือยืนยนัความถูกตอ้ง
และเหมาะสมของรายการทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบติัเพ่ือให้มัน่ใจวา่ไม่มีรายการใดท่ีไม่ไดรั้บการบนัทึก หรือไม่
สามารถอธิบายได ้หรือรายการท่ีเป็นเท็จ 

8. เด็มโก ้จดัให้มีขั้นตอนเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่การควบคุมภายในของกระบวนการท าบญัชีและการเก็บรักษาขอ้มูล
ไดรั้บการตรวจสอบภายในเพ่ือยืนยนัประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และเพ่ือให้เกิด
ความมัน่ใจวา่การบนัทึกรายการทางการเงินมีหลกัฐานอยา่งเพียงพอเพ่ือใชใ้นการตรวจสอบ 

9. เด็มโก ้จดัให้มีการส่ือสารและฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองแก่บุคลากรของ เด็มโก ้เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริงเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ความคาดหวงัของ เด็มโก ้และบทลงโทษหากไม่ปฏิบติัตามมาตรการน้ี 

10. เด็มโก ้ส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และแนวปฏิบติัไปยงับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัอ่ืนท่ี เด็มโก ้
มีอ านาจในการควบคุม คู่คา้ทางธุรกิจ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย เพ่ือทราบ
และน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติั 

11. บุคลากรของ เด็มโก ้ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบการกระท าท่ีอาจฝ่าฝืนมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
โดย เด็มโก ้จดัให้มีช่องทางการแจง้เบาะแส รวมทั้งเม่ือบุคลากรตอ้งการค าแนะน าเก่ียวกบัการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ 

12. คณะท างานการด าเนินการดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของ เด็มโก ้มีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานตามมาตรการ
ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ีต่อคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลและคณะกรรมการเด็มโก ้โดยสม ่าเสมอ
อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

13. ส านกังานตรวจสอบสามารถรายงานประเด็นท่ีพบอยา่งเร่งด่วนต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ เด็มโก ้ 
  
 นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี บริษทัปรารถนาใหบุ้คลากรของกลุ่มบริษทัทุกคน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย ได้
ร่วมมือกนัยดึถือปฏิบติั เพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยนืต่อสงัคมสืบไป 

นิยาม 
 “ทุจริตคอร์รัปชัน่” หมายถึง การติดสินบนไม่วา่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ ดงัน้ี 
 1. การให ้การเสนอ / ให ้ค  ามัน่ / สญัญาวา่จะให ้
 2. การรับ การเรียกร้อง 
 ซ่ึงเงิน ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงไม่เหมาะสมกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐ หรือเอกชน หรือผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่
จะโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือใหบุ้คคลดงักล่าวกระท าหรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีอนัเป็นการใหไ้ดม้าหรือรักษาไวซ่ึ้งธุรกิจ
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมในทางธุรกิจ ทั้งน้ี เวน้แต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ขอ้บงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณีของทอ้งถ่ิน หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้
 “บุคลากรของ เด็มโก”้ หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของ เด็มโก ้
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 “คณะกรรมการตรวจสอบ” หมายถึง คณะกรรมการตรวจสอบของ เด็มโก ้ซ่ึงแต่งตั้งจากคณะกรรมการ เด็มโก ้อยา่ง
นอ้ย 3 คน และตอ้งมีคุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ร่ือง
คุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 “คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 
ของ เด็มโก ้ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน 
 “คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร” หมายถึง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร ซ่ึงแต่งตั้ งจาก
คณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย 3 คน และอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 
 “ผูบ้ริหาร” หมายถึง ผูบ้ริหาร เด็มโก ้ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายข้ึนไป 

 
แนวปฏิบัตเิกีย่วกบัการป้องกนัและการมส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 เด็มโกไ้ดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ 3 ขอ้ ประกอบดว้ย 

1.  กระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 เด็มโก้จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจของเด็มโก้ เพ่ือป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยระบุเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงจากการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนิน
ธุรกิจ ประเมินระดบัความเส่ียงทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ ก าหนดมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเหมาะสมกบัความ
เส่ียงท่ีประเมินได ้วิธีวดัความส าเร็จ ตลอดจนทรัพยากรท่ีตอ้งใชเ้พื่อลดความเส่ียง และมีการเฝ้าติดตามประเมินผลการปฏิบติั
ตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดข้ึน 
 

2.  แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต คอร์รัปชัน่ 
 เด็มโกก้ าหนดใหมี้แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการก ากบัดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือป้องกนัและติดตามความเส่ียงจากการทุจริต
คอร์รัปชัน่ สรุปได ้ดงัน้ี 
  2.1 จดัใหมี้กระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมระบบงาน
ส าคญัต่างๆ เช่น ระบบการขายและการตลาด การจดัซ้ือจดัจา้ง การจดัท าสญัญา ระบบการจดัท าและควบคุม งบประมาณ ระบบ
การบันทึกบัญชี การจ่ายช าระเงิน เป็นต้น ทั้ งน้ีเพ่ือป้องกันและติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้ งให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางในการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 
  2.2  จดัให้มีช่องทางการรับแจง้ขอ้มูล เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียนการฝ่าฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทั หรือแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่หรือขอ้สงสยัในรายงานทางการเงิน หรือ
ระบบการควบคุมภายใน โดยมีนโยบายในการคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็น
ความลบั รวมทั้งมีมาตรการตรวจสอบและก าหนดบทลงโทษทางวินยัของบริษทั และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกรณีท่ีสามารถ
ติดต่อผูใ้หเ้บาะแสหรือผูร้้องเรียนได ้บริษทัฯ จะแจง้ผลการด าเนินการใหรั้บทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  2.3 หัวหน้าสายงานท่ีเก่ียวขอ้งรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบติังาน การปรับปรุงแก้ไขขอ้ผิดพลาด (ถา้มี) และ
รายงานใหผู้มี้อ  านาจทราบตามล าดบั 
 
 3.  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชัน่ 
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 เด็มโก ้ก าหนดใหมี้แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี  
 3.1  ก าหนดให้ ผูบ้ริหารและพนักงาน ประเมินผลการปฏิบติังานตนเองเก่ียวกบัการปฏิบติัตามคู่มือการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจท่ีบริษทัฯ ก าหนดข้ึน ซ่ึงรวมถึงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมธุรกิจของบริษทัฯ 
จริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ แนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณ / ขอ้พึงปฏิบติัของพนกังาน อยา่งสม ่าเสมอ 
  3.2  จดัให้มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแล
กิจการ และให้ขอ้เสนอแนะอยา่งต่อเน่ือง โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบท่ีมีนยัส าคญัและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 3.3  ก าหนดให้ฝ่ายก ากบัและควบคุม รับผิดชอบในการทดสอบและประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารน ามาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวนและปรับปรุง
มาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ โดยน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัตามล าดบัอยา่งทนัเวลาและสม ่าเสมอ 
  3.4  หากการสืบสวนขอ้เท็จจริงแลว้พบวา่ ขอ้มูลจากการตรวจสอบ หรือขอ้ร้องเรียน มีหลกัฐานท่ีมีเหตุอนัควรใหเ้ช่ือ
วา่มีรายการ หรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทั รวมถึงการฝ่า
ฝืน การกระท าผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของเด็มโก ้หรือแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชั่น หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

  เด็มโกจ้ดัใหมี้การส่ือสารแนวทางปฏิบติัในการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่น้ี โดยเผยแพร่ผา่น
ช่องทางต่างๆ เช่น  อินทราเน็ตของกลุ่มบริษทั และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้ บุคลากรของเด็มโก ้รับทราบและถือ
ปฏิบติั 

  จริยธรรมว่าด้วยการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมการบริษทั ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส โดยอยูภ่ายใตก้รอบของกฎหมาย หลกัจริยธรรม 
และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ และตระหนกัเป็นอยา่งดี
วา่การทุจริตคอร์รัปชัน่ส่งผลกระทบต่อการพฒันาระบบเศรษฐกิจ สังคม และความมัน่คงของประเทศ โดยมีนโยบายในการ
สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
  1. สนับสนุนการสร้างจิตส านึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย ์โปร่งใส เท่ียงตรง 
เคารพกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ สนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ให้เป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมทั้งบริหารงานตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
  2. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งพฒันาระบบและกลไกในการตรวจสอบ ควบคุม
และถ่วงดุลการใชอ้ านาจให้เหมาะสม ชดัเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัและมิให้พนกังานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ต่างๆ 
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  3. พนกังานตอ้งไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนหรือท่ี
มีธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่ในโอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยมท่ีคนทัว่ไปพึงปฏิบติัต่อกนั และทรัพยสิ์นนั้นตอ้ง
ไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย รวมทั้งไม่อาศยัต าแหน่งหนา้ท่ีหรือแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ 
  4. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพ่ือรับเร่ืองร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสอนัควรสงสยัโดยมีนโยบาย ใน ก าร คุ้ม ค รอ ง
ผูใ้ห้ขอ้มูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอ้มูลของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นความลบั รวมทั้งมีมาตรการในการตรวจสอบและก าหนด
บทลงโทษตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5. สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัข้ึนโดยหน่วยงานหรือองคก์รต่างๆ เพ่ือประโยชน์ในการป้องกนัและสนับสนุนการ
ต่อตา้นการทุจริตการคอร์รัปชัน่ 
  เพ่ือเป็นแนวทางสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน บริษัทก าหนดช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะ (Whistle 
Blower) โดยเปิดโอกาสให้พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ และแจง้เบาะแสการกระท าผิดกฎหมาย 
โดยมีเป้าหมายเพื่อ  
  1) การพฒันา/ฝึกอบรม   
  2) แกไ้ข/ปรับปรุงดา้นบริหารจดัการ   
  3) ตรวจสอบขอ้เท็จจริง  
โดยก าหนดให้ส านกังานตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีเป็นหน่วยรับขอ้ร้องเรียนดา้นจริยธรรมวา่ดว้ยการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ของบริษทั 
 ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ผยแพร่คู่มือการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัเรียบร้อยแลว้ 
  

หน้าทีค่วามรับผดิชอบเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
1. คณะกรรมการบริษัท  

      - ก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้ เด็มโก้ มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อตา้นด้านการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ฝ่ายบริหารไดต้ระหนกัใหค้วามส าคญักบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และปลูกฝังจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
      - ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และมีบทลงโทษเม่ือไม่ปฏิบติัตาม 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

      - ก ากบัดูแลควบคุมภายใน การจดัท ารายงานทางการเงิน และกระบวนการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกับมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ รวมทั้งก ากบัดูแลการปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
      - สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่มีความเพียงพอ
และมีประสิทธิผล 
      - สอบทานการประเมินความเส่ียงและให้ค  าแนะน าต่อคณะกรรมการ เด็มโก ้เก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีควรมี เพ่ือลดความ
เส่ียงนั้น โดยผูบ้ริหารตอ้งน าค าแนะน าไปปฏิบติั 
      - รายงานผลการตรวจสอบภายในเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ เด็มโก ้ต่อคณะกรรมการ เด็มโก ้อยา่ง
สม ่าเสมอ และใหค้  าแนะน าขอ้ควรปฏิบติัแก่คณะกรรมการ เด็มโก ้และผูบ้ริหาร 

3. คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
     - วางกรอบแนวทางการก ากบัดูแลการด าเนินงานท่ีเก่ียวกบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของ เด็มโก ้
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     - ก าหนดและทบทวนนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทาง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองค์กร 
     - ก ากบัดูแล และสนบัสนุนให้มีการด าเนินงานดา้นการบริหารความเส่ียงดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ โดยการประเมินความ
เส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่และทบทวนมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหเ้พียงพอเหมาะสม 

5. ผู้บริหาร 
      - ก าหนดใหมี้การประเมินความเส่ียงดา้นการคอร์รัปชัน่ในกระบวนการปฏิบติังานท่ีอาจก่อใหเ้กิดการคอร์รัปชัน่ 
       - ก าหนดให้มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น และส่ือสารไปยงัพนักงานและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
      - น านโยบายและกรอบการป้องกนัการคอร์รัปชนัเพ่ือน าไปถือปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองทัว่ทั้งองคก์ร 
      - ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้รายงาน 
 ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด บริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) วา่ดว้ยการร้องเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

บทลงโทษ 
 เด็มโก ้จดัใหมี้กระบวนการในการลงโทษบุคลากรท่ีไม่ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งเหมาะสม การ
ลงโทษน้ีรวมถึงการเลิกจา้งงาน ในกรณีท่ี เด็มโก ้เห็นว่าจ าเป็น การกระท าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายน้ี ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม จะไดรั้บการพิจารณาทางวนิยัตามระเบียบท่ี เด็มโก ้ก าหนดไว ้หรือมีโทษตามกฎหมาย 
 บุคลากรของ เด็มโก ้ตอ้งท าความเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ในทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน ขอ้
กล่าวหาเร่ืองการคอร์รัปชัน่อาจสร้างความเส่ือมเสียช่ือเสียงต่อบุคลากรของ เด็มโก ้และท าใหภ้าพลกัษณ์ของเด็มโกม้วัหมองได ้
แมว้า่จะไม่มีมูลความจริงเลยก็ตาม หากพบการกระท าใดท่ีเขา้ข่ายขดัต่อนโยบายน้ี ให้แจง้ผูบ้งัคบับญัชา หรือส านักกรรมการ
ผูจ้ดัการ หรือส านกังานตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั 

 
 ส าหรับกิจกรรมการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมจากรายงานการพฒันาเพ่ือ
ความยัง่ยนื(Sustainable Development Report) และเวบ็ไซตบ์ริษทั www.demco.co.th 

 
11.   การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง     

คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียงและการตรวจสอบภายใน 
โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 คน ให้ดูแลและสอบทานระบบควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษทัอย่างต่อเน่ือง ให้มีประสิทธิภาพเพียงพอและถูกตอ้งตามกรอบแนวทางการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance : CG) และมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ตามเจตนารมณ์ของโครงการแนวร่วมปฏิบติั
ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองในปี 2559 โดยอา้งอิงกรอบแนวทางปฏิบติัดา้น
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การควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) – Internal Control 
Integrated Framework ซ่ึงก าหนดองคป์ระกอบหลกัท่ีจ าเป็นในการควบคุมภายในไว ้5 ดา้น  

โดยมีหน่วยงานในสังกดัส านกัตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายก ากบัและควบคุมท าหน้าท่ี
ตรวจสอบและสอบทานระบบการปฏิบติังานของฝ่ายต่าง ๆ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ 
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของบริษทัอย่างคุม้ค่าสมประโยชน์ รวมถึงมีการ
ควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง เช่ือถือได้และทันเวลา รวมทั้ งการปฏิบัติตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบั นโยบายต่าง ๆ ของบริษทั และให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและขอ้บงัคบัของทางราชการและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง มีการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สามารถด าเนินธุรกิจให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

ซ่ึงการด าเนินการตามองคป์ระกอบหลกัของ COSO ทั้ง 5 ดา้น มีดงัน้ี 
1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)  

1.1 องค์กรยดึหลกัความซ่ือตรงและจริยธรรม   ผูบ้ริหารทุกคนของบริษทั บริหารงานตามนโยบายดา้นการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีและยดึมัน่ตามแนวทางท่ีก าหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

ของบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน)  

1.2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อการก ากับดูแล   บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ได้

ถูกก าหนดให้มีความเป็นอิสระแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน ดงัท่ีก าหนดไวใ้นนโยบายดา้นการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี ของบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการด าเนินงานให้

สอดคลอ้งและเป็นไปตามยทุธศาสตร์ของประเทศ กรอบและขอ้บงัคบัของกฎหมาย และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

เพ่ือใหก้ารก ากบัดูแลกิจการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน   บริษทัมีการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างในการ

บริหารงานให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มในปัจจุบนัอยู่เสมอ เพ่ือให้พร้อมรับต่อความ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา รวมถึงให้สอดคลอ้งกบั ภารกิจการจดัการ การด าเนินงาน และการขยายตวัของ

ธุรกิจ 

1.4 การพัฒนาและจูงใจพนักงาน   บริษทัให้ความส าคญักบัการพฒันาและรักษาบุคลากร โดยไดจ้ดัให้มีแผนการ

ฝึกอบรมและแผนการพฒันาบุคลากรในแต่ละต าแหน่งให้มีการพฒันาความรู้ ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีหรือในสภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง โดยมีทั้งแผนรายปี และรายต าแหน่งท่ีส าคญั รวมถึง

วางแผนและเตรียมสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือรักษาความต่อเน่ืองและความสามารถของ

บุคลากรในต าแหน่งท่ีมีนยัส าคญัขององคก์ร 

1.5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน  บริษทัมีการจดัโครงสร้างองค์กร และก าหนด

อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบตามต าแหน่งงาน เพ่ือให้ทุกต าแหน่งไดมี้ส่วนรับผิดชอบต่อระบบการควบคุม

ภายในโดยผา่นกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน ท่ีมีการก าหนดตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน รวมถึงการใหร้างวลั หรือ

การลงโทษพนกังานอยา่งเหมาะสม เป็นตน้ 
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2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

2.1 วัตถุประสงค์ บริษทัก าหนดวตัถุประสงค์เพ่ือใชป้ระเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากลกัษณะงานหรือกิจกรรมของ

องคก์ร ท่ีระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่ครอบคลุม หรือไม่สามารถป้องกนัขอ้ผิดพลาดจากการ

ด าเนินงานได ้รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีจดัไว ้

2.2 ระบุความเส่ียง และวิธีจัดการความเส่ียง บริษทัระบุและจดัการความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจยัภายในและ

ภายนอกองคก์ร รวมถึงจากผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีอาจเกิดความผิดพลาดเสียหาย ท าให้บริษทัไม่บรรลุวตัถุประสงค์ท่ี

ก าหนด รวมทั้ งความเส่ียงของกระบวนการท างานท่ีตอ้งส่งมอบให้ลูกคา้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการควบคุมภายใน

สามารถควบคุมจุดอ่อนท่ีมีความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดต้ามแนวทางปฏิบติัท่ีดี 

2.3 โอกาสที่อาจเกิดการทุจริต บริษทัใชร้ะบบควบคุมภายในเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงดา้นทุจริตของขั้นตอน

ในการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงรวมถึงการไดม้าของสญัญาจา้งงาน การด าเนินการระหวา่งท างานตามสญัญาจา้ง และการ

ตรวจรับงาน โดยก าหนดจุดควบคุมในกิจกรรมท่ีมีปัจจยัเส่ียง เพ่ือระบุมาตรการป้องกนัจุดอ่อนของกระบวนการ

ท างาน หรือประเด็นท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงดา้นทุจริต และผลกระทบของความเส่ียง 

2.4 ระบุและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง บริษทัระบุปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัโดยการประเมินจากปัจจยัภายในและภายนอก

องคก์ร มีการก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณาระดบัความส าคญัของความเส่ียงหลงัจากระบุปัจจยัเส่ียง โดยพิจารณา

จากการประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบท่ีความเส่ียงอาจเกิดข้ึน 

3. กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

3.1 กจิกรรมควบคุมทีจ่ะลดความเส่ียง บริษทัก าหนดใหทุ้กฝ่ายจดัท าแผนการจดัการกบัความเส่ียง(Action Plan) ของ

กิจกรรมท่ีมีการประเมินว่ามีความเส่ียงในทุกระดบัความเส่ียง เพ่ือลดโอกาสเกิดความเส่ียงจากกระบวนการ

ท างานดว้ยการออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในให้สอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียง เช่น กิจกรรมใดมีผลการ

ประเมินความเส่ียงสูงตอ้งมีการก าหนดแผน/มาตรการการปรับปรุงการควบคุมภายในเป็นล าดบัแรก  

3.2 กิจกรรมควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้

สามารถใชง้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่าการลงทุน และมีการบริหารจดัการท่ีโปร่งใสสามารถตรวจสอบ

ได ้บริษทัจึงพิจารณาให้มีการควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนระบบ

ควบคุมภายใน เช่น ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

3.3 นโยบายและวิธีการควบคุม กิจกรรมการควบคุมก าหนดข้ึนตามวตัถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือให้ผูบ้ริหารทุก

ระดบัทราบวา่ ขั้นตอนการปฏิบติังานมีความเส่ียงท่ีส าคญัในเร่ืองใดและในขั้นตอนใดของการปฏิบติังาน มีระดบั

ความส าคญัและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงจากผลการประเมินความเส่ียง ท่ีมี

ผลกระทบต่อความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

4.1 จัดท าและใช้ระบบสารสนเทศ  บริษทัจัดให้มีส านักงานพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือก าหนดทิศทางการ

ด าเนินงาน และโครงการท่ีมีความจ าเป็นต่อการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงมีกระบวนการประมวลผล

ขอ้มูลท่ีเป็นระบบและปลอดภยั 
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4.2 ส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร บริษทัส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์รเพื่อให้บุคลากรในองคก์รไดรั้บขอ้มูล และบริหาร

จดัการในทิศทางเดียวกนัใหป้ระสบผลส าเร็จ โดยมีการส่ือสารผา่นช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม 

4.3 ส่ือสารกับบุคคลภายนอก บริษทัส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กร ดว้ยช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม

ตามกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่มชุมชน มีการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชนอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ี

ดี กลุ่มนักลงทุน และผูถื้อหุ้น ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้ทราบถึงการด าเนินงานและสถานะของ

บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 

5. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 

5.1 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   บริษทัก าหนดให้ส านักตรวจสอบซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระภายใน

บริษทั ท าหนา้ท่ีสอบทาน ตรวจสอบและติดตามการปฏิบติัตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว ้เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดมี้

การด าเนินการป้องกนัความเส่ียงอยา่งครบถว้นตามกระบวนการควบคุมภายในท่ีไดว้างไว ้รวมถึงการปฏิบติัตาม

จริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยโดยบุคลากรใน

ส านกัตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามหลกัมาตรฐานสากล และจรรยาบรรณของวิชาชีพตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะมี

การรายงานผลการสอบทานและตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.2 ประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลา และเหมาะสม   ส านกัตรวจสอบมีการประเมินผล

และส่ือสารขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากจุดอ่อนของระบบควบคุมภายในหรือจาก

สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป พร้อมเสนอแนวทางแกไ้ข เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถด าเนินการแกไ้ขไดอ้ยา่ง

ทนัท่วงที เพ่ือลดความเส่ียงและผลกระทบต่อองคก์ร  นอกจากน้ีบริษทัยงัไดก้ าหนดให้ตอ้งมีการรายงานต่อผู ้

ก ากบัดูแลทนัทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือ สงสัยวา่มีการทุจริต มีการไม่ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมี
การกระท าอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อองคก์รอยา่งมีนยัส าคญั 

 ในดา้นการบริหารความเส่ียง  บริษทัไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งยิง่  โดยมีการจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 2 
คณะ แบ่งเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร เพ่ือประเมินปัจจยัความ
เส่ียงของธุรกิจในดา้นต่าง ๆ พร้อมทั้งมีมาตรการป้องกนัความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม ยอมรับได ้และสอดคลอ้งในแต่

ละสถานการณ์ โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดบัจดัการพิจารณาปัจจยัเส่ียง ท่ีบริษทัประสบอยูห่รือคาดวา่จะประสบ 
น ามาวิเคราะห์ผลกระทบ และโอกาสท่ีความเส่ียงนั้นจะเกิดข้ึน แลว้ก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียงนั้นใหอ้ยูใ่น
ระดบัท่ียอมรับได ้และสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั น าเสนอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์รพิจารณาความเพียงพอ
และเหมาะสม รวมทั้งมีการทบทวนระบบและประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงทุกปี หรือในทุกช่วงระยะเวลาท่ี
พบวา่ระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าการติดตามผลเป็นระยะอยา่งสม ่าเสมอ และรายงานผล
ใหฝ่้ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษทัรับทราบโดยรวม 

 นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานผา่นระบบการตรวจติดตามของระบบบริหารคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 อยา่งต่อเน่ือง 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 

บริษทัไดแ้ต่งตั้ง  นางสาววรรณฤดี  สุวพนัธ์   เป็นหัวหนา้งานส านกัตรวจสอบ ดูแลรับผิดชอบฝ่ายตรวจสอบภายใน
และฝ่ายก ากบัและควบคุม ซ่ึงมีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ และการฝึกอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว 
(รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎในเอกสารแนบ 3) และยงัท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมของผูจ้ ัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
นอกจากน้ีการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกยา้ยผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ดว้ย 

บริษทัให้ความส าคญักบัการตรวจสอบภายใน โดยจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหน่ึงของ
บริษทั  มีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทั โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมี
หนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  การบริหารความเส่ียง
ของระบบงานและกิจกรรมต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ปฏิบติังานภายใตข้อบเขต อ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ  ดงัน้ี 
ขอบเขตของการตรวจสอบภายใน 
           ใหมี้การด าเนินการตรวจสอบโดยรวมถึง 

1)   สอบทานและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในของ
บริษทั 

 2)  สอบทานความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชีและรายงานทางการเงิน วธีิการบนัทึกบญัชี มาตรฐานการบญัชีและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

3)  ประเมินความถูกตอ้งเช่ือถือไดแ้ละความเพียงพอของระบบงานต่างๆ และระบบสารสนเทศรวมถึงความปลอดภยั
ของระบบสารสนเทศ ใหมี้การควบคุมภายในท่ีรัดกมุ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

4)   สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการบนัทึก การใช ้การดูแลรักษาทรัพยสิ์นและสามารถพิสูจน์ความมีอยู่
จริง ของทรัพยสิ์นเหล่านั้นได ้รวมทั้งผลประโยชน์อ่ืนๆของบริษทั 

5)   สอบทานการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
6)  สอบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆภายในบริษทั วา่ไดป้ฏิบติัตามนโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั 

รวมทั้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎหมาย หรือกฎเกณฑร์าชการท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบติังานภายใน
บริษทั 

 7)  สงัเกตการณ์ ตรวจสอบ สอบทาน หรือสอบสวนงานต่างๆท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการผูจ้ดัการ ในการหาขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน หรือ ประเด็นทุจริตต่างๆ 

8)  ใหค้  าปรึกษา แนะน าหรือขอ้คิดเห็น ตลอดจนแนวปฏิบติังานเพือ่ใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีรัดกมุและ 
เหมาะสม 

อ านาจในการตรวจสอบภายใน 
               1)   ผูต้รวจสอบภายในมีสิทธิท่ีจะขอเข้าท าการตรวจสอบทรัพยสิ์นและกิจกรรมต่างๆของบริษทั รวมทั้ งการขอ

ตรวจสอบหนงัสือ บญัชี และเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชี จดหมายโตต้อบ และรายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
งานของหน่วยงานรับตรวจ 
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2) ผูต้รวจสอบภายในมีสิทธิขอให้ผูรั้บการตรวจให้ขอ้มูล เอกสาร และค าช้ีแจงในเร่ืองท่ีท าการตรวจสอบ โดย
ผูบ้ริหารและพนักงานของหน่วยงานรับตรวจจะตอ้งให้ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกต่อการตรวจสอบ
อยา่งเตม็ท่ี 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน  

ลกัษณะการด าเนินงานของบริษทัมีความหลากหลายแตกต่างกัน ท าให้จ าเป็นตอ้งใช้วิธีปฏิบัติการตรวจสอบให้
เหมาะสมเพื่อให้มัน่ใจวา่งานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการ
บริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน ความถูกตอ้งเช่ือถือได้ของขอ้มูลทางบัญชีและการเงิน  การควบคุมดูแลและการใช้
ทรัพยากร การปฏิบัติตามระเบียบค าสั่ง และกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่างๆ การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและความ
ประหยดัในการจดัการ เพ่ือรวบรวมขอ้บกพร่องต่าง ๆ ท ารายงานเสนอแนะฝ่ายบริหาร เพ่ือพิจารณา สั่งการแกไ้ขปรับปรุง
ต่อไป  

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการตรวจสอบแต่ละระบบงาน หรือแต่ละกิจกรรมจะมีส่วนส าคญัในการก าหนดวธีิการ
ตรวจสอบซ่ึงท่ีใชก้นัโดยทัว่ไปมี 6  ประเภท ดงัน้ี 

 1. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 

เป็นการตรวจสอบความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลและตวัเลขต่าง ๆ ทางการเงิน การบญัชีและรายงานทางการเงิน 
โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์น และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ วา่มี
เพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้า่ขอ้มูลท่ีบนัทึกในบญัชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกตอ้ง และสามารถ สอบทานไดห้รือเพียง
พอท่ีจะป้องกนัการร่ัวไหล สูญหาย ของทรัพยสิ์นต่าง ๆ ได ้

2. การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Auditing) 

เป็นการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงาน ของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย หรือ
หลกัการท่ีก าหนด การตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุม้ค่า โดยตอ้งมีผลผลิตและผลลพัธ์เป็นไปตาม
วตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย ซ่ึงวดัจากตัวช้ีวดัท่ีเหมาะสม ทั้ งน้ีต้องค านึงถึงความเพียงพอ ความมี ประสิทธิภาพของกิจ
กรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในขององคก์รประกอบดว้ย 

2.1 ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจดัระบบงานใหม้ัน่ใจไดว้า่การใชท้รัพยากรส าหรับแต่ละ
กิจกรรมสามารถเพ่ิมมูลค่าหรือลดตน้ทุน อนัมีผลท าใหอ้งคก์รไดรั้บผลประโยชน์อยา่งคุม้ค่าเป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 

2.2 ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจดัระบบงาน และวธีิปฏิบติังาน ซ่ึงท าใหผ้ลท่ีเกิดจากการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายขององคก์ร 

2.3 ความคุม้ค่า (Economy) คือ มีการใชจ่้ายเงินอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั ไม่สุรุ่ยสุร่าย ฟุ่ มเฟือย ซ่ึงส่งผลให้
องคก์รสามารถประหยดัตน้ทุนหรือลดการใชท้รัพยากรต ่ากวา่ท่ีก าหนดไว ้โดยผลงานยงัคงเป็นตามเป้าหมาย 

3. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing) 
เป็นการตรวจสอบการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ขององค์กร ว่ามีระบบการบริหารจดัการเก่ียวกบัการวางแผน การท า

งบประมาณ การควบคุม การประเมินผล การจดัการทรัพยสิ์น รวมทั้งการบริหารงานดา้นต่าง ๆ ว่าเป็นไปอยา่งเหมาะสมและ
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สอดคลอ้งกบัภารกิจขององค์กร เป็นไปตามหลกัการบริหารงานและหลกัการก ากบัดูแลท่ีดี (Good Governance) ในเร่ืองความ
น่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส 

4. การตรวจสอบการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด (Compliance Auditing) 

เป็นการ ตรวจสอบการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององคก์รวา่เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ มติต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก าหนดทั้งจากภายนอกและภายในองคก์ร  

การตรวจสอบประเภทน้ี อาจจะท าการตรวจสอบโดยเฉพาะหรือถือเป็นส่วนหน่ึงของการตรวจสอบทางการเงิน หรือ
การตรวจสอบการด าเนินงานก็ได ้

5. การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) 

เป็นการพิสูจน์ความถูกตอ้งและเช่ือถือไดข้องระบบงานและขอ้มูลท่ีไดจ้ากการประมวลผลดว้ยคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง 
ระบบการเขา้ถึงขอ้มูลในการปรับปรุงแกไ้ขและการรักษาความปลอดภยัของขอ้มูล การตรวจสอบประเภทน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ
งานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานท่ีน าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ว่าเป็นการตรวจสอบทางการเงิน การ
ตรวจสอบการด าเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผูต้รวจสอบภายในจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ในระบบงานสารสนเทศน้ี 
เพ่ือใหส้ามารถด าเนินการตรวจสอบไดอ้ยา่งมี ประสิทธิภาพ  

6. การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) 

  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการหรือฝ่ายบริหาร กรณีท่ีมีการทุจริตหรือการกระท า
ท่ีส่อไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีท่ีมีเหตุอนัควรสงสัยวา่จะมีการกระท าท่ีส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบ
เกิดข้ึน ซ่ึงผูต้รวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบเพื่อค้นหาสาเหตุ ขอ้เท็จจริง  ผลเสียหายหรือผูรั้บผิดชอบ พร้อมทั้ ง
เสนอแนะ มาตรการป้องกนั 

 
ทั้งน้ีฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการปฏิบติังานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
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12. รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหวา่งกนัของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งหรือกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนท่ี์เกิดข้ึนของปี 2560 และของปี 2561 บริษทัมีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ดงัน้ี 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

 ปี 2560 ปี 2561 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษทั  เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก
ส าหรับอาคารโรงงาน, ผลิตและจ าหน่าย
ภ าชน ะ รั บ แ ร งดั น  ท่ี ใช้ ใน โร งง าน
อุตสาหกรรม, โรงไฟฟ้าและโรงงานปิโตร
เคมี,ออกแบบ จัดหา ติดตั้ งอุปกรณ์และ
ระบบส่ือสารโทรคมนาคม  
 
ท่ีตั้งส านกังาน : 59 หมู่ 1 ต.สวนพริกไทย  
 อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี  
 
มีความสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั  เป็นบริษทั
ยอ่ย ซ่ึงบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) ถือ
หุน้สดัส่วน 100 % 

ค่าจา้ง 
 
 
 
 
 
 
 

รายไดอ่ื้นๆ 

13,973,731.20 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 
 
 

 

79,324,894.80 
 
 
 
 
 
 
 

2,400,000.00 
 

เป็นค่าจา้งงานออกแบบจดัหาพร้อมติดตั้ง ระบบ
ไฟฟ้า,ระบบเคร่ืองวดัควบคุม และระบบส่ือสาร
โทรคมนาคม โครงการท่อส่งก๊าซธรรมชาติ
ภูมิภาคบนบกนครราชสีมา ส่วนต่อขยาย ของ 
บมจ.ปตท. (IAP1706,G17001) 
บริษทัจ่ายค่าจา้งในอตัราปกติเสมือนบริษทั เด็ม
โก ้อินดสัตร่ี จ ากดั เป็นผูรั้บจา้งทัว่ไป 
 
เป็นรายไดค้่าบริหารงานโครงการ  
บริษทัคิดรายไดแ้ละก าไรในอตัราปกติเสมือน
บริษทั เด็มโก ้อินดสัตร่ี จ ากดั เป็นลูกคา้ทัว่ไป
ของบริษทั 
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

 ปี 2560 ปี 2561 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษทั  บริษทั  เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายโครงสร้าง
โลหะ ขายอุปกรณ์ระบบไฟฟ้า, ส่ือสาร 
และวสัดุก่อสร้าง 
 
ท่ีตั้งส านกังาน : 59 หมู่ท่ี 1 ต.สวนพริกไทย    
อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 
 
มีความสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั  เป็นบริษทั
ยอ่ย   
ซ่ึงบริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น
สดัส่วน 100 %  
 
 

ขายสินคา้ 
 
 

รายไดอ่ื้นๆ 
 
 
 

ซ้ือสินคา้ 
 
 
 

ค่าขนส่ง 
 

ค่าจา้ง 
 

ค่าซ่อมแซม 
 
 

 

584,378.00 
 
 

937,864.00 
 
 
 

22,158,162.90 
 
 
 

1,000,100.00 
 

99,568,629.00 
 

-0- 

174,472.57 
 
 

893,536.00 
 
 
 

4,841,426.07 
 
 
 

925,800.00 
 

93,603,577.00 
 

2,190.00 

เป็นรายไดข้ายสินคา้ฮาร์แวร์งานระบบไฟฟ้า 
บริษัทขายสินค้าในอัตราปกติและปฎิบัติต่อ
บุคคลดงักล่าว เสมือนเป็นลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั 
เป็นรายได้ค่าเช่าอาคารส านักงานและอุปกรณ์
ส านกังาน, ค่าขนส่ง, ค่าน ้ าค่าไฟ บริษทัคิดรายได้
ค่าเช่าในอตัราปกติและปฎิบติัต่อบุคคลดงักล่าว 
เสมือนเป็นลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั 
เป็นค่าเสาโครงเหล็ก, เหล็กรูปรางน ้ า, เหล็กฉาก, 
แผน่เหลก็, ท่ีแขวนลูกถว้ยทางโคง้ 
บริษทัซ้ือสินคา้ในอตัราปกติเสมือนเป็นลูกคา้
ทัว่ไปของบริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั 
บริษัทจ่ายค่าขนส่งสินค้าในอัตราปกติเสมือน
เป็นลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั 
บริษัทจ่ายค่าจ้างผลิตเสาในอัตราปกติ เสมือน
เป็นลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั เด็มโก ้เพาเวอร์ จ ากดั 
บริษทัจ่ายค่าซ่อมแซมเกา้อ้ี  
บริษทัจ่ายค่าซ่อมในอตัราปกติเสมือนบริษทัเป็น
ลูกคา้ทัว่ไปของ บจก.เด็มโก ้เพาเวอร์ 

บริษทั แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั  
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

ท่ีตั้งส านกังาน : 1168 หมู่ท่ี 3 ต าบลใน
เมือง 
อ าเภอเมืองหนองคาย จงัหวดัหนองคาย 
มีความสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 

บริษทั แม่โขง กรีนพาวเวอร์ จ ากดั  เป็น
การร่วมคา้  
ซ่ึงบริษัท เด็มโก้ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้น 
สดัส่วน 45.71 % 

ดอกเบ้ียรับ 
 
 
 

300,000.00 
 

276,131.50 เป็นดอกเบ้ียรับจากเงินใหกู้ย้มื จ านวน 
2,500,000.00 บาท โดยบริษทัใหกู้ย้มืในวนัท่ี 8 
กรกฎาคม 2557 โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 12 ต่อ
ปี 
บริษัทคิดอัตราดอกเบ้ียรับจากเงินให้กู้ยืมใน
อตัราท่ีไม่นอ้ยกวา่อตัราดอกเบ้ียท่ีบริษทักูย้มืจาก
ธนาคาร (อตัราดอกเบ้ียธนาคาร ร้อยละ 6.25) 
 



                                                                                                    บริษทั เด็มโก ้จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนท่ี 2 หนา้ท่ี 113 

บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

 ปี 2560 ปี 2561 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษทั เค อาร์ ทู จ ากดั  
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
พลงังานลม 

ท่ีตั้งส านกังาน : 87/1 อาคารแคปปิตอลทาว
เวอร์  
ออลซีซัน่ส์เพลส ชั้น 25  ถ.วทิย ุแขวง
ลุมพินี  
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

บริษทัยอ่ยของบริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ 
จ ากดั ซ่ึง บริษทั อีโอลสั พาวเวอร์ จ ากดั 
ถือหุน้สดัส่วน 60% เป็นผลให ้บริษทั เด็ม
โก ้จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ทางออ้ม 15% 

ค่าชดเชยความ
เสียหาย 

 
 
 
 
 
 

56,515,050.38 
 

32,585,399.57 เป็นค่าชดเชยความเสียหาย (Production losses) ท่ี
เกิดจากการหยุดการท างานของกังหันลม เม่ือ
บ ริษัท ด า เนิ น ก าร ซ่ อม ฐ าน เส ากั งหั น ลม 
(Downtime) หรือท าให้การท างานของกงัหันลม
ลดนอ้ยลงกวา่การท างานปกติ (Curtailment time) 
เพ่ือป้องกนัความเสียหายของกงัหันลม ในตน้ท่ี
ยงัรอการซ่อม ค่าชดเชยความเสียหายค านวณจาก
ผลผลิตของกังหันลมในโครงการเดียวกัน โดย
วา่จา้งบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถ ท า
การค านวณเพื่อให้บริษัทและบริษัท เค อาร์ ทู 
จ ากดั พิจารณาความเหมาะสมและตกลงระหวา่ง
กนั 

บริษทั  ซสัเทนเอเบิล เอนเนอยี ่คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจเขา้ร่วมลงทุนกบับริษทัอ่ืนท่ี
ประกอบกิจการผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้า 

ท่ีตั้งส านกังาน : 33/84 อาคารวอลลส์ตรีท
ทาวเวอร์ 
ชั้นท่ี 17 ถ.สุรวงศ ์แขวงสุริยวงศ ์เขตบาง
รัก กรุงเทพ 

มีความสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษัทเป็นผูถื้อหุ้นจ านวน 19.69 ลา้นหุ้น  
ถือหุน้ สดัส่วน 12.87% 

ดอกเบ้ียจ่าย 881,313.36 
 

881,313.36 ดอกเบ้ียจ่ายบริษทั  ซัลเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์
ปอเรชัน่ จ ากดั เกิดจากเจา้หน้ีช าระค่าหุ้นเขาคอ้ 
จ านวน 97,923,706.42 บาท โดยมีอตัราดอกเบ้ีย
ร้อยละ 0.9 ต่อปี  
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บุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ/ความสัมพนัธ์ 

ลกัษณะ/                
ประเภทรายการ 

 ปี 2560 ปี 2561 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั 
ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายน ้ าประปา   

ท่ีตั้งส านกังาน บา้นสงัคโลก เมืองหลวง
พระบาง แขวงหลวงพระบาง ประเทศลาว 

มีความสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
บริษทั เด็มโก ้เดอลาว จ ากดั  เป็นบริษทั
ยอ่ย   
ซ่ึงบริษทั เด็มโก ้จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ 
สดัส่วน 90%  

ขายสินคา้ 
 
 

ดอกเบ้ียรับ 

2,297,024.52 
 
 

14,622,325.66 
 

49,345.00 
 
 

15,222,998.59 

เป็นรายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ระบบน ้ าประปา 
บริษัทขายสินค้าในอัตราปกติและปฎิบัติต่อ
บุคคลดงักล่าว เสมือนเป็นลูกคา้ทัว่ไปของบริษทั 
ดอกเบ้ียรับเกิดจากเงินให้กู้ยืม ณ 31 ธันวาคม 
2559 จ านวน 296,971,560.36 บาท โดยให้กูย้ืม
ในวนัท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2559 ในอัตราดอกเบ้ีย
ร้อยละ MLR-1.75 ต่อปี  
บริษทัคิดอตัราดอกเบ้ียไม่ต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียท่ี
บริษทักูย้มืจากธนาคาร 

คุณสวาสด์ิ  ปุ้ยพนัธวงศ ์
ท่ีอยู ่122/74 หมู่ท่ี 2 ต.ตลาดบางเขน  เขต
หลกัส่ี กรุงเทพฯ 
 
มีความสมัพนัธ์กบับริษทัดงัน้ี 
-  คุณสวาสด์ิ  ปุ้ยพนัธวงศ ์ เป็นผูถื้อหุน้
สดัส่วน  4.47% ของบริษทั เด็มโก ้จ ากดั 
(มหาชน) และมีความสมัพนัธ์กบัคุณประ
พีร์  ปุ้ยพนัธวงศ ์ประธานกรรมการและผู ้
ถือหุน้สดัส่วน 15.07% ของ บริษทั เด็มโก ้
จ ากดั (มหาชน) 
 

ค่าท่ีปรึกษา 
 

480,000.00 480,000.00 คุณสวาสด์ิ   ปุ้ ยพันธวงศ์  เคยด ารงต าแหน่ง
ผูบ้ริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวขอ้งกับ
ร ะ บ บ ไฟ ฟ้ า  ก อ ร ป กั บ เป็ น ผู ้ มี ค ว าม รู้
ความสามารถ ในด้านเทคนิคของระบบไฟฟ้า 
บ ริษัท จึ ง เรี ยน เชิญ ม าเป็ น ท่ี ป รึกษ า  เพื่ อ
ด าเนินการวางแผนดา้นการตลาด แนะน าลูกคา้
และใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัเทคนิคของระบบไฟฟ้า 
โดยบริษัทได้ท าสัญญาว่าจ้างคุณสวาสด์ิ ปุ้ย
พนัธวงศ์  เป็นท่ีปรึกษาของบริษัท โดยสัญญา
ว่ าจ้ าง มี ระ ยะ เวล าค ร้ั งละ  6  เดื อน  โด ย มี
รายละเอียดค่าจา้งดงัน้ี 
มกราคม - มิถุนายน 2560   เดือนละ 40,000.00 
บาท 
กรกฎาคม - ธนัวาคม 2560   เดือนละ 40,000.00 
บาท 
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มาตรการห รือขั้ นตอนการอนุ มั ติ ก ารท ารายการระห ว่ างกันกั บบ ริษั ทที่ เกี่ ยว ข้ องห รือ บุ คคลที่ อ าจม ี
ความขัดแย้ง                   

บริษทัมีมาตรการท่ีจะคุม้ครองผูถื้อหุ้น โดยก าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทั หรือบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยบริษัทจะจัดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการนั้น โดยพิจารณา
จากเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญ  ในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัจะไดใ้ห้บุคคลท่ีมี
ความรู้ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี   ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจากบริษทัและบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้เป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว เพ่ือน าไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการหรือผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัตามแต่กรณี 

นอกจากน้ี บริษทั มีการก าหนดมาตรการไม่ให้ผูบ้ริหาร หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมติั
รายการท่ีตนเองมีส่วนไดเ้สียทั้งทางตรงและทางออ้ม และคณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวม
ตลอดถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเก่ียวโยงและการไดม้าหรือจ าหน่ายทรัพยสิ์นท่ีส าคญั
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย รวมทั้งปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตาม
มาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด และจะท าการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบ
การเงินท่ีไดรั้บการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูส้อบบญัชีของบริษทั และเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) และรายงานประจ าปี  

นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต    

บริษทัอาจมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต โดยหากเป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ จะตอ้งตั้งอยูบ่นเง่ือนไปทาง
การคา้ตามปกติ ท่ีสามารถอา้งอิงไดก้บัเง่ือนไปทางธุรกิจประเภทเดียวกบัท่ีบริษทักระท ากบับุคคลภายนอก ทั้งน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตร
มาส  

ส าหรับกรณีท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีมิไดเ้ป็นไปตามธุรกิจปกติ บริษทัจะจดัให้มีการด าเนินการตามมาตรการและ
ขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัตามท่ีระบุไวใ้นขา้งตน้ 

 


