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ในป 2564 บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) 

ตองเผชิญกับความทาทายจากสถานการณระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) การเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร ็วของเทคโนโลยี  และนวัตกรรมของภาค 

อุตสาหกรรมดานตาง ๆ นโยบายของรัฐดานพลังงานที่มี

เปาหมายใหประเทศสามารถมุงสูพลังงานสะอาด และลด

การปลอยกาซเรือนกระจก (คารบอนไดออกไซด) สุทธิเปน

ศ ูนย ที ่ส งผลกระทบตอสภาพเศรษฐก ิจ ส ังคม และ

พฤติกรรมการใชชีวิตของคนในสังคมที ่เปลี ่ยนแปลงไป 

โดยเฉพาะผลกระทบจากการระบาดของ โควิด-19 ถือเปน

บทพิสูจนที่สำคัญวากลุมบริษัทเด็มโกในการบริหารความ

เสี่ยงภายใตภาวะวิกฤต และการบริหารความยืดหยุนของ

ของการปรับตัวและฟนคืน (Resilience) ในการรับมือกับ

สถานการณที่เกิดขึ้นอยางไมคาดฝน ซึ่งความทาทายเหลาน้ี

เปนแรงกระตุนใหกลุมบริษัทเด็มโก ตองเรงปรับตัวดวยการ

นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ดำเนินงาน การเขาสูธุรกิจใหม ๆ รวมถึงการพัฒนาบุคลากร

อยางตอเน่ือง นอกเหนือจากกลยุทธในการลดตนทุน การทำ

การตลาด และการบริหารหวงโซอุปทาน ซึ่งก็จำเปนตอง

ปรับเปลี่ยนเพ่ือใหบริษัทอยูรอดได 

 

 

 

 

 

ในป 2565 จะยังคงเปนการฟนตัวจากการแพรระบาด

ของ โควิด-19 และมีแนวโนมกลับสูภาวะปกติมากขึ้นมาตรการ

เติบโตของรายไดจึงมีความสำคัญมากตอกลุมบริษัทเด็มโก จึงมี

การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม ๆ และทบทวนกลยุทธ

ขององคกร ขยายธุรกิจและตลาดดวยทรัพยากรและสินทรัพยที่

มีอยูของเด็มโก เดินหนาลงทุนในธุรกิจใหมที่ตอยอดธุรกิจเดิม 

โดยเฉพาะพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค รวมถึงการ

พัฒนาศ ักยภาพขององค กรท ั ้ งด  านทร ัพยากรและระบบ

เทคโนโลยี เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงและฟนฟูธุรกิจ

เพ่ือการเติบโตอยางยั่งยืนในวิถีชีวิตโลกใหม (New Normal) 

ในการทบทวนกลยุทธนั้นเด็มโกใหความสำคัญในการทำ

ธุรกิจที่คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Environmental, Social and Governance: ESG) การบริหาร

ความเสี่ยงเขากับกลยุทธของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

ในนามของคณะกรรมการกล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโก   ด ิ ฉัน

ขอขอบคุณทานผูถือหุน พันธมิตรทางธุรกิจและผูมีสวนเกี่ยวของ

ทุกภาคสวนที่สนับสนุนและเชื ่อมั ่นในการดำเนินงานของกลุม

บริษัทเด็มโกดวยดีเสมอมา และขอบคุณคณะกรรมการบริษัท 

ผูบริหารและพนักงานทุกคน ที่รวมแรงรวมใจและทุมเทใหกับการ

ทำงานกับกลุมบริษัทเด็มโก และหวังเปนอยางยิ่งวาทุกทานจะให

การสนับสนุนและกาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน 
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ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2565 

 

 

รายไดจ้ากการขายและบริการ ลา้นบาท  EBITDA ลา้นบาท 

2565  2565  

2564  2564  

  

กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ ลา้นบาท สินทรัพยรวม ลา้นบาท 

           2565 2565  

 2564 2564  

  

คาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ลา้นบาท หนี้สินรวม ลา้นบาท 

2565  2565  

2564  2564  

  

เงินปนผล บาทต่อหุน้ สวนของผูถือหุนรวม ลา้นบาท 

2565  2565  

2564  2564  

  

2,560.16 

2,100.10 

146.83 

6,948.70 100.86 

(127.85) 

2,603.43 223.39 

14.6 4,345.27 

งดจา่ย 

2,879.77 

6,961.83 

4,082.06 

212.76 

15.70 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
6 

  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  
7 

1.โครงสรา้งและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ประกอบธุรกิจ 3 ประเภทไดแก ธุรกิจใหบริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนา

โครงการและลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยธุรกิจการใหบริการแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก  

(1) งานดานวิศวกรรมไฟฟา ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งอยางครบวงจร (Turnkey Basis) (2) งานระบบเครื่องกล ระบบ

ไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and Telecommunication 

System (MEIT)  (3) งานดานพลังงานทดแทน ธุรกิจงานขาย ไดแก งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็กสำหรับระบบสายสง

ไฟฟาแรงสูงและงานขายอุปกรณไฟฟา และสุดทายธุรกิจพัฒนาโครงการและลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบ

สาธารณูปโภค         

1.1.1 วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 

เด็มโกมีแผนกลยุทธในการสรางผลการดำเนินงานและการเติบโตที่ยั่งยืน โดยในป 2565 เด็มโกไดทบทวนและปรับ

วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ ดังน้ี 

วิสยัทศัน ์: มุงสูการเปนผูประกอบการช้ันนำ ดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานและสาธารณูปโภค ท้ังในประเทศและตางประเทศ ดวย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมยั 

พนัธกิจ : 
 

1. ดำเนินธุรกิจกอสรางและบริการดานวิศวกรรมไฟฟา โทรคมนาคม พลังงานและสาธารณูปโภคที่ครบวงจร พรอมขยายธุรกจิสู

ตลาดตางประเทศ 

2. สรางความเชื่อมั่นใหลูกคาดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย พรอมใหบริการที่มีคุณภาพ ดวยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ

รอบรูและประสิทธิภาพสูง 

3. สรางผลตอบแทนท่ีดีและมูลคาเพ่ิมจากการลงทุน ใหกับนักลงทุน ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางตอเน่ือง 

4. ดำเนินธุรกิจบนหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และมุงผลลัพธท่ียั่งยืนดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ค่านิยมองคก์ร 
 

คานิยมหลักของบริษัท เด็มโก ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ซึ่งเด็มโกคาดหวังใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามจนเปนวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนเปนแนวทางช้ีนำ และสนับสนุนการ

ตัดสินใจของพนักงานทุกคน เพ่ือชวยใหเด็มโกบรรลุวิสัยทัศน และพันธกิจท่ีตั้งไว 
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เป้าหมายและกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจ 
 

เป้าหมาย 

เด็มโกมุงมั่นท่ีจะพัฒนาองคกรและขยายธุรกิจการ

ใหบริการดานวิศวกรรมไฟฟา งานระบบเครื่องกล ระบบ

ไฟฟา ระบบเครื ่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

พลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค ดวยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัย ธุรกิจงานขาย งานผลิตและจำหนาย

เสาโครงเหล็ก อุปกรณไฟฟารวมถึงแสวงหาโอกาสเปนผู

ลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

พรอมสนับสนุนสงเสริมกิจกรรมทางธุรกิจใหมีสวนรวมใน

การลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด หรือ การปลอย

มลภาวะอ่ืนๆ (Low Carbon Business) 

กลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจ 

  เด็มโกไดกำหนดกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ 6 กลยุทธ 

เพื ่อใหบรรลุเปาแผนกลยุทธ 3 ป ที ่มีเปาหมายรายได

ประมาณ 5,000 ลานบาท โดยพิจารณาจากปจจัยภายใน

และภายนอก ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของ

ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงยึดหลักธรรมาภิบาล 

การบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการที่ดี พรอม

สื่อสารใหทุกฝายไดรับทราบเพ่ือใหเขาใจตรงกันถึงเปาหมาย

ทางธุรกิจ สรุปสาระสำคัญได ดังน้ี  

การรักษาสวนแบงตลาดของธุรกิจเดิมในประเทศ

พรอมการขยายตัวของธุรกิจเดิมไปตลาดตางประเทศ ซึ่งไดแก

ธุรกิจใหบริการ การออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงาน

ดานดานวิศวกรรมไฟฟา งานกอสรางสถานีไฟฟายอย งาน

กอสรางสายสง งานกอสรางเคเบิลใตดิน พลังงานทดแทน

แบบครบวงจร งานระบบเครื ่องกล ระบบไฟฟา ระบบ

เครื่องมือวัด และระบบสื่อสารโทรคมนาคมทั้งในประเทศ

และตางประเทศ โดยใหความสำคัญกับลูกคา (Customer 

Centric) เนนลูกคาเอกชนมากขึ ้น มีการวิเคราะหความ

ตองการของลูกคา พรอมเสนอความเห็นที่ตอบโจทยลูกคา 

ใหลูกคาไดสิ ่งที ่คุ มคากับเงินลงทุนมากที่สุด รวมถึงการ

พัฒนาขีดความสามารถในการประกวดราคา (Cost Bidding 

Competition Development)  และเพ่ิมธุรกิจงานกอสราง 

MEIT ดวยการหาพันธมิตรเพื่อชวยเพิ่มโอกาสในการไดงาน 

รวมถึงการหาพันธมิตรในตลาดตางประเทศ ติดตามการปรบั

แผนขององคกรการเง ินระหวางประเทศภายหลังจาก

สถานการณโคว ิด - 19 เพ ื ่อเพ ิ ่มโอกาสในการได งาน 

นอกจากนี ้ เพื ่อสรางรายไดใหกับบริษัทอยางสม่ำเสมอ

นอกจากธุรกิจเดิมที่เปน EPC นั้น เด็มโกกำหนดกลยุทธ

ขยายการดำเนินงานเขาไปในธุรกิจอื่นๆ และธุรกิจใหมที่ตอ

ยอดจากธุรกิจเดิมเปน New S - Curve  แบงธุรกิจออกเปน 

3 กลุม คือ กลุมพัฒนาโครงการลงทุน โครงการ Power 

Purchase Agreement หรือโครงการ “Private PPA” เปน

สัญญาซื้อขายไฟฟาท่ีผลิตไดจากระบบ Solar Rooftop การ

เขารวมประมูลโรงไฟฟพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็กมาก 

(Very Small Power Producer) การศึกษาโครงการลงทุน

ผลิตน้ำประปา รวมถึงโครงการศึกษาและพัฒนาการลงทุน

ระบบที่จอดรถอัตโนมัติรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ กลุมที่ 2 

ระบบพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy) ไดแก Micro Grid 

/ Energy Storage  / Energy Management / BESS / EV 

โดยเด็มโกจะมี Business Model กรอบการลงทุน พรอม

พัฒนาโครงการนำรองคู ขนานไป เชน โครงการตนแบบ

รวมกับมหาวิทยาลัยคริสเตียน รวมถึงแสวงโอกาสเปนผู

ลงทุนในโครงการระบบพลังงานอัจฉริยะ กลุมที่ 3 การคา 

(Trading) มีการจำหนายเครื่องมือดานวศิวกรรมไฟฟา และ

อุปกรณไฟฟาสำหรับระบบจำหนาย ระบบสายสง และ

สถานีไฟฟายอย หมอแปลงไฟฟากำลัง และอุปกรณไฟฟา

มาตรฐานทุกประเภท นอกจากนี ้ เด็มโกย ังสนับสนุน 

สงเสริมกิจกรรมการมีสวนรวมในการลดการปลอยกาซ

คารบอนไดออกไซด หรือ การปลอยมลภาวะอื ่นๆ และ

เพ่ือใหเด็มโกสามารถดำเนินการตามเปาหมายทางธุรกิจท่ีตั้ง

ไว เด็มโกไดกำหนดแผนการพัฒนาขีดความสามารถในการ

บร ิหารโครงการ แผนการบร ิหารต นทุน เง ินทุนให มี

ประสิทธิภาพ ใหสามารถรองรับการขยายตัว การลงทุนของ

ของบริษัท ควบคูกับการพัฒนาศักยภาพองคกร ผานการ

เพิ่มศักยภาพของบุคคลากร เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ

ทำงานดวยระบบเทคโนโลยีอีกดวย 
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1.1.2 ประวติัความเป็นมาและพฒันาการที่สาํคญั 

เด็มโกจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2535 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตนที่ 6 ลานบาท ตอมาได

เพ่ิมทุนอยางตอเน่ืองและไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2549 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 822.6 ลานบาท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีทุนชำระแลว 730.34 ลานบาท (ณ 31 ธันวาคม 2565) โดยมีพัฒนาการท่ีสำคัญดังน้ี 

• 2535  
เปดโรงงาน 1 มิถุนายน 2535 เด็มโกเริ่มเปดดำเนินการโรงงานผลิตเสาโครงเหล็กและอุปกรณจับยึด โดยไดรับบัตร

สงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

• 2549 
เด็มโกแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) 

• 2551  
เขาลงทุนในบริษัท บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด ดำเนินธุรกิจเก่ียวกับ การรับจางและติดตั้งภาชนะแรงดันสูง ระบบทอรับ

แรงดันและอุปกรณเครื่องกลโดยมีวัตถุประสงคท่ีจะขยายตลาดไปสูงานผลิตภาชนะแรงดันสูง (High Pressure Vessel) ท่ี

ใชในโรงงานปโตรเคมี และโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

• 2554  
ยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 

(SET) 

• 2555 
บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ดำเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตเสาไฟฟาโครงสรางเหล็ก การผลิตโครงสรางโลหะท่ีใชในงาน

กอสรางหรืออุปกรณสำหรับงานอุตสาหกรรม 

• 2557  
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ดำเนินธุรกิจสัมปทานการผลิตน้ำประปา ใหแก วิสาหกิจน้ำประปาในแขวง

หลวงพระบาง 

• 2564  
บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด (เปลี่ยนช่ือจาก บริษัท เด็มโก อินดสัตรี่ จำกัด) ดำเนินธุรกิจเก่ียวของกับ

โรงงานไฟฟา การบรหิารธุรกิจพลงังานและสาธารณูปโภค รวมท้ังการกอสรางงานดานโยธา และดานระบบทอแรงดัน 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

1.2.1 โครงสรา้งรายได ้

โครงสรางรายได – ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
   หนวย : ลานบาท 

ประเภทรายได 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รายไดงานบริการ             

1. งานวิศวกรรมไฟฟา 1,657.82 81.23% 2,192.32 85% 1,894.69 84% 

2. งานโทรคมนาคม, อาณัตสิัญญาณ, MEIT 114.10 5.59% 133.78 5% 79.42 4% 

3. พลังงานทดแทน  87.33 4.28% 4.66 - 79.17 4% 

รวมรายไดงานบริการ 1,859.25 91.10% 2,330.76 90% 2,053.28 92% 

รายไดจากการขาย       

1. จำหนายอุปกรณไฟฟาและกอสราง 18.78 0.92% 22.70 1% 21.86 1% 

รวมรายไดจากการขาย 18.78 0.92% 22.70 1% 21.86 1% 

รายไดอ่ืน 162.91 7.98% 232.88 9% 150.53 7% 

รวมรายได 2,040.94 100% 2,586.34 100% 2,225.67 100% 

 

จากตารางขางตน จะพบวาตลอด 3 ปที ่ผ านมา 

โครงสรางรายไดหลัก ๆ ของเด็มโกมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา 

ซ ึ ่งค ิดเป นส ัดส วนประมาณรอยละ 80 ของรายได รวม 

ประกอบดวย งานกอสรางสถานีไฟฟายอย งานกอสรางสายสง 

และงานกอสรางเคเบิลใตดิน อยางไรก็ตาม ดวยประสบการณ

การทำงานของทีมงานวิศวกรของเด็มโกที่มีมานานกวา 30 ป 

ทำใหเด็มโกสามารถพัฒนาและกระจายลักษณะงานไปสูธรุกิจ

ใหม ๆ ท่ียังคงใชพ้ืนฐานความชำนาญทางดานวิศวกรรมไฟฟา 

ไดแก งานโครงการลงทุนพลังงานทดแทน และสาธารณูปโภค 

ระบบบริหารเครือข าย Micro Grid Smart Grid และงาน

กอสรางโรงไฟฟาพลังงานทดแทน ซึ่งเด็มโกตั้งเปาหมายท่ีจะมี

สัดสวนรายได ธุรกิจเดิมรอยละ 70 และธุรกิจใหมรอยละ 30 

ภายในป 2567   

 สำหรับป 2563 เด็มโกมีรายไดลดลงจากสถานการณ

โควิด-19 ซึ่งทำใหงานกอสรางลาชากวาแผน การสงอุปกรณ

จากตางประเทศลาชากวาท่ีกำหนด ผู ว าจางไมสามารถ

เดินทางมาตรวจรับงานได รวมถึงภาครัฐเลื่อนการประมูลงาน

ออกไปและบริษัทเอกชนหลายแหงระงับการลงทุนเนื่องจาก

ไดรับผลกระทบจากสถานการณโควิด ทำใหเด็มโกมีรายไดรวม 

2,225.67 ลานบาท ลดลงจากปกอน รอยละ 25 โดยรายได

หลักจากงานดานวิศวกรรมไฟฟา ซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 

84 ของรายไดรวม 

งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญ ไดแก งานกอสรางสายสงแรงสงู 

230 เควี 115 เควี สายสงใตดินและสถานีไฟฟาของการไฟฟา

ฝายผลิตแหงประเทศไทยแหงประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟา

สวนภูมิภาคและเอกชน สำหรับรายไดงานขายอุปกรณไฟฟา 

คิดเปนรอยละ 1 ของรายไดรวม และสุดทายรายไดอื่น เชน 

เงินปนผล ดอกเบ้ียรับ เหลือเพียงรอยละ 7 ของรายไดรวม  

 สำหรับป 2564 เด็มโกม ีรายไดเพิ ่มขึ ้น มาจาก

โครงการของภาคเอกชน ทำใหมีรายได 2,586.34 ลานบาท 

เพิ่มขึ ้นจากปกอนรอยละ 16 โดยรายไดหลักจากงานดาน

วิศวกรรมไฟฟาซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 85 ของรายไดรวม 

งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญเปนงานประเภทสถานีไฟฟายอย 

สำหรับรายไดงานขายอุปกรณไฟฟา คิดเปนรอยละ 1 ของ

รายไดรวม และรายไดอื่น ไดแก เงินปนผล ดอกเบี้ยรับ เปน

ตน เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 9 ของรายไดรวม  

 สำหรับป 2565 เด็มโกมีรายไดลดลง เนื่องมาจาก 

โครงการขนาดใหญของภาครัฐเลื่อนประมูลงาน การสงมอบ

พื้นที ่ลาชา ทำใหการดำเนินงานจริงไมเปนไปตามแผนการ

ดำเนินงานที่วางไว ทำใหมีรายได 2,040.94 ลานบาท ลดลง

จากปกอนรอยละ 21 โดยรายไดหลักยังคงเปนงานจากดาน

วิศวกรรมไฟฟาซึ่งคิดเปนสัดสวน รอยละ 81.23 ของรายได

รวม งานวิศวกรรมไฟฟาสวนใหญเปนงานประเภทสถานีไฟฟา

ยอย รองลงมาไดแกงานดาน โทรคมนาคม อาณัติสัญญาณ 
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MEIT และ สุดทายงานบริการพลังงานทดแทน คิดเปนสัดสวน

รอยละ 5.59 ของรายไดรวม และรอยละ 4.28 ของรายไดรวม

ตามลำดับ สำหรับรายไดงานจำหนายอุปกรณไฟฟาและ

กอสราง คิดเปนรอยละ 0.92 ของรายไดรวม และรายไดอ่ืน 

ไดแก เงินปนผล ดอกเบ้ียรับ เปนตน ลดลงจากปกอน รอยละ 

30 คิดเปนรอยละ 7.98 ของรายไดรวม  

นอกจากโครงสรางรายไดจากธุรกิจการใหบริการ และ ธุรกิจงานขายขางตน เด็มโกยังมีรายไดและผลตอบแทนจากการ

ลงทุนในโครงการตาง ๆ สรุปไดดังน้ี 
 

บริษัทท่ีลงทุน 
อัตรารอยละ 

การถือหุน 
วันท่ีลงทุน 

จำนวนเงิน

ลงทุน 

(ลานบาท) 

เงินปนผล (ลานบาท) 

2565 2564 2563 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด1 100.00% 05/02/51 148.60 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 100.00% 25/04/54 200.00 - - - 

บจก.เด็มโก เดอลาว 100.00% 22/06/58       422.78 - - - 

บจก. สะบายอย กรีน 94.67% 16/04/64 10.65 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 15 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 16 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เด็มโก เพาเวอร 17 51.00% 25/12/56 2.80 - - - 

บจก.เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็โก เพาเวอร 6 49.00% 25/12/56 2.45 - - - 

บจก.เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็โก เพาเวอร 11 49.00% 25/12/56 1.96 -  -  -  
บจก.อุดรธานีโซลารพาวเวอร 45.71% 25/12/56 16.00 - - 2.40 

บจก.อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี ่ 45.71% 25/12/56 16.00 - - 2.40 

บจก.แมโขง กรีนพาวเวอร 45.71% 25/12/56      16.00 - - 1.60 

บจก.อีโอลัส พาวเวอร 25.00% 28/07/54 1,206.85 122.25 65.25 60.75 

บจก.เขาคอ วินด พาวเวอร 14.28% 02/07/58 218.57 - - - 

บจก.ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน 12.87% 18/01/55 114.11 - - - 

บจก.วินด เอนเนอรยี่ โฮลดิ้ง 3.87% 15/07/56 800.00 - 128.42 48.00 
 

1 ในระหวางป 2564 บริษัทยอย ไดมีการเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม ดังนี้ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ จำกัด เปลี่ยนเปนบริษัท เด็มโก     

เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด  

 

1.2.2 ขอ้มูลเก่ียวกับผลิตภณัฑ ์

เด็มโกสามารถแบงการประกอบธุรกิจออกเปน 3 กลุม ไดแก ธุรกิจการใหบริการ ธุรกิจงานขาย และธุรกิจพัฒนาโครงการ

และลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค โดยมีรายละเอียดของงานในแตละกลุม ดังน้ี 
 

 ธุรกิจการใหบ้ริการ 

ธุรกิจการใหบริการของเด็มโก ประกอบไปดวย งานออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟาแบบครบ

วงจร (Turnkey Basis) โดยธุรกิจการใหบริการแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก (1) งานวิศวกรรมไฟฟาท้ังระบบสายสงไฟฟาแรงสงู งาน

กอสรางสถานีไฟฟา ระบบจำหนาย และงานระบบไฟฟาใตดิน (2) งานระบบเครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation and Telecommunication System : MEIT) (3) งาน

ดานพลังงานทดแทน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
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(1) งานดานวิศวกรรมไฟฟา 

เด็มโกใหบริการครอบคลุมตั้งแตงานระบบสายสงไฟฟา (Transmission Line System) งานสถานีไฟฟายอย (Power 

Substation) งานระบบจำหนาย (Distribution Line System) และงานระบบไฟฟาใตดิน (Underground Cable System) 

หรือกลาวอีกนัยหน่ึงคือ เด็มโกเริ่มใหบริการตัง้แตการออกแบบ จัดหา กอสราง ติดตั้งงานท่ีเก่ียวของกับระบบวิศวกรรมไฟฟา

ไดอยางครบวงจรเบ็ดเสร็จภายในบริษัทเดียว ตั้งแตกระแสไฟฟาออกจากระบบผลิตกระแสไฟฟา หรือโรงผลิตกระแสไฟฟา 

ผานสถานีไฟฟายอย ระบบสายสง ระบบจำหนายถึงผูใชไฟท่ีเปนท่ีอยูอาศัย ธุรกิจอุตสาหกรรม หรือแหลงชุมชน ดังแผนภาพ

ตอไปน้ี
 

 
 

• งานสงไฟฟาแรงสูง (High Voltage Transmission 

Line System) เปนระบบสงกำลังไฟฟาที่รับมา

จากแหลงผลิตกระแสไฟฟาประเภทตาง ๆ เชน 

เขื่อน โรงไฟฟาพลังความรอน โรงไฟฟาพลังความ

รอนรวม สงไปยังสถานีไฟฟายอยและสายสง

ไฟฟาแรงสูงระหวางสถานีไฟฟายอยตาง ๆ ระบบ

สายสงไฟฟาจะรับระดับแรงดันตั้งแต 69 เควี 115 

เควี  230 เควี และ 500 เควี โดยระบบสายสงน้ีจะ

อยูในความรับผิดชอบของการไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟานครหลวง (กฟน.) 

การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ผูประกอบการโรง

ผลิตไฟฟาประเภทผูผลิตกระแสไฟฟาอิสระราย

ใ ห ญ   ( Independent Power Producer : IPP) 

และประเภทผู ผลิตกระแสไฟฟาอิสระรายยอย 

( Small Power Producer : SPP) แ ล ะ โ ร ง ง าน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ ซึ ่งต างเปนลูกคาของ

บริษัทท้ังสิ้น 

• งานสถานีไฟฟายอย (High Voltage Substation) 

ทำหน าท ี ่ ร ับพล ังงานไฟฟ าจากระบบผลิต

กระแสไฟฟาเพื ่อแปลงแรงดันจากระบบผลิตให

สูงขึ้นในระดับตาง ๆ ผานสายสงไฟฟาแรงสูงและ

ระบบจำหนายไฟฟาเพื่อจำหนายตอไปยังผูใชไฟ

ประเภทตาง ๆ  

• งานระบบจำหน าย เป นระบบที ่ทำหน  าท ี ่

เชื่อมโยงระหวางระบบสงกำลังไฟฟากับแหลง

ผูใชไฟฟา หรือ โหลด (Load) โดยรับแรงดันที่

ถูกลดต่ำ จนมีความเหมาะสมที่จะบริการใหกับ

ผูใชไฟฟา หรือถาจะใหเขาใจงายจะหมายถึง  

งานกอสรางปกเสาและพาดสายไฟฟาระดับ

แรงดัน 22 เควี หรือ 33 เควี และระบบไฟฟา

แรงต่ำจากสถานีไฟฟายอยไปยังลูกคาตาง ๆ ท่ัว

ประเทศ 

• งานระบบไฟฟาใตดิน เปนงานกอสรางทอพรอม

รอยสายไฟฟาแรงสูง ระดับแรงดัน 22  เควี และ 

115  เ คว ี  โ ดยล ู กค  าหล ั กของงานส  วน น้ี

นอกเหนือจาก กฟผ. กฟภ. และ กฟน. แลว ยังมี

โรงไฟฟาเอกชนประเภท IPP, SPP และโรงงาน

อุตสาหกรรมประเภทตาง ๆ อีกดวย
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ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของเด็มโกในชวง 3 ปท่ีผานมา (2563 - 2565) ดังตอไปนี้ 

งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2565 2564 2563 

1. การไฟฟาสวนภูมภิาค 2563-2565 2564-2566 61 1,485.27 280.28 742.41 993.91 

2. บจก.บางกอก โคเจนเนอเรชั่น      2563 2565 1 947.59 72.66 668.54 189.91 

3. บจก.บีจีเอสอาร 6 2564 2567 1 698.75 139.37 1.01 - 

4. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยแหง

ประเทศ 
2563-2565 2564-2566 17 562.53 359.51 150.26 304.97 

5. บจก.บีจีเอสอาร 81 2564 2567 1 426.24 43.32 1.00 - 

6. บจก.ไทยจูรองเอ็นจิเนียร่ิง      2563-2565 2564-2567 11 426.23 152.94 154.22 68.03 

7. บจก.บี กริม เพาเวอร 2563-2565 2564-2566 2 291.91 164.55 70.23 0.05 

8. บจก.อิตัลไทยวิศวกรรม 2564 2565 1 99.00 70.93 27.88 - 

9. บมจ.โกลบอลเพาเวอรฯ 2563 2564 1 124.00 - 61.46 62.55 

10. บจก.ผลิตไฟฟา นวนคร 2563-2564 2563-2564 5 117.05 - 15.89 100.11 

 

(2) งานระบบเคร่ืองกล ระบบไฟฟา ระบบเคร่ืองมือวัด และ

ระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, 

Instrumentation and Telecommunication 

System : MEIT) 

ปจจุบันเด็มโกไดเพิ่มการรับงานระบบเครื่องกล 

ระบบไฟฟา ระบบเครื ่องมือว ัด และระบบสื ่อสาร

โทรคมนาคม (MEIT) โดยปริมาณงานสวนใหญขยายตัว

ตามแผนการลงทุนตาง ๆ ซึ ่งสอดรับกับแผนพลังงาน

แหงชาติและโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - 

EEC ของลูกคาในกลุมธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ 

รวมถึงลูกคาในกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน บริษัท 

ปตท. จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ เปนตน 

2.1 งานระบบเคร่ืองกลและระบบทอ 

(Mechanical and Piping System) 

เด็มโกใหบริการเริ่มตั้งแตการออกแบบ 

จัดหา กอสราง และบริการติดตั้งงานท่ีเก่ียวของ

กับระบบวิศวกรรมงานระบบเครื ่องกลและ

ระบบทอตั้งแตป 2539 โดยเริ ่มจากการเสนอ

ใหบริการในระบบปรับอากาศสำหรับโรงงาน

อุตสาหกรรม และขยายขอบเขตการใหบริการ

อยางตอเนื ่องจนถึงปจจุบัน เด็มโกสามารถ

ใหบริการในงานระบบที่ครบวงจรและเบ็ดเสร็จ

ภายในบริษัท ไดแก 

• ระบบปร ั บอากาศ  (HVAC - Heating, 

Ventilation, and Air-conditioning) 

• ระบบประปาและส ุขาภ ิบาล (WSS - 

Water supply system and sanitation) 

• ระบบทอในโรงงานอ ุตสาหกรรมและ

กระบวนการผลิต (Industrial & Process 

Piping) 

• ระบบน้ำดับเพลงิ (Firewater Protection 

& Deluge Services) 

• ร ะบบ เ คร ื ่ อ ง ส ู บน ้ ำ ขนาด ใหญ และ

ระบบทอสงน้ำ  (Water Supply Pump 

and Pipeline System) 

• ระบบถังบรรจ ุผล ิตภ ัณฑ (Storage Tank 

System For Oil, Gas, Water or Chemical 

Product) 

2.2 งานระบบไฟฟาและระบบเคร่ืองมือวัด 

(Electrical and Instrumentation 

System) 

เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา กอสราง 

และบริการติดตั ้งงานที่เกี ่ยวของกับงานระบบ

ไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด รวมถึงระบบควบคุม 

โดยเริ ่มจากการใหบริการในระบบคลังน้ำมัน

และระบบท อส งก าซธรรมชาต ิและขยาย

ขอบเขตการใหบร ิการอยางต อเน ื ่องจนถึง

ปจจุบัน โดยในป 2564 เด็มโกสามารถใหบริการ

ท่ีครบวงจร ไดแก 

• บริการออกแบบและการควบคุม พรอม

จัดหาและติดต ั ้งระบบไฟฟา (รวมถึง
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วิศวกรรม) สำหรับการใชงานตาง ๆ รวมท้ัง 

Generator Set, Switchgear, Transformer, 

MV/LV System, UPS and Battery Systems, 

Distribution and Control Panel, Power 

Socket and Lighting System, Earthing and 

Lightning Protection Systems แ ล ะ ง า น

เดินสายท่ีจำเปนท้ังหมด 

• ระบบขับเคลื่อนกำลังไฟฟา ระบบแปลง

กำลังไฟฟา ประกอบดวยอุปกรณควบคุม

ไฟฟาสำหรับชุดขับเคลื่อนรูปแบบตาง ๆ 

โดยมีศูนยกลางอยูที่การสตารทและการ

ควบคุมความเร็วแบบอิเล็กทรอนิกสของ

ไฟฟาแรงดันต่ำ กลางและสูงของมอเตอร 

• ระบบป องก ันและควบค ุมไฟฟ า ซึ่ ง

ครอบคลุมการปองกันมอเตอร การปองกัน

ตัวปอน การปองกันสาย การปองกันหมอ

แปลง และการปองกันเครื่องกำเนิดไฟฟา 

รวมถ ึ งการออกแบบและการใช งาน

เครือขายอุตสาหกรรมและความปลอดภัย

เ คร ื อข  า ย เพ ื ่ อปกป  อ งการควบคุ ม

กระบวนการแบบเรียลไทมและระบบ 

SCADA ของระบบโครงสรางพื ้นฐานท่ี

สำคัญ  

• ใหบริการออกแบบ พรอมจัดหาและติดตั้ง 

ระบบเครื่องมือวัดและควบคุม สำหรับการใช

งานตาง ๆ ท้ังในพ้ืนท่ีปกติและพ้ืนท่ีอันตราย 

(Hazardous area) ประกอบด  วย Field 

Instrumentation, Process Pipe Fitting, 

Fire and Gas (F&G) Systems, PLCs For 

Drive Control (DC'S) System, Emergency 

Shutdown (ESD) System, Metering 

Systems, Distributed Control Systems 

(DCS), Control Valves, Relief Valves, 

Pressure/Level/Flow/Temperature 

Control, SCADA Systems, Vibration 

Monitoring และงานเด ินสายท ี ่ จำเปน

ท้ังหมด 

2.3 งานระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

(Telecommunication System) 

เด็มโกใหบริการ ออกแบบ จัดหา ติดตั้ง 

และทดสอบระบบสื ่อสารและโทรคมนาคม 

รวมถึงงานวางโครงขายสายไฟเบอรออฟติค 

พรอมติดตั้งอุปกรณสื่อสาร ทั้งระบบติดตั้งบน

เสาไฟฟาและการวางระบบใตดิน ใหกับลูกคาท้ัง

ภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื ่อง เชน บริษัท 

กสท. โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) บริษัท ทีโอที 

จำกัด (มหาชน) กลุมเอกชนในธุรกิจทอสงกาซ

ธ ร รมชาต ิ  แ ล ะหน  ว ย ง านภาคร ั ฐ  เ ช น 

กรุงเทพมหานคร เปนตน รวมถึงการใหบริการ 

ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั ้งเสาโครง

เหล็กสำหรับงานระบบวิทยุสื่อสาร (UHF Radio 

Tower) ในโครงการกอสรางทอสงกาซธรรมชาติ

ของ บมจ. ปตท. อยางตอเนื ่องจนถึงปจจุบัน

บริษัทสามารถใหบริการที่ครบวงจรไดแก Fiber 

Optic Communication System, CCTV System, 

LAN and WAN System, IP Telephone and PABX 

System, Public Address & General Alarm 

System (PAGA), UHF Radio System, Trunk 

Radio Syste 

กลาวโดยสรุปในป 2565 เด็มโกไดรับ

งานต ิดต ั ้ งระบบไฟฟ าและเคร ื ่ อ งว ั ดคุ ม 

( Electrical and Instrument) ใ ห  ก ั บ ก ลุ ม

อ ุ ตส าหกรรมป  โ ต ร เคม ี  และ  Off-shore 

Module ซึ่งเปนโอกาสที่ไดพัฒนาศักยภาพและ

ขยายขีดความสามารถในการรับงาน พรอมสราง

ประสบการณและคุณสมบัติของงานประเภทน้ี

รวมกับคูคา บจก. มาสเตอร โซลูชั่น เพื่อสราง

โอกาสในการขยายงานระบบ MEIT อย าง

ตอเนื ่องในโครงการตางๆของกลุ มลูกคาใน

อุตสาหกรรมกาซธรรมชาติและน้ำมัน กลุม

โรงไฟฟา กล ุ มอ ุตสาหกรรมปโตรเคมี ท ี ่มี

แผนการลงท ุนตามแผนพลังงานชาต ิ และ

โครงการตาง ๆ ใน EEC 
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ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของเด็มโกในชวง 3 ปท่ีผานมา (2563 - 2565) ดังตอไปนี้ 

งานดานวิศวกรรมไฟฟา รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 
ปที่ไดรบั

งาน 

ปที่งาน

สิ้นสุด 

จำนวน

โครงการ 

มูลคารวม 

(ลานบาท) 
2565 2564 2563 

1. บจก. ชิโนเปค อินเตอรเนชั่นแนล ปโตรเลียมฯ 2560-2561 2565 2 188.24 0.20 24.79 44.18 

2. บจก. แม็คคอนเนล ดูเวล คอนสตรัคเตอร ไทย 2560-2563 2563-2564 2 247.93 3.90 88.31 11.57 

3. บจก. ไอบีซี อินดัสเตรียล 2562-2564 2566 2 46.71 6.28 10.84 10.89 

4. บจก. ทอสงปโตรเลียมไทย 2564 2566 1 381.28 171.77 194.48 0.00 

 

(3) งานดานพลังงานทดแทน 

เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา และกอสราง

โครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใชพลังงานทดแทน เชน 

การผลิตพลังงานไฟฟาจากกังหันลม แสงอาทิตย แกลบ 

เศษไม ขยะ หรือการใชกาซชีวมวลจากการหมักน้ำเสีย

จากโรงงาน กลุมลูกคา ไดแก ผูลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟา

พลังงานทดแทน 

นอกจากน้ีตั้งแตป พ.ศ. 2546 เด็มโกข้ึนทะเบียน

เปนที่ปรึกษาดานการอนุรักษพลังงานกับกรมพัฒนา

พลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน เพื ่อใหบริการ

ศึกษา วางแผน ติดต ั ้ง ออกแบบ ในการประหยัด

พล ั ง งานให  แก หน  วยงานราชการ และโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดใหญ  

ลักษณะงานออกแบบ จัดหา กอสราง และติดตั้ง

งานวิศวกรรมไฟฟาทั้งหมด สามารถจำแนกไดเปนงาน

ออกแบบ กอสรางและติดตั้งอุปกรณไฟฟาของระบบ

เฉลี่ยประมาณรอยละ 80 ของตนทุน สวนท่ีเหลือรอยละ 

10 เปนคาดำเนินการ และอีกรอยละ 10 จะเปนงาน

กอสรางโยธา ซึ่งบริษัทมีนโยบายวาจางผูรับเหมาชวงใน

สวนงานนี้ เนื่องจากเปนงานที่ใชแรงงานคอนขางมาก 

อยางไรก็ตาม ผูจัดการโครงการนั้น ๆ จะติดตามผลการ

ดำเนินงานของผูรับเหมาชวงอยางตอเนื่องและเขมงวด 

เพ่ือใหงานเสร็จทันตารางเวลาท่ีระบุไวในสัญญาวาจาง 

 ธุรกิจงานขาย 

(1) งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก 

เด ็มโก สามารถใหบริการเสาโครงเหล็กครอบคลุม

ประเภทตาง ๆ  ดังตอไปน้ี 

 

 

 

 

เสาโทรคมนาคม มี 2 ประเภท คือ 

• Self-Support Tower เป น เสา โครง เหล ็ ก ชุบ

สังกะสี ระดับความสูง 35-100 เมตร ซึ่งเหมาะกับ

พ้ืนท่ีติดตั้งเสาโทรคมนาคมท่ีมีพ้ืนท่ีจำกัด 

• Guyed Mast Tower เ ป  น เ ส า โคร ง เหล ็ ก ชุบ

สังกะสี ระดับความสูง 16-80 เมตร ที่เหมาะกับ

พื ้นที ่ต ิดตั ้งเสาโทรคมนาคมที ่ม ีบร ิเวณกว าง 

เนื่องจากตองใชลวดเหล็กตีเกลียวยึดเสา Guyed   

อีกทอดหนึ่ง งานในสวนนี้จะมีทั้งสวนที่ใชในงาน

โครงการ และลูกคาสั่งซื้อเฉพาะเสาโทรคมนาคม

กับทางบริษัท ลูกคาท่ีสำคัญของงานในสวนน้ีไดแก 

SIEMENS MOTOROLA UCOM (ใชเครือขายของ 

DTAC) บจก. หัวเหวย เทคโนโลยี ประเทศไทย 

True Move บมจ. กสท.โทรคมนาคม  บมจ.ทีโอที 

เปนตน  

เสาโครงเหล็กสำหรับงานระบบจำหนาย ระบบสายสง

ไฟฟา และสถานีไฟฟายอย ชิ้นงานในสวนนี้จะมีการ

ออกแบบตามความตองการของแตละโครงการ (Made-

to-Order) 

ทั้งนี้ ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2556 เด็มโกไดโอน

ธุรกิจงานขายโครงสรางเหล็กไปยังบริษัทยอย คือ บริษัท 

เด็มโก เพาเวอร จำกัด ปจจุบัน มีกำลังการผลิตเสาโครง

เหล็ก 15,000 ตันตอป และมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหม

เพื ่อเพิ ่มรายไดใหก ับบริษัท เชน พาเลท (Pallets) 

สำหรับท่ีจอดรถอัจฉริยะ 
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ตัวอยางลูกคาท่ีสำคัญของบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ในชวง 3 ปท่ีผานมา (2563- 2565) ดังตอไปนี้      

งานผลิตและจำหนายเสาโครงเหล็ก Purchase Order (ลานบาท) รายได (ลานบาท) 

รายชื่อ 2565 2564 2563 2565 2564 2563 

1.การไฟฟาสวนภูมิภาค 96.28 33.20 114.67 96.54 33.94 114.67 

2.บริษัท อาร ซี อาร จำกัด 2.90 0.53 129.68 2.90 24.71 90.43 

3.บริษัท ศิรกร จำกัด (มหาชน) 0.64 4.79 10.45 0.64 25.63 17.47 

4.บริษัท อาร เอส เอส 2016 จำกัด (มหาชน) 18.39 11.52 12.50 18.57 7.09 16.20 

5.บริษัท ไลเท็กซ (ประเทศไทย) จำกัด 0.50 9.69 12.70 1.40 13.29 9.09 

6.การไฟฟานครหลวง 13.50 9.37 - 9.92 7.57 2.94 

7.บริษัท สยามธรรมนนท จำกัด 17.00 - - 17.00 - - 

8.บริษัท ธนวรรณ อีเล็คทริค คอนสตรคัช่ัน จำกัด - 3.40 4.02 - 3.40 6.20 

9.บริษัท ยิบอินซอย เอ็นเนอรยี จำกัด 1.75 3.19 - 1.75 5.36 0.79 

10.บริษัท เพาวเวอร ทราฟฟค จำกัด 4.18 3.61 - 4.18 3.61 - 

 

(2) การจำหนายอุปกรณไฟฟา 

เด็มโกดำเนินธุรกิจจัดจำหนายอุปกรณไฟฟา

สำหรับระบบจำหนาย ระบบสายสง และสถานีไฟฟา

ยอย รวมถึงหมอแปลงไฟฟากำลัง และอุปกรณไฟฟา

มาตรฐานทุกประเภท นอกจากน้ีเด็มโกเปนผูจัดหาและ

จำหนายอุปกรณยึดจับหัวเสาซึ่งบริษัทเปนผูผลิต ใหแก

ลูกคาที ่เปนเจาของโครงการหรือผู ไดรับคัดเลือกใน

โครงการตาง ๆ ปจจุบัน เด็มโกจำหนายอุปกรณไฟฟา

พรอมกับการจำหนายเสาโครงเหล็กของบริษัทเพ่ือ

อำนวยความสะดวกใหแกลูกคา 
 

(3) การจำหนายอุปกรณสื่อสาร ประเภทสายออฟตคิ

ไฟเบอร และอุปกรณเช่ือมตอประเภทตาง ๆ 

 

 ธุรกิจพัฒนาโครงการ และลงทุนในโครงการ

พลงังานทดแทนและสาธารณูปโภค 

(1) โครงการพลังงานลม 

เด็มโกเขาลงทุนในบริษัท วินด เอ็นเนอรยี่ โฮลดิ้ง 

จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการผลิตไฟฟาดาน

พลังงานลม ซ ึ ่งบร ิษ ัทด ังกล าวมีโครงการผลิตและ

จำหนายไฟฟาทั ้งสิ ้น 8 โครงการ กำลังการผลิตตาม

สัญญาซื้อขายไฟฟา 690 เมกกะวัตต 
 

(2) โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนพ้ืนดิน 

ในป 2556 - 2557 เด็มโกไดลงทุนรวมกับบริษัท 

อุดรธานีโซลา พาวเวอร จำกัด บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร 

จำกัด  บร ิษ ัท อ ินโดไชนา กร ีนเอ็นเนอรย ี ่  จำกัด 

ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟา โดยใชพลังงาน

แสงอาทิตย (Solar Farm) ขนาดกำลังการผลิตไฟฟา 

บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที่ตั้งโครงการอยูท่ี 

จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย โดยเขาลงทุนถือ

หุนรอยละ 45.75 ในแตละบริษัท ซึ่งแตละบริษัทไดผลิต

และจำหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557 เปนตนมา 
 

 

(3) โครงการพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา 

เด็มโกไดเขาลงทุนใน 5 บริษัท ไดแก (1) บริษัท 

เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด (2) 

บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 

จำกัด (3) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด (4) บริษัท 

เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด และ (5) บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร 17 จำกัด เพ่ือผลิตไฟฟา โดยใชพลังงาน

แสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop) จำหนายใหกับ

การไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งบริษัท

แตละแหงมีกำลังการผลิตไฟฟา 0.248 เมกกะวัตต 

0.145 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 

และ 0.269 เมกกะวัตต ตามลำดับ ทั้งนี้ แตละบริษทัได

เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนเมษายน 2558 เปน

ตนมา 
 

(4) โครงการลงทุนในธุรกิจสาธารณูปโภค 

บริษัทยอยเด็มโก ไดแก บริษัท เด็มโก เดอลาว 

จำกัดได ส ัญญาสัมปทานที ่ด ินร ัฐ โครงการพัฒนา

น้ำประปาบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระ

บาง สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ป นับตั้งแตวันท่ี 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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5 พฤษภาคม 2558 ถึงวันที่ 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  

และไดรับการขยายไปอีก 10 ป  จนถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม 

2598 รวมถึงขยายพื้นที่การขายน้ำประปาไปยังพื้นที่เขต

สถานีรถไฟความเร็วสูง โดยบริษัทไดลงนามในสัญญา

สัมปทาน (ฉบับปรับแกและเพ่ิมเติมบางสวน) เมื่อวันท่ี 

17 ธันวาคม 2564 

ในป  2565 บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด มี

ปริมาณการขายน้ำประปาเฉลี่ย 6,690 ลูกบาศกเมตรตอ

วัน ยอดขายลดลงจากป 2564 เนื ่องจากรัฐวิสาหกิจ

น้ำประปาแขวงหลวงพระบาง จำกัดปร ิมาณรับซื้อ

น้ำประปา เฉลี ่ย 5,000-6,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน 

ตั้งแต เดือนกรกฎาคม 2564 และในป 2565 ไมมีรายได

จากการขาย Mobile Plant  สวนหนึ่งมาจากผลกระทบ

จากสถานการณโควิด-19 

2)  การตลาดและการแข่งขนั  

กลยุทธการแขงขัน และนโยบายการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท 

ในปที ่ผานมาถึงแมจะมีการฟนตัวของเศรษฐกิจและ

ปริมาณการคาโลก และมีแรงขับเคลื่อนจากการใชจายภาครัฐ 

ธุรกิจรับเหมากอสรางยังคงเผชิญความเสี่ยงจากตนทุนที่ปรับ

สูงข้ึนมาก ท้ังดานคาขนสงและราคาวัสดุกอสราง จากสงคราม

รัสเซีย-ยูเครนที่ผลักดันใหราคาน้ำมันขายปลีกในประเทศ

เพิ่มขึ้นตามราคาน้ำมันดิบในตลาดโลก วัสดุกอสรางที่สำคัญ

โดยเฉพาะเหล็กและปูนซีเมนตปรับเพ่ิมข้ึน และตลาดแรงงาน

ยังเปราะบาง รวมถึงการพัฒนาดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว 

เด็มโกตองดำเนินธุรกิจดวยความรอบคอบ โดยกลุมลูกคาหลัก

ยังคงเปนหนวยงานภาครัฐ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค การ

ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย การไฟฟานครหลวง และ

ภาคเอกชนซึ่งเปนกลุมลูกคาเดิม ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม

ขนาดใหญ ผูผลิตไฟฟาอิสระทั้ง IPP และ SPP  นอกจากนี้ใน

การทำตลาดปจจุบันมีการแขงขันที่สูงขึ้นจากปกอน มีการ

ประมูลที่ต่ำกวาราคากลางเพื่อใหไดงาน ทำใหบริษัทตองปรับ

กลยุทธ ดังน้ี 

(1) เน นการทำตลาดรูปแบบใหความสำคัญกับลูกคา 

(Customer Centric) มีการกำหนดกลุ มลูกคา เนน

ลูกคาเอกชน วิเคราะหความตองการของลูกคา พรอม

คนหาสิ่งที่เพิ่มมูลคางานใหกับลูกคา เพื่อใหลูกคาไดสิ่งท่ี

คุมคากับเงินลงทุนมากที่สุด นำเสนอและสงมอบงานที่มี

คุณภาพเพื่อรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกคาในระยะยาว 

รวมถึงมีการขยายงานบริการธุรกิจงานกอสรางกลุม 

MEIT ใหมากขึ้นผานการรวมมือกับพันธมิตร เพื่อสราง

โอกาสในการไดงานในอนาคต 

(2) การเพ่ิมประสิทธิภาพการแสวงหางาน และการประมูล

งาน 

2.1 ติดตามการประมูลงาน และจัดทำรายงานการเขา

ประมูลงานทั้งที่ไดงานและไมไดงาน เพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถในการประมูลงาน (Cost Bidding 

Competition Development) 

2.2 มีกลยุทธแบบบริษัทเปนผู รับงาน EPC พรอมหา

แหลงเงินใหกับลูกคา  

2.3 การใหบริการงานดานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบ

วงจรตั้งแตตนจนจบ ดวยทีมงานที่มีประสบการณ 

เด็มโกมีผูบริหารและพนักงานที่มีประสบการณใน

อุตสาหกรรมมากกวา 30 ป ตั้งแตออกแบบ จัดหา 

กอสรางและติดตั้ง รวมถึงงานติดตั ้งระบบไฟฟา

และเครื่องกลในโรงงาน งานผลิตกระแสไฟฟาจาก

พลังงานทดแทน งานระบบสื่อสารใยแกวนำแสง 

และอ่ืน ๆ สงผลใหเด็มโกมีผลงานท่ีมีคุณภาพ และ

จากการใหบริการที ่ครบวงจรสงผมใหเด ็มโก

สามารถบริหารจัดการตนทุนต่ำกวาบริษัทอ่ืน 

2.4 มีความสัมพันธที่ดีกับผูจำหนายสินคา (Supplier) 

จากการที่เด็มโกอยูในอุตสาหกรรมนี้กวา 30 ป มี

สัมพันธภาพท่ีดีกับผูจำหนายสินคา ประกอบกับใน

แตละปเด็มโกจัดทำแผนการประมูลงาน ทำให

สามารถวางแผนการสั่งซื้อสินคาในปริมาณมากได

อยางตอเนื่อง มีการชำระเงินตรงตามกำหนดเวลา 

ผูจำหนายสินคาสวนใหญจึงเสนอราคาท่ีทำใหเด็มโก

สามารถเขาแขงขันประมูลงานตาง ๆ ได 

2.5 ขึ ้นทะเบียนกับหนวยงานราชการที ่หลากหลาย 

จากประสบการณและมีผลงานที่มีคุณภาพเปนท่ี

ยอมร ับในอุตหสากรรม ส งผลใหเด ็มโกได รับ

อนุญาตใหขึ ้นทะเบียน และสามารถรับงานจาก

หนวยงานราชการตาง ๆ อาทิ กรุงเทพมหานคร 

การทาเรือแหงประเทศไทย การไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย การไฟฟาสวนภูมิภาค และการไฟฟา

นครหลวง เปนตน ซึ ่งสร างความนาเชื ่อถือให 

กับเด็มโกไดอีกทางหน่ึง 

(3) การรวมมือและหาพันธมิตรทางธุรกิจ การรวมมือและ

หาพันธมิตรทางธุรกิจเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสนับสนุนใหเด็ม

โกสามารถแขงขันในธุรกิจทั้งในประเทศและตางประเทศ 

โดยเด็มโกสามารถเขาประมูลงานขนาดใหญ ไดรับการ
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ถายทอดความรูความชำนาญ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

ระบบการบริหารโครงการขนาดใหญ รวมถึงสามารถ

ขยายขอบเขตไปสูการรวมพัฒนาโครงการลงทุนประเภท

ตาง ๆ ตลอดจนการทำธุรกิจงานขาย  ซึ่งจะทำใหบริษัท

สามารถขยายชองทางการตลาดไดอีกดวย 

(4) การพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารโครงการให

มีประสิทธิภาพ เด็มโกไดศึกษานำเทคโนโลยีใหม ๆ มา

ใชในการบริหารโครงการ กระบวนการทำงาน เพ่ือให

โครงการ และกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพ งาน

แลวเสร็จกอนหรือตรงตามกำหนดเวลา และสงมอบงาน

ที่มีคุณภาพใหกับลูกคา รวมถึงการใหบริการอื่น ๆ เพ่ือ

สรางความพึงพอใจใหกับลูกคา เพื ่อลดตนทุน และ

คาดหวังวาเมื่อลูกคาเชื่อมั่นในผลงานที่มีคุณภาพจะเกิด

ความไววางใจและกลับมาใชบริการของบริษัท หรือ

แนะนำบริษัทตอไปยังลูกคารายอ่ืน 

 

 

3)  การจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

เด็มโกมีนโยบายในการบริหารรายไดงานบริการใหมา

จากภาครัฐและภาคเอกชนในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน เพื่อลด

ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงกลุมลูกคาและเพื่อรักษาระดับอัตรา

การเติบโตของรายไดงานบริการของกิจการและระดับอัตรา

กำไรท่ีเหมาะสม โดย 

กลุมลูกคาเปาหมาย การจำหนาย และชองทางการ

จำหนาย สำหรับธุรกิจการใหบริการของเด็มโกสามารถแบง

ลักษณะลูกคาไดเปน 2 ประเภท คือ (1) ลูกคาภาคเอกชน 

ไดแก โรงงานอุตสาหกรรม ผูผลิตไฟฟาอิสระท้ัง IPP และ SPP 

และนิคมอุตสาหกรรม เปนตน (2) ล ูกคาภาครัฐ ไดแก 

หนวยงานราชการและองคกรรัฐวิสาหกิจ เชน การไฟฟาสวน

ภูมิภาค การไฟฟาฝายผลิต การไฟฟานครหลวง เปนตน โดยมี

สัดสวนมูลคาการใหบริการสำหรับระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

ดังน้ี 
 

 

                   หนวย : ลานบาท  

ประเภท 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

ภาคเอกชน      1,260.95        68 1,438.08        62 754.39 37 

ภาครัฐ         598.30        32 892.68 38 1,298.89 63 

รวม      1,859.25      100 2,330.76 100 2,053.28 100 
 

ป  2565  2564 และ 2563  รายไดงานบริการของภาคเอกชนคิดเปนรอยละ 68  62 และ 37 ตามลำดับ โดยในป 2563 

เกิดจากสถานการณโควิด – 19 ทำใหภาคเอกชนหลายรายระงับหรือเลื่อนการลงทุนออกไป และในป 2564 สัดสวนงานภาครัฐ

ลดลงเนื่องจากมีการชะลอโครงการประมูลของภาครัฐ อยางไรก็ตามงบประมาณการลงทุนในระบบสายสงแรงสูง งานกอสราง

สถานีไฟฟายอย และงานกอสรางเคเบิลใตดินของการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.) ยัง

เปนไปตามแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟา (PDP2018) 

                     หนวย : ลานบาท 

ประเภท 
ป 2565 ป 2564 ป 2563 

มูลคา % มูลคา % มูลคา % 

รับงานตรง       1,400.20        75    1,963.25        84 1,654.20 81 

รับเหมาชวง          459.04        25      367.51        16 399.08 19 

รวม       1,859.24       100 2,330.76    100 2,053.28 100 
 

ในสวนประเภทของการรับงานของเด็มโก มีทั้งการเปนผูรับเหมาโดยตรงจากผูวาจางและผานการรับเหมาชวงป 2565 มี

สัดสวนการรับงานแบบรับเหมาชวงประมาณรอยละ 25 โดยสวนใหญเปนงานวางระบบเครือขายเคเบิ้ลใยแกวรวมกับการวางทอ

กาซขนาดใหญ รวมถึงงานกอสรางสถานีไฟฟาใหกับผูรับเหมากอสรางโรงไฟฟาขนาดใหญ 
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ในรอบ 3 ปท่ีผานมาเด็มโกไดเขารวมการประมูลและไดรับงาน เปนดังน้ี   

สำหรับป 2563 เด็มโกไดเขารวมการประมูล 204 โครงการ มูลคาโครงการรวม 21,498.51 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี 

บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 54 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,066.82 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 10.17 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

สำหรับป 2564 บริษัทไดเขารวมการประมูล 216 โครงการ มูลคาโครงการรวม 25,353.70 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี 

บริษัทชนะการประมูลทั้งสิ้น 61 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 3,116.76 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 17.22 ของมูลคารวม

ของงานท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

สำหรับป 2565 เด็มโกไดเขารวมการประมูล 106 โครงการ มูลคาโครงการรวม 5,198.52 ลานบาท โดยในจำนวนน้ี บริษัท

ชนะการประมูลท้ังสิ้น 74 โครงการ คิดเปนมูลคางานรวม 1,620.89 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.25 ของมูลคารวมของงาน

ท้ังหมดท่ียื่นประมูล 

 

4)  ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฏในเอกสารแนบ 4 

 

5)  งานที่ยงัไม่ไดส้่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกมีงานท่ียังอยูระหวางดำเนินการท้ังสิ้น 95 โครงการ มูลคา 2,523.42 ลานบาท   
 

ประเภทโครงการ 
31 ธันวาคม 2565 

จำนวน (โครงการ) มูลคา (ลานบาท) 

งานวิศวกรรมไฟฟา 77 2,303.30 

งานโทรคมนาคม, อาณัตสิัญญาณ 14 154.51 

งานพลังงานทดแทน 4 65.61 

รวม 95 2,523.42 

 

เศรษฐกิจไทย ปี 2565 และแนวโนม้ปี 2566 
 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สี่ของป 2565 ขยายตัวรอย

ละ 1.4 (%YoY) ลดลงจากการขยายตัวรอยละ 4.6 ในไตรมาส

ท่ีสามของป 2565 หลังปรับผลของฤดูกาลออกแลว เศรษฐกิจ

ไทยในไตรมาสที่สี่ของป 2565 ลดลงจากไตรมาสที่สามของป 

2565 รอยละ 1.5 (%QoQ_SA) ดานการใชจาย การสงออก

บร ิการปร ับต ัวด ีข ึ ้น การอ ุปโภคบร ิโภคและการลงทุน

ภาคเอกชนขยายตัวในเกณฑดี และการลงทุนภาครัฐกลับมา

ขยายตัว ขณะที ่การสงออกสินคาและการใชจายเพื ่อการ

อ ุปโภคของร ัฐบาลปร ับต ัวลดลง ด านการผล ิต สาขา

เกษตรกรรมและสาขากอสรางกลับมาขยายตัว สาขาท่ีพักแรม

และบริการดานอาหาร สาขาการขายสงขายปลกีและการซอมฯ 

และสาขาขนสงและสถานที่เก็บสินคาขยายตัวในเกณฑดีตาม

การฟนตัวของภาคการทองเที่ยว ขณะท่ีสาขาการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมปรับตัวลดลง  

รวมทั้งป 2565 เศรษฐกิจไทยขยายตัวรอยละ 2.6 

ปรับตัวดีขึ้นจากการขยายตัวรอยละ 1.5 ในป 2564 ตามการ

ฟ นตัวของภาคการทองเที ่ยวและการปรับตัวดีข ึ ้นอยาง

ตอเนื ่องของอุปสงคภายในประเทศทั้งการบริโภคและการ

ลงทุนภาคเอกชน อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูที่รอยละ 6.1 

และดุลบัญชีเดินสะพัดขาดดุลรอยละ 3.4 ของ GDP 

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2566 

แนวโนมเศรษฐกิจไทยป 2566 คาดวาจะขยายตัว

ในชวงรอยละ 2.7 -3.7 โดยมีปจจัยสนับสนุนที่สำคัญจากการ

ฟนตัวของภาคการทองเที่ยว การขยายตัวของการลงทุนท้ัง

ภาคเอกชนและภาครัฐ การขยายตัวอยางตอเนื ่องของการ

อุปโภคบริโภคภายในประเทศ และการขยายตัวในเกณฑดีของ

ภาคเกษตร ทั้งนี ้ คาดวาการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนจะ

ขยายตัวรอยละ 3.2 สวนการลงทุนภาคเอกชนและการลงทุน
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ภาครัฐขยายตัวรอยละ 2.1 และรอยละ 2.7 ตามลำดับ และ

มูลคาการสงออกสินคาในรูปดอลลาร สรอ. ลดลงรอยละ 1.6 

อัตราเงินเฟอทั่วไปเฉลี่ยอยูในชวงรอยละ 2.5 -3.5 และดุล

บัญชีเดินสะพัดเกินดุลรอยละ 1.5 ของ GDP 

ขอจำกัดและปจจัยเสี่ยง 

1) ความเสี่ยงจากการชะลอตัวมากกวาที่คาดของเศรษฐกิจ

โลกและความผันผวนในตลาดการเงินโลกโดยมีเงื่อนไข

ความเส ี ่ยงที ่ต องต ิดตามและประเม ินอยางใกลชิด 

ประกอบดวย  

1.1. การปรับขึ ้นอัตราดอกเบี ้ยของธนาคารกลาง

สำคัญ ๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือลดแรงกดดันดานเงิน

เฟอจนสงผลใหเกิดภาวะตลาดเงินตึงตัวและ

ตนทุนการกูยืมสูงขึ้น ซึ่งจะเปนขอจำกัดในการ

ขยายตัวของอุปสงคภายในประเทศและอาจ

สงผลใหเศรษฐกิจของบางประเทศเขาสู ภาวะ

เศรษฐกิจถดถอยมากขึ ้น โดยเฉพาะหากแรง

กดดันเงินเฟอยังสูงตอเน่ือง ขณะเดียวกันทิศทาง

การดำเนินนโยบายการเงินที ่แตกตางกันอาจ

กอใหเกิดความผันผวนในตลาดการเงิน ซึ่งจะ

สงผลกระทบรุนแรงตอเศรษฐกิจในกลุมประเทศ

ที่มีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจที่เปราะบางและมี

สัดสวนหน้ีสินท่ีเปนสกุลเงินตางประเทศสูง 

1.2. ความยืดเยื้อของสถานการณความขัดแยงทางภูมิ

รัฐศาสตรที่มีแนวโนมสงผลกระทบตอการคาการ

ลงท ุนระหวางประเทศ และการฟ นต ัวของ

เศรษฐกิจโลกในภาพรวมที่สำคัญ ไดแก ความ

ขัดแยงระหวางรัสเซียและยูเครนที่ยังคงมีความ

ไมแนนอนและอาจนำไปสู การยกระดับความ

รุนแรงในการดำเนินมาตรการทางการทหารและ

มาตรการคว่ำบาตรเพิ่มเติม ซึ่งอาจสงผลกระทบ

ตอความมั ่นคงด านพลังงานของประเทศใน

ภูมิภาคยุโรป หากไมสามารถจัดหาแหลงพลังงาน

อื่นไดทัน รวมทั้งผลกระทบตอความมั่นคงดาน

อาหารของประเทศที่มีรายไดนอยและประเทศท่ี

พึ ่งพิงการนำเขาอาหารเปนหลัก และปญหา

ระหวางสหรัฐฯ และจีน ที่ยังคงมีความตึงเครยีด

และมีแนวโนมนำไปสูการดำเนินมาตรการกีดกัน

ทางการคาและการลงทุนท่ีรุนแรงมากข้ึน จนอาจ

สงผลกระทบซ้ำเติมตอปญหาหวงโซการผลิตโลก 

1.3. ความเปราะบางในการฟนตัวของเศรษฐกิจจีน 

อ ันเป นผลเน ื ่องจากป ญหาหน ี ้ส ินในภาค

อสังหาริมทรัพยของเศรษฐกิจจีนท่ียังอยูระดับสูง

และความลาชาในการปรับโครงสรางเศรษฐกิจท่ี

สงผลใหการลงทุนอยูในระดับต่ำ ประกอบกับ

ความเสี่ยงจากการกลับมาแพรระบาดของโรค

โควิด-19 ภายในประเทศที่อาจรุนแรงมากข้ึน

ทามกลางอัตราการฉีดวัคซีนเข็มกระตุนที่ยังต่ำ 

จนอาจสงผลใหตองกลับมาดำเนินมาตรการ

ควบคุมการแพรระบาดอยางเขมงวดอีกครั้ง   

1.4. การเจรจาแกไขปญหาเพดานหนี้สาธารณะของ

สหรัฐฯที ่อาจเปนขอจำกัดตอการใชจายของ

รัฐบาลและกระทบตอเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ

และการเงินของสหรัฐฯ 

2) ภาระหนี ้ส ินครัวเรือนและภาคธุรกิจที่อยู ในระดับสูง

ทามกลางการเพ่ิมข้ึนของภาระดอกเบ้ีย โดยสัดสวนหน้ีท่ี

ไมก อใหเกิดรายได (Non-Performing Loans: NPLs) 

และสัดสวนสินเชื ่อจัดชั ้นพิเศษ (Special Mention Loans: 

SMLs) ตอสินเชื่อรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม (SMEs) ในไตรมาสที่สามของป 2565 ยังคงอยูใน

ระดับสูงท่ีรอยละ 7.4 และรอยละ 12.0 ใกลเคียงกับรอย

ละ 7.6 และรอยละ 11.7 ในไตรมาสกอนหนา แตยังคง

สูงกวารอยละ 4.8 และรอยละ 3.2 ในไตรมาสเดียวกัน

ของป 2562 ซึ่งเปนชวงกอนการแพรระบาดตามลำดับ 

เชนเดียวกับสัดสวนหนี้ครัวเรือนตอ GDP ในไตรมาสท่ี

สามของป 2565 อยูที่รอยละ 86.8 ลดลงเล็กนอยเมื่อ

เทียบกับรอยละ 88.1 ในไตรมาสกอน แตยังคงสูงกวา

เมื ่อเทียบกับรอยละ 78.8 ในไตรมาสเดียวกันของป 

2562 ทั้งนี้ ภาระหนี้สินของภาคธุรกิจและภาคครัวเรือน

ที่อยูในระดับสูงจะเปนขอจำกัดตอการฟนตัวของอุปสงค

ภายในประเทศและความสามารถในการชำระหนี้ภายใต

อัตราดอกเบี ้ยขาขึ ้น โดยเฉพาะอยางยิ ่งธุรกิจ SMEs 

ครัวเรือนรายไดนอย รวมทั้งลูกหนี้ที่ไดรับการพักชำระ

หนี้ภายใตมาตรการพักชำระหนี้ที่กำลังจะสิ้นสุดลง และ

ลูกหน้ีกลุมเปราะบางของสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ

และผู ใหบริการทางการเงินแตไมใชสถาบันการเงิน 

(Non-Bank) 

3) การลดลงของแรงขับเคลื่อนจากการใชจายภาครัฐ อัน

เปนผลเน่ืองจากการลดลงของกรอบวงเงินรายจายประจำ

ในปงบประมาณ 2566 ตามมติ ครม.เม ื ่อวันที ่  21 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  
21 

ธันวาคม 2564 มีกรอบวงเงินอยูที ่ 2,520,808.5 ลาน

บาท ลดลงรอยละ 0.6 จากปงบประมาณ 2565 และ

ขอมูลในชวงไตรมาสแรกของปงบประมาณมีการเบกิจาย 

858,711.2 ลานบาท คิดเปนอัตราการเบิกจายรอยละ 

34.1 ลดลงรอยละ 3.1 จากชวงเดียวกันของปกอน 

รวมถึงการสิ ้นสุดของมาตรการฟ นฟูเศรษฐกิจจาก

ผลกระทบของโรคโควิด-19 ของรัฐบาลท่ีไดดำเนินการมา

อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะโครงการและแผนงานภายใต

พระราชกำหนดใหอำนาจกระทรวงการคลังกู เงินเพ่ือ

แกไขปญหา เยียวยา และฟนฟูเศรษฐกิจและสังคม ท่ี

ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 พ.ศ. 2563 - 2564 (พ.ร.ก. กูเงินโควิด-19) ทั้ง 2 

ฉบับ วงเงินรวม 1.5 ลานลานบาท รวมทั้งมาตรการเพ่ือ

ชวยเหลือคาครองชีพประชาชนท่ีจะเริ่มทยอยสิ้นสุดลง 

4) เงื่อนไขและบรรยากาศทางการเมืองและเศรษฐกิจหลัง

การเลือกตั้ง แมวาในกรณีฐานคาดวาการเลือกตั้งและ

การจัดตั ้งรัฐบาลจะเปนไปอยางราบรื ่น และคาดวา

กระบวนการงบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ 

2567 จะแลวเสร ็จและประกาศใช หล ังจากส ิ ้นสุด

ปงบประมาณ 2566 ประมาณ 2 - 4 เดือน แตเงื่อนไข

บรรยากาศทางการเมืองและทิศทางนโยบายหลังการ

เลือกตั้งอาจสงผลกระทบตอบรรยากาศทางเศรษฐกิจ 

ความเช่ือมั่นผูบริโภคและนักลงทุน ความเช่ือมั่นดานการ

ทองเที่ยว รวมทั้งกระบวนการจัดทำงบประมาณรายจาย

ประจำป 2567 และการอนุมัติโครงการลงทุนใหมท่ีอาจมี

ความลาชามากกวาท่ีคาดการณไว 

สรุปสถานการณพ์ลงังานปี 2565 และแนวโนม้

ปี 2566 

สถานการณพลังงานไทยในชวง 9 เดือนแรกของป 2565 มี

การใชพลังงานเชิงพาณิชยข้ันสุดทายเพ่ิมข้ึนรอยละ 11.4 จาก

การขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง หลังจากสถานการณ

การแพรระบาดของโรคโควิด-19 มีแนวโนมที่ดีขึ้น รวมถึงมี

การผอนคลายมาตรการควบคุมการแพรระบาดของโรคโควิด–19 

ที่มากขึ้น ซึ ่งการใชพลังงานเพิ่มสูงข้ึนในเกือบทุกประเภท

พลังงาน โดยเฉพาะการใชน้ำมันสำเร็จรูปในสวนของน้ำมัน

เครื่องบินมีการใชเพิ่มขึ้นถึงรอย 80.1 จากการฟนตัวของภาค

การทองเที่ยวและบริการ สำหรับการใชไฟฟามีการใชเพิ่มข้ึน

ในเกือบทุกสาขาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะสาขาธุรกิจ เพิ่มขึ้นรอย

ละ 11.6 ซึ ่งปรับต ัวด ีข ึ ้นจากการขยายตัวของภาคการ

ทองเที ่ยวและบริการ รวมทั ้งการที ่หนวยงานภาครัฐและ

ภาคเอกชนไดใหบุคลากรกลับไปทำงานที่สำนักงานตามปกติ

หลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลายลง 

1) ภาพรวมการใชน้ำมันสำเร็จรูปเพิ่มขึ้นรอยละ 16.1 ซึ่ง

เปนการเพิ่มขึ ้นของการใชน้ำมันเครื ่องบิน น้ำมันเตา 

น้ำมันดีเซล กาซ LPG และน้ำมันเบนซินรอยละ 80.1 

18.9 18.5 7.6 และ 5.4 ตามลำดับ สวนการใชน้ำมันกาด

ลดลงรอยละ 8.1 ในดานการผลิตน้ำมันสำเร็จรูป อยูท่ี

ระดับ 171 ลานลิตรตอวัน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.5 โดยเปน

การเพิ่มขึ้นของนำมันเครื ่องบิน น้ำมันกาด น้ำมันเตา 

น้ำมันดีเซล และน้ำมันเบนซิน ที่รอยละ 88.1 23.1 9.4 

9.2 และ 6.8 ตามลำดับ สวนการผลิตกาซ LPG ลดลง

รอยละ 8.1 สำหรับการนำเขา และสงออกน้ำมันสำเรจ็รปู 

การนำเขาน้ำมันสำเร็จรูป อยูท่ี ระดับ 11 ลานลิตรตอวัน 

เพิ่มขึ้นรอยละ 94.8 สวนการสงออกน้ำมันสำเร็จรูปอยูท่ี

ระดับ 26 ลานลิตรตอวัน ลดลงรอยละ 15.8 

2)  การใชกาซปโตรเลียมเหลว (LPG โพรเพนและบิวเทน) 

เพิ่มขึ้นรอยละ 8.0 จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ โดยการใช LPG เปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรม 

ปโตรเคมีมีสัดสวนการใชสูงสุดคิดเปนรอยละ 45 มีการใช

เพิ่มขึ้นรอยละ 8.6 รองลงมาภาคครัวเรือนซึ่งมีสัดสวน

การใชคิดเปนรอยละ 31 มีการใชเพ่ิมข้ึนรอยละ 1.8 ภาค

ขนสงมีสัดสวนรอยละ 13 มีการใชเพิ่มขึ้นรอยละ 37.8 

ภาคอุตสาหกรรมซึ่งมีสัดสวนรอยละ 10 มีการใชเพิ่มข้ึน

รอยละ 3.1 ในขณะที่การใชเองซึ่งมีสัดสวนรอยละ 1 มี

การใชลดลงรอยละ 44.8 การผลิต LPG อยูท่ีระดับ 14.3 

พันตันตอวัน ลดลงรอยละ 8.1 การนำเขาและสงออก 

LPG มีอัตราการขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน 

3) การใชกาซธรรมชาติลดลงรอยละ 5.3 โดยลดลงจากการ

ใชเปนเชื้อเพลิงในอุตสาหกรรมปโตรเคมี และการใชเพ่ือ

ผลิตไฟฟารอยละ 15.4 และ 5.7 ตามลำดับ ซึ่งเปนผลมา

จากราคากาซธรรมชาติที่ยังคงอยูในระดับสูง ในขณะท่ี

การใชในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนรอยละ 6.0 และการใช

เปนเชื้อเพลิงสำหรับรถยนต (NGV) เพิ่มขึ้นรอยละ 9.4 

เปนผลมาจากการคงราคาขายปลีกกาซธรรมชาติสำหรับ

ยานยนต (NGV) สำหรับรถแท็กซี่ในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑลท่ี 13.62 บาท/กิโลกรัม จนถึงวันท่ี 15 ธันวาคม 

2565 สงผลใหมีการใช NGV ในการเดินทางเพ่ิมข้ึน 

4) การใชถานหิน/ลิกไนต เพ่ิมข้ึนรอยละ 6.9 โดยการใชถาน

หิน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.9 จากการใชในภาคอุตสาหกรรมท่ี

เพิ ่มขึ ้นรอยละ 10.9 และการใชเพื ่อผลิตกระแสไฟฟา

เพิ่มขึ้นรอยละ 3.9 สวนการใชลิกไนตลดลงรอยละ 1.4 
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ทั้งนี้ รอยละ 95 ของการใชลิกไนตเปนการใชในการผลิต

ไฟฟาของ กฟผ. ส วนที ่ เหลือร อยละ 5 นำไปใชใน

ภาคอุตสาหกรรม 

5) การใชไฟฟาเพ่ิมข้ึนรอยละ 4.4 โดยการใชไฟฟาสวนใหญ

รอยละ 45 อยูในภาคอุตสาหกรรม ซึ ่งมีการใชเพิ่มข้ึน

รอยละ 3.9 จากเศรษฐกิจที่ขยายตัวมากขึ้น ทำใหเกิด

การผลิตสินคาที่เพิ่มขึ้น รองลงมาคือการใชไฟฟาในภาค

ธุรกิจ มีสัดสวนรอยละ 23 และมีการใชไฟฟาเพิม่ขึ้นรอยละ 

11.6 ซึ่งมาจากการท่ีสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-

19 มีแนวโนมดีขึ ้น และทางกระทรวงสาธารณสุขออก

ประกาศลดระดับความรุนแรงของโรคโควิด-19 ลงตั้งแต 

1 ตุลาคม 2565 เปนตนไป ทำใหภาคการทองเท่ียวและ

บริการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งในธุรกิจ

โรงแรม อพารทเมนทและเกสเฮาส และภัตตาคาร สวน

การใชไฟฟาในภาคครัวเรือนปรับตัวลดลงรอยละ 0.7 

จากอุณหภูมิที่ลดลงในชวงฤดูฝน และการที่หนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนไดใหบุคลากรกลับไปทำงานท่ี

สำนักงานตามปกติหลังการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

คลี่คลายลง 

      สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน (สนพ.) คาดการณ

แนวโนมการใชพลังงาน ป 2566 โดยความตองการใชพลังงาน

ขั้นตนของประเทศจะเพิ่มขึ้น 2.7% อยูที่ 2,111 พันบารเรล

เทียบเทาน้ำมันดิบตอวัน จากความตองการเดินทางที ่มี

แนวโน มกล ับมา เป นปกต ิมากข ึ ้ น  ท ั ้ งการ เด ินทาง

ภายในประเทศและการเดินทางระหวางประเทศ รวมทั้งการ

ขยายตัวของการลงทุนทั้งการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐ

ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจ โดยเปนการใชน้ำมันที่คาดวาจะ

เพิ่มขึ้น 4.2% กาซธรรมชาติคาดวาจะเพิ่มขึ้นเล็กนอย 1.8% 

การใชถานหิน/ลิกไนตคาดวาจะเพิ่มขึ ้น 1.1% และการใช

ไฟฟาพลังน้ำและไฟฟานำเขา คาดวาจะเพ่ิมข้ึน 4.4% 

แนวโนมอุตสาหกรรมผลิตไฟฟา ป 2566-2568 

ธุรกิจผลิตไฟฟามีแนวโนมเติบโตตอเนื่อง โดยมีปจจัย

หนุนจาก ความตองการใชไฟฟามีแนวโนมเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 4.0-

5.0% ตอป ตามภาวะเศรษฐกิจท่ีฟนตัว (คาดเฉลี่ย 3.0-4.0% 

ตอป) และนโยบายสนับสนุนการลงทุนตามแผน PDP และ

นโยบาย Net Zero Carbon เอ้ือใหเกิดการลงทุนโรงไฟฟา

ใหมโดยเฉพาะพลังงานหมุนเวียน ดานการแขงขันของธุรกิจมี

แนวโนมรุนแรงขึ้นจากการขยายการลงทุนของผูผลิตรายใหญ 

และการลงทุนผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน โดยรายได

ของผูประกอบการ สรุปไดดังน้ี 

• IPP คาดรายไดเติบโตตอเน่ือง ตามความตองการใชไฟฟา

ที ่เพิ ่มขึ ้น ทั ้งย ังมีแนวโนมขยายการลงทุนโรงไฟฟา

พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น เนื ่องจากภาครัฐมีแผนเปด

ประมูลโรงไฟฟาใหมเพื่อทดแทนโรงไฟฟาเชื้อเพลิงกาซ

ธรรมชาติที ่ทยอยหมดอายุส ัญญาในป 2568-2570 

จำนวน 8,300 เมกะวัตต 

• SPP คาดรายไดเติบโตอยางคอยเปนคอยไป จากกำลัง

การผลิตท่ีทยอยเขาระบบ ขณะท่ีการลงทุนใหมสวนใหญ

จะเปนโรงไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียนแบบ SPP Hybrid 

Firm ตามแผนของภาครัฐ และการลงทุนโรงไฟฟาใหมใน

เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) เพื่อรองรับความ

ตองการใชท่ีเพ่ิมข้ึน 

• VSPP คาดรายไดและการลงทุนจะเรงตัวขึ้น เนื่องจาก

ภาครัฐทยอยเปดรับซื ้อไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน

โดยเฉพาะโรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย พลังงานลม และ

ชีวมวล สอดคลองกับนโยบาย Net Zero Carbon ท่ีเนน

การผลิตไฟฟาจากพลังงานสะอาด ทั้งยังเปนกลุมที ่มี

ศักยภาพการแขงขันทั้งดานตนทุนพลังงานและแหลง

วัตถุดิบ 

1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 

1.3.1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท 
 

เด็มโกมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และ

บริษัทรวมคา วัตถุประสงคเพื ่อการขยายธุรกิจ และรับ

ผลตอบแทนในรูปเงินปนผลที่สม่ำเสมอเพื่อลดความเสี่ยงจาก

การประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึงการลงทุนในธุรกิจที่เอ้ือ

ตอการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัท 

บริษัทยอยท่ีเด็มโกถือหุน 100% ไดแก บริษัท เด็มโก เอ็น

เนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด (เดิมชื่อ บริษัท เด็มโก อินดัสตรี่ 

จำกัด ซึ่งไดรับการปลี่ยนช่ือเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2564) ทุนจด

ทะเบียน 329 ลานบาท ทุนชำระแลว 148.596 ลานบาท 

ดำเนินธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

บริษัทยอยแหงที่ 2 ไดแก บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ซึ่งมี

ทุนจดทะเบียน 200 ลานบาท ผลิตและจำหนายโครงสราง

เหล็ก สายไฟฟาแรงสูง โครงเหล็กสำหรับสถานีไฟฟา จำหนาย

วัสดุกอสราง อุปกรณฮารแวร ครุภัณฑ ผลิตเหล็กชุบสังกะสี 
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บริษัทยอยแหงที่ 3 ไดแกบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด ทุน             

จดทะเบียน 15 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ชำระแลว 12.22  

ลานเหรียญดอลลารสหรัฐ ไดสัมปทานท่ีดินรัฐโครงการพัฒนา

น้ำประปาบานผานม เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง 

สปป.ลาว ระยะเวลาสัมปทาน 30 ป น ับต ั ้งแต ว ันที ่  5 

พฤษภาคม 2558 ถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม พ.ศ.2588  และไดรับ

การขยายไปอีก 10 ป  จนถึงวันท่ี 4 พฤษภาคม 2598 

สวนการลงทุนในบริษัทรวม มีรายละเอียด ดังน้ี 

บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) เด็มโกลงทุนเปนผูถือ

หุนรอยละ 25 ในบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด (อีโอลัส) ซึ่ง 

อีโอลัสเปนผู ถือหุ นรอยละ 60 ในบริษัท เฟรสโคราช วินด 

จำกัด (เฟรส) และบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด (เค.อาร.ทู) โดยท่ี 

เฟร ส และ เค.อาร.ทู เปนบริษัทที ่ดำเนินโครงการผลิต

กระแสไฟฟาดวยพลังงานลมหวยบง 3 และหวยบง 2 ขนาด

กำลังการผลิตติดตั ้ง โครงการละ 103.5 เมกกะวัตต เซ็น

สัญญาขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

โครงการละ 90 เมกกะวัตต โดยโครงการตั้งอยูท่ีตำบลหวยบง 

อำเภอดานขุนทด จังหวัดนครราชสีมา มี Siemens Wind 

Power A/S (Siemens) เป นผ ู จ ัดหาและต ิดต ั ้งก ังห ันลม 

โครงการละ 45 กังหัน เด็มโกเปนผูกอสรางงานระบบไฟฟา

และงานโยธา เพื่อเชื่อมตอการขายไฟฟาใหกับการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทยที่สถานีไฟฟาชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

การเขาเปนผู ถ ือหุ นของเด็มโกม ีว ัตถุประสงคเพื ่อไดรับ

ผลตอบแทนในรูปกระแสเงินสดจากการปนผลที่สม่ำเสมอใน

ระยะยาว ไดขยายธุรกิจงานกอสรางไปสูตลาดงานพลังงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทดแทนท่ีมีอัตราการเติบโตสูง ทำใหเด็มโกมีประสบการณและ

ผลงานในการขยายการรับงานโครงการพลังงานทดแทนทัง้ใน

ประเทศและตางประเทศในอนาคต ผลิตกระแสไฟฟาดวย

พลังงานลมหวยบง 3 และหวยบง 2 ไดเริ่มผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา ใหแกการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) 

ตั้งแตวันที่ 15 พฤศจิกายน 2555 และวันที่ 8 กุมภาพันธ 

2556 ตามลำดับ 

สำหรับบริษัทรวมคา บริษัทท่ี 1 - 5 ไดแก (1) บริษัท เฟรเซอร 

พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด (2) บริษัท เฟรเซอร 

พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด (3) บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร 15 จำกัด (4) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด และ  

(5) บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด เด็มโกไดเขาลงทุนเพ่ือ

ผล ิตไฟฟาโดยใชพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar 

Rooftop) จำหนายใหกับการไฟฟานครหลวงและการไฟฟา

สวนภูมิภาค โดยบริษัทแตละแหงมีกำลังการผลิตไฟฟา 0.248 

เมกกะวัตต 0.165 เมกกะวัตต 0.269 เมกกะวัตต 0.269 

เมกกะวัตต และ 0.269 เมกกะวัตต ตามลำดับบริษัทรวมคา 

บริษัทท่ี 6 - 8 ไดแก (6) บริษัท อุดรธานีโซลา พาวเวอร จำกัด 

(7) บริษัท แมโขงกรีน พาวเวอร จำกัด และ (8) บริษัท อินโด

ไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตและจำหนาย

ไฟฟา โดยใชพลังงานแสงอาทิตย (Solar Farm) ขนาดกำลัง

การผลิตไฟฟา บริษัทละ 0.998 เมกกะวัตต มีสถานที ่ตั้ง

โครงการอยูท่ี จังหวัดอุดรธานีและจังหวัดหนองคาย เด็มโกเขา

ลงทุนถือหุนรอยละ 45.71 ในแตละบริษัท โดยแตละบริษัท

เริ่มผลิตและจำหนายไฟฟาในเดือนตุลาคม 2557 เปนตนมา 

ทั้งนี้ สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอยและบริษัทรวมไดแสดง

ภาพไวดานลาง 

 

 

 

 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
24 
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1. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิต้ี จำกัด (เดิมชื่อ “บริษัท เด็มโก อินดัสตร่ี จำกัด”) 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ดำเนินธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

สำนักงาน  59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน   329,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว  148,596,150 บาท  
 

2. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายเหล็กโครงสรางชุบสังกะสี และอุปกรณไฟฟา 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                 0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

โรงงาน 64 หมูท่ี 4 ตำบลบอทอง อำเภอหนองมวง จังหวัดลพบุรี 15170 

โทรศัพท             036-795-570, 036-795-655  

โทรสาร        089-900-1017 

ทุนจดทะเบียน  200,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 200,000,000 บาท 
 

3. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ เปนบริษัทยอยโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ  จำหนายน้ำประปา 

สำนักงาน บานสังคะโลก เมืองหลวงพระบาง แขวงหลวงพระบาง สปป.ลาว 

โทรศัพท                 071-260500  

โทรสาร                  071-260500 

ทุนจดทะเบียน  639,600,000 บาท 

ทุนชำระแลว 422,776,442.02 บาท 
 

4. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท      0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,000,000 บาท 
 

5. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรต้ี เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 
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สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท           0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  4,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 4,000,000 บาท 
 

6. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน  59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท                0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

7. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท          0-2959-5811  

โทรสาร              0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

8. ชื่อบริษัท  บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 59 หมูท่ี 1 ต.สวนพริกไทย อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000 

โทรศัพท               0-2959-5811  

โทรสาร                  0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  5,500,000 บาท 

ทุนชำระแลว 5,500,000 บาท 
 

9. ชื่อบริษัท  บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรย่ี จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1132 หมูท่ี 5 ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย  

โทรศัพท      0-4242-0932  

โทรสาร         0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 

10. ชื่อบริษัท  บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ  เปนการรวมคา  
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ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1168 หมูท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 

โทรศัพท                 0-4242-0932 

โทรสาร                  0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
 

11. ชื่อบริษัท  บริษัท อุดรธานีโซลาร พาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ  เปนการรวมคา  

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย 

สำนักงาน 1168 หมูท่ี 3  ต.ในเมือง อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 

โทรศัพท                 0-4242-0932 

โทรสาร                  0-4246-1343 

ทุนจดทะเบียน  35,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 35,000,000 บาท 
 

12. ชื่อบริษัท  บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   เปนบริษัทรวมโดยการถือหุนทางตรง และมีกรรมการรวมกัน 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษัทท่ีประกอบกิจการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท                 02-106-8000  

โทรสาร                  02-106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,301,301,300 บาท 

ทุนชำระแลว 1,301,301,300 บาท 
 

13. ชื่อบริษัท  บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี คอรปอเรชั่น จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอรปอเรช่ัน จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งท่ีไมไดลงทุนในธุรกิจการเงินเปนหลัก 

สำนักงาน 33/84 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ช้ันท่ี 17 ถนนสุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

โทรศัพท                  0-2652-5245 

โทรสาร                   0-2652-5245 

ทุนจดทะเบียน  1,379,700,000 บาท 

ทุนชำระแลว 562,200,000 บาท 
 

14. ชื่อบริษัท  บริษัท เขาคอ วินด พาวเวอร จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ บริษัทเปนผูถือหุนใน บริษัท เขาคอ วินด พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 134 หมูท่ี 7 ตำบลทุงสมอ อำเภอเขาคอ จังหวัดเพชรบูรณ  

โทรศัพท                  0-2652-3000 

โทรสาร                   0-2652-3000 

ทุนจดทะเบียน  1,530,000,000 บาท 
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ทุนชำระแลว 1,530,000,000 บาท 
 

15. ชื่อบริษัท  บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ    บริษัทยอยของ บริษัท  อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท                  0-2106-8000 

โทรสาร                   0-2106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,827,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,827,000,000 บาท 
 

16. ชื่อบริษัท  บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของ บริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟาดวยพลังงานลม 

สำนักงาน 87/1 อาคารแคปปตอล ทาวเวอร ออลซีซั่นสเพลส ช้ันท่ี 25 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร  

โทรศัพท                 0-2106-8000 

โทรสาร                  0-2106-8000 

ทุนจดทะเบียน  1,996,020,000 บาท 

ทุนชำระแลว 1,996,020,000 บาท 
 

 

17. ชื่อบริษัท  บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด 

ลักษณะความสมัพันธ   บริษัทยอยของบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

ประเภทธุรกิจ  ผลิตและการสงไฟฟา 

สำนักงาน 99/4 หมูท่ี 4 ตำบลเทพา อำเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

โทรศัพท                  0-2959-5811 

โทรสาร                   0-2959-5816 

ทุนจดทะเบียน  45,000,000 บาท 

ทุนชำระแลว 11,250,000 บาท 

 

1.3.2  บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเกินกวารอยละ 10 ของจำนวนหุนท่ีมสีิทธิออกเสียงของ

บริษัท 

- ไมมี - 

 

1.3.3  ความสัมพันธกับกลุมธุรกจิของผูถือหุนใหญ 

- ไมมี - 
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1.3.4  ผูถือหุน 

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรกถือหุนบริษัทรวมกันคิดเปนสดัสวนรอยละ 60.94 ของจำนวนหุนสามญัท้ังหมดของบริษัท 

ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 ดังตอไปน้ี 
 

ลำดับ ผูถือหุนรายใหญ จำนวนหุน (หุน) % หุน 

1 บริษัท ณุศาศริิ จำกัด (มหาชน) 170,000,000 23.280 

2 กลุมนางประพีร  ปุยพันธวงศ 152,767,483 20.920 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 42,681,019 5.840 

4 กลุมนายศริิศักดิ์  สนโสภณ 42,300,000 5.790 

5 กลุมนายสุวัฒน จรดล 8,381,931 1.150 

6 นายธีระชัย วรญัญรตันะ 8,375,000 1.150 

7 นางสาวอรสา ไตรตรึงษทัศนา 5,792,400 0.793 

8 นายมงคล  จิรพัฒนกุล 5,600,000 0.770 

9 นายโชคชัย  ธรรมยตุิการ 5,074,700 0.690 

10 นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต 4,137,399 0.570 

 

1.4 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

เด็มโกมีหุ นสามัญจำนวน 822,683,573 หุน ทุนจดทะเบียนเรียกชำระแลว 730,344,251 บาท แบงเปนหุนสามัญ

822,683,573 หุน หุนบุริมสิทธิ  -  หุน มูลคาหุนละ  1 บาท 

เด็มโกจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2549 และไดยายการจดทะเบียนหลักทรัพยจาก

ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ไปจดทะเบียนหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เมื่อวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2554 

 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น
 

บริษัทไมมกีารออกหุนประเภทอ่ืนนอกเหนือจากหุนสามัญ 

 

1.6 นโยบายการจา่ยเงินปันผล 
 

เด็มโกมีแนวทางการจายเงินปนผลไวชัดเจน เพื่อเปนการรักษาผลประโยชนของผูถือหุนจึงไดกำหนดนโยบายการจายเงิน

ปนผลไว ดังน้ี 

เด็มโก มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล

เงินสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองตาง ๆ ทั้งหมดอยางไรก็ตาม เด็มโกอาจกําหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราท่ี

กําหนดขางตนได โดยข้ึนอยูกับความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของใน

การบริหารงานของเด็มโก ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือ

หุน เวนแตเปนการจายปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และจะรายงานใหท่ี

ประชุมผูถือหุนรับทราบในการประชุมตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณีบริษัทยอยที่บริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปนบริษัทที่จด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจากกำไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุน

สำรองตามกฎหมาย หรือตามความจำเปนในการดำเนินธุรกิจ 
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ที่ผานมาเด็มโกพิจารณาจายเงนิปนผลใหแกผูถือหุน ไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีและสำรองตาม

กฎหมาย และสำรองอื่น ๆ ที่กำหนดไวในเงื่อนไขของสัญญา รวมถึงการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนนอยกวารอยละ 40 ของกําไร

สุทธิหลังจากหักภาษี เนื่องจากเด็มโกตองการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานและขยายธุรกิจ ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชมุผู

ถือหุน 
 

ในงวดการดำเนินงานป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2566 มีมติเห็นชอบงด

จายเงินปนผลสำหรับผลประกอบการป 2565 งวดวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ใหแกผูถือหุน ท้ังน้ีการงดจายเงิน

ปนผล ในป 2565 ทำใหไมเปนไปตามนโยบายการจายเงินปนผล เนื่องจากมีผลการดำเนินงานขาดทุนและเด็มโกมีความจำเปนในการ

สำรองเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการลงทุน การบริหารสภาพคลองในอนาคต 
 

โดยรายละเอียดการจายเงินปนผล 4 ปยอนหลัง เปนดังน้ี 

รายการ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ป 2565 ป 2564 ป 2563 ป 2562 

1. กำไร (ขาดทุน) สุทธิ เฉพาะกิจการ (ลานบาท) -75.07 50.02 7.09 83.61 

2. จำนวนหุน (ลานหุน) 730.34 730.34 730.34 730.34 

3. เงินปนผลจายตอหุน (บาท/หุน) งดจาย 0.03 งดจาย 0.03 

4. อัตราเงินปนผลจายตอกำไรสุทธิ (รอยละ) N/A 43.02 N/A 26.21 

 

ในสวนของบริษัทยอย คณะกรรมการบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลตามผลประกอบการของแตละบริษัท  

โดยอัตราการจายเงินปนผลข้ึนอยูกับฐานะการเงินและแผนการลงทุนในอนาคตของบริษัทยอย 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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2. การบริหารจดัการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

 

เด็มโกใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง มีการ

กำหนดโครงสรางการบริหารความเสี ่ยง  การกำกับ การ

ประเมิน การติดตาม การรายงานผลการบริหารความเสี ่ยง

อยางเป นระบบ โดยมีสายงานบร ิหารความเสี ่ยงที ่ เปน

หนวยงานอิสระรายงานขึ้นตรงตอกรรมการผูจัดการทำหนาท่ี

เปนเลขานุการ  ท้ังน้ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรได

มีการประชุมเพื่อกำกับ ชี้นำ และติดตามการดำเนินงานดาน

ความเสี ่ยงและผลการบริหารความเส ี ่ยงขององคกร ตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส หรือถามีความ

เสี่ยงดานสิ่งที่จะเกิดขึ้นใหม หรือ ความเสี่ยงดานเหตุการณ

วิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจเกิดขึ ้น และมีการประชุมรวมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการสอบทานระบบ

การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีแผนการบริหาร

ความเสี่ยงที่เพยีงพอ เหมาะสม และมีการปฏิบตัิตามแผนการ

บร ิหารความเส ี ่ยงด ังกล าว รวมถ ึงการให ข อค ิดเห็น 

ข อ เสนอแนะท ี ่พบจากการตรวจสอบภายในให คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรไดรับทราบ กรอบนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทไดมีการทบทวนเปนประจำทุก

ป โดยในป 2565 คณะกรรมการบรษัิทไดเห็นชอบนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง  

(1) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่ว

ทั ้งองคกร โดยการใหความรู ความเขาใจสราง

จิตสำนึก และความรับผิดชอบรวมกันในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงแกผูบริหาร และพนักงานทุกคน

ในทุกระดับ 

(2) กำหนดใหมีกระบวนการ แนวทางและขอกำหนดตาง ๆ 

เกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงที ่ม ีความเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพสูงเปนสากลในการกำกับ ควบคุมความเสี่ยง

และลดผลกระทบของความเสี่ยง 

(3) มีการระบุความเสี่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจ (Key Risk) 

และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) ซึ่งเปน

ความเส ี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข องกับประเด ็นด านส ิ ่ งแวดล อม 

(Environmental) ส ังคม (Social) และบรรษ ัทภ ิบาล 

(Governance) ขององคกร ดำเนินการว ิเคราะหและ

ประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

แลวดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบ

ตอความยั่งยืนขององคกร ควบคุมการดำเนินการติดตาม

ประ เม ินผล  และรายงานสถานะความ เส ี ่ ย ง ให

คณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสม่ำเสมอ รวมท้ังมี

การสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอยางทั่วถึงตอเนื่อง

ภายในองคกรดวย 

(4) กำหนดใหทุกหนวยงาน มีการรายงานเหตุการณที ่ไม

ปรกติ (Incident Report) ที่อาจเปนความเสี่ยงนำไปสู

ผลกระทบ หรืออาจสรางความเสียหายใหกับองคกรได 

โดยระบุโอกาส / ความถี่ที่จะเกิด (Likelihood) และถา

เกิดแลวมีระดับผลกระทบ (Impact) เพียงใด 

(5) ม ีการพ ัฒนาต ัวช ี ้ ว ัดความเส ี ่ยงท ี ่สำค ัญ (Key Risk 

Indicators : KRI) ท้ังตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เชน จำนวนรายได 

ผลกำไร / ขาดทุน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย เปนตน และ

ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เชน การครองใจพนักงาน ช่ือเสียงและ

ภาพลักษณขององคกร ระดับความพึงพอใจของลูกคา 

เปนตน 

(6) กำหนดให ม ีการระบ ุ เพดานความเส ี ่ยง  หร ือ ขีด

ความสามารถที ่จะร ับความเส ี ่ยง (Risk Limit) จาก

เหตุการณความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิด

ข้ึนกับองคกร หรือผูมีสวนไดเสีย หรือสาธารณะ 

(7) มีการกำหนดเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้น และระดับความ

เสี่ยงที่เปน Trigger หรือเปนสัญญาณเตือนภัยลวงหนา 

(Early Warning Sign) หรือความเสี ่ยงดานเหตุการณ

ว ิกฤตฉ ุกเฉ ินเฉพาะก ิจ (Emergency & Crisis Risk) 

เพื ่อใหผู รับผิดชอบในกระบวนการบริหารความเสี ่ยง 

สามารถนำเอามาตรการจัดการกับความเสี ่ยงมาใชได

อยางทันทวงทีเพื ่อลดโอกาสเกิด หรือชวยบรรเทา

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

(8) กำหนดใหมีระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณ

อักษร เพื่อใหผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม 

เพื่อใหเกิดการกำกับ ควบคุมงาน และเปนการจัดการ

ความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

(9) กำหนดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี ่ยงขององคกรให

เปนไปตามนโยบายน้ี 

ในป 2565 เด็มโกไดทบทวน วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึง

แผนกลยุทธ  นโยบายและแผนการบริหารความเสี ่ยงและ

ผลกระทบรอบดานทางธุรกิจเพื ่อรองรับสถานการณตาง ๆ ท่ี

เปลี่ยนแปลงไป และ/หรืออาจจะเกิดข้ึน มีการทบทวน ปรับปรุง



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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คูมือการบริหารความเสี่ยง ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล ตาม

กรอบการบริหารความเสี่ยง “Enterprise Risk Management - 

Aligning Risk with Strategy and Performance 2017 หรือ 

COSO 2017 คูมือการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต ฉบับทบทวน 

แผนบริหารความตอเน่ือง มีการจัดทำองคความรูเรื่องการบริหาร

ความเสี่ยงแนบทายในคูมือการบริหารความเสีย่ง เพ่ือใหผูบริหาร

และพนักงาน ไดรับความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกับบริหารความ

เสี่ยงใหมๆ อยางตอเน่ือง  

ทั้งนี้ เด็มโก ยังใหความสำคัญตอการกำกับดูแลความ

เพ ียงพอของระบบบร ิหารความเส ี ่ยงท ี ่ดำเน ินการโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee: AC) และการ

ทวนสอบประสิทธิภาพของผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยง

โดยคณะกรรมการบริษัทเปนรายป เพื่อใหมั่นใจวาเด็มโก ไดนำ

เครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใชสนับสนนุผลักดัน

การดำเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพการดำเนินธุรกิจไดอยางเปน

รูปธรรม 

2.2 โครงสรา้งการบริหารความเส่ียง 
เด็มโก มีการบริหารความเสี ่ยงเปน 3 ระดับ ระดับ

องคกร ระดับจัดการ และระดับหนวยธุรกิจ โดยการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกร ดำเนินการผานคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ท่ี

ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ทำหนาท่ีกำกับ ดูแล 

และสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี ่ยง

องคกรใหสอดคลองกับกลยุทธ และเปาหมายทางธุรกิจ และการ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรัปชันและสินบน 

รวมถึงสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการพิจารณาแตงตั้ง

คณะกรรมการบร ิหารความ เส ี ่ ย งระด ับจ ั ดการ  (Risk 

Management Committee : RMC) ประกอบดวยกรรมการ

ผูจัดการทำหนาท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

จัดการ และผูบริหารสูงสุดของกระบวนการดำเนินงานแตละดาน 

(Risk Owner) ทำหนาที่เปนกรรมการ ผูจัดการสายงานบริหาร

ความเสี ่ยง เปนกรรมการและเลขานุการ ทำหนาที ่ในการ

ดำเนินการตามกรอบ แนวนโยบาย หลักการ และดำเนินงานท่ี

เก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร รวมถึงการควบคุม

ภายใน  การกำกับดูแล และการติดตามการดำเนินงานดานตาง 

ๆ เพื ่อเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงองคกร (CRMC) 

พิจารณาใหความเห็นชอบ รวมถึงการรายงานผลการดำเนินการ

ดังกลาวดวย คณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับหนวยธุรกิจ มี

หนาท่ี ระบุสถานการณเสี่ยง วิเคราะห และประเมินความเสี่ยง

ดานตาง ๆ ของหนวยงาน ตลอดจนคาดคะเนผลกระทบที่อาจ

เดิดขึ้น รวมถึงการแสวงหาหนทางปองกันโอกาสเกิดความเสี่ยง 

และลดผลกระทบที่อาจสรางความเสียหายใหกับหนวยงาน ใน

ระดับปฏิบัติการ พรอมทั้งจัดสรรทรัพยากรในแตละหนวยงาน

อยางเพียงพอ 

 

2.3 วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหการบริหารงานในทุก ๆ 

ดานของเด็มโกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ มีความเปนมืออาชีพ 

ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สำคัญที่สนับสนุนให

เด็มโกสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่กำหนดไว และยัง

สามารถสรางคุณคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียไดอีกทางหน่ึง  

เด็มโกจึงไดปลูกฝง สรางความรูความเขาใจใหผูบริหาร

และพนักงาน ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 

โดยมุงวางรากฐานการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ ผาน

การจ ัดทำนโยบายการบร ิหารความเส ี ่ ยง  การกำหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยง คูมือการบริหารความเสี่ยง แผน

บริหารความตอเนื่อง คูมือการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตคอร

ร ัปชันและสินบน และอื ่นๆ รวมถึงมีการจัดฝกอบรมทั ้งใน

รูปแบบออนไลน (E-Learning)  และรูปแบบเชิงปฏิบัติการ 

(Workshop) จนการบริหารความเสี ่ยงกลายเปนวัฒนธรรม

องคกร ที่ทุกคนตองปฏิบัติเสมือนการดำเนินการปรกติภายใน

บริษัท 

วฒันธรรมองคก์รการกาํกบัดูแลการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุมภายใน (Risk 
Management & Internal Control Culture) 

การรวมสรางวัฒนธรรมองคในเรื่องการกำกับดูแลการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และการกำกับควบคุม

ใหเปนไปตามกฎเกณฑ วัฒนธรรมความเสี ่ยง (Risk Culture) 

นั้น คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ ไดรวมกันผลักดันให

เกิดการบริหารจัดการตามแนวคิดโมเดลสามดาน (Three Lines 

Models) โดยการสนับสนุนใหนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใชเพื่อใหเกิดประโยนสูงสุดตอกลุมบริษัทเด็มโก มีการเชื่อมโยง

การทำงานของทั้งหนวยงานผูปฏิบัติงาน (First Line) หนวยงาน

ที่มีหนาที่กำกับดูแล (Second Line) และหนวยงานตรวจสอบ 

(Third Line) เพ ื ่อ เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิผลในการ

ดำเนินงานและการกำกับดูแล รวมถึงปองกันไมใหเกิดการ

ดำเนินงานที่ไมเปนไปตามกฎหมาย หรือระเบียบขอบังคับของ

กลุมบริษัทเด็มโก และปองกันโอกาสการเกิดทุจริต ภายใตการ

พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องในการที่จะทำใหผูปฏิบัติงานท้ัง 3 
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Lines นั้นมีความรู ความสามารถ และทักษะสำคัญที่จำเปนตอง

ใชในการปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ และมีประสิทธิภาพ รวมถึง

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำเครื่องมือและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชประโยชน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ใหครอบคลุมกับลักษณะธุรกิจที่มีการแขงขันและเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา 

โครงสรา้งงานบริหารความเส่ียงท่ีมีความ

เป็นอิสระ 
เพื่อใหประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญไดถูกระบุไวอยาง

ครอบคลุม ครบถวนและมีการบริหารจัดการอยางมีประสทิธิภาพ 

เป นไปตามหล ักการโมเดลสามด าน (Three Line Model) 

หนวยงานบริหารความเสี ่ยงจะใหขอเสนอแนะและทำงาน

รวมกับหนวยงานท่ีมีบทบาทในดานท่ีหน่ึง (First line Role)  ซึ่ง

มีหนาท่ีในการปฏิบัติงานและบริหารความเสีย่งไปพรอม ๆ กันใน

ฐานะเจาของความเสี ่ยง (Risk Owner) และประสานงานกับ

หนวยงานตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งหนวยงานท่ีมีบทบาทในดาน

ที่สอง (Second Line Role) ที่ดูแลและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

เรื่อง ซึ่งทำหนาที่ใหความชวยเหลือในการบริหารความเสี่ยงใน

แตละดาน เชน หนวยงานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑจะ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายซึ่งอาจสงผลใหเปนความเสี่ยง

ที่เกิดขึ้นใหมหรือทำใหระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

สวนหนวยงานตรวจสอบซึ่งเปนหนวยงานที่มีบทบาทในดานท่ี

สาม (Third Line Role)  ทำหนาท่ีตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ

อยางเปนอิสระ เพื่อพัฒนาปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น  นอกจากนี ้ย ังม ีการ

แลกเปลี ่ยนขอมูลระหวางหนวยงานบริหารความเสี ่ยงและ

หนวยงานตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ

ไดถูกระบุและจัดการอยางตอเน่ือง 

เด็มโก กำหนดโครงสรางองคกรตามหลัก 3 Line of 

Defense กำหนดบทบาทและความรับผิดชอบของหนวยงาน

ภายในองคกร เพื ่อใหเกิด Check & Balance ตามกรอบการ

กำกับและควบคุมภายใน โดยแบงหนวยงานออกเปน 3 ระดับคือ 

1First Line of Defense (1st) คือหนวยงานผูปฏิบัตงิาน รวมถึง

โครงการตาง ๆ  เปนเจาของความเสี่ยง (Risk Owners) ทำหนาท่ี

กำกับดูแลงานของตนเองใหเปนไปตามกฎเกณฑ / ระบบท่ี

กำหนดไว โดยมีการกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสม และ

รายงานผลการปฏิบัติงาน 

เจาของเน้ือหาความเสี่ยง (Risk Owners Culture)  

• ปฏิบัติตามแนวทางการบรหิารความเสีย่งและระบุความ

เสี่ยง 

• จัดการกับความเสี่ยงท่ีเผชิญอยู 

• ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสีย่งท่ีกำหนดไว 

2.Second Line of Defense (2nd) คือ หนวยงานซึ่งมีหนาท่ี

กำหนดนโยบาย กฎเกณฑและมาตรฐาน รวมถึงดูแลการทำงาน

ของหนวยงานตาง ๆ พรอมทั้งใหคำแนะนำ ถายทอดความรู 

ทักษะสำคัญที่จำเปนตองใชในการปฏิบัติงาน และสื่อสารท่ี

เกี ่ยวกับนโยบายกฎเกณฑ และมาตรฐานตามที่กำหนด หรือ

เปลี่ยนแปลงไป สำหรับ เด็มโก คือ สายงานกลยุทธองคกร สาย

งานบริหารความเสี่ยง เปนตน 

เจาของกระบวนการบริหารความเสี่ยง  (Establish Standard 

Culture) 

• จัดใหมีนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

• จัดใหมีแนวทางและความรวมมือกันของผูเก่ียวของท้ังหมด 

• ระบุแนวโนมองคกรและโอกาสในการเปลีย่นแปลง 

3 .Third  Line of Defense  (3rd)  ห ร ื อ  Internal Audit 

สำหรับ เด็มโก คือ สำนักงานตรวจสอบ ซึ่งเปนหนวยงานอิสระ  

มีสายการรายงานตรงไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee) และรายงานด านการบร ิหารไปย ังประธาน

เจาหนาที่บริหาร (CEO) โดยสำนักงานตรวจสอบ มีหนาที่สอบ

ทานกระบวนการทำงานตาง ๆ ทั้งในระดับ 1st  และ 2nd  วา

เปนไปตามท่ีกำหนดไวและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงพอ 

ผูติดตามผล กระบวนการและผลของการบริหารความเสี่ยง 

(Assurance Service Culture)  

• ติดตามการดำเนินการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

• ใหความเช่ือมั่นในความเพียงพอและความเหมาะสมของ

การบริหารความเสี่ยง 

• มีความสมเหตุสมผล และความเปนระบบของรายงานความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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แนวทาง Three Line Of Defense ของ DEMCO ประกอบดวย 3 สวน ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4 ปัจจยัความเส่ียง (Risk Factor) 
 

เด็มโกวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจท้ังจากปยจัยภายในและ

ภายนอกองคกร รวมถึงแนวโนมทั ้งด านเศรษฐกิจ ส ังคม 

การเมือง เทคโนโลยี อุตสาหกรรม คูแขง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

เพื่อกำหนดปจจัยความเสี่ยงที่สำคัญระดับองคกร โดยสามารถ

แบงปจจัยความเสี่ยงดังกลาวได ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

  เด็มโกตระหนักถึงความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การปรับเปลี่ยนนโยบายของรัฐบาล โดยเฉพาะ

ดานพลังงาน การออกกฎหมาย หรือ ขอบังคับของราชการ 

รวมถึงสภาพแวดลอมทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  ที่อาจ

สงผลกระทบในการกำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงานและอาจ

นำไปสูการนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัย

ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก ซึ่งสงกระทบตอรายได หรือ

การดำรงอยูของบริษัท  

แนวทางการจัดการ คณะกรรมการบริษัท และฝาย

จัดการของเด็มโกไดมีการวางแผนกลยุทธและแผนดำเนินงาน

อยางรอบคอบ โดยพิจารณาผลการดำเนินงานท่ีผานมา ควบคูกับ

สภาพแวดลอมทั ้งปจจัยภายในและภายนอก มีการติดตาม

สถานการณเศรษฐกิจ ส ังคม การเม ืองทั ้งในประเทศและ

ตางประเทศอยางสม่ำเสมอ ศึกษาความตองการของลูกคาเพ่ือ

เสนองานให ตรงตามความตองการมากที ่ส ุด หางานจาก

ภาคเอกชนรายใหม ๆ ใชกลยุทธ แบบ EPCF โดยบริษัทเปนผูรับ

งานกอสราง (EPC) พรอมหาแหลงเงินใหลูกคา เพ่ิมประสิทธิภาพ

การแสวงหางาน และการประมูลงาน EPC ติดตามการประมูล

งานภาครัฐอื ่น เชน การประปาสวนภูมิภาค กรมชลประทาน 

มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน พัฒนาขีดความสามารถในการ

ประกวดราคา (Cost Bidding Competition Development) 

ขยายตลาดดวยทีมการตลาดแบบ Customer Focus เนนกลุม

ลูกคา การทาเรือแหงประเทศไทย การรถไฟแหงประเทศไทย 

กลุมไทยออยล เปนตน เพิ่มธุรกิจงานกอสราง MEIT ดวยการหา

พันธมิตรเพ่ือเพ่ิมโอกาสการไดงาน Value Added โครงการ เชน 

การหาเทคโนโลยี Smart ในรูปแบบตาง ๆ มาชวยสรางความ

แตกตาง ใหลูกคาพิจารณา มีการทบทวนแผนกลยุทธทุก 6 เดือน 

หรือเมื่อมีเหตุการณท่ีอาจกอใหเกิดความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน
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ใหม หรือเมื่อมีเหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจเกิดขึ้น เพื่อให

เด็มโกบรรลุเปาหมายทางธุรกิจและจัดการกับปญหาขององคกร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 2. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 

เด็มโกมุงมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจใหมีความสมดุลท้ังในดาน

การให บร ิการร ับเหมาก อสร าง และการลงท ุนเพ ื ่อสร าง

ผลตอบแทนเพื่อตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย และ

สรางความยั่งยืนในกับบริษัท เด็มโกจึงมีความจำเปนตองใช

เงินทุนหมุนเวียนในขั ้นตอนการประมูลงาน การเตรียมงาน 

รวมถึงขั้นตอนการจัดซื้อจัดจางเพื่อดำเนินโครงการ ดังนั้น หาก

เด็มโกไมมีการบริหารสภาพคลองที่ดี ไมสามารถชำระหนี้สิน 

หรือไมสามารถเก็บเงินไดตามเปาหมายที่กำหนด ทำใหมีหนี้คาง

นานเปนผลทำใหไมสามารถชำระหน้ีได  อาจสงผลตอการ

ดำเนินงานโครงการ หรือความสามารถในการรับงานใหมและการ

ขยายธุรกิจของเด็มโก รวมถึงไมสามารถหาแหลงเงินทุนซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอรายไดท้ังในปจจุบันและอนาคต  

แนวทางการจัดการ กำหนดแนวทางในการติดตามหน้ี

คางนาน และรายงานใหผูบริหารระดับสูงทราบเปนประจำทุก

เดือน มีการจัดทำ/ทบทวน Project Cash Flow รายเดือน/ราย

ไตรมาสเพื่อใหใกลเคียงกับงานที่ทำจริง มีการเพิ่มประสิทธิภาพ 

การพัฒนาจัดกลุมผูจัดการโครงการ (PM) บริหารโครงการใหได

ตามแผนที่กำหนด มีการสรางความสัมพันธที่ดีกับกลุมสถาบัน

การเงินท้ัง Bank และ Non-Bamk 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามพันธสัญญา  (Compliance 

Risk) 

รายไดหลักของเด็มโกมาจากธุรกิจใหบริการออกแบบ 

จัดหา กอสรางและติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟาอยางครบวงจร 

ซึ่งดำเนินการภายใตขอตกลง หรือพันธะสัญญาที่เด็มโกไดทำไว

กับคูสัญญา หรือในฐานะของผูค้ำประกัน ซึ่งอาจเกิดเหตุใหเด็ม

โกหรือคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามพันธสัญญาได กอใหเกิด

ความเสียหาย หรือทำใหเด็มโกไมสามารถดำเนินงานไดตามแผน

ที่กำหนดไว เชน การสงมอบงาน / สินคาของคูคาไมตรงตาม

สัญญา สงผลใหงานลาชา ทำใหใหเด็มโกอาจถูกปรับ  หรือมี

คาใชจายท่ีเพ่ิมสูงข้ึนจากการตองปฏิบัติตามสัญญา เปนตน  

แนวทางการจัดการ สร างจ ิตสำนึกของผ ู จ ัดการ

โครงการ (PM) เรื่อง การอานทำความเขาใจ TOR / สัญญา มี

การยกกรณีตัวอยาง CASE ที่ผานมา หากไมปฏิบัติตามสัญญา

กอใหเกิดความเสียหายอยางไรบาง เนนย้ำการทำงานของ

โครงการใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มตัวชี้วัด (KPI) ของ PM ในการ

พิจารณาเลื่อนกลุม เชน ไมมีการปฏิบัติงานผิดพลาดที่ไมเปนไป

ตามเง่ือนไขใน TOR / สัญญา มีการติดตามควบคุมสิ่งท่ีไมเปนไป

ตามขอกำหนดของสัญญาและใหรายงานฝายบริหารไดรับทราบ 

มีการ Kick Off  โครงการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของกอนเริ่มสญัญา 

เพ่ือกำหนดบทบาท หนาท่ีความรับผิดชอบ และสรางความเขาใจ

ท่ีตรงกัน มีการจัดทำประกันภัยใหครอบคลุมถึงความเสี่ยงตาง ๆ 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรได

กำหนดเปนนโยบายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

จัดการ ติดตามปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติตามพันธสัญญา 

และมีการรายงานผลการติดตามความเสี่ยงดังกลาวใหฝายบริหาร 

และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรทราบทุกไตรมาส   

4. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) 

ความเสี ่ยง จากการดำเนินงาน เกิดขึ ้นจากการไม

สามารถดำเนินงานไดตามแผนงาน เนื่องจากการทำงานกอสราง

ในบางชวงเวลากระทบการทำงานของลูกคา การไดรับใบอนญาต

ใหผลิตพลังงานควบคุม (พค.2) ลาชา สงผลตอการเริ่มตนซื้อ 

ขายกระแสไฟฟา ความผิดพลาดของระบบการปฏิบัติงาน หรือ

ความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของพนักงาน เชน การนำเขา

ขอมูลผิดพลาด การประเมินมูลคางานไมถูกตอง การขาดความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติงาน และการใชงานระบบคอมพิวเตอร

ของพนักงาน การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานที่ไมเหมาะสม 

ทำงานลัดขั้นตอน รวมถึงการจัดทำนติิกรรมสัญญา และเอกสาร

ทางกฎหมายที ่ไมสมบูรณ ทำใหไมสามารถใชบังคับไดตาม

กฎหมาย เปนตน  

แนวทางการจัดการ ดังน้ี  

       1. วางแผนการทำงานรายสัปดาห ลักษณะงาน พื้นท่ี

ทำงานและผลกระทบ และยื่นขออนุญาตกับลูกคา กำหนดให

ผูบริหารสายงานวิศวกรรมเปนผูกำกับดูแลการบริหารจัดการของ

ผูจัดการโครงการอีกชั้นหนึ่ง วางแผนการขออนุญาต พรอมกับ

เผื ่อระยะเวลาในกรณีลาชา และมอบหมายบุคคล/ฝาย ให

ติดตามเอกสารและสอบถามกับหนวยงานท่ีอนุญาตอยางใกลชิด 

        2 เพื่อลดความเสี่ยงการเพ่ิมของตนทุนอันเนื่องมาจาก

โครงการลาชากวากำหนด ในกรณีที่ความลาชาเกิดจากเจาของ

โครงการ ซึ่งอาจมีสาเหตุจากผูวาจางตองการเปลี่ยนแปลงแบบ

กอสราง หรือการสงมอบพ้ืนท่ีลาชา หรือสาเหตุอ่ืน ๆ ท่ีไมไดเกิด

จากความผิดของเด็มโก ซึ่งสงผลใหโครงการมีคาใชจายเพิ่มข้ึน

แนวทางการจัดการ เด็มโกจะเรียกเก็บคาใชจายเพิ่มจากเจาของ

โครงการตามสัญญาที่ตกลงกันไวกอนได  แตในกรณีที่การเพ่ิม

ของตนทุนมาจากการดำเนินงานที่ลาชาของโครงการ แนวทางท่ี

เด็มโกดำเนินการ คือ มีการเพิ่มศักยภาพการทำของของ PM 
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กำหนดหลักสูตรในการอบรม มีการเรียนจาก case coaching 

ควบคูกับเทคโนโลยีใหม เพ่ือใหสามารถบริหารโครงการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เอกสาร ให

กระชับขึ้น จัดทำแบบฟอรมมาตรฐาน เชน หนังสือสงวนสิทธ์ิ 

รวมถึงกำหนดใหมีการรายงานความคืบหนาของโครงการกับ

ผูจัดการ ทางโทรศัพท รายสัปดาห (มากกวาหรือนอยกวาขึน้อยู

กับงาน) 

   สำหรับความเสี่ยงที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัท 

เชน จากภัยธรรมชาติและอุบัติภัยประเภทตาง ๆ แนวทางการ

จัดการ เด็มโกลดความเสี่ยงเหลาน้ีโดยการทำประกันภัย สำหรับ

ในดานงานกอสรางบริษัทจะกำหนดไวในสัญญาของโครงการ 

และสำหรับโครงการที่มีมูลคาสูงหรือโครงการของหนวยงาน

ภาครัฐ บริษัทจะจัดทำประกันภัยเพ่ือคุมครองความเสี่ยงทุกชนิด 

(Insurance for All Risk)  

5. ความเสี่ยงดานบุคลากร (People Risk)  

ภายใตแผนกลยุทธ 3 ป บริษัทจะตองมีความพรอม

ของบุคลากรทั้งความรู ความสามารถ และจำนวนที่เพียงพอเพ่ือ

รองรับธุรกิจใหม เด็มโกจึงใหความสำคัญกับการสรรหา รักษา

และพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ และคงอยูกับบริษัท เพราะ

บุคลากรถือวาเปนปจจัยท่ีสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุ

เปาหมายทางธุรกิจของบริษัท  

แนวทางการจัดการ เพ่ือลดความเสี่ยงจากบุคลากรไมมี

คุณภาพและจำนวนไมเพียงพอทันกับความตองการ ไมทันตอการ

เปลี ่ยนแปลงที ่จะไปขยายงาน / ใหบริการ ดำเนินโครงการ 

Campus Recruitment เพ ื ่ อสรรหาบ ุคลากรจบใหม ด  าน

เทคโนโลยีและสอดคลองกับ Competency ที ่ต องการ จัด

กิจกรรมใหกลุมเปามายทีม่ีศักยภาพใหลองนำเสนอธุรกิจจำลอง 

พรอมจัดสรรงบประมาณ รวมถึงมีหลักสูตรเฉพาะเรื่องธุรกิจใหม

ตามแผนกลยุทธของบริษัท เพิ่มการใชบริษัท Headhunter ใน

ตำแหนงความเชี ่ยวชาญเฉพาะหรือผู บริหารระดับสูง สราง

แรงจูงใจใหบุคลากรคุณภาพมีความผูกพันกับองคกร มีการ

กำหนดคาตอบแทนสำหรับพนักงานที่มีความเชี ่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีและพลังงานสมัยใหม สนับสนุนใหมีการอบรม

พ ัฒนาความร ู  ค ว ามสามารถ ร วมถ ึ งกำหนดแนวทาง

ความกาวหนาในการทำงานตามสายงานเพื่อใหพนักงานมี

ความเชื่อมั่นที่จะอยูกับองคกรในระยะยาว นอกจากนี้เด็มโก

ยังกำหนดแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับผู ส ืบทอดตำแหนง

ผูบริหารระดับสูง (successor of SEVP & EVP) เพ่ือไมใหขาด

ชวงในการบริหารงาน รวมถึงกำหนดใหมีนโยบายการสรรหา

หรือคัดเลือกบุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตำแหนง

เส ี ่ยงได และมีการกำหนดหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก 

โอนยายไวลวงหนา  

6. ความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)  

6.1 การพัฒนาและความเปลี ่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยี 

(Technology Disruption Risk) 

ความเสี ่ยงจาก Technology Disruption สงผลตอ

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจของเด็มโก ทำใหเสียโอกาส

ในการหาลูกคา การใชทรัพยากรที่มากเกินไป รวมถึงพัฒนาดาน

อ่ืน ๆ ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  เชน การใชหุนยนตทำงานแทน

คน เทคโนโลย ีโทรคมนาคมระด ับ 5G การนำเทคโนโลยี

ปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligent : AI) มาใช เปนตน  

แนวทางการจัดการ เด็มโกจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรูดาน

เทคโนโลยีใหม ใหกับพนักงานและสามารถนำมาปรับใชกับการ

ทำงานได รวมถึงเสริมสรางการตระหนักถึงความปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศแกพนักงานทุกคนในองคกร  ปรับปรุง

กระบวนการทำงานของหนวยงานภายในใหใช เทคโนโลยี

สารสนเทศใหมากข้ึน พัฒนาการออกแบบโดยใช Software และ

วิธีการทำงานใหม ๆ เพื่อลดตนทุนและระยะเวลาการกอสราง

เพ่ือใหสามารถทำงานท่ีไหนก็ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

6.2 ความเส ี ่ยงจากการเปล ี ่ยนแปลงสภาพภ ูม ิอากาศ 

(Climate Change Risk) 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ ซึ่งมีความรุนแรงและ

ความถี่ที่เพิ ่มขึ้นอาจสงผลกระทบโดยตรงตอการดำเนินธุรกิจ 

เชน ปริมาณความเขมของแสงอาทิตยท่ีเปลี่ยนแปลงไป ความเร็ว

ของลมที่ไมสม่ำเสมอ สงผลตอปริมาณการผลิตไฟฟาไมเปนไป

ตามท่ีคาดการณ กระทบตอรายไดจากการขายไฟ  

 แนวทางการดำเนินการ เด็มโกไดกำหนดคาเผื่อไวใน

โมเดลการคำนวณ มีการศึกษาขอมูลสถิติจากแหลงที่นาเชื่อถือ

ยอนหลังมากท่ีสุดท่ีจะหาได ใหความสำคัญกับการเดินระบบและ

ซอมบำรุง (Operation & Maintainance : O&M และติดตาม

ประสิทธิภาพของการผลิตไฟอยางใกลชิด พรอมแกปญหาทันที

เมื่อประสิทธิภาพการผลิตลดลงอยางมีนัยสำคัญ ใชเทคโนโลยีมา

ชวยในการติดตามประสิทธิภาพของแผนการผลิต และออกแบบ

พ้ืนท่ีติดตั้งแผง Solar ใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี

โดยนำโปรแกรม PVSyst มาใชประเมินเพื่อพิจารณาดานเทคนิค

ในการติดตั้งจากพ้ืนท่ีแตละโครงการ 

  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน 
นโยบายและเปาหมายการพัฒนาความย่ังยืน 

เด็มโก มุงมั่นพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อการดำเนิน

ธุรกิจอยางยั่งยืน ดวยการนอมนำหลักเศรษฐกิจพอเพียง ของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร มาใชในการบริหารองคกร โดยคำนึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสรางภูมิคุมกันที่ดีใน

ตัว โดยมีความรู และคุณธรรมเปนเงื ่อนไข  ดวยความมุงมั่น

ดำเนินธุรกิจทางสายกลางและความไมประมาท ภายใตการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเปาหมายสูงสุด คือความยั่งยืนของ

เด็มโก อันกอใหเกิดคุณคารวมดานเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ในหวงโซคุณคาของเด็มโก และเพื่อยกระดับการ

พัฒนาอยางยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท จึงไดกำหนดนโยบาย

การพัฒนาความยั่งยืนองคกรและนำแนวปฏิบัติในระดับสากล

มาปรับใชพรอมกำหนดกลยุทธดานความยั่งยืนเพื ่อเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจและสรางคุณคาใหกับผูมี

สวนไดเสียทุกฝาย และถือเปนแนวทางดำเนินธุรกิจของกลุม

บริษัทเด็มโก  

รายละเอียด “นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองคกร” สามารถ

อานขอมูลเพิ ่มเติมไดที ่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code 

หรือ กดท่ีปุม Click here    

การกำหนดเปาหมายและการดำเนินธุรกิจที่สนับสนุนเปาหมายการพัฒนาความยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

เด็มโกมุงมั่นที่จะพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนและเปนสวนหน่ึง

ในการผลักดันเปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งยืนขององคการ

สหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) 

เพ่ือใหการดำเนินธุรกิจของเด็มโก ตอบสนองตอเปาหมาย SDGs 

อยางเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน แผนกลยุทธ รวมถึง

ประเด็นสำคัญตอความยั่งยืนและความคาดหวังของผูมีสวนได

เสีย เด็มโกจึงไดคัดเลือกเปาหมายการพัฒนาอยางยั่ งยืน

หลัก 6 เปาหมาย จากท้ังหมด 17 เปาหมาย ไดแก เปาหมายท่ี 

7 (พลังงานสะอาดท่ีทุกคนเขาถึงได) เปาหมายท่ี 8 (การจางงาน

ที ่ม ีค ุณคาและการเต ิบโตทางเศรษฐก ิจ) เป าหมายที ่  9 

(อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสรางพื้นฐาน) เปาหมายที่ 12 

(แผนการบริโภคและการผลิตที่ยั ่งยืน) เปาหมายที่ 13 (การ

รับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) และเปาหมายที่ 16 

(สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไมแบงแยก) โดยผนวกเขาในแผนงาน

เดิม ที ่ไดดำเนินการอยูแลวในปจจุบัน และไดวางแผนเพ่ือ

ตอบสนองตอเปาหมายเหลาน้ีในอนาคต เพ่ือสรางความมั่นใจวา

เด็มโกไดดำเนินการไปในทิศทางในระดับสากล สรางประโยชน

แกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และขับเคลื่อนเปาหมายใหประสบ

ความสำเร็จตอไปในอนาคต

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.audit.demco/wp-content/uploads/2022/08/20220519-demco-sd-policy-th.pdf
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กลยุทธและเสนทางสูการพัฒนาความย่ังยืน 

        ภายใตกรอบแนวคิดเพื ่อการพัฒนาอยางยั ่ งย ืน 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดทิศทางการดำเนินงาน

เชิงกลยุทธ คือ การดำเนินการและการขยายธุรกิจเพื่อรองรับ 

( Smart Energy Service Business Transition) โ ด ย ใ ช

กระบวนการประเมินประเด็นสำคัญดานความยั่งยืนเพื่อตอบ

โจทยความทาทายในอนาคต ตามทิศทางการดำเนินงานเชิงกล

ยุทธดังกลาว พรอมกับการสรางคุณคารวมแกผู มีสวนไดเสีย 

(Stakeholder Value Creation) อยางตอเน่ือง  

       เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของเด็ม

โกที่มุงมั่นเสริมสรางความแข็งแกรง ตามศักยภาพและการ

ดำเนินงานในระยะยาวดวยการพัฒนาอยางยั ่งยืน เด็มโกได

กำหนดกลยุทธความยั่งยืนเพ่ือเปนแรงขับเคลื่อนท่ีสำคัญ ไดแก 

1) ดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย โดย

คำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และและการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดี  ( Environmental, Social, Governance : ESG) เ พ่ื อ

สรางความเขมแข็งและการเติบโตท่ียั่งยืน 

2) สงเสริมและสนับสนุนในการประเมินความเสี่ยงดานการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ดวยการ

กำหนดนโยบายและมาตรการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจกอยางจริงจัง 

3) สงเสริมและพัฒนาใหมีกระบวนการตรวจสอบดานสิทธิ

มนุษยชน เพื่อใหมั ่นใจวากลุ มบริษัทเด็มโกจะไมมีการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซอุปทาน 

4) พัฒนาการเปดเผยขอมูลดานสิ ่งแวดลอมและสังคม 

นโยบายและเปาหมายดานการจัดการสิ่งแวดลอม ผลการ

ดำเนินงานและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

5) ทรัพยากรไฟฟา พลังงานน้ำรวมถึงของเสียที่เกิดขึ้นจาก

การผลิต และผลการดำเนินงานที่เกี ่ยวของกับพนักงาน 

ชุมชนและสังคมผานกระบวนการทางธุรกิจของกลุม

บริษัทเด็มโก 

การเดินหนามุ งสู องคกรคารบอนต่ำเพื ่อบรรลุเปาหมายการ

ปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero) ภายในป 

2593 ผานแนวคิด EP Net Zero 2050 หรือการไมปลอยกาซ

เรือนกระจกสูชั้นบรรยากาศเพิ่มเติม และการจำกัดอุณหภูมิให

สูงไมเกิน 1.5 องศา เพื่อปองกันไมใหโลกรอนและรวนหนักไป

กวาท่ีเปนอยู จึงไดวางกรอบการดำเนินงาน 3 ดาน ไดแก 

1) การมุงสู องคกรแหงความเปนเลิศและสังคมคารบอนต่ำ 

(Low-Carbon Business) 

• ความยั ่งย ืนสำหรับธุรกิจ Smart Energy Service 

Business และธุรกิจ Core Plus 

• การกระจายความเสี่ยงไปสูธุรกิจใหมที่นอกเหนือจาก

ธุรกิจบริการดานวิศวกรรมไฟฟา 

• การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 

2) การสรางความยั่งยืนดานความเปนเลิศดาน Business 

Integrity 

• การกำกับดูแลอยางมีประสิทธิภาพ  

• การสร  างจ ิตสำน ึกในการปฏ ิบ ัต ิ งานตามหลัก

(Governance, Risk and Compliance หรือ GRC) 

• ลดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและ

ภัยธรรมชาตีที ่มีนัยสำคัญเกี ่ยวของกับสถานการณ

ดำเนินธ ุรก ิจของเด็ม โก  (Climate-Related Risk 

Governance) 

3) การใชทรัพยากรอยางคุมคาและสรางคุณคารวมสูสังคม 

• การปรับใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับธุรกิจ

กอสราง และบริการดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงานและ

สาธารณูปโภค  

• เพ่ิมการใชพลังงานสะอาดเพ่ือ ลดการปลอยกาซเรือน

กระจก  

• Greenhouse Gas Emissions Office / Green 

Office / สำนักงานสีเขียว 

ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน ไดติดตามและกํากับดูแลการเสริมสรางและกํากับ

ดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนใน

ระดับองคกร และเพื ่อใหมั ่นใจว าการดําเนินการตาม

ทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของกลุ 

มบริษัทเด็มโกมีการบูรณาการกรอบและประเด็นความ

ยั ่งยืนที ่สําคัญ (Materiality) กับมีแนวทางสูการพัฒนา

ความยั ่งย ืนที ่ช ัดเจน บุคลากรในองคกรตั ้งแตระดับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนําพา

ให ธุรกิจ “ก าวไปด วยกันอย างภาคภูมิและยั่ งยืน”

“Growing Together with Pride and Sustainability” 

ทําใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวากลุมบริษัทเด็มโก ดําเนินงาน

งานอยูบนพ้ืนฐานของการบูรณาการ GRC (Governance , 

Risk and Compliance) สามารถรักษาขีดความสามารถ
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ในการแขงขัน พัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพ

แวดลอมในการดําเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้ไดมี

การจัดทำนโยบายใหม ๆ และทบทวนปรับปรุงนโยบาย

ที่มีอยู เดิม ใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายดาน

ความยั่งยืนดังน้ี 

• จ ั ดทำน โยบายการกำหนด  Credit Term และ

ระยะเวลาชำระเงินใหกับคู ค า โดยมีการกำหนด

ระยะเวลาชำระเงินใหแกคูคาอยางเปนธรรม เพื่อใหคู

คามีสภาพคลองทางการเงินและสามารถดำเนินธุรกิจ

ตอไปได 

• จัดทำนโยบายการปฏิบัติดานภาษี โดยกลุมบริษัทเดม็โก

ตองกำหนดนโยบาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ หรือการ

วางแผนดานภาษี โดยครอบคลุมสาระสำคัญในการ

ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวของกับการจัดการภาษี 

การใชส ิทธ ิประโยชนทางภาษีอย างถ ูกตองตาม

กฎหมาย รวมถึงใชโครงสรางภาษีในแนวทางท่ีถูกตอง

ซึ่งไมกอใหเกิดการหลีกเลี่ยงภาษี และสามารถดำเนิน

ธุรกิจตอไปได 

• จัดทำนโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือแสดง

ถึงความมุงมั่นในการหลีกเลี่ยง/ลดผลกระทบตอความ

หลากหลายทางชีวภาพจากการดำเนินธุรกิจ หรือการ

ใหความสำคัญในการรักษา/ปกปองความหลากหลาย

ทางชีวภาพ  

• จัดทำนโยบายการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือ

สรางการมีสวนรวมของกลุมผูมีสวนไดเสียท่ีไดรับหรือ

ผลกระทบจากการดำเน ินงานของบร ิษ ัท ระบุ

ความสำคัญ การรวมมือเพ่ือสานประโยชนของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย  

• ปรับปรุงนโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม ให

ครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยากรและ

ผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการดำเนินธุรกิจ เชน 

การใชพลังงาน การใชนํ ้า การจัดการขยะ ของเสีย 

มลพิษ การจัดการกาซเรือนกระจก เปนตน 

• ปรับปรุงนโยบายการจัดซื้อจัดจางของกลุมบริษัทเด็ม

โก และเกณฑการคัดเลือกคูคาในกระบวนการจัดซื้อ

จ ัดจ างที ่ครอบคล ุมถึงประเด ็นส ังคมและ/หรือ

สิ่งแวดลอม

 

โครงสรางและบทบาทการกำกับดูแลการดำเนินการดานความย่ังยืน 

  เด็มโกกำหนดโครงสรางการกำกับดูแลเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปสูความยั่งยืนที่ชัดเจน ทั้งในระดับคณะกรรมการบริษัท 

ฝายจัดการ ผูบริหาร รวมทั้งหนวยงานภายใน เพื่อผลักดัน สนับสนุน ติดตาม และทบทวนการบริหารจัดการดานความยั่งยืนใน

ภาพรวม ใหบรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังภาพ 
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ท้ังน้ีเพ่ือใหการบริหารจัดการความยั่งยืนดำเนินไปอยางตอเน่ือง เด็มโก จึงจัดใหมีการประชุมไมนอยกวา 4 ครั้ง ตอป เพ่ือ

กำกับดูแลและใหคำแนะนำเกี ่ยวกับกรอบการบริหารดานความยั ่งยืน (Sustainability Management) ใหเปนไปตาม

มาตรฐานสากล และทบทวนแนวทางการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกใหสอดคลองกับสถานการณและปจจัยแวดลอมที่ทำให

เปลี่ยนแปลงไป 

 เด็มโก เปดเผยกลยุทธและผลการดำเนินงานดานความยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็น ดานสิ่งแวดลอม (Environment) สังคม 

(Social) และการกำกับดูแลกิจการที่ด ี(Governance) ใหแกผูมีสวนไดเสียผานรายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) มา

ตั้งแตป 2557 โดยเผยแพรรายงานดงักลาวเปนรปูเลมและในเว็บไซตของบริษัท จากการดำเนินธุรกิจท่ีดีตามหลกัธรรมาภบิาล สังคม 

และสิ่งแวดลอมเสมอมา เด็มโกไดรับการยอมรับจากองคกรช้ันนำดานความยั่งยืนดังตอไปน้ี 

 

ผลการดำเนินการดานความย่ังยืน ป 2565 

ดวยความมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตการพัฒนาอยางยั่งยืน  โดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม (E) มีความรบัผิดชอบตอสังคม (S) และมี

การบริหารงานตามหลักบรรษัทภบิาล (G) สงผลใหเดม็โก สามารถบรรลเุปาหมายและสรางความไววางใจจากหนวยงานตาง ๆ 

ดังตอไปน้ี 
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3.2 การจดัการผลกระทบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) กิจกรรมหลกั (Primary Activities)  

 ในการดำเนินธุรกิจตั้งแตตนน้ำจนถึงปลายน้ำ ตลอดหวงโซคุณคา (Value Chain) ธุรกิจตองเผชิญหนากับประเด็น

ความทาทายตาง ๆ ดานความยั่งยืนทั้งในมิติสังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งเขามามีผลกระทบและกลายเปนปจจัยความเสี่ยงหรือโอกาส

ของธุรกิจ ดังน้ันธุรกิจจึงตองบูรณาการเรื่องการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

สังคม และสิ่งแวดลอม ในนโยบายและกลยุทธองคกร ตลอดจนมีการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจสูความยั่งยืนอยางเปนระบบและ

เห็นผลเปนรูปธรรม หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนนี้คือทุกคนในองคกร ตั้งแตระดับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ตองมีสวนรวมในการนำพาใหธุรกิจกาวไปขางหนาและเติบโตไดอยางยั่งยืน ทำใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา เด็มโก

ดำเนินงานอยูบนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และสามารถบริหารจัดการ

ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน เพ่ือรักษาขีดความสามารถในการแขงขันและพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.2 การวิเคราะหผ์ูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 เด็มโกตระหนักถึงความสำคัญของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่มีผลกระทบ และอิทธิพลตอการดำเนินธุรกิจขององคกร จึง

มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจที่มีความโปรงใส และมีธรรมาภิบาล เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย โดยคณะกรรมการได

กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีตอผูมีสวนไดเสียเปนลายลักษณอักษรไวในนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรม 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ซึ่งไดเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซตของเด็มโก และในการดำเนินการตาง ๆ เด็มโกเคารพสิทธิ

ของผูมีสวนไดเสียในทุก ๆ ท่ี ท่ีเด็มโกดำเนินธุรกิจเสมอ โดยเด็มโกไดแบงกลุมผูมีสวนไดเสียเปน 6 กลุมหลัก ไดแก 
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 เด็มโกตระหนักถึงการเขาไปมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียอันเปนรากฐานของการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีและเสริมสรางความ

เขาใจในความตองการของกลุมผูมีสวนไดเสีย การเขาไปมีสวนรวมเปนกระบวนการหรือแนวทางในการดำเนินธุรกิจที่ทำใหเกิดการ

สื่อสารกับผูมีสวนไดเสยีของเด็มโกอยางตอเนื่องและทำใหทราบถึงความคาดหวัง ความตองการ ความกังวล และผลกระทบท่ีอาจ

เกิดข้ึนจากกลุมผูมีสวนไดเสีย เพื่อนำมาวิเคราะหประเด็นสำคัญตอการพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก โดยกำหนดกระบวนการสราง

การมีสวนรวมไวดังน้ี 

1) การระบุผูมสีวนไดเสยี โดยประเมนิจากผลกระทบท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับหรือเปนผูสรางแกเดม็โก 

2) การจัดลำดับผูมสีวนไดเสยี เพ่ือวิเคราะหและจดัลำดับความสำคญัของกลุมผูมสีวนไดเสยี ท่ีเด็มโกตองสรางการมีสวนรวม 

และกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือดำเนินกระบวนการมสีวนรวมของผูมีสวนไดเสียท่ีมีความสำคญั 

3) การมีสวนรวมของผูมสีวนไดเสีย โดยใชวิธีการท่ีเหมาะสมผานชองทางตาง ๆ 

4) การรับฟง เพ่ือใหเขาใจความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางขัดเจน 

5) การตอบสนอง ความตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางมีประสิทธิผล 

6) การจัดการความเสี่ยง รวมถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงน้ันจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

7) การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

 นอกจากการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียภายนอกแลว เด็มโกยังใหความสำคัญกับการมีสวนรวมของผูมสีวนได

เสียภายในองคกร ซึ่งจะทำใหเกิดความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ ในทุกระดับขององคกร ซึ่งเปนองคประกอบที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนองคกรอยางยั่งยืน 

สรุปความคาดหวังของผูมสีวนไดเสียท่ีมผีลกระทบตอการดำเนินธุรกิจกขององคกร 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เน้ือหาในรายงาน 

กลุมผูถือหุน / นัก

ลงทุน / เจาหนี้ / 

และสถาบันการเงิน 

 

• มีผลประกอบการท่ีดีและจายเงิน

ปนผล 

• มีการขยาย และพัฒนาธุรกจิ

อยางความมั่นคงและเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

• มีความโปรงใสในการดำเนิน

ธุรกิจและมกีารกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี 

• ผูถือหุนทุกรายมีสิทธ ิและไดรับ

การปฏิบัติอยางเทาเทียมกัน 

• มีระบบการตรวจสอบ และ

ควบคุมภายในที่ดี 

• มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มี

ประสิทธิภาพ 

• มีการดำเนินธุรกจิที่คำนึงถึง

ปจจัยดานส่ิงแวดลอม สังคม 

และมีบรรษัทภิบาล หรือ ESG 

• มีการเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ทั้งดาน

การเงิน ดานส่ิงแวดลอม สังคม 

และมีบรรษัทภิบาล หรือ ESG 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี  

• การบริหารความเส่ียงและการ

ปฏิบัติตามขอกำหนด 

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพ

และความพรอมของการ

ดำเนินโครงการ 

• การส่ือสารและการสรางความ

นาเชื่อถือ 

• การเปดเผยขอมูลผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ทั้งดาน

การเงิน ดานส่ิงแวดลอม ดาน

สังคม และมีบรรษัทภิบาล 

หรือ ESG 

• มีการพบสถาบันการเงิน ทั้ง 

Bank และ Non Bank 

เพื่อใหทราบทิศทางการ

ดำเนินธุรกืจ 

• การประชุมสามัญผูถอืหุนประจำป 

• การประกาศผลประกอบการราย

ไตรมาส 

• การพบปะกับนกัวิเคราะห / นัก

ลงทุน ผานทางกิจกรรมตาง ๆ 

อาทิ Opportunity Day  

• ระบบตรวจสอบ และการบริหาร

ความเส่ียง  

• การเปดเผยขอมูลตาง ๆ ผานชอง

ทางการส่ือสารของเด็มโกไดแก 

เว็บไซต จดหมายอิเล็กทรอนิกส 

และอื่น ๆ 

• ผลการ

ดำเนินงานดาน

เศรษฐกิจ 

• ผลการ

ดำเนินงานดาน

ส่ิงแวดลอม 

• ผลการ

ดำเนินงานดาน

สังคม 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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กลุมลูกคา 

 

• การผลิตและสงมอบไดตาม

สัญญาดานปริมาณและคุณภาพ 

• การตอบสนองตอความตองการ

ของลูกคาไดอยางรวดเร็วทันท ี

• การปฏิบัติตอลูกคาทุกกลุมอยาง

เทาเทียมกัน ภายใตกฎหมายที่

เกี่ยวของ 

• การพัฒนาเทคโนโลยีเพือ่ลด

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

• การเตรียมความพรอมใหกับ

พนักงานในการรับมือตอ

สถานการณที่เปล่ียนแปลง 

• การบริหารจัดการ 

ความสัมพันธกับลูกคา 

• ความมั่นคงดานเสถียรภาพ 

และความพรอมของการ

ดำเนินโครงการ 

• กำหนดมาตรการเพื่อพัฒนาการ

ดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น 

• การสำรวจความพึงพอใจของ

ลูกคาประจำป 

• ชองทางการแจงเบาะแส และขอ

รองเรียนในเว็บไซตบริษัท 

 

• การบริหาร

ความสัมพันธ

ลูกคา 

กลุมพันธมิตร  

(คูคา) และคูแขง

ทางการคา  

(ผูรับเหมา /  

ผูสงมอบ) 

 

• ดำเนินการแขงขันทางการคา

อยางเปนธรรม ถกูตองตามหลัก

จริยธรรมและตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 

• มีการแขงขันอยางเปนธรรมและ

โปรงใสไมเลือกปฏิบัติ 

• การส่ือสารกับคูคา 

• ระบบการจัดซ้ือจัดจางที่มี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และ

ตรวจสอบได 

• ความปลอดภยัของพนกังานคูคา

และผูรับเหมา 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี  

• การบริหารความเส่ียง และ

การปฏบิัติตามขอกำหนด  

• การบริหารจัดการหวงโซ

อุปทาน 

• การบริหารจัดการคูคาอยาง

ยั่งยืน 

 

• การสำรวจความพึงพอใจของคูคา

ปละ 1 คร้ัง 

• การตรวจประเมินคูคาประจำป 

• ชองทางการรับเร่ืองรองเรียนจาก 

คูคาและผูรับเหมา 

• การบริหารการ

จัดการหวงโซ

อุปทาน 

กลุมชุมชน สังคม 

และส่ิงแวดลอม 

(ชุนชนรอบพื้นที่

กอสรางโครงการ / 

ชุมชนรอบสำนักงาน

ใหญ) 

 

• การบริหารจัดการลดผลกระทบ

ดานสังคมและส่ิงแวดลอมที่อาจ

เกิดจากการดำเนินงานของเด็มโก 

• การดำเนินธุรกจิดวยความ

ปลอดภัยใสใจส่ิงแวดลอม 

• บุคลากรเด็มโกมีจิตสำนกึของ

ความรับผิดชอบตอสังคม และ

ส่ิงแวดลอม 

• ความผูกพันของชุมชน สังคม

กับเด็มโก 

• การสนับสนุนกิจกรรมรวมกับ

ชุมชนอยางสม่ำเสมอ 

• การสรางความเขาใจการ

ดำเนินงานของเด็มโกตอชุมชน 

• การมอบโอกาสใหคนในชุมชน

เขารวมทำงานกบัเด็มโก 

• การอยูรวมกับชุมชนอยาง

ยั่งยืน 

• การดำเนินงานดวยความ

รับผิดชอบและไมสรางผลกระทบ

ทางลบตอชุมชนและส่ิงแวดลอม 

• ไมสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ที่เปน

ภัยตอสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม 

• ใหความสนับสนุนกิจกรรมชุมชน 

และสังคม โดยมุงเนนใหเกิดการ

พัฒนาสังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอม 

รวมทั้งกิจกรรมสาธารณประโยชน 

• กิจกรรมเพื่อสังคมตาง ๆ (CSR) 

• ชองทางการแจงเบาะแสและขอ

รองเรียนในเว็บไซตบริษัท 

 

• การดำเนินงาน

ดานความ

ปลอดภัย 

• การดำเนิน

กิจกรรมเพื่อ

สังคมของเด็มโก 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการ / คาดหวัง การดำเนินงานของบริษัท ชองทางการมีสวนรวม เน้ือหาในรายงาน 

• การบริหารจัดการลดผลกระทบ

ดานสังคมและส่ิงแวดลอมที่อาจ

เกิดจากการดำเนินงานของเด็มโก 

หนวยงานราชการ 

รัฐบาล และหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

 

• การปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ 

กฏหมายและนโยบายของ

หนวยงานกำกบัดูแล 

• การดูแลรับผิดชอบตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

• การอยูรวมกันกบัชุมชนอยาง

ยั่งยืน 

• ระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม

และความปลอดภัย 

• การใหความรวมมือ สนับสนุน

โครงการตาง ๆ ของหนวยงาน

ภาครัฐ 

• การดำเนินงานของเด็มโก ที่มี

สวนในการบรรเทาปญหาดาน

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

• การกำกับดูแลกจิการที่ดี การ

บริหารความเส่ียง และการ

ปฏิบัติตามขอกำหนด  

• การจัดการส่ิงแวดลอม  

• การรับมือตอการเปล่ียนแปลง 

สภาพภูมิอากาศ  

• การรายงานผลการดำเนินธุรกจิ

และผลการปฏิบัติงานตอ

หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของตาม

ความถี่ที่หนวยงานกำหนด 

• ถ ือปฏ ิบ ัต ิ อย  า ง เคร  งคร ัดตอ

กฎหมายที่เกี่ยวของในดานตาง ๆ 

ทั้งส่ิงแวดลอม คุณภาพชีวิต ความ

ปลอดภัย แรงงาน การจัดการดาน

ภาษ ีอากร และบ ัญช ี  รวมทั้ ง

ประกาศต าง ๆ ของราชการที่

เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของ

เด็มโก 

• ใหการสนับสนุนโครงการของรัฐที่

เปนประโยชนตอสังคม และ

สวนรวม 

• การดำเนินธุรกจิอยางเปนธรรม

และโปรงใส 

• การดำเนิน

กิจกรรมเพือ่

สังคมของเด็มโก 

• การดำเนินการ

ดานส่ิงแวดลอม 

กลุมพนักงาน 

(ผูบริหาร / พนกังาน) 

 

 

 

 

 

• การดูแลคุณภาพชวีิตของ

พนักงานรวมถึงสุขภาพและความ

ปลอดภัยในสภาพแวดลอมการ

ทำงาน 

• คาตอบแทนและสวัสดิการที่ดี 

• ความกาวหนาและความมั่นคงใน

สายอาชพี 

• ระบบการประเมินผลที่เปนธรรม 

• การพัฒนาศักยภาพของพนกังาน 

• การพัฒนาศักยภาพพนกังาน  

• สุขภาพและความปลอดภยั 

ในสภาพแวดลอมการทำงาน  

 

• การสำรวจความผูกพันของ

พนักงานที่มีตอองคกร 

(Employee Engagement 

Survey) ปละ 2 คร้ัง  

• โครงการ HR Change 

Management 

• การประกาศเกียรติคุณพนกังาน 

• ฝกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน 

• การส่ือสารภายใน Intranet อีเมล 

เว็บไซต / วารสาร DEMCO 

Journal 

• การจัดการประชุมเพื่อใหผูบริหาร

มีโอกาสพูดคุยกับพนักงาน 

(Manager Forum, Town Hall 

Meeting, Safety Talk) 

• คณะกรรมการสวัสดิการในสถาน

ประกอบกิจการ 

• การรองเรียนผานระบบรับเร่ือง

รองเรียนของเด็มโก ทางชองทาง

ตาง ๆ 

• การพัฒนา

ศักยภาพและ

การดูแล

พนักงาน 
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      เด็มโกใหความสำคัญตอการบริหารจัดการประเด็นดานการพัฒนาอยางยั่งยืนท้ังภายในและภายนอกองคกร โดยมีกระบวนการ

ประเมินและจัดลำดับความสำคัญตามมาตรฐานการบริหารจัดการท่ีอางอิงจากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) 

Standards โดยอางอิงผลกระทบตอบริษัท และผลกระทบตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่งครอบคลุมดานดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ที่ผูมีสวนไดเสียคาดหวังหรือใหความสำคัญในบริบทของความยั่งยืนและแนวโนนการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งนี้ ผลการประเมิน

ประเด็นท่ีสำคัญตอความยั่งยืนจะไดรับการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนเปนประจำทุกป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 การจดัการดา้นความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดลอ้ม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

 ดวยความมุ งมั ่นในการดำเนินธุรกิจควบคู กับการ

แสวงหาโอกาสการขยายการลงทุนในธุรกิจที ่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยนอกจากการขยายการลงทุน

ดานพลังงานทดแทน ท้ังพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย 

พลังงานจากชีวมวล เพื่อชวยลดมลพิษทางอากาศที ่เกิด

จากการใชพลังงานจากเชื ้อเพลิงที ่ไดจากฟอสซิล ซึ ่งเปน

สาเหตุสำคัญที่ทำใหเกิดปรากฎการณโลกรอน ในสวนของ

โรงงานผลิตเสาโครงเหล็กของกลุ มบริษัทเด็มโก ไดให

ความสำคัญในเรื่องสิ่งแวดลอมดวยการดำเนินการผลิตตาม

ระบบคุณภาพ ISO14001 ซึ ่งเนนเรื ่องความสำคัญของ

สิ่งแวดลอมเปนหลัก 

 เด็มโก ยังใหความสำคัญกับการไมสรางภาระดาน

สิ่งแวดลอม มลภาวะ ความปลอดภัยหรือแมแตมลภาวะทาง

สายตา ที่อาจเกิดขึน้ในพื้นที่ทำงานและหนวยงานกอสรางท่ี

เด็มโกเขาไปดำเนินการ มีการดำเนินการตามมาตรฐาน 

และขอกำหนดของทางการ รวมถึงชุมชน และองคกรสวน

ทองถิ่นอีกดวย โดยในป 2565 เด็มโก ไดทบทวนนโยบาย 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม และนำไป

ประยุกตใชกับทุกหนวยงานตลอดสายโซอุปทาน โดยไดมี

การเผยแพร และสื่อสารใหกับพนักงานไดรับทราบ เขาใจ 

และปฏิบัติตาม 

รายละเอียด “นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอม” ฉบับเต็มสามารถอานขอมูลเพ่ิมเติมไดท่ีเว็บไซต

บริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here  

 

  

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-policies/20230105-demco-safety-environment-policy.pdf
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รายงานประจำป 2565 

 
46 

เด็มโก ไดกำหนดนโยบายความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

และเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน เพื ่อขับเคลื่อนใหบรรลุ

เ ป  าหมายการพ ัฒนาท ี ่ ย ั ่ ง ย ื นของสหประชาชาติ  

(Sustainable Development Goals: SDGs) โดยประเด็น

ดานสิ่งแวดลอมที่ เด็มโก มุงเนนใหความสำคัญไดครอบคลุม

เปาหมายที่ 6 การจัดการน้ำอยางยั่งยืนและพรอมใชสำหรับ

ทุกเปาหมายท่ี 7 ทุกคนเขาถึงพลังงานอยางยั่งยืน เปาหมาย

ที่ 12 การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน เปาหมายที่ 13 การ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เปาหมายที่ 15 

การใชประโยชนท่ียั่งยืนของระบบนิเวศบนบก  

การแสดงเจตจำนงดานการจัดการความหลากหลายทาง

ชีวภาพ 

เด็มโกตระหนัักถึึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและ

มีเปาหมายในการหลีกเลี่ยงและลดผลกระทบเชิงลบที่อาจ

เกิดตอระบบนิเวศในพื้นที่ที่เด็มโกประกอบธุรกิจพรอมให

ความสำคัญและสงเสริมการปกปองระบบนิเวศและความ

หลากหลายทางชีวภาพ เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติให

สามารถดำรงอยูสงตอรุนตอรุนไดอยางยั่งยืน  ในป 2565 

เด็มโก ไดกำหนดนโยบายการจัดการความหลากหลายทาง

ชีวภาพ เพื ่อเป นหลักการในการดำเนินงานดานความ

หลากหลายทางชีวภาพท่ีสอดคลองกันท่ัวท้ังองคกร  

รายละเอียด “นโยบายการจัดการความหลากหลาย

ทางชีวภาพ” ฉบับเต็มสามารถอานขอมูลเพิ ่มเติมไดท่ี

เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือกดที่ปุม Click 

here 

 

ทั้งนี้เด็มโก ตั้งเปาหมายโรงงานที่มีพื้นที่ติดกับชุมชน และ

โครงการที ่มีพื ้นที ่ติดกับแหลงธรรมชาติ ตองมีโครงการ

อนุรักษธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศชุมชน 100% 

ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ และขอรองเรียน

ตาง ๆ เกี ่ยวกับความเดือดรอนของคนในชุมชนที ่ได รับ

ผลกระทบจากกิจกรรมการกอสราง และใหความสำคัญใน

การแกไขผลกระทบที ่เกิดขึ ้นอยางเรงดวน โดยผู ไดรับ

ผลกระทบสามารถรองเรียนลักษณะผลกระทบหรือปญหาท่ี

เกิดขึ้นผานชองทางตาง ๆ อยางใดอยางหนึ่งหรือตามความ

เหมาะสม  

 

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก 

 เด็มโกมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศและสังคมคารบอน

ต่ำ (Low-Carbon Business) เพื่อบรรลุเปาหมาย ลดความ

เขมขนของการปลอยกาซเรือนกระจกลงรอยละ  20 – 25 

ภายในป 2573  (ค.ศ. 2030)  (โดยเทียบกับป 2565 เปนป

ฐาน) ความเป นกลางทางคาร บอน (Carbon Neutral) 

ภายในป 2593 (ค.ศ. 2050) และการปลอยกาซเรือนกระจก

สุทธิเปนศูนย (Net Zero Emissions) ภายในป 2608  (ค.ศ. 

2065) โดยการใชทรัพยากรอยางคุมคาและสรางคุณคารวมสู

สังคม การปรับใชแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนสำหรับธุรกิจ

ก อสร าง และบร ิการด านว ิศวกรรมไฟฟ า พล ังงาน

สาธารณูปโภค เพิ ่มการใชพลังงานสะอาดรวมถึงจัดทำ

โครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเน่ือง เด็มโกมี

การวางกลยุทธและเพิ่มสัดสวนในการลงทุนในโรงงานไฟฟา

พลังงานสะอาดที่ไมมีการปลอยคารบอนหรือมีการปลอย

คารบอนในระดับต่ำ เลือกลงทุนในโรงงานไฟฟาพลังงาน

ความรอนที่มีประสิทธิภาพสูงในการผลิตไฟฟาเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม  

เด็มโก ตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูม ิอากาศ ท่ีส งผลกระทบใหเก ิดความร ุนแรงของภัย

ธรรมชาติอันจะสงผลกระทบตอความมั ่นคงของระบบ

เศรษฐกิจ และตลาดเงินตลาดทุน เด็มโกจึงริเริ่มจัดทําแนว

ปฏิบัติที ่ด ีส ําหรับคณะกรรมการ และฝายจัดการในการ

บริหารจัดการ การดําเนินงานดาน ESG การเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภ ูม ิอากาศ และการก ําก ับด ูแลป ญหาการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) ข้ึน

โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1) สงเสริมใหเกิดการปฏิบ ัต ิอย างถ ูกต อง เกี ่ยวกับ

หลักการสําคัญ 8 ประการของการกำกับดูแลที ่ดี

ทางดานสภาวะภูมิอากาศ (Climate Governance) 

2) สงเสริมใหความรูแกกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ใหม ีความรู  ความสามารถ และทักษะเพียงพอให

สามารถนําเสนอประเด็นทางดานการเปลี ่ยนแปลง

ภูมิอากาศ ในการพิจารณาระดับคณะกรรมการบริษัท

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

3) นําหลักการสาํคัญ 8 ประการในการกำกับดูแลในเรื่อง

ปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาวะภูมิอากาศเปนเครื่องมือ

ชวยยกระดับการดําเนินกลยุทธธุรกิจทางดานสภาวะ

https://www.demco.co.th/storage/downloads/corporate-policies/20230105-demco-biodiversity-management-policy.pdf
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ภูม ิอากาศและการตัดส ินใจต าง ๆ และสามารถ

เช่ือมโยงทางดานสภาวะภูมิอากาศกับการดําเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั้งนี้ เด็มโกไดมีการสื่อสารคูมือและแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการและฝายจัดการในการบริหารจัดการและ

ดำเนินงานดาน ESG การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

( Climate Change) แ ล ะ ก า ร ก ำก ั บด ู แ ลป ญ หากา ร

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Governance) ของ

กลุมบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ใหพนักงานทราบทั่วท้ัง

องคกร และไดมีการจัดอบรมหลักสูตรจำเปนสำหรับการ

จัดทำคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (CFO) ใหพนักงานใน

องคกรไดรับทราบและตระหนักถึงความสำคัญ ปจจุบันอยู

ระหวางการรวบรวมขอมูลกิจกรรมตาง ๆ เพื ่อสนับสนุน

โครงการการลดกาซเรือนกระจกตลอดหวงโซอุปทาน เพ่ือ

การทวนสอบและประเมินคารบอนฟุตพริ้นทองคกรตอไป 

แนวปฏิบัติในการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

• การใชไฟฟา 

พลังงานไฟฟาเปนปจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ 

ดังนั ้น เด็มโกจึงติดตั ้งอุปกรณและจัดสภาพแวดลอมใน

อาคารเพื่อประหยัดพลังงาน เชน ติดตั้งมานแมชชีทบังแดด

ตรงหนาตางดานนอกของอาคารฝงทิศตะวันตกที่หองงาน

ความปลอดภัยและสิ่งแวดลอมเพื่อปองกันความรอนเขามา

ภายในอาคาร ควบคุมการใชพลังงานไฟฟาอยางคุมคาและมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในอาคารสำนักงานใหญ มีมาตรการ

กำหนดชวงเวลาเปด - ปดไฟฟา นอกจากนี้ ไดจัดทำติดตั้ง

ระบบแสงสวางจาก Solar Cell & Battery ขนาดเล็กบริเวณ

ทางเดินและที ่จอดรถ ดำเนินการปรับปรุงหลังคาอาคาร

สำนักงานใหญเปนเมทัลชีทพรอมฉนวนพียูโฟมลดความรอน

ท่ีเขาสูอาคารสามารถชวยลดภาระการใชพลังงานไฟฟาลงได  

 

 

 

 

• การบริหารจัดการน้ำ 

เด็มโก มีกระบวนการจัดการน้ำอยางมีประสิทธิภาพ

ตั ้งแตการเลือกใชว ัสดุอุปกรณที ่ช วยประหยัดน้ำ เชน 

สุขภัณฑ กอกน้ำ อีกทั้งยังใหความสำคัญกับการปรับปรุง

ระบบทอ และวัดคุณภาพน้ำของแตละอาคารแกไขระบบ

บำบัดของอาคารที ่ทดสอบคุณภาพน้ำไมผานโดยมีการ

ดำเน ินงานที ่สำค ัญด ังน ี ้  ปร ับปร ุงระบบประปาให มี

ประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยติดตั้งบอดักไขมันบริเวณท่ี

ลางภาชนะทุกจุด เพ่ือชวยลดปญหาการอุดตันของทอระบาย

น้ำ 

• การจัดการขยะอยางมีประสิทธิภาพ 

ของเสียและขยะที่เกิดจากการดำเนินงานของเด็มโก

ในปจจุบัน ไดแก ขยะท่ัวไป ที่เปนกระดาษ พลาสติก ขยะ

เปยก/ยอยสลายได จำพวก เศษผัก ขยะรีไซเคิลจำพวกขวด

น้ำพลาสติก ขยะอันตราย เชน ผงหมึกเครื่องถายเอกสาร ถัง

ใสสารเคมี เด็มโกมีการจัดการ การควบคุมโดยไดกำหนดเปน

ระเบียบปฏิบัติท่ีประกาศใชท่ัวท้ังองคกร ดังน้ี 

ขยะทั่วไป เก็บรวบรวบในถังขยะสีน้ำเงิน สงตอให

เทศบาลนำไปกำจัด/ฝงกลบ โดยไดติดตามใหมีการเก็บขยะ 

และชำระคาทำเนียมรายเดือนใหกับเทศบาลอยางถูกตอง 

ขยะเปยก เก็บรวบรวมในถังขยะสีเขียว ระบุชนิด

ขยะขางถุงสงตอใหเทศบาลนำไปกำจัด/ฝงกลบ โดยได

ติดตามใหมีการเก็บขยะ และชำระคาทำเนียมรายเดอืนใหกับ

เทศบาลอยางถูกตอง 

ขยะรีไซเคิล เก็บรวบรวมในกรงตาขายสำหรับแยก

ท้ิง กระปองโลหะ เพ่ือนำไปบริจาคตามโครงการตาง ๆ ท่ีรับ

บริจาคขยะพลาสติก สงตอไปรีไซเคิลใหมใหเกิดประโยชน 

เด็มโก สงเสริมการจัดการขยะผานกิจกรรมรณรงค

และประชาสัมพันธใหความรูแกพนักงานภายใตแนวคิด 3Rs 

“Reduce Reuse Recycle” เพื่อใหมีการคัดแยกขยะอยาง

ถูกวิธีและตระหนักถึงปญหาขยะที่ไมสามารถรีไซเคิลได เชน 

กลองโฟม แกวน้ำ และถุงพลาสติก ในป 2565 มีการ

ดำเนินงาน ดังน้ี 

1) จัดสรรถังขยะแยกประเภทใหเพียงพอตอความ

ตองการ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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2) รณรงคใหมีการใช กลองอาหารหรือปนโตสวนตัว 

แทนการใชกลองอาหารพลาสติกหรือโฟม 

3) รณรงคใหมีการใช ถุงผา เพื่อใสกลองอาหารหรือ

ปนโตแทนการใชถุงพลาสติก 

4) ดำเนินโครงการ “ลด ละ เลิก ใชแกวน้ำพลาสติก” 

อยางตอเนื่องเพื่อใหพนักงานมีจิตสำนึกที่ดีในการ

ชวยกันดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

5) สงเสริมการจัดการคัดแยกขยะพลาสติกอยางถูกวิธี 

และนำกล ับมาใช ใหม ตามแนวทางเศรษฐกิจ

หมุนเวียน สามารถนำไปบริจาคตามโครงการตาง ๆ 

ท่ีรับบริจาคขยะพลาสติก สงตอไปรีไซเคิลใหมให

เกิดประโยชน 

• การลดการใชกระดาษ 

เด็มโก พัฒนาธุรกิจเพื ่อมุ งสูความเปน Digital Transformation 

โดยนำเทคโนโลยีมาชวยลดการใชทรัพยากรในกระบวนการ

ทำงานของหนวยงานตาง ๆ  ซึ่งชวยลดข้ันตอนและลดการใช

กระดาษในกระบวนการขออนุมัติ การใชระบบลงทะเบียน

ออนไลน และไฟลอิเล ็กทรอนิกสทดแทนการพิมพดวย

กระดาษเพื่อสงเสริมใหพนักงานใชกระดาษและอุปกรณ

สำนักงานอยางคุมคา   

• การจัดประชุมท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

เด็มโก ใหความสำคัญกับการจัดประชุมที่คำนึงถึงการใช

ทรัพยากรอยางคุมคา ลดปริมาณขยะ และหลีกเลี่ยงการใช

สารเคมีท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพและสิ่งแวดลอม เชน งดการ

ใชกระดาษ โดยบันทึกเอกสารเปนไฟลที่สามารถดาวนโหลด

ได จากคิวอารโคด แตหากจำเปนตองใชกระดาษตองพิมพ

กระดาษทั้ง 2 หนา ในจำนวนเทาที่จำเปน การใชแกวและ

เหยือกน้ำแทนขวดน้ำพลาสติกสำหรับการประชุมภายใน งด

การใชโฟมบรรจุภัณฑสำหรับอาหาร 

 

 

 

 

 

3.3.2 ผลการดาํเนินงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม 

จากการกำหนดนโยบาย ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดลอม เด็มโก มีการกำหนดวัตถุประสงค และเปาหมาย

ดานสิ่งแวดลอมและมีการควบคุม ติดตามอยางตอเนื่อง โดย

มีการดำเนินงานประเด็นตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

• ดานการจัดการพลังงาน 

ในป 2565 เด็มโกไดกำหนดตัวชี้วัดในการลดการใชพลังงาน 

และทรัพยากรตาง ๆ ที่อาจสงผลใหเกิดการใชพลังงานท่ี

สิ้นเปลืองและกอใหเกิดของเสีย โดยกำหนดวิธีการในการ

ควบคุมตาง ๆ ไดแก การควบคุมการใชพลังงานไฟฟา การ

ควบคุมการใชเชื้อเพลิงของรถยนตและยานพาหนะของเด็มโก 

การควบคุมการใชน้ำประปา และการใชกระดาษสำนักงาน 

ทั้งนี ้ผลของการดำเนินโครงการในปที ่ผานมา ในภาพรวม

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและลดปริมาณการใชพลังงาน

และทรัพยากรดังน้ี  

• พลังงานไฟฟา 

ในป  2565 ต ั ้ งเป าหมายลดการใช พล ังงานในบร ิ ษัท 

(สำนักงานปทุมธานี) ตอพนักงานลง 10% เทียบกับป 2562 

ในภาพรวมทั้งปใชพลังงานไฟฟา 457,496 กิโลวัตตชั่วโมง 

(kWh) ลดการใชไฟฟาลงได 2.53% หรือ 11,857 กิโลวัตต

ช่ัวโมง เมื่อเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว 

• การบริหารจัดการน้ำ 

ในป 2565 ตั ้งเปาหมายลดการใชน้ำในบริษัท (สำนักงาน

ปทุมธานี) ต อพนักงานลง 10% เทียบกับป 2562  ใน

ภาพรวมทั้งปใชน้ำประปารวม  4,940.00 ลูกบาศกเมตร 

ลดลง 2.26% หรือ หรือ 114.40 ลูกบาศกเมตร เมื่อเทียบ

กับเปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งเปนผลมาจากการใชน้ำอยางประหยัด

ในสำนักงาน 

• การลดการใชกระดาษ 

การควบคุมการใชกระดาษสำนักงานในป 2565 เด็มโก 

สามารถลดปริมาณการใชกระดาษในสำนักงานได 298,000 

แผน (1,484 กิโลกรัม) เมื่อเทียบกับป 2564 สามารถลดการ

ใชปริมาณกระดาษได 16.79% หรือคิดเปนจำนวนเงิน 

38,930 บาท 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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3.4 การจดัการความยัง่ยืนในมิติสงัคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบติัดา้นสงัคม 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานความรับผิดชอบตอสังคมและ

ชุมชน 

เด็มโกไดใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่ง

หมายถึง การดำเนินกิจกรรมขององคกรทั้งภายนอกและ

ภายในท่ีคำนึงถึงผลกระทบตอองคกร สังคม และสิ่งแวดลอม 

โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกอใหเกิดการอยูรวมกันในสังคมอยาง

เปนสุข ดังน้ันการดำเนินการอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม

จึงเปนสิ่งสำคัญในการบริหารจัดการองคกร เพื่อใหเปนไป

ตามเจตนารมณ เด็มโก ไดกำหนดแนวปฏิบัติดานความ

รับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใหถือปฏิบัติ ดังน้ี 

1) มุงมั่นดําเนินธุรกิจตามกฎหมาย มาตรฐาน ระเบียบ

ปฏิบัติ บนพื้นฐานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม 

และสิ่งแวดลอม เพื่อสรางและรักษาภาพลักษณและ

ชื่อเสียงที่ดี รวมทั้งความนาเชื่อถือขององคกร เพื่อให

ไดร ับการยอมรับและความไววางใจจากชุมชนและ

สังคม ในภาพรวมอันจะนําไปสูความสําเร็จทางธุรกิจ 

ตลอดจนการพัฒนาและเติบโตอยางยั่งยืนของกิจการ 

2) ใหการสนับสนุนและชวยเหลือสังคมและชุมชน ทั้งใน

ระดับทองถ่ิน และระดับประเทศตามความเหมาะสม 

3) มีสวนรวมในการทํากิจกรรมอันเปนการแสดงออกถึง

ความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมเพ่ือ

เสริมสรางคุณภาพชีวิตใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

4) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทเด็มโก

มีจิตสํานึกที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม และ

สิ่งแวดลอม 

5) ให ความร วมมือกับหนวยงานกำกับด ูแล ในการ

ดําเนินการตามมาตรฐาน และรายงานขอมูลท่ีเก่ียวกับ

การฝ าฝ นหร ือการไม ปฏ ิบ ัต ิตามกฎหมายหรือ

กฎระเบียบตาง ๆ เพื่อชวยปองกันหรือลดผลกระทบ

ดานสังคมและสิ่งแวดลอม 

6) ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องที่เกี่ยวของ

กับสิ ่งแวดลอม สังคม สุขภาพ และความปลอดภัย 

กอนเริ ่มการทํางาน หรือการลงทุน หรือรวมทุนใน

กิจการใด ๆ เพื ่อวางแผนหรือเตรียมการปองกันท่ี

เหมาะสม 

ทั้งนี้ เพื่อใหการดำเนินการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นที่เปนไป

ในทิศทางเดียวกัน เด็มโกไดกำหนดนโยบายการพัฒนา

ความยั่งยืนและกลยุทธดานสังคมและชุมชน ดังน้ี 

• ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานดวยการ

สนับสนุนการอบรมใหความรูและทรัพยากรที่จำเปนตาง ๆ  

พรอมทั้งสรางสภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัย 

กระตุนใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค และทำงานได

เต็มศักยภาพและขีดความสามารถ 

• ตอบสนองตอความตองการสรางความพึงพอใจของ

ลูกคา ท้ังในดานปริมาณและคุณภาพของผลิตภัณฑและ

บริการตามสัญญาอยางครบถวน 

• เสริมสรางและสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชุนและผูมี

สวนไดเสียที ่เก่ียวของดวยการเปดกวางรับฟงความ

คิดเห็น การปรึกษาหารืออยางโปรงใส และสรางสรรค 

ปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียม และเคารพในความแตกตาง 

ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเข็ม

แข็งของชุมชน 

• ให  ความร  วมม ื อก ับหน วยงานภาคร ั ฐ  สมาคม

อุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผูมี

สวนไดเสียอื่น ๆ เพื่อมีสวนในการพัฒนา และ / หรือ

ประยุกตใชมาตรฐานและวิธีปฏิบัติดานความยั่งยืนที่ดี

ของอุตสาหกรรม และ / หรือภาคสวนตาง ๆ 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและหลัก

สิทธิมนุษยชน 

เด็มโก ใหความสำคัญตอกิจกรรมที ่อาจมีผลตอหลักสิทธิ

มนุษยชน ในทุก ๆ ดาน โดยยึดถือและปฏิบัติตามขอกฎหมาย

ที ่เกี ่ยวของ โดยเด็มโกมีนโยบายอยางชัดเจนที ่จะไมจาง

แรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับถือศาสนา การไม

เลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเชื้อชาติ ศาสนา เพศ 

และสถานะภาพทางสังคม นอกจากน้ีเด็มโกยังใหความเคารพ

ตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุกระดับชั ้น อยาง

เครงครัดโดยจะปกปอง และไมนำขอมูลสวนตัวของพนักงาน 

เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับ

บุคคลภายนอก หรือผูท่ีไมมีสวนเก่ียวของรับทราบ โดยเด็มโก

ไดกำหนดและปฏิบัติตามนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

รวมถึงไดกำหนดใหมีการใชขอบังคับเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน

ซึ่งไดจัดทำเปนคูมือ สื่อสารใหกับพนักงานไดรับทราบถึงกฎ 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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ระเบียบ และขอบังคับเก่ียวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศ

กอนการเริ่มปฏิบัติงาน  

รายละเอียด นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชนฉบับเต็ม สามารถอานขอมูลเพิ่มเติม

ไดที ่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือกดที ่ปุม 

Click here 

 

นโยบายการบริหารงานบุคคล (Human Resources) 

เด็มโกตระหนักวาพนักงานเปนทรัพยากรที่มีความสำคัญใน

การขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโต ซึ่งความทาทายขององคกรคือ

การเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานให

สอดคลองกับทิศทางกลยุทธ ภายใตสภาวะการเปลี่ยนแปลง

ของโลกท่ีไมหยุดน่ิง ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ซึ่งอาจสงผลตอทักษะ ความรู ความสามารถของพนักงาน 

รวมถึงการสรางแรงจูงใจและความผูกพันของพนักงาน 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล กลุมบริษัทเด็มโก 

มุงเนนขอปฏิบัติในดานสำคัญตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับทรัพยากร

บุคคล คือ 

1) การเลือกสรรพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีคุณธรรม 

2) การธำรงรักษาทรัพยากรบุคคล 

3) การประเมินผลการปฎิบัติงานอยางโปรงใสและ

ยุติธรรม 

4) การพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางตอเน่ือง 

5) การสงเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมแกบุคลากร

ของกลุมบริษัทเด็มโก 

6) นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชน 

โดยมีขอปฏิบัติในนโยบายดังกลาว คือ 

1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขาทำงานโดยไม

จำกัด อายุ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา 

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ตองการตามตำแหนง

งานท่ีรับสมัคร 

2) การจายคาตอบแทนสำหรับชายและหญิงที ่เทา

เทียมกันในลักษณะงานมีคุณคาเทากัน 

3) การพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เสมอภาค ไมเลือก

ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของตำแหนง

และความกาวหนาในสายอาชีพ 

4) การกำหนดและเปดเผยหลักเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัติงานใหเปนที ่รับรู และเปดเผยผลการ

ประเมินการปฏิบัต ิงานใหพนักงานทราบอยาง

โปรงใสและเปนธรรม 

5) การสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในสายงาน

อาชีพดวยการพัฒนาฝกอบรมอยางตอเน่ือง 

6) การสงเสริมใหพนักงานเติบโตอยางยั ่งย ืนดาน

คุณธรรม จริยธรรมในบุคคลเพื่อใหพนักงานไดรับ

การพัฒนาใหเปนคนดีและคนเกง พัฒนาความรู 

ความเขาใจและมีทัศนคติที ่ด ีตองานและบริษัท 

รวมทั้งสงเสริมใหมีการแสดงออกถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ ่งแวดลอมในการ

ทำงาน 

เด็มโกใหความสำคัญในการรักษาความปลอดภัยและสวัสดิภาพ

ของพนักงานทุกคนรวมถึงผูรับเหมาที่ทำธุรกิจรวมกับบริษัท 

เด็มโกตระหนักวาการจัดการดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยที ่มีประสิทธิภาพรวมถึงการฝกอบรมพนักงาน

เกี ่ยวกับมาตรฐานความปลอดภัยอยางตอเนื ่อง ถือเปน

มาตรการและการจัดการปองกันการเกิดเหตุที่ไมคาดคิดท่ี

ไดผลดีและมีประสิทธิภาพ ซึ่งลวนนำไปสูวัฒนธรรมความ

ปลอดภัยภายในองคกร สงเสริมความมั่นใจและกำลังใจของ

พนักงาน นอกจากนี้การจัดการดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยที่ดียังชวยลดความเสี่ยงจากการชะลอตัวของธุรกิจ

อันเน่ืองมาจากเหตุการณดานอุบัติเหตุความปลอดภัย  

เด็มโกมุงมั่นในการดำเนินกิจกรรมดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงานภายใตคำ

ขวัญ “มาตรฐานและความปลอดภัย คือหัวใจการทำงานของ

องคกร” โดยกำหนดใหพนักงานและลูกจางทุกคนตองปฏิบัติ

ต ามน โ ยบายคว ามปลอดภ ั ย  อ าช ี ว อนาม ั ย  แล ะ

สภาพแวดลอมในการทำงานของเด็มโกอยางเครงครัด 

ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของ (มาตรฐานในการบริหาร

และการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2549) และกำหนดใหมี

คณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.)  ซึ ่งประกอบดวย 

ประธานคณะกรรมการความปลอดภัย (นายจางแตงตั ้ง) 

กรรมการผูแทนลูกจางระดับปฏิบัติการทุกระดับ (มาจากการ

เลือกตั้ง) และเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับ

http://www.audit.demco/wp-content/uploads/2022/08/%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A9%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%99-11-8-65.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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วิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) เปนกรรมการและเลขานุการ โดย

กำหนดใหมีการจัดประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง เพ่ือ

รายงานและรับขอเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแกไขให

ถูกตองตามกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน 

และมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานตอเด็มโก พรอม

ทั ้งสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานความปลอดภัยในการ

ทำงานรวมถึงมีการติดตามผลดำเนินงานดานความปลอดภัย

อยูเสมอ และนำขอมูลไปใชในการวางแผนการดำเนินงาน

ตอไป  

รายละเอียดการดำเนินงานดานอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยสามารถอานเพิ่มเติมไดที ่รายงานความยั ่งยืนป 

2565 โดยสแกน QR Code กรือ กดท่ีปุม Click here 

 

 

3.4.2 ผลการดาํเนินงานดา้นสงัคม 

การบริหารงานบุคคล (Human Resources) 

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Employee 

Development) 

เครื่องมือที่เด็มโกใชในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน มุงเนน

ในการพัฒนาองคความรู  (Knowledge) และทักษะ (Skill) 

รวมถึงมีการปฐมนิเทศพนักงานเพื่อใหพนักงานไดเรียนรู

พฤติกรรมและทัศนคติที่สอดคลองไปกับวัฒนธรรมองคกร

จากน้ันฝายบริหารทรัพยากรบุคคลจะติดตามการประเมนิผล

การทำงาน On - the - Job Training เพื ่อประเมินความ

พรอมของการทำงาน และประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงานใหมท ุกระดับ พร อมทั ้งม ีการจ ัดทำแผนการ

เสริมสรางศักยภาพใหกับพนักงานทั ้ง Re - Skill & Up - 

Skill เพื่อเปดโอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความรูและทักษะ

การทำงานไดดวยตนเอง และพัฒนาความรูความสามารถให

สอดคลองกับลักษณะงานของพนักงาน  

ในป 2565 เด็มโกไดจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำป   ท ั ้ ง ในร ูปแบบห องเร ียนออนไลน   (Online 

Classroom) และสัมมนา (Workshop) ที่มีทั้งเพ่ิมศักยภาพ

พนักงานสำหรับธุรกิจเดิม และธุรกิจใหมที่เด็มโกจะขยาย

ตามกลยุทธท่ีวางไว 

 

 

ผลการดำเนินงานป 2565 

• คาใชจายในการอบรมความรูและพัฒนาพนักงาน  

1,075,896.64 บาท 

 

 

การมุงเนนคานิยม วัฒนธรรมองคกร และสรางความ

ผูกพันในองคกร (Embed Corporate Culture and 

Increase Employee Engagement) 

เด ็มโกมีการสำรวจความผูกพันตอองคกรของพนักงาน 

(Employee Engagement Survey) ปละ 2 ครั้ง ดวยความ

โปรงใส นาเชื ่อถือ ทั ้งดานความเปนอิสระและเก็บรักษา

ความลับในการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน เพื ่อใช

พัฒนาปรับปรุง ปจจัยดานตาง ๆ  ในสวนหลัก ๆ คือความ

ผูกพันของพนักงาน และปจจัยขับเคลื่อนความผูกพันหรือ

ความพึงพอใจของพนักงาน เชน ความภูมิใจในองคกร 

โอกาสในหนาที่การงาน คุณภาพของชีวิตการทำงาน รวมท้ัง

สรุปและวิเคราะหผลอยางเปนกลางโดยมีนโยบายนำเสียง

สะทอนจากพนักงานมาปรับปรุงกระบวนการทำงาน จัด

กิจกรรมสรางสรรค และพัฒนาองคกรใหมีมาตรฐาน ดูแล

พนักงานเทียบเทาบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพราะมี

ความเชื ่อว า “พนักงาน” ค ือกลไกสำคัญที ่ทำใหกลุม

บริษัทเด็มโกเติบโตอยางยั่งยืน คะแนนความผูกพันและความ

พึงพอใจของพนักงาน ซึ ่งในป 2565 ผลการสำรวจความ

ผูกพันตอองคกร (IDEMCO Score) เฉลี่ย  3.96  

• การดูแลพนักงาน (Employee Well-being) 

เด็มโกถือวาพนักงานเปนทรัพยากรที ่มีคาส ูงสุด เปนผู

ขับเคลื่อนองคกรไปสูความสำเร็จและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

การดูแลพนักงานใหเกิดความผูกพันกับองคกร และสราง

องคกรใหทุกคนอยากรวมทำงานดวย จึงเปนประเด็นสำคัญ 

เด็มโกจัดใหมี “คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ

กิจการ” ตาม พรบ. คุมครองแรงงาน 2541 ประกอบดวย

คณะกรรมการสว ั สด ิ การในสถานประกอบก ิจการ 

ประกอบดวยตัวแทนฝายพนักงานจำนวน 8 คนท่ีมาจากการ

เลือกตั้ง โดยมีวาระการปฏิบัติหนาที่ 2 ป นับจากวันที่ไดรบั

การแตงตั้งโดยพนักงานดวยกัน วิธีการเลือกตั้งผูสมัครเปน

ตัวแทนของพนักงานและไดรับการลงคะแนนคัดเลือกจาก

https://www.demco.co.th/th/downloads/sustainability-report
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พนักงานดวยกัน เพื่อทำหนาที่เปนตัวแทนของพนักงาน ให

คำปรึกษา เสนอแนะความเห็นแกนายจาง รวมไปถึงรวม

หารือกับนายจางเพื่อจัดสวัสดิการ และสภาพการทำงานแก

พนักงานอยางเหมาะสมและทั ่วถึง รวมไปถึงการดูแล 

ตรวจสอบ และควบคุม เพ่ือใหสวัสดิการท่ีมีอยูใชไดจริง และ

เปนประโยชนแกพนักงานทุกระดับเทาเทียมกัน และเปน

ชองทางเพ่ือชวยใหความคิดเห็นของพนักงานไดรับการรับฟง  

เด็มโกมุงมั่นในการเปนสถานประกอบการที่มีระบบบริหาร

จัดการดานแรงงานที่ดี และมีความรับผิดชอบตอสังคมธำรง

รักษาบุคลากร สรางสรรสวัสดิการและแรงงานสัมพันธสู

ระดับประเทศ ที่สามารถเปนตนแบบใหกับสถานประกอบ

กิจการอื่น ๆ นำไปใชเปนแบบอยางในการพัฒนาองคกรใหดี

ยิ่งข้ึนท้ังในดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต และขวัญกำลังใจของ

ลูกจาง  ในป 2565 ไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดน

ดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน จาก สำนักงาน

สวัสดิการและคุมครองแรงงาน จังหวัดปทุมธานี ตอเน่ืองเปน

ปท่ี 2   

รายละเอียดผลการดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล

สามารถอานเพิ่มเติมไดที่รายงานความยั่งยืนป 2565 โดย

สแกน QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here 

 

• การดำเนินงานดานความปลอดภัย 

เด็มโกมีความปรารถนาและมุงมั ่นในการจัดกระบวนการ

ทำงานใหมีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัย และมีสภาพแวดลอม

ที ่ไมกอใหเกิดอันตรายตอผู เกี ่ยวของ และตระหนักดีวา

สภาพแวดลอมในการทำงานและสุขภาพอนามัยที ่ดีของ

พนักงาน จะชวยสงเสริมใหมีการทำงานอยางปลอดภัย และ

มีความสุขในการทำงาน จึงดำเนินการควบคุมความปลอดภัย

อยางเครงครัด และในป 2565 เด็มโกมีการดำเนินการ ดังน้ี  

1) การติดตาม ตรวจวัดและการควบคุมการปฎิบัติ 

เด็มโกใหความสำคัญและมุงเนนมาตรการเชิงปองกัน

ในการปฏิบัติงานใหปลอดภัย ตองเริ่มตนท่ีผูปฏิบัติงาน

ตองอยูในสภาพความพรอมที่จะปฏิบัติงาน เชน ตอง

ไมมีสารเสพติด แอลกอฮอล เปนตน เราจึงจัดใหมกีาร

สุมตรวจวัดแอลกอฮอล และสารเสพติดในผูปฏิบัติงาน 

• การตรวจสภาพความพรอมกอนปฏิบัติงาน 

• ตรวจวัดแอลกอฮอล 

 

2) การติดตามตรวจวัดดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหมั่นใจวา

ระบบบริหารจัดการดานความปลอดภัย ไดถูกนำไป

ปฏิบัติสอดคลองตามมาตรฐานที่บริษัทกำหนด เด็มโก

ไดมีการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทำงานเพ่ือไมให

เกิดผลกระทบตอพนักงานและชุมชนใกลเคียงที ่ทาง

เด็มโก ดำเนินโครงการ  

3) การสื่อสารความปลอดภัยและการสรางความตระหนัก 

เพื่อกระตุนใหผูปฏิบัติงานไดเล็งเห็นความสำคัญของ

ความปลอดภัยและสรางจิตสำนึกแหงการระมัดระวัง

การทำงาน ทุกโครงการจะจัดใหหัวหนางาน เจาหนาท่ี

ความปลอดภัย ผู บร ิหารโครงการ ไดผลัดเปลี ่ยน

หมุนเวียนกันมาแบงปนประสบการณในระหวาง 

Safety Morning Talk  รวมถึงพูดคุยมาตรการปองกัน

ตามแผนควบคุมและจัดการความเสี่ยงในกลุมยอยกับ

ผูปฏิบัติงานกอนเริ่มงาน 

 

ทั้งนี้ในป 2565 ที่ผานมาเด็มโกไดเขาโครงการพัฒนาสถาน

ประกอบกิจการตามมาตรฐานระบบการจัดการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

ประจำป 2565 กับสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทำงาน (องคการมหาชน) เพ่ือ

ประเมินระดับมาตรฐานระบบการจัดการดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน ซึ่งสามารถ

ตอยอดและยกระดับสูมาตรฐานสากลได  ผลการประเมิน 

เด็มโกได ร ับใบรับรองมาตรฐานระบบการจัดการความ

ปลอดภัยฯ จากสถาบันสงเสริมความปลอดภัยฯ อยูในระดับ 

Silver เปนปแรก 

 

ผลการดำเนินงานป 2565 

• จำนวนพนักงานใหมท่ีเขารับการปฐมนิเทศหลักสูตร

เก่ียวกับความปลอดภัย 100% 

• อัตราการบาดเจ็บถึงข้ันหยดุงานเกิน 3 วัน   ของ

พนักงานเทากับ 0 
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3.4.3 โครงการและกิจกรรมเพ่ือประโยชนต์่อ

สงัคมและสิ่งแวดลอ้มของเด็มโก ้ในปี 2565 

• เด็มโกจิตอาสาไดทำความสะอาดลางหองน้ำ 

เน่ืองในวันมาฆบูชา ณ วัดบุญช่ืนชู โดยเด็มโกจิตอาสา

ไดทำความสะอาดลางหองน้ำ หองสุขา จำนวน 20 หอง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมบริจาคโลหิต ตอชีวิตเพ่ือนมนุษย 

คณะผู บริหารและพนักงานกลุ มบริษัทเด็มโก รวม

บร ิจาค โลหิตโดยมีเจ าหนาที ่จากโรงพยาบาลราชวิถี 

ใหบริการนอกสถานท่ี โดยการบริจาคโลหิตในครัง้น้ีไดเปดรบั

บริจาคเกล็ดโลหิต ดวยเครื่องแยกสวนประกอบของโลหิต

อัตโนมัติเพ่ือแยกเกล็ดโลหิต ออกจากสวนประกอบของโลหติ

อ่ืน ๆ เพ่ือเปนการชวยเหลือเพ่ือนมนุษยและปริมาณโลหิตให

เพียงพอกับความตองการของสภากาชาดไทยที่ยังประสบ

ปญหาขาดแคลนอยู รวมปริมาณเลือดที่รับบริจาคไดในปน้ี 

จำนวน 62,700 CC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• ทำบุญทอดผาปาสามัคคีสรางหองพยาบาลเพ่ือ

พระสงฆอาพาธ และถวายผาปาเพื ่อสรางศาลา

ปฎิบัติธรรม ณ วัดทรายขาว 

คณะผ ู บร ิหาร และพนักงานเด ็มโก   ร วมทำบุญ

ทอดผาปาสามัคคีสรางหองพยาบาลเพื ่อพระสงฆ

อาพาธรวมยอดเงินทั้งสิ ้น 394,468 บาท ณ ธุดงค

สถานพระธาตุเขาพระ (เขาพระเมิน) จังหวัดตาก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมบริจาคเคร่ืองอุปโภค-บริโภค สิ่งของปองกัน

การแพรระบาดของโควิด-19 และปฏิทินเกาต้ังโตะ 

คณะผูบริหาร และพี่นองชาวเด็มโกรวมบริจาคเงินสมทบทุน 

และบริจาคเครื ่องอุปโภค-บริโภค สิ ่งของปองกันการแพร

ระบาดของโควิด-19 และปฏิทินเกาตั้งโตะ เพื่อมอบใหแก

ม ูลน ิธ ิช วยคนตาบอดแห  งประเทศไทย ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ไดนำไปใชประโยชนในกิจการ โดยมีนางสาว

จรัสศรี ศรีมณี ผูอำนวยการสำนักบริหารมูลนิธิฯ เปนผูรับ

มอบ 
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• โครงการหลังคาเขียว 

เด็มโกภาคภูมิใจที่เปนสวนหนึ่งของโครงการหลังคาเขียว 

โดยสนับสนุนการรวบรวมบริจาคกลองเครื่องดื่ม UHT ที่ใช

แลวจากชุมชน เพื่อมอบใหมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภา) ยาม

ยาก สภากาชาดไทย เพื่อนำไปรีไซเคิลเปนแผนหลังคาเขียว 

เพื่อชวยเหลือชุมชนที่ขาดแคลน ซึ่งเด็มโกไดนำสงกลองนม

เปนครั้งที่ 6 จำนวน 4,300 กลอง โดยมอบใหกับพันธมิตร

โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการ '' เด็มโก ส งเสริมกิจกรรมปลูกตนไม 

ประจำป ปท่ี 3 '' 

เด็มโก สงเสริมกิจกรรมปลูกตนไมประจำป สูปที่ 3 แจก

กลาไม 300 กลา แกพนักงาน ครอบครัว และชุมชนเพ่ือ

สรางสิ่งแวดลอมและสภาพภูมิอากาศที่ดี และสรางการมี

สวนรวมกับชุมชนและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการ เหลือ-ขอ เปลี่ยนสิ่งของเหลือใชใหเปนคา

เทอมนอง ๆ 

กิจกรรมบริจาคสิ่งของ พนักงานกลุมกลุมธุรกิจเด็มโก 

ร วมบร ิจาคเส ื ้อผ า  หน ังส ือ กระเป า รองเท า 

เครื ่องใชไฟฟาเกา ของเลน ในโครงการเหลือ - ขอ 

เปลี่ยนสิ่งของเปนคาเทอมใหแกนองๆ โดยมอบใหกับ

เจาหนาท่ีมูลนิธิบานนกขมิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการ “DEMCO FAMILY TRIP 2565”  

จิตอาสา ฉลอง 30 ป 

      “DEMCO FAMILY TRIP 2565” ครอบคร ัวเด ็มโก

ร วมกันทำความสะอาดลานพระราชานุสาวรีย สวน

สมเด็จพระศรีนครินทร จ.พระนครศรีอยุธยา แวะชมวัด

เชิงทา ที ่เปนสถานศึกษาของสมเด็จพระเจาตากสิน

มหาราช 
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• กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 

เด็มโกจัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษาเนื่องในวันเขาพรรษา 

ใหกับวัดบุญบางสิงห วัดดาวเรือง และวัดบุญชื่นชู เพื่อเปน

การสืบทอดพระพุทธศาสนาและสืบสานวัฒนธรรมประเพณี

อันดีงานสืบตอไป โดยมีตัวแทนคณะผูบริหารและพนักงาน

รวมถวายเทียนพรรษาและจตุปจจัยไทยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• โครงการไฟฟาแสงสวางพลังงานแสงอาทิตยแก

โรงเรียนวัดดาวเรือง 

กิจกรรมสงมอบระบบไฟฟาแสงสวางโซลาเซลล จำนวน 8 

จุด ใหแกโรงเรียน วัดดาวเรือง จ.ปทุมธานี เนื่องในโอกาส

ครบรอบ 30 ป กลุ มบริษัท เด็มโก เพื ่อการพัฒนาชุมชน

อยางยั่งยืน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• กิจกรรมสนับสนุนสมาคมคนพิการ กรุงเทพมหานคร 

กลุมบริษัทเด็มโก สนับสนุน รถเข็น / สามลอโยก สำหรับผู

พิการและผูสูงอายุ เพื่อใชเปนประโยชนแกคนพิการทั่วถ่ิน

ทุรกันดาร ยอดบริจาครวมท้ังสิ้น 9,700 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Big Cleaning Day 2022 

เด ็ม โกจ ัดให ม ีก ิจกรรม 5ส และ Big Cleaning Day 

ปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบบริเวณเด็มโก เพื ่อกระตุนให

พนักงานมีจิตสำนึกที่ดี  ในการชวยกันสรางบรรยากาศ 

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในสถานที่ทำงานใหดีขึ ้น สงเสริม

ภาพลักษณท่ีดีขององคกร 
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4. การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ 

4.1 การดาํเนินงานและฐานะทางการเงิน การเปลี่ยนแปลงท่ีสาํคญั 
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินรวม 

  

รายการ 
จำนวนเงิน 

2565 2564 2563 

สินทรัพยรวม 6,961.83 6,948.70 7,374.57 

หน้ีสินรวม 2,879.77 2,603.43 2,755.07 

สวนของผูถือหุน 4,082.06 4,345.27 4,619.50 

รายไดรวม 2,137.45 2,731.37 2,497.12  

กำไร (ขาดทุน) ข้ันตน 97.69  200.86  299.24  

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (127.85)  100.80  55.20  

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) (0.18) 0.14 0.08  
 

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปตามงบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

รายการ 
จำนวนเงิน 

2565 2564 2563 

สินทรัพยรวม 6,731.96 6,687.75 7,223.24  

หน้ีสินรวม 2,851.92 2,587.59 2,792.95  

สวนของผูถือหุน 3,880.03 4,100.15 4,430.29  

รายไดรวม 2,040.94 2,586.34 2,225.67  

กำไร (ขาดทุน) ข้ันตน 105.76  205.89  277.58  

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ  (75.07) 50.92 7.10 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) (0.10) 0.07 0.01  

 

1. ภาพรวมการดำเนินงานและการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

เด็มโกดำเนินธุรกิจใหบริการออกแบบจัดหา กอสราง 

และติดตั้งงานดานวิศวกรรมไฟฟา ระบบไฟฟาและเครื่องกล 

ดานเสาโทรคมนาคม ระบบอาณัติสัญญาณ ดานงานอนุรักษ

พลังงาน ดานโรงไฟฟาพลังงานทดแทน ใหแกลูกคาทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน 

เด็มโก มีเงินลงทุนในบริษัทยอย ดังน้ี 

บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด ดำเนินธุรกิจและ

จำหนายเสาโครงเหล็กสำหรับระบบสายสงไฟฟาแรงสูงและ

ระบบโทรคมนาคม รวมถึงการผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา

จากพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar rooftop)  

 

บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด ดำเนิน

ธุรกิจดานพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

บริษัท เด็มโก เดอ ลาว จำกัด ดำเนินธุรกิจสัมปทาน

ผลิตน้ำประปา จำหนายใหกับ รัฐวิสาหกิจน้ำประปา หลวง

พระบาง ประเทศ สปป.ลาว  

บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด ดำเนินธุรกิจใหบริการ

ธุรกิจดานวิศวกรรมไฟฟา โครงการลงทุนโรงไฟฟา รวมถึง 

การบริหารจัดการเช้ือเพลิง 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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สรุปภาพรวมการดำเน ินงานและปจจ ัยที ่ทำใหม ีการ

เปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

การดำเนินงานป 2565 เด็มโกมีรายไดงานบริการ 

1,860.97 ลานบาท ลดลงจำนวน 593.92 ลานบาท หรือรอย

ละ 21.74 จากรายไดจากการบริการป 2564 จำนวน 2,330.76 

ลานบาท เนื่องจากการลดลงในงานสถานีไฟฟายอยและงาน

ไฟฟาใตดิน และในป 2565 สภาพเศรษฐกิจยังฟนตัวไดไมเตม็ท่ี 

ประกอบกับมีสงครามระหวาง รัสเซีย-ยูเครน ซึ ่งกระทบตอ

ตนทุนภาคธุรกิจ เงินบาทออนคาและมีการประกาศขึ้นอัตรา

ดอกเบี ้ย ทำใหภาคเอกชนหลายแหงเลื ่อนการประมูลงาน

ออกไป การหาลูกคารายใหมทำไดยาก ประกอบกับการ

ดำเนินงานของโครงการมีความลาชา สำหรับในป 2565 เด็มโก

มีงานลดลงในสวนของสถานีไฟฟายอย โดยมีสัดสวนการไดงาน

ของทั้งภาครัฐและภาคเอกชนลดลงกวาปกอนสงผลใหรายได

ลดลง  สำหรับรายไดจากงานขายป 2565 เปนจำนวน 239.13 

ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 9.73 ลานบาท หรือรอยละ 4.24 จาก

รายไดงานขาย ป 2564 จำนวน 229.40 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก

รายไดการจำหนายเสาโครงสรางเหล็ก โดยสัดสวนท่ีเพ่ิมข้ึนน้ัน

มาจากการขายใหกับภาครัฐ 

สำหรับขาดทุนสุทธิในป 2565 เปนจำนวน 127.85 

ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2564 ซึ่งมีกำไรสุทธิ 100.80 ลานบาท 

ขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจำนวน 228.65 ลานบาท ปจจัยสำคัญท่ี

กำไรสุทธิลดลงเนื ่องจากการลดลงของกำไรขั ้นตนจากงาน

บริการ สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรวมคา 

และรายไดเงินปนผล  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกมีมูลคางานในมือ

สำหรับโครงการกอสรางทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมทั้งสิ้น 

2,523 ลานบาท 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลตอการ

ดำเนินงาน 

รายไดหลักของเด็มโกมาจากงานวิศวกรรมไฟฟา 

ออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งงานวิศวกรรมไฟฟาอยาง

ครบวงจร (Turnkey Basis) ทั้งงานกอสรางสถานีไฟฟายอย 

งานกอสรางสายสง และงานกอสรางเคเบิลใตดิน  ซึ่งในแตละ

ปการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย มีงบประมาณที่จะเปด

ประมูลประมาณ 10,000 ลานบาทตอป การไฟฟาสวนภูมิภาค

ประมาณ 700 ลานบาทตอป และงาน ระบบสายไฟฟาใตดิน 

(Underground) ประมาณ 200 ลานบาทตอป  ซึ่งจะเห็นได

วาเด็มโกยังมีตลาดที่จะเติบโตจากธุรกิจการใหบริการดาน

วิศวกรรมไฟฟา นอกจากนี ้ตามแผนกลยุทธที ่ เด ็มโกให

ความสำคัญเพิ่มการรับงานในสวนการใหบริการงานระบบ

เครื่องกล ระบบไฟฟา ระบบเครื่องมือวัด และระบบสื่อสาร

โทรคมนาคม (Mechanical, Electrical, Instrumentation 

and Telecommunication System (MEIT) ที ่มีการเติบโต 

ขยายตามแผนการลงทุนตาง ๆ ที่สอดรับกับแผนพลังงาน

แหงชาติและโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก - EEC 

ของลูกคาในกลุมธุรกิจน้ำมันและกาซธรรมชาติ รวมถึงลูกคา

ในกลุมอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 

และบริษัทในเครือ เปนตน ในสวนของงานดานพลังงาน

ทดแทน เด็มโกใหบริการออกแบบ จัดหา และกอสราง

โครงการผลิตกระแสไฟฟาโดยใชพลังงานทางเลือก ซึ่งเด็มโก

อยู ระหวางการศึกษารวมกับพันธมิตรในโครงการลงทุน

พลังงานทดแทน ซึ ่งรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการลงทุน

ภาครัฐตามแผน PDP ซึ่งจะมุงเนนความมั่นคงดานพลังงาน 

ระบบการผลิตไฟฟาที ่มีความยืดหยุน และ ผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม สงผลใหมีการปรับสัดสวนการผลิตไฟฟาจาก

พลังงานสะอาด เพ่ือม ุ งส ู ความเป นกลางทางคาร บอน 

(Carbon Neutrality) จากนโยบายและแผนทั้งหมดเอื ้อให

เกิดการขยายกำลังการผลิต การขยายและพัฒนาระบบสง

ไฟฟาและการลงทุนโรงไฟฟาใหม  

   นอกจากนี้การขับเคลื่อนการใชจายและการลงทุน

ภาครัฐ ในการเรงรัดการเบิกจายงบประมาณรายจายประจำป 

2565 ใหไดไมนอยกวารอยละ 93.4 ของกรอบงบประมาณ

ทั้งหมด และงบลงทุนรัฐวิสาหกิจใหไดไมนอยกวารอยละ 70 

ของงบประมาณทั้งหมด รวมทั้งการเบิกจายโครงการตามพระ

ราชกำหนดกูเงินโควิด-19 เงินกูวงเงิน 1 ลานลานบาท และ 5 

แสนล านบาทในสวนที ่ เหล ือ การข ับเคล ื ่อนการลงทุน

โครงสรางพื้นฐานขนาดใหญของภาครัฐทั้งในดานการลงทุน

พัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และโครงสรางพ้ืนฐานดานการคมนาคม

ขนสงใหเปนไปตามแผนงาน โดยเฉพาะการเรงดำเนินการใน

โครงการที่สำคัญ ๆ ท่ีไดมีการอนุมัติใหดำเนินการแลว อาทิ 

โครงการกอสรางรถไฟทางคู โครงการกอสรางรถไฟฟาขนสง

มวลชน โครงการรถไฟชานเมือง โครงการลงทุนสำคัญดาน

พลังงาน เปนตน จะเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และอุตสาหกรรมของประเทศ ที่สงผลตอการหางาน และการ

ดำเนินงานของเด็มโก ในภาพรวม  



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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แนวโนมของพลังงานในป 2566 จะมีการลงทุนเพ่ิมข้ึนอยาง

รวดเร็วในการผลิตพลังงานแสงอาทิตย ชีวมวล กาซชีวภาพ 

และพลังงานจากขยะ เริ ่มตั ้งแตไตรมาสที่ 4 ป 2566 จาก

นโยบายภาครัฐโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน (กกพ.) มีโครงการการจัดหาพลังงานหมุนเวียนใน

ร ูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ป   2565-2573 ขนาดรวม

มากกวา 5,000 MW ซึ่งจะทำใหในชวง 2566-2568 ตลาด

ดานงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน รวมถึงสถานี

ไฟฟายอย และ ระบบสงและจำหนายไฟฟาจะมีการเติบโต

อยางมาก ในขณะท่ีความตองการไฟฟาจากภาคอุตสาหกรรม

เพิ ่มขึ ้นจากชวงเดียวกันของปก อน การฟ นตัวในหลาย

อุตสาหกรรม ท้ังอุตสาหกรรมช้ินสวนและการประกอบรถยนต 

อุตสาหกรรมกาซ เครื ่องใชไฟฟาในครัวเรือน อาหารและ

เครื่องดื่ม วัสดุกอสราง และบรรจุภัณฑ โดยไดแรงหนุนหลัก

จากการเติบโตของภาคอตุสาหกรรมที่จะไดประโยชนจากการ

ขยายตัวของการสงออก รวมถึงการสงเสริมการใชรถไฟฟาท่ี

จะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วจะสงผลตอการลงทุนในสถานีอัดประจุ

ไฟฟา ความตองการของการติดตั ้งอุปกรณไฟฟาและความ

ตองการไฟฟาที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว คาดวาในป 2566 ความ

ความตองการใชพลังงานขั้นตนของประเทศจะเพิ่มขึ้น 2.7% 

อยูที่ 2,111 พันบารเรลเทียบเทาน้ำมันดิบตอวัน ภาวะธุรกิจ

จะดีขึ้นสำหรับผูผลิตไฟฟา และการสนับสนุนจากรัฐบาลใน

การลงทุนในอุตสาหกรรมตามที่กำหนดไวในแผนพัฒนาไฟฟา

และการพัฒนาพลังงานทดแทน จากผลกระทบการปรับตัว

เพิ ่มขึ ้นของราคาคาไฟฟาตอภาคอุตสาหกรรม จะสงผลตอ

ความตองการทีเ่พิ่มขึ้นของการลงทุนในการติดตั้งโซลารรูฟใน

ประเทศ พลังงานชีวมวล (ผูผลิตระดับชุมชนและการริเริ่มของ

ชุมชนภาครัฐและเอกชนในภาคใต) ผูผลิตกาซชีวภาพ (สำหรับ

การผลิตระดับชุมชน) และโครงการเปลี่ยนขยะเปนพลังงาน 

การแขงขันในภาคธุรกิจจะรุนแรงขึ ้น โดยเฉพาะพลังงาน

หมุนเวียน ผูประกอบการเดิมไดขยายกำลังการผลติเพ่ือรองรบั

ความต  อ งการของตลาด  และ  การ เข  า สู ต ล าดของ

ผูประกอบการรายใหม อีกทั้งผูประกอบการที่มีจุดแข็งดาน

การเงินและเทคโนโลยี เชน ผู ผลิตไฟฟาอิสระ และ ผู ผลิต

ไฟฟาเอกชนรายเล็ก และ ผู ประกอบการที่มีพื ้นฐานดาน

วิศวกรรม การจัดซื้อจัดจาง และการกอสรางจะมีบทบาทมาก

ขึ้น เนื่องจากขอจำกัดดานเวลา ซึ่งตองใชความเช่ียวชาญเปน

เรื่องสำคัญในการกอสรางโรงไฟฟาหรือระบบไฟฟา บางสวน

เปนผูผลิตอุปกรณพลังงานแสงอาทิตย ผูประกอบการเหลาน้ี

ไดเริ่มพัฒนาโครงการและสงพลังงานหมุนเวียนเขาสูโครงขาย

ไฟฟาจากความไดเปรียบดานราคา และ การพัฒนาสินคาเขาสู

ตลาดอยางตอเน่ือง รวมถึงผูประกอบการรายใหญท่ีวางแผนท่ี

จะขยายการลงทุนท้ังในและตางประเทศ 

2. ผลการดำเนินงานและความสามารถในการทำกำไร 
  หนวย : ลานบาท 

งบกำไรขาดทุนรวม 
จำนวนเงิน  การเปลี่ยนแปลง 

2565 2564 จำนวนเงิน รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ 2,100.10 2,560.16 (460.06) (17.97) 

รายไดอ่ืน 37.35 171.21 (133.86) (78.18) 

รวมรายได 2,137.45 2,731.37 (593.92) (21.74) 

ตนทุนขายและบริการ 2,002.42 2,359.30 (356.88) (15.13) 

คาใชจายในการขาย 6.72 6.62 0.10 1.51 

คาใชจายในการบริหาร 305.79 343.64 (37.85) (11.01) 

คาใชจายอ่ืน 10.58 3.40 7.18 211.18 

ตนทุนทางการเงิน 55.17 54.20 0.97 1.79 

รวมคาใชจาย 2,325.51 2,712.96 (387.45) (14.28) 

สวนแบงกำไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา 133.60 162.42 (28.82) (17.74) 

คาใชจาย (รายได )ภาษีเงินได 18.22 25.82 (7.60) (29.43) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป (127.85) 100.80 (228.65) (226.84) 

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ (127.84) 100.86 (228.70)) (266.75) 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสยีท่ีไมมีอำนาจควบคุม (0.01) (0.07) 0.06 (85.71) 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

59 

 

ประเภทรายได 2565 (ลานบาท) รอยละ 2563 (ลานบาท) รอยละ 

ขายสินคา 239.13 11.38 229.40 8.96 

งานวิศวกรรมไฟฟา 1,659.55 79.03 2,192.32 85.63 

งานโทรคมนาคม,อาณตัสิญัญาณ 114.10 5.43 133.78 5.23 

พลังงานทดแทน  87.32 4.16 4.66 0.18 

รวม 2,100.10 100.00 2,56 0.16 100.00 

     

 

รายไดจากการขายและบริการสำหรับ 

ป 2565 จำนวน 2,100.10 ลานบาท 

  

เด็มโกและบริษัทยอย มีรายไดจากการขายสินคาและบริการจำนวน 2,100.10 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 98.25 ของรายไดรวม ลดลง 460.06 ลานบาท จากป

กอน คิดเปนรอยละ 17.97 แยกเปน 

 

รายไดจากการบริการ ป 2565 เทากับ 1,860.97 ลานบาท ลดลงจำนวน 469.79 

ลานบาท หรือรอยละ 20.16 จากรายไดจากการบริการป 2564 จำนวน 2,330.76  

ลานบาท เน่ืองจากการลดลงในงานสถานีไฟฟายอยและงาน Underground 

 

รายไดจากการขายสินคา ป 2565 เทากับ 239.13 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 9.73 

ลานบาท หรือรอยละ 4.24 จากรายไดงานขาย ป 2564 จำนวน 229.40 ลาน

บาท เพ่ิมข้ึนจากรายไดการจำหนายเสาโครงสรางเหล็ก 

 

รายไดจากการรับเหมากอสรางสำหรับป 2565 มีสัดสวนงานภาครัฐ-เอกชน 

เทากับ 38 : 62 และป 2564 เทากับ 40 : 60 

 

 

ตนทุนขายและบริการสำหรับป 2565 

จำนวน 2,002.42 ลานบาท 

  

เด็มโกและบริษัทยอย มีตนทุนจากการขายและบริการจำนวน 2,002.42 ลานบาท 

ลดลง 356.89 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 15.13 แยกเปน 

 

ตนทุนบริการ ป 2565 เทากับ 1,761.62 ลานบาท ลดลงจำนวน 367.62 ลาน

บาท หรือรอยละ 17.27 จากตนทุนบริการในป 2564 จำนวน 2,129.24 ลานบาท 

ลดลงตามรายไดจากการวิศวกรรมไฟฟา และงานระบบอาณัติสัญญาณท่ีลดลง 

 

ตนทุนขาย ป 2565 เทากับ 240.80 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 10.73 ลานบาท 

หรือรอยละ 4.66 จากตนทุนขายในป 2564 จำนวน 230.07 ลานบาท เพิ่มข้ึน

ตามรายไดจากการขายโครงสรางเหล็กท่ีเพ่ิมข้ึน 
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กำไรขั ้นตนสำหรับป 2565 จำนวน 

97.68 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีกำไรข้ันตนสำหรับป 2565 จำนวน 97.68 ลานบาท ลดลง 

103.17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.37 ตามลำดับ แยกเปน 

กำไรขั้นตนจากการบริการ ป 2565 จำนวน 99.35 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไร

ข้ันตนรอยละ 5.34 ของรายไดงานบริการ ลดลงจำนวน 102.17 ลานบาท จากกำไร

ข้ันตนป 2564 จำนวน 201.52 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 8.65 โดย

ลดลงจากงานสถานีไฟฟายอยขนาดใหญท่ีมีอัตรากำไรข้ันตนไมสูงมากนัก 

กำไรข้ันตนจากการขาย สำหรับป 2565 บริษัทมีขาดทุนข้ันตนจากการขายเทากับ 

1.67 ลานบาท คิดเปนอัตราขาดทุนขั้นตนรอยละ 0.70 ขาดทุนเพิ่มขึ้นจำนวน 1 

ลานบาท จากขาดทุนขั้นตนป 2564 จำนวน 0.67 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไร

ข้ันตนรอยละ 0.29 เพ่ิมข้ึนจากงานจำหนายเสาโครงสรางเหล็กใหกับภาครัฐ 

 

คาใชจายในการขายและบริหารสำหรับ

ป 2565 จำนวน 323.09 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีคาใชจายในการบริหารจำนวน 323.09 ลานบาท ลดลง

จำนวน 30.57 ลานบาทคิดเปนรอยละ 8.64 เมื ่อเทียบกับคาใชจายขายและ

บริหารจำนวน 353.66 ลานบาทในป 2564 โดยลดลงจากคาอุปกรณ Monitoring 

เพ่ือติดตั้งท่ีฐานกังหันลมโครงการหวยบง 
 

ตนทุนทางการเงินสำหรับป 2565 

จำนวน 55.17 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีตนทุนทางการเงินจำนวน 55.17 ลานบาท เพิ่มขึ้น 0.97 

ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 1.79 มีการใชเงินกู ย ืมระยะสั ้นเพิ ่มข้ึน

ประกอบกับอัตราดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึน 
 

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดสำหรับ

ป 2565 จำนวน 18.22 ลานบาท 

 
 

เด็มโกและบริษัทยอย มีคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดจำนวน 18.22 ลานบาท 

ลดลง 7.6 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 29.43 เนื ่องจากป 2565 จาก

รายการตัดจำหนายสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากขาดทุนสะสมที่คาดวาไม

สามารถใชสิทธ์ิไดภายในกำหนดเวลา 5 รอบบัญชี 
 

ขาดทุนสุทธิ สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 

สำหรับป 2565 จำนวน 127.84 ลาน

บาท 

 
 

ขาดทุนสุทธิสวนท่ีเปนของบริษัทใหญ จำนวน 127.84 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 228.70 ลาน

บาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 226.75 เนื่องจากการลดลงของกำไรขั้นตนจากงาน

บริการ สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมและรวมคา และรายไดเงินปนผล 

 

3. ความสามารถในการบริหารสินทรัพย 

งบการเงินรวมไดสะทอนมูลคาท่ีใกลเคยีงกับมูลคายุติธรรม เด็มโกและบริษัทยอยไดประเมนิมูลคาของสินทรัพย กรณีท่ีคาด

วามูลคาของสินทรัพยใดจะดอยลง เด็มโกและบริษัทยอยจะทำการตั้งสำรอง เพื่อใหมูลคาของสินทรัพยตามงบการเงินไมแตกตาง

จากมูลคายุติธรรมอยางมีนัยสำคัญ กรณีท่ีเงินลงทุนของเด็มโกมีแนวโนมจะดอยคา เด็มโกพิจารณาตั้งสำรองผลขาดทุน ท้ังน้ีเด็มโก

เช่ือวาสำรองการดอยคาของเงินลงทุนท่ีบันทึกไวเพียงพอและมูลคาเงินลงทุนตามงบการเงินใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 
   หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 
การเปลี่ยนแปลง 

จำนวนเงิน รอยละ 

สินทรัพยรวม 6,961.83  6,948.70  13.13 0.19 

หน้ีสินรวม 2,879.77  2,603.43  276.34 10.61 

สวนของผูถือหุนรวม 4,082.06  4,345.27  (263.21) (6.06) 
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สินทรัพยรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จำนวน 6,961.83 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสนิทรัพยรวมจำนวน 6,961.83 

ลานบาท เพ่ิมข้ึน 13.13 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 0.19 แยกเปน 

 

สินทรัพยหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 1,878.88 ลานบาท 

เพิ่มขึ้น 222.61 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 13.44 จากมูลคา 1,656.27 ลาน

บาท ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2564 รายการที ่สำคัญเกิดจากการเพิ ่มขึ ้นของ 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน (รายไดที่ยังไมไดเรียกชำระ) มูลคา 38.04 

ลานบาท จากงานสถานีไฟฟายอยและงานกอสรางสายสง 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 5,082.95 ลานบาท 

ลดลง 209.48 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 3.96 เมื ่อเทียบกับสินทรัพยไม

หมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เทากับ 5,292.43 ลานบาท ลดลงจากการ

วัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลมจำนวน 195.00 ลานบาท 

 
 

หน้ีสินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 จำนวน 2,879.77 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีหน้ีสินรวมจำนวน 2,879.77 

ลานบาท เพ่ิมข้ึน 276.34 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 10.61 แยกเปน  

 

หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 2,528.19 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 

306.66 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 13.80 จากหนี้สินหมุนเวียน 2,221.53 ลาน

บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 รายการที่สำคัญจากการเพิ่มขึ้นจากเงินเบิกเกิน

บัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 372.01 ลานบาทเพื่อใช

หมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ  

 

หนี้สินไมหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 351.58 ลานบาท ลดลง

จำนวน 30.32 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 7.94 จากหน้ีสินไมหมุนเวียน 381.90 

ลานบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เนื่องจากการลดลงจากประมาณการหนี้สิน

ไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 19.55 ลานบาท และลดลงจาก

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจำนวน 11.45 ลานบาท เนื่องจากการหมดอายุ

ของผลขาดทุนสะสมทางภาษี 
 

สวนของผ ู ถ ือห ุ นรวม ณ ว ันที ่  31 

ธ ันวาคม 2565 จำนวน 4 ,082.06  

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนรวมจำนวน 

4,082.06 ลานบาท ลดลง 263.21 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 6.06 จาก

การจายเงินปนผล 21.91 ลานบาท ลดลงจากผลขาดทุนของการดำเนินงาน

ประจำป 127.85 ลานบาท และลดลงจากผลขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 113.45 ลาน

บาท 

 
 

ลูกหนี ้การคาและลูกหนี้อื ่น ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2565 จำนวน 795.71  

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน

รวมจำนวน 795.71 ลานบาท ลดลง 195 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 
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32.46 จากการเพิ่มขึ ้นของรายไดในไตรมาส 4 และจากการชำระหนี้ที ่ลาชา

บางสวน 

 
 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 653 

ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 256 เด็มโกและบริษัทยอยมีมูลคางานที่เสร็จแตยังไมเรียก

เก็บจำนวน 653 ลานบาท เพิ่มขึ้น 38.04 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 

6.19 เพิ่มขึ้นจากงานโครงการที่ยังไมถึงกำหนดออกใบแจงหนี้สวนใหญเปนงาน

สถานีไฟฟายอย 
 

สินคาคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 จำนวน 279.17 ลานบาท 

 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสินคาคงเหลอื จำนวน 279.17 

ลานบาท ลดลง 3.57 ลานบาทจากปกอน คิดเปนรอยละ 1.26 เนื่องจากมีการตั้ง

คาเผื่อสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น ประกอบกับมีปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจากป2564 

ในขณะท่ีปริมาณการผลิตป 2565 นอยกวาปท่ีผานมา 
 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 จำนวน 

2,225 ลานบาท 

 
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีเงินลงทุนอื่น จำนวน 2,225 

ลานบาท ลดลง 180.83 ลานบาท จากปกอน คิดเปนรอยละ 7.52 เนื่องจากการ

วัดมูลคายุติธรรมของเงินลงทุนในธุรกิจพลังงานลม 

 
 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2565 จำนวน 61.89 ลานบาท 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

จำนวน 61.89 ลานบาท ลดลง 46.38 ลานบาท จากปกอน คิดเปนรอยละ 42.84 

เน่ืองจากไดรับคืนภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ท่ีจาย และเพ่ิมข้ึนการจัดประเภท

ภาษีเงินไดนิติบุคคลถูกหัก ณ ที่จายเกินกำหนด 1 ป จากสินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

เปนสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน   

 

 

4. สภาพคลองและความเพียงพอของเงินลงทุน 
 หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
สำหรับป 

2565 2564 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (293.14)  (166.12)  

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 103.22 81.86 

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 185.53 80.96 

เงินสดสุทธิเพ่ิมขึน้ (ลดลง)  (4.39)  (3.30) 

 
 

กระแสเงินสดในป 2565  
 

กระแสเงินสดในป 2565  

- ในกิจกรรมดำเนินงานใชไปสุทธิ 293.14 ลานบาท สวนใหญจากการเพ่ิมข้ึน

ในลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยทีเ่กิด

จากสัญญาหมุนเวียน  

- ในกิจกรรมลงทุนไดมาสุทธิ 103.22 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินปนผลรับ

จาก บจก.อีโอลัส พาวเวอร เปนหลกั 

- ในกิจกรรมจัดหาเงินไดมาสุทธิ 185.53 ลานบาท สวนใหญมาจากการกูยืม

เงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ือใชหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 
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อัตราส วนส ินทร ัพย หม ุนเว ียนตอ

หน้ีสินหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 เทากับ 0.74 เทา ลดลงจากป

กอน ซึ่งเทากับ 0.75 เทา 

 
 

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากปกอนเนื่องจากบริษัท

กูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนเพ่ือใชหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ 

 

อัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือ

หุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 0.70

เทา เพิ ่มขึ ้นจากปกอน ซึ ่งเทากับป

กอน 0.60 เทา 

 
 

อัตราสวนหน้ีสินสุทธิตอสวนของผูถือหุนเพ่ิมข้ึนจากปกอนเน่ืองจากมีขาดทุนสุทธิ

ระหวางป 2565 และมีหน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึน 

 

อัตราสวนความสามารถในการชำระ

ดอกเบี้ยสำหรับป 2565 เทากับ (2.38) 

ลดลงจากปกอนซึ่งเทากับ 1.44 

 
 

อัตราสวนความสามารถในการชำระดอกเบี้ยสำหรับป 2565 ลดลงจากปกอน 

เน่ืองจากมีขาดทุนสุทธิ จากกำไรข้ันตนจากงานบริการลดลง 

 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 จำนวน 1,574.82 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 

372.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.93  
  

 
 

เงินกูยืมระยะสั้น เพ่ิมข้ึนจากตั๋วสัญญาใชเงินและเงินกู ทรัสตรีซีท เพ่ือใชหมุนเวียน

ในการดำเนินธุรกิจ 

 

ทุนเรือนหุน  
 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียนเปนหุ นสามัญจำนวน 

822,683,573 หุน เรียกชำระแลวจำนวน 730,344,251 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 

มีสวนเกินมูลคาหุนสามัญ 1,916.04 ลานบาทและสวนเกินทุนจากการจำหนาย

หุนทุนซื้อคืน 151.95 ลานบาทและสวนทุนจากการจายโดยใชหุนเปนเกณฑท่ี

หมดอายุแลว (DEMCO-ESOP#3) 16.36 ลานบาท 
 

 

5. ภาระผูกพันดานหนี้สนิและการบริหารจัดการภาระนอก

งบดุล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกและบริษัทยอยมีภาระ

ผูกพันท่ีสำคัญ ดังน้ี 

• ภาระผูกพันจากหนังสือคำ้ประกันท่ีออกโดยธนาคาร 

จากการปฎิบัติตามปกติธุรกิจในวงเงินรวม 1,879.81 

ลานบาท 0.87 ลานเหรยีญดอลลารสหรัฐ และ 0.04 

ลานยูโร 

• ภาระผูกพันจากคากอสรางโครงการตาง ๆ จำนวน 

467.36 ลานบาท 

 

4.2 ปัจจยัท่ีมีผลกระทบตอ่ผลการ

ดาํเนินงานในอนาคต 
1) การปร ับปร ุงแผนพัฒนากำล ังผล ิตไฟฟาของ

ประเทศ (Power Development Plan : PDP) ตามนโยบาย

ดานพลังงานของประเทศและสถานการณทางเศรษฐกิจท่ี

เปลี ่ยนแปลง กำลังผลิตไฟฟาสำรองที ่เหมาะสม การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน นโยบายการพัฒนาพลังงาน

หมุนเวียน การปรับปรุงแผนเหลานี้ลวนสรางโอกาสทางธุรกิจ

กอสรางทางวิศวกรรมไฟฟาใหกับเด็มโก เด็มโกสามารถดำเนิน

ธุรกิจควบคูไปกับนโยบายของกระทรวงพลังงานในเรื่องการ

ดูแลรักษาสิ่งแวดลอม การเพิ่มประสิทธิภาพและลดการใช

พลังงานไฟฟาท่ีสอดคลองกับแผนอนุรักษพลังงาน 20 ป (พ.ศ. 

2554-2573) ส งเสร ิมให ม ีการผล ิตไฟฟาจากพลังงาน

หมุนเวียนที่สอดคลองกับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและ

พล ังงานทางเล ือก  (Alternative Energy Development 

Plan : AEDP 2015 ) รวมถึงจะมีการลงทุนเพิ ่มขึ ้นอยาง

รวดเร็วในการผลิตพลังงานแสงอาทิตย ชีวมวล กาซชีวภาพ 

และพลังงานจากขยะ เริ่มตั้งแตไตรมาสที่ 4 ป 2566  จาก

นโยบายภาครัฐโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการ

พลังงาน (กกพ.) มีโครงการการจัดหาพลังงานหมุนเวียนใน

ร ูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ป   2565-2573 ขนาดรวม
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มากกวา 5,000 MW ซึ่งจะทำใหในชวง 2566-2568 ตลาด

ดานงานกอสรางโรงไฟฟาพลังงานหมุนเวียน รวมถึงสถานี

ไฟฟายอย และ ระบบสงและจำหนายไฟฟาจะมีการเติบโต

อยางมาก 

2) ความไมแนนอนของสถานการณการแพรระบาด

ของโรคโควิด - 19 ที่ยังตองติดตามและประเมินสถานการณ

อยางใกลชิด โดยเฉพาะภายหลังการผอนคลายมาตรการ

ควบคุมและการเปดรับนักทองเที่ยวตางชาติ ควบคูไปกับการ

ติดตามความพรอมของการกระจายวัคซีน ยา และเวชภัณฑ

ทางการแพทย ใหเพียงพอตอการรับมือกับการแพรระบาดใน

ปจจุบัน โดยเฉพาะความสามารถในการควบคุมอัตราการปวย

ท่ีมีอาการรุนแรง และการเสียชีวิตใหอยูในระดับต่ำและไมเกิน

ศักยภาพของระบบสาธารณสุขที่จะรองรับได รวมทั ้งการ

ติดตามแนวโนมและความเปนไปไดของการกลายพันธุ ของ

ไวรัสสายพันธุใหม ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต  

3) ประเด็นความขัดแยงทางภูมิร ัฐศาสตรระหวาง

รัสเซียและยูเครนและชาติพันธมิตร รวมถึงความขัดแยงในชอง

แคบไตหวัน ตะวันออกกลางระหวางอิหรานและสหรัฐฯ และ

ระหวางกบฏในเยเมนและสหรัฐอาหรับเอมิเรตส ซึ่งปญหา

ดังกลาวอาจสรางความผันผวนใหกับเศรษฐกิจโลกและระดับ

ราคาพลังงานของรัสเซีย และยูเครนที ่จะสงผลตอราคา

พลังงานในตลาดโลก  

4) แนวนโยบายรวมกันลดปริมาณการปลอยกาซเรือน

กระจก มีผลใหภาคธุรกิจและภาครัฐแสวงหาเทคโนโลยี 

นวัตกรรมที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม สนับสนุนพลังงานสะอาด 

พร อมออกนโยบายสนับสนุนว ิธ ีการผล ิตที ่ เป นม ิตรตอ

สิ่งแวดลอม เพื่อใหบรรลุเปาหมายควบคุมอุณภูมิโลกรวมกัน 

แนวทางการดำเนินนโยบายระดับโลกที่เปลี่ยนไปเชนนี้ เปน

ผลใหเด็มโกตองเรงปรับตัว ทั้งดานบุคคลากร และระบบงาน 

เพ่ือปองกันการสูญเสียโอกาสทางเศรษฐกิจการคาการลงทุน 

 

การปรับปรุงฐานเสากังหันลมโครงการหวยบง 2 

และ หวยบง 3 

                ตามที ่เด็มโกไดเขาทำงานกอสรางโรงไฟฟา

พลังงานลม หวยบง 2 และ หวยบง 3 ตั้งอยูท่ี อ.ดานขุนทด จ.

นครราชสีมา ขนาดกำลังการผลิตติดตั้งโครงการละ 103.5 

เมกกะวัตต ซึ่งเด็มโกเปนผูกอสรางใหกับ บริษัท เฟรสโคราช 

วินด จำกัด (FKW) และ บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด (KR2) (ผูวา

จาง) โดยเด็มโกไดลงนามในสัญญารับจางตั ้งแตป 2554 มี

ขอบเขตงานกอสรางระบบไฟฟา ครอบคลุมงานติดตั ้งหมอ

แปลงไฟฟา ระบบสายสงไฟฟาใตดินภายในโครงการ ระบบ

สายสงไฟฟาแรงสูงเชื่อมตอจากโครงการไปยังจุดรับซื้อไฟฟา

ของ กฟผ.  สถานีไฟฟาแรงสูง  รวมถึงงานกอสรางโยธา ซึ่ง

ครอบคลุมงานถนนภายนอก-ภายในโครงการ และ งาน

ก อสร างฐานของเสาก ังห ันลม ค ิดเป นม ูลค างานรวม 

2,488.23  ลานบาท ในชวงเริ่มตนของงานกอสราง เด็มโกได

วาจางบริษัทที่ปรึกษาเปนผูออกแบบฐานรากของเสากังหัน

โดยบริษัทดังกลาวมีประสบการณและมีบุคคลากรที่ผานการ

ออกแบบโครงสรางงานโยธาขนาดใหญหลายแหง เปนท่ี

นาเชื่อถือ อยางไรก็ตามภายหลังจากงานกอสรางแลวเสร็จ

และโครงการไดดำเนินการขายไฟฟา ในขั้นตอนการตรวจรับ

งานงวดสุดทายเพื่อสงมอบโครงการ บริษัท เฟรสโคราช วินด 

จำกัด  และ บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด ไดรวมกับผูวาจางทบทวน

การออกแบบฐานเสากังหันโดย วาจางบริษัทที่ปรึกษาดาน

วิศวกรรมอิสระ ( K2M ) ทำการสอบทานแบบฐานเสากังหัน

และใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงฐานเสากังหัน ซึ่งผล

ของการสอบทานพบวา การออกแบบมีรายละเอียดไม

ครบถวนตามความตองการของผูวาจาง บริษัทและผูวาจางได

มีขอตกลงที่จะปรับปรุงฐานเสากังหันและไดลงนามในบันทึก

เพิ ่มเต ิมแนบทายส ัญญากอสร าง (Addendum to BOP 

Agreement) เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2557  

              เด็มโกไดปรับปรุงฐานกังหันแลวเสร็จในป 2562 

สงมอบงานเพื่อใหผู ว าจางตรวจรับมอบงานแลว 81 ฐาน 

สำหรับ 9 ฐานท่ีเหลือยังสามารถใชงานไดตามปกติ เด็มโกและ

ผูวาจางจึงมีขอตกลงที่จะไมปรับปรุงฐานดังกลาวโดยจะเฝา

สังเกตความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ ้นจากการใชงาน โดย

ขยายระยะเวลารับประกันฐานกังหัน 9 ฐานอีก 10 ป สิ้นสุด

การรับประกันเดือนกุมภาพันธ 2574 
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4.3 อตัราส่วนทางการเงิน 
 

 2565 2564 2563 

อัตราสวนสภาพคลอง (LIQUIDITY RATIO) 

อัตราสวนสภาพคลอง =  สินทรัพยหมุนเวียนรวม / หน้ีหมุนเวียนรวม เทา 0.74 0.75 0.78 

อัตราสวนสภาพคลอง

หมุนเร็ว 

=  (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใน

ความตองการ  ของตลาด + ลูกหน้ีการคาและตั๋ว

เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวียนรวม 

เทา 0.35 0.58 0.64 

อัตราสวนสภาพคลอง

กระแสเงินสด 

=  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / หน้ีสิน

หมุนเวียน (เฉลี่ย) 

เทา (0.00) (0.07) 0.10 

อัตราสวนหมุนเวียน

ลูกหน้ีการคา 

=  รายไดจากการขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคากอน

หน้ีสงสัยจะสูญ  + ตั๋วเงินรับการคา) (เฉลี่ย)    

เทา 5.12 5.12 3.23 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา วัน 71.28 71.24 112.91 

อัตราสวนหมุนเวียน

สินคาสำเร็จรูป 

=  ตนทุนขาย / สินคาสำเร็จรูป (เฉลี่ย) เทา 15.32 20.34 26.79 

ระยะเวลาขายสินคา

สำเร็จรูปเฉลี่ย 

=  365 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคสำเร็จรูป วัน 24 18 14 

อัตราสวนหมุนเวียน

สินคาคงเหลือ 

=  ตนทุนขาย / สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) เทา 7.96 9.38 9.37 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ วัน 46 39 39 

อัตราสวนหมุนเวียน

เจาหน้ี 

=  ซื้อหรือตนทุนขาย / (เจาหน้ีการคา + ตั๋วเงิน

จายการคา ) (เฉลี่ย) 

เทา 4.08 5.49 4.22 

ระยะเวลาชำระหน้ี =  365 / อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี    วัน 90 66 87 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) =  ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย + ระยะเวลาขาย

สินคาเฉลี่ย - ระยะเวลาชำระหน้ี 

วัน 28 44 65 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากำไร (PROFITABILITY RATIO) 

อัตรากำไรข้ันตน =  กำไรข้ันตน / รายไดจากการขายสุทธิ % 4.65 7.85 12.45 

อัตรากำไรจากการ

ดำเนินงาน 

=  กำไรจากการดำเนินงาน / รายไดจากการ

ขายสุทธิ 

% (8.95) 0.72 2.37 

อัตราสวนรายไดอ่ืนตอ

รายไดรวม 

=  กำไรท่ีไมไดจากการดำเนินงาน / รายได

รวม 

% 1.75 6.27 3.73 

อัตราสวนเงินสดตอการ

ทำกำไร 

=  กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน / กำไร

จากการดำเนินงาน 

% N/A -902.76 396.53 

อัตรากำไรสุทธิ =  กำไรสุทธิ / รายไดรวม % (5.98) 3.69 2.21 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน =  กำไรสุทธิ / สวนของผถูือหุน (เฉลี่ย) % (3.03) 2.25 1.42 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย 

=  กำไรสุทธิ / สินทรัพยรวม  (เฉลี่ย) % (1.84) 1.41 0.83 
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อัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพยถาวร 

=  (กำไรสุทธิ + คาเสื่อมราคา) / สินทรัพย

ถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) 

% (7.37) 15.76 11.12 

อัตราการหมุนเวียนของ

สินทรัพย 

=  รายไดรวม / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) เทา 0.31 0.38 0.37  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราสวนหน้ีสินตอสวน

ของผูถือหุน 

=  หน้ีสินรวม / สวนของผูถือหุน    เทา 0.71 0.60 0.60  

อัตราสวนความสามารถ

ชำระดอกเบ้ีย 

=  กำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษีคาเสื่อมราคา 

และคาตัดจำหนาย/ดอกเบ้ียจาย 

เทา (2.38) 1.44 1.71  

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

ตอกำไรกอนดอกเบ้ีย

จาย ภาษีเงินได คาเสื่อม

ราคาและคาตดัจำหนาย 

(Interest bearing 

debt to EBITDA ratio) 

= หน้ีสินท้ังหมดท่ีมภีาระดอกเบ้ีย / กำไรกอน

หักดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา และคาตัด

จำหนาย 

เทา (12.62) 18.58 11.61  

อัตราสวนความสามารถ

ชำระภาระผูกพัน 

=  กำไรกอนหักดอกเบ้ีย ภาษี คาเสื่อมราคา

และคาตัดจำหนาย/ หน้ีสินระยะสัน้ท่ีมีภาระ

ดอกเบ้ีย + หน้ีสินระยะยาวท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

ท่ีครบกำหนด  ภายใน 1 ป 

เทา (0.08) 0.10  (0.02) 

อัตราการจายเงินปนผล =  เงินปนผล / กำไรสุทธิ(งบเฉพาะกิจการ) % งดจาย 43.02 งดจาย 
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5. ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลสาํคญัอื่น 

5.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ชื่อบริษัท : บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ทะเบียนบริษัทมหาชนเลขท่ี : 0107549000092

เลขประจำตัวผูเสียภาษี :      0107549000092 

กลุมอุตสาหกรรม : ชื่อหลักทรัพย : หมวดธุรกิจ : 

ทรัพยากร DEMCO พลังงานและสาธารณูปโภค 

  ธุรกจิของเรา :      เด็มโก ประกอบธุรกิจ 3 ประเภท ไดแก 

1. ธุรกิจการใหบริการออกแบบ จัดหา กอสรางและติดตั้งแบบครบวงจรในงานระบบจำหนายไฟฟา ระบบสาย

สงไฟฟาแรงสูง งานกอสรางสถานีไฟฟาแรงสูง - สถานีไฟฟายอย งานระบบไฟฟาและเครื่องกล งานดาน

พลังงานทดแทน งานดานอนุรักษพลังงาน งานกอสรางเสาโทรคมนาคม งานสื่อสารและอาณัติสัญญาณ 

รวมถึงเปนผูลงทุนในโครงการพลังงานทดแทนและระบบสาธารณูปโภค 

2. ธุรกิจงานขาย บริษัทไดดำเนินธุรกิจงานผลิตและจำหนวยเสาโครงเหล็ก จำหนายอุปกรณประกอบการ

ติดตั้งเสาโทรคมนาคม จำหนายอุปกรณไฟฟา และจำหนายอุปกรณสื่อสาร 

3. ธุรกิจพัฒนาโครงการและการลงทุน เด็มโกรวมมือกับพันธมิตรทางการคา ทำการวิเคราะหความเปนไปได

ในการลงทุน ประเมินตนทุนโครงการ และศักยภาพจากประสบการณออกแบบ จัดหาวัสดุอุปกรณ 

ดำเนินงานกอสรางดานไฟฟาและโยธา ในการพัฒนาโรงไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

วันจดทะเบียนจัดต้ัง วันจดทะเบียนตลาดเอ็มเอไอ วันยายหลักทรัพยเขาซ้ือขายในตลาด 

  หลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

1 มิถุนายน 2535 14 ธันวาคม 2549 4 กุมภาพันธ 2554 

ทุนจดทะเบียน : ทุนชำระแลว : มูลคาท่ีตราไว : 

822,683,573  บาท 730,344,251 บาท 

 (ณ 31 ธันวาคม 2565) 

หุนละ 1 บาท 

นายทะเบียนหลักทรัพย :    

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : (+66) 2009-9999 

 

ผูสอบบัญชี :         

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด 

ท่ีอยู :        178 อาคารธรรมนิติ ช้ัน 6-7 ซอยเพ่ิมทรัพย (ประชาช่ืน20) ถนนประชาช่ืน แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  

               กรุงเทพมหานคร 10800 

โทรศัพท :  (+66) 2596-0500 ตอ 327        

อีเมล :      center@daa.co.th 
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ท่ีต้ังสำนักงานใหญ  :  เลขท่ี 59 หมู 1 ตำบลสวนพริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 

โทรศัพท :   02 – 9595811 

โทรสาร :    02 – 9595811 

เว็บไซต :    www.demco.co.th 

อีเมล :    IR@demco.co.th 

 

5.2 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน 
 

ขอมูลสำคัญอ่ืนที่จำเปนซึ่งเปนประโยชนตอการตัดสนิใจของผูลงทุน ปรากฏตามเวป็ไซตบริษทั   www.demco.co.th 

 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  บริษัทฯ ไมมีขอพิพาททางกฎหมาย หรือคดีของบริษัทฯ ท่ีเขาเง่ือนไขดังตอไปน้ี 

1. คดีท่ีอาจมีผลกระทบดานลบตอสนิทรัพยของบริษัทฯ ท่ีมีจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

2. คดีท่ีสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสำคัญ  

3. คดีท่ีไมไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

 

5.4 ตลาดรอง 
 

- ไมมี - 

 

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดตอ่ประจาํ (กรณีตราสารหน้ี) 
 

- ไมมี - 
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6. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

6.1  ภาพรวม นโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการและแนวปฏิบตัิการกาํกบัดูแลกิจการ 
กลุมบริษัทเด็มโก มุงสูเปาหมายการพัฒนา และ

เติบโตอยางยั ่งย ืนบนพื ้นฐานการดำเนินธุรกิจตามหลัก            

ธรรมาภิบาล และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่บริษัทจด

ทะเบียนพึงปฏิบัติทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส 

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุก

ภาคสวน รวมทั้งการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน

ในทุกรูปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบาย

ตาง ๆ จริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการ

ทำงานของกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน ไวเปนลาย

ลักษณอักษร 

คณะกรรมการบริษัท จึงกำหนดนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการของกลุมบริษัทเด็มโก ไวเพื่อทราบและถือปฏิบัติ

โดยท่ัวกัน ดังน้ี 

(1) ตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการที่ยั ่งยืน 

โดยใหมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย

หลักของกิจการ เพ่ือความยั่งยืนท้ังสามมิติ คือ เศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดลอม  

(2) บริหารและดำเนินงาน โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน และสินบน 

และปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอกำหนดตาง ๆ  

ท่ีเก่ียวของ 

(3) เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล โดยครอบคลุม

โครงสรางองคประกอบ คุณสมบัต ิการสรรหา และ

คัดเลือก  

(4) ใหมีการสรรหา และพัฒนาผูบริหารระดับสูงอยางมี

ประสิทธิผล มีคุณธรรม และมีคุณคาตอองคกร สังคม 

และประเทศชาติ 

(5) สงเสริมนวัตกรรม การประกอบธุรกิจอยางมีความ

รับผิดชอบ และดูแลใหผูมีสวนไดเสียทุกฝายไดรับการ

ปฏิบัติ และคุมครองสิทธิตามกฎหมาย 

(6) ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบปองกันการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน ระบบควบคุมภายใน 

ที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทั่วถึง ทั้งดานการเงิน 

การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการ

ตรวจสอบอยางเหมาะสม  

(7) รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน และสงเสริมใหมีการ

กำกับดูแลการเปดเผยขอมูล และสารสนเทศที่สำคัญ

อยางถูกตอง เพียงพอ โปรงใส และทันเวลา 

(8) สงเสริม และสนับสนุนการมีสวนรวม การปฏิบัติ และ

สื่อสารกับผูถือหุนอยางเทาเทียม 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ทำหนาที่ในการพิจารณา 

ทบทวน สงเสริม และติดตามการดำเนินงานดานการกำกับ

ดูแลกิจการที ่ด ี ศ ึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมี

ความทันสมัย และเปนปจจุบัน อยางนอยปละครั้ง เพื่อให

สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) ของ

สำน ักงานคณะกรรมการกำก ับหล ักทร ัพย และตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามเกณฑ

โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 

(CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และหล ักการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ีตามเกณฑ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard และแนวปฏิบัติที ่ดีท่ี

เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) 

รวมทั ้งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ 

ขอบังคับตาง ๆ ขอเสนอแนะ และ/หรือขอกำหนดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ในดานการกำกับดูแลมาตรการตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน คณะกรรมการบริษัท มีความตระหนักรู 

และเขาใจถึงบริบทของปญหาคอรรัปชัน ผลกระทบที่มีตอ

กิจการ ภาคธุรกิจ และสังคมโดยรวม มีเจตนารมณในการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน ทุกรูปแบบ (Zero 

Tolerance) กับใหความสำคัญ โดยเขารวมโครงการแนวรวม

ตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแตป 2559 

จนถึงปจจุบัน และใหความสำคัญกับแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการ ฝายจัดการ ในการกำกับดูแลมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมทั้งมีกระบวนการสื่อสาร

ความเขาใจในความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน
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ที่สำคัญของกิจการ ไปยังผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนได

เสียทุกกลุมอยางตอเน่ือง  

ในป 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งท่ี 

6/2565 เมื ่อวันที ่ 11 พฤศจิกายน 2565 มีการทบทวน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทใหเหมาะสมกับ

สภาวการณ และกฎระเบียบ ที่เกี่ยวของที่มีการเปลี่ยนแปลง 

และไดสื่อสารนโยบายใหบุคลากรเด็มโกทุกระดับยึดถือ

ปฏิบัติ รวมถึงไดเปดเผยนโยบายดังกลาวในเว็บไซตของ

บร ิ ษ ั ทซ ึ ่ ง ส าม า รถ ศ ึ กษ า ร ายล ะ เ อ ี ย ด เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม ท ี ่  

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

การปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก  

เด็มโกมีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการดำเนินงาน  

เพิ่มโอกาส และลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งนำไปสู

การเสริมสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสีย เชน ผูถือหุน 

พนักงาน ลูกคา ชุมชน และสังคม 

 บุคคลที ่มีบทบาทสำคัญที ่จะทำใหธุรกิจมีกลไก

ขับเคล ื ่อนการกำกับด ูแลกิจการอยางม ีประส ิทธ ิภาพ 

ประกอบดวยผู ถ ือหุ น คณะกรรมการ ฝายจัดการ และ

พนักงาน ซึ่งมีบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบที่แตกตาง

กันไป แตมีสิ่งสำคัญเหมือนกันคือการปฏิบัติหนาที่ดวยความ

ซื่อสัตยสุจริต มีความเปนธรรม โปรงใส และรับผิดชอบตอ

หนาที่ของตน เพื่อทำใหกิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงคได

ตามท่ีกำหนด 

 เด็มโกไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

พรอมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติตาง ๆ ใหเหมาะสมกับบริบทใน

การดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก เพื ่อเปนแนวทาง

สำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการยึดถือ และ

ปฏิบัติตาม ตลอดจนมีระบบการติดตามดูแล และเปดเผยการ

ปฏิบัติใหผู มีสวนไดเสียไดรับทราบ เพื่อสะทอนใหเห็นถึง

ความโปรงใสในการดำเนินงานแกผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ภายใต

หลักการปฏิบัติพื้นฐานที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการ ท่ี

ตระหนักถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียตาง ๆ ไมวาจะเปนผูถือหุน 

ลูกคา พนักงาน พันธมิตร คู แขงทางการคา เจาหนี้ คู คา 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม ซึ่งสะทอนผานวิสัยทัศน และ

จรรยาบรรณของเด็มโก โดยมีนโยบาย ที่จะใหผูมีสวนไดเสีย

แตละกลุมไดรับความพึงพอใจ และไดรับสิทธินั้นอยางเต็มท่ี

บนหลักการของความเปนธรรม เพื่อการเติบโตรวมกันอยาง

ยั่งยืน ดังน้ี 

(1) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุน 

• เด็มโกมุงมั่นในการเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการ

ดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส ตรวจสอบได โดยคำนึงถึง

ความเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาว และ

ผลตอบแทนท่ีดี 

• เด็มโกยึดมั ่นในการปฏิบัติหนาที ่ มีคุณธรรม ความ

ซื่อสัตย สุจริต เปนธรรม โดยคำนึงถึงผูถือหุนทั ้งราย

ใหญ   และรายย อย หร ือผลประโยชน ของกลุม

ผูเก่ียวของโดยรวม 

• เ ด ็ ม โ ก  บ ร ิ ห า รก ิ จการของ เด ็ ม โก  ให  ม ี ค ว าม

เจริญกาวหนา มั่นคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีดีแก

ผูถือหุน 

• เด็มโกเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและ

ไม ใช ทางการเง ินท ี ่ เ ก่ียวข องก ับธ ุรก ิจ และผล

ประกอบการของเด็มโกที ่ เปนจริงอยางครบถวน

เพียงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นสภาพ

ของการประกอบการ และสภาพทางการเงินที่แทจริง

ของเด็มโก 

พนักงาน 

• เด็มโกถือวาพนักงานเปนทรัพยากรท่ีสำคัญ เปนปจจัย

หนึ่งสูความสำเร็จ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบาย

เกี่ยวกับการดูแลเรื่องคาตอบแทน และสวัสดิการของ

พนักงาน และเปดเผยระเบียบวาดวยสิทธิประโยชน

ของพนักงาน โดยการแจงเปนหนังสือเวียนใหพนักงาน

รับทราบ และลงไวใน Intranet สงเสริมใหม ีการ

พัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถของพนักงานทุก

ระดับ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานอยางตอเน่ืองตลอดท้ังป 

• เด็มโกจัดใหมีชองทางรับเรื่องรองเรียน หากมีปญหา

ระหว  า งพน ัก งาน หร ื อ ระหว  า งพน ั ก งาน กับ

ผู บ ังคับบัญชา พนักงานมีส ิทธิร องทุกข โดยผู  ท่ี
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รับผิดชอบดำเนินการตามหลักเกณฑ และขั้นตอนท่ี

กำหนดไว และหากพิสูจนไดวากระทำไปโดยสุจริต

พนักงานจะไดรับความคุมครอง โดยไมสงผลกระทบใด ๆ  

กับการทำงาน ซึ่งเด็มโก จะไมถือเปนการเลิกจาง หรือ

การพิจารณาลงโทษที่จะสงผลเสียตอพนักงานหรอืผูท่ี

เก่ียวของแตประการใด 

• เด็มโกมีนโยบายการอนุรักษพลังงาน และแนวทางใน

การบริหารจัดการสิ ่งแวดลอม ซึ ่งผู บริหารถือเปน

หนาท่ีของพนักงานทุกคนท่ีตองรวมมือกันใชทรัพยากร

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ภายใต

แนวคิด Green Business and Infrastructure 

• เด็มโกไดมีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที ่ชัดเจน 

พรอมท้ังปฏิบัติกับพนักงานอยางเสมอภาคและเทา

เทียมกัน  มีการสำรวจความพึงพอใจของพนักงาน 

(Engagement Survey) ภายใตโครงการ I DEMCO 

พรอมทั้งใหความมั่นใจในคุณภาพชีวิตตลอดเวลาการ

ทำงาน การใหผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม

เปนธรรม เชน การจัดใหมีการตรวจสุขภาพประจำป 

การจัดใหมีสวัสดิการประกันชีวิตกลุม การจัดใหมี

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนตน 

• เด ็ม โก ด ูแลความปลอดภ ัยอาช ี วอนาม ัย  และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน มีมาตรการไมนอยกวาท่ี

กฎหมายกำหนดตามมาตรฐานสากล กับดำเนินการ

เพื่อควบคุมปองกันความสูญเสียในรูปแบบตาง ๆ อัน

เนื ่องมาจากอุบัต ิเหตุ อัคคีภ ัย การบาดเจ็บหรือ

เจ็บปวยจากการทำงาน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอม

ในการทำงานที่ปลอดภัยตอพนักงาน เด็มโกจัดใหมี

อุปกรณความปลอดภัยอยางเพียงพอและเหมาะสม 

รวมถึงการจัดเตรียมอุปกรณและสิ ่งอำนวยความ

สะดวกในการทำงานใหมีความพรอมตลอดจนการลด

ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

รัฐบาล 

• เด็มโกดำเนินธุรกิจภายใตขอกำหนดของกฎหมายและ

ระเบียบตาง ๆ ของหนวยงานที ่กำกับด ูแลอยาง

เครงครัด พรอมใหการสนับสนุนโครงการตางๆ และให

ความรวมมือกับภาครัฐ เพื ่อแสดงถึงความโปรงใส 

ตลอดจนสรางความมั่นใจ และความเช่ือถือรวมกันโดย

มีเปาหมายเพื ่อประโยชนสูงสุดของสังคมสวนรวม 

พรอมทั้งใหความรวมมือในการใหขอมูลขาวสารท่ี

ครบถวน ถูกตองตามที่หนวยงานภาครัฐรองขอ เพ่ือ

แสดงถึงความโปรงใส ตลอดจนสรางความมั่นใจและ

ความเช่ือถือรวมกัน 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม 

• เด็มโกไดแบงปนคุณคาขององคกร โดยการสงเสริมการ

ปลูกจิตสำนึกในเรื่องของการดูแลสุขภาพ และความ

ปลอดภัยกับผูรวมงาน และชุมชนรอบดาน โดยเด็มโก

ร วมกับโรงพยาบาลและหนวยงานภาครัฐ เปดรับ

บริจาคโลหิตจากผูบริหาร พนักงาน และประชาชน

ทั ่วไป อย างสม ่ำเสมอทุก 3 เด ือน รวมถ ึงการ

ตรวจสอบความปลอดภัยของระบบไฟฟาให กับ

โรงเรียน และวัด ในชุมชนใกลเคียงของเด็มโก 

• เด็มโกใหความสำคัญกับกระบวนการดำเนินธุรกิจที่มี

ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นท่ี

จะบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มผลกระทบเชิงบวก และลด

ผลกระทบเชิงลบ เพื่อใหเด็มโก อยูรวมกับชมุชน และ

สังคม ในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ โดยสรางความเขาใจอันดีตอ

กันรวมแกปญหา เพ่ือสรางความเช่ือมั่นแกชุมชน และ

สังคมไดอยางยั่งยืน 

คูคา 

• เด ็มโกจะดำเนินการคัดเลือกคู คาตามหลักเกณฑ 

คุณสมบัติ คุณลักษณะ ที่ไดกำหนดไวในขอกำหนด

ของเด็มโก รวมถึงการจัดซื ้อ จัดหา ที่มีหลักเกณฑ 

และขั้นตอนตามระเบียบ และขอกำหนดของเด็มโกวา

ดวยระเบียบการจัดซื้อ จัดหา ดำเนินการอยางโปรงใส 

ใหขอมูลแกคูคาอยางเทาเทียม ถูกตอง ไมมีอคติ ไม

เลือกปฏิบัติตอคู คา รวมถึงสนับสนุนคูคาที ่ดำเนิน

ธ ุรก ิจอย างม ีจร ิยธรรม ช ื ่อส ัตย   ส ุจร ิต ม ีความ

รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

• เด็มโกยึดมั่นในการปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง หรือ

เงื่อนไขตาง ๆ ที่มีตอคูคาของเด็มโกบนพื้นฐานของ

ความเสมอภาค และเปนธรรมพรอมทั้งสื ่อสารและ

พัฒนากระบวนการของการดำเนินธุรก ิจที ่ด ีเพ่ือ

ประโยชนสูงสุด ท้ังสองฝาย 
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• เด ็มโก  ไม  เร ียกร ับและต อต านการกระทำหรือ

ผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริต เอารัดเอาเปรียบแกคูคา 

• เด็มโกไดกำหนดใหมีชองทางการรองเรียน เพ่ืออำนวย

ความสะดวกใหกับคูคาและผูมีสวนไดเสียทั้งชองทาง

ออนไลน   และออฟไลน   พร อมท ั ้ งม ีส วนงานท่ี

รับผิดชอบโดยตรงในการตรวจสอบและดูแลบริหาร

เรื่องรองเรียน 

คูแขง 

• เด็มโกดำเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี และคำนึงถึงการ

แขงขันอยางเปนธรรม เด็มโก ไมทำความตกลงใด ๆ กับ

คูแขงขัน หรือบุคคลใดที่มีลักษณะเปนการลด หรือ

จำกัดการแขงขันทางการคา หรือสงผลใหเกิดการ

แขงขันอยางไมเปนธรรม รวมถึงการกำหนดราคา การ

ฉอโกง การประมูล การจัดสรรตลาด และขอตกลงใน

การจำกัดการจัดหา 

• การให หรือแลกเปลี่ยนขอมูลทางธุรกิจของเด็มโกแก

พันธมิตรทางธุรกิจ หรือกิจการรวมคา เด็มโก จะให

ความรวมมือกับคูแขงทางการคา หากเปนไปเพ่ือ

ประโยชนของผูรับบริการ และตองไดรับอนุมัติจาก

ผูบริหารระดับสูงกอนเสมอ 

เจาหนี ้

• เด ็มโก ปฏิบ ัต ิต อเจ าหนี ้อย างเป นธรรม ม ีความ

รับผิดชอบ และโปรงใส โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญา

ท่ีมีตอเจาหน้ีอยางเครงครัด และเทาเทียมกัน ท้ังในแง

การชำระเงิน และเงื่อนไขอื่นใดที่ไดทำขอตกลงไวกับ

เจาหนี้ เด็มโกไมใชเงินทุนที่ไดจากการกูยืมเง ินไป

ในทางที่ขัดกับวัตถุประสงคในขอตกลงที่ทำกับผูให

กูยืมเงิน ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต ปกปดขอมูล 

หรือขอเท็จจริงอันจะทำใหเจาหน้ีเกิดความเสียหาย 

 

ลูกหนี้ 

• เด็มโกจะปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง หรือเงื่อนไขตาง ๆ 

ที่มีตอลูกหนี้ โดยไมเลือกปฏิบัติในการติดตามเรงรัด

หนี้สิน กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติได ตองรีบเจรจากับ

ลูกหนี้เปนการลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข

ปญหา และปองกัน ไมใหเกิดความเสียหาย โดยใช

หลักกฎหมายควบคูกับหลักธรรมาภิบาล 

• เด็มโกจะดำเนินการรายงานขอมูลลูกหนี้คางชำระท่ี

ถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหแกลูกหนี ้อย าง

สม่ำเสมอ และจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏบัิติ 

และเง่ือนไขท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติท่ีมีตอลูกหน้ี 

ลูกคาและประชาชน 

• เด็มโกใหความรวมมือ สนับสนุนการพัฒนาชุมชน 

สงเสริมวัฒนธรรม และคุณภาพชีวิตของสังคมรอบ ๆ 

พื้นที่ตั้ง โดยคำนึงถึงทางเลือกที่มีผลกระทบตอความ

เสียหายของสังคม สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ใหนอยท่ีสุด 

• เด ็มโก  ไม กระทำการใด ๆ ท ี ่ส  งผลเส ียหายตอ

ทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดลอมเกินกวาท่ี

กฎหมายกำหนด 

• เด็มโกมุงมั่นในการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจ

ใหกับลูกคา ใหไดรับบริการที่ดี มีคุณภาพ มีมาตรฐาน

สูงอยางตอเน่ือง และจริงจัง 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการ

รายงานขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของเด็มโก ที่ผูมีสวนได

เสีย และผูมีสวนเกี่ยวของควรรับรู ทั้งการรายงานขอมูลใน

แบบ 56-1 รายงานประจำป (One Report) เว็บไซตบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีชองทางการสื่อสารแบบ

สองทาง เพื ่อใหผู มีสวนไดเสีย และผูมีสวนเกี ่ยวของ ไดมี

โอกาสแสดงความคิดเห็น และรองเรียนในกรณีที ่ไมไดรับ

ความเปนธรรมจากกระทำของเด็มโก รวมท้ังการแจงเบาะแส 

ตอคณะกรรมการบริษัทในประเด็นเกี ่ยวกับการกระทำผิด

กฎหมาย ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในที ่บกพรอง หรือการผิดจรรยาบรรณ โดยเปดเผย

กระบวนการ และชองทางการสื่อสารผานทางเว็บไซต และ

รายงานประจำปของบริษัท 

2. การปฏิบัติตอผูถือหุน 

ก) การปฏิบัติตอผูถือหุนโดยท่ัวไป 

 เด็มโก ใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตาม

หลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการปฏิบัติงาน

ในสวนที่เกี่ยวกับผู ถือหุ นเปนไปอยางถูกตอง เพียงพอ 

และทันเวลาอยางเทาเทียมและเปนธรรม ดวยความ

ซื ่อสัตยสุจริตในวิชาชีพ และไมใชข อมูลภายในเพ่ือ
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ประโยชนสวนตนและผูอ่ืน จึงกำหนดหลักการสำคัญท่ีนัก

ลงทุนสัมพันธตองยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บน

หลักความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมี

ส วนไดเส ียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่ง

สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับจรรยาบรรณ

ของนักลงทุนสัมพันธในเว็บไซตบริษัท www.demco.co.th/ir 

ข) การปฏิบัติตอผูถือหุนท่ีเกี่ยวของกับการประชุมผูถือหุน 

 เด็มโกมุ งที ่จะดำเนินการจัดประชุมผู ถือหุ นให

เป นไปอยางถ ูกต องตามกฎหมาย และขอกำหนด                

ท่ีเก่ียวของ รวมถึงมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่ง

รวมถึงการใหสิทธิผูถือหุนสามารถเสนอวาระ กรรมการ

และคำถามลวงหนากอนการประชุม การจัดสงหนังสือ

บอกกลาวเรียกประชุมลวงหนา ที ่ถ ูกตองครบถวน 

เพียงพอ และมรีะยะเวลาเผยแพรในเว็บไซต 30 วันกอน

การประชุม การดูแลใหการประชุมผุ ถือหุ นมีความ

โปรงใส  มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใช

ส ิทธิของตนได และการจัดทำมติ และรายงานการ

ประชุมเปดเผย ในเว็บไซตตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยและเว็บไซตของบริษัทภายในระยะเวลา 14 วัน นับ

จากวันประชุม 

ค) การจายเงินปนผล 

เด็มโกมีนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท และบริษัท

ยอย ดังน้ี 

นโยบายการจายเง ินปนผลของบริษ ัท  เด ็มโก มี

นโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไร

สุทธิ ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลังหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล เงินสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองตาง ๆ 

ทั้งหมด อยางไรก็ตาม เด็มโกอาจกำหนดใหการจายเงิน

ปนผลมีอัตรานอยกวาอัตราที ่กำหนดขางตนได โดย

ขึ้นอยูกับความจำเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินงาน การขยายธุรกิจ และปจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

ในการบริหารงานของเด็มโก  ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการ

บริษัท ที่อนุมัติใหจายเงินปนผลจะตองถูกนำเสนอเพ่ือ

ขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายปนผล

ระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มีอำนาจอนุมัติให

จายเงินปนผลระหวางกาลได และจะรายงานใหท่ีประชุม

ผูถือหุนรับทราบในการประชุมตอไป 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย  กรณีบริษัท

ยอยที่บริษัทมีอำนาจควบคุมอยางเต็มที่ และมิไดเปน

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ใหกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลใหมากที่สุดจาก

กำไรสุทธิหลังจัดสรรเปนทุนสำรองตามกฎหมาย หรือ

ตามความจำเปนในการดำเนินธุรกิจ 

3. การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

 เด็มโกไดกำหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลตอผูถือ

หุน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุมใหมีความครบถวน เหมาะสม 

เทาเทียม ทันเวลา รวมถึงดูแลการเปดเผยขอมูลที ่เปน

ความลับ และขอมูลที่มีผลกระทบตอราคาซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัท ทั ้งนี ้ได กำหนดใหประธานเจาหนาที ่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหาร

การเงิน (Chief Financial Officer : CFO) เลขานุการบริษัท 

และบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณามอบหมาย

ตอไปเปนผูเปดเผยขอมูลของบริษัท 

 การเปดเผยขอมูลของบริษัทตอผูที่เกี่ยวของจะทำ

ผานหลายชองทาง อาทิ การรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย บนเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th 

การพบปะนักลงทุน การเผยแพรขาวผานสื่อมวลชน เปนตน 

 ทั ้งนี ้ รายละเอียดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลตอ

สาธารณะผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) สามารถดูไดจากเว็บไซต

ของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหัวขอ “นักลงทุน

สัมพันธ” 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสำคัญเกี่ยวกับสิทธิ

ในดานตาง ๆ ของผูถือหุ น ทั ้งในฐานะนักลงทุนและฐานะ

เจาของบริษัท โดยไมกระทำการใด ๆ ที่จะเปนการละเมิด

หรือลิดรอนสิทธิของผูถือหุน และไดกำหนดเปนนโยบายและ

เปดเผยในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ดังน้ี 

 

http://www.demco.co.th/ir
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สิทธิของผูถือหุน 

(1) เด็มโก ตระหนักถึงความสำคัญของการใหสิทธิใน

ความเป นเจ าของซ ึ ่ งควบค ุมเด ็มโก   โดยผ าน

คณะกรรมการเด็มโกที่เลือกตั้งเขามานอกเหนือจาก

สิทธิในการเขารวมประชุม และลงคะแนนเสียงในท่ี

ประชุมผูถือหุน ผูถือหุนรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ

จำนวนหุนที่ตนถือ และสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับ

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ นอกจากนั้น เด็มโกสงเสริม

ใหผูถือหุนไดสิทธิข้ันพ้ืนฐานอ่ืน ๆ เชน สิทธิการไดรับ

สวนแบงผลกำไร/เงินปนผล การเปดโอกาสใหผูถือหุน

เสนอเร ื ่องเพื ่อบรรจุเป นวาระการประชุม และ

สามารถสงคำถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการรวมถึง

การดำเนินงานของบริษัทลวงหนากอนวันประชุมผูถือ

หุ น สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการ

ประชุมผูถือหุน เพื่อรวมตัดสินใจ และอนุมัติในเรื่อง

สำค ัญของเด ็ม โก   ได แก   วาระการพ ิจารณา

คาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ วาระอนุมัติจายเงิน

ปนผล จะมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผลของ

บริษัท อัตราเงินปนผลที่เสนอจาย พรอมทั้งเหตุผล 

และขอมูลประกอบวาระการเลือกตั้งกรรมการ เด็มโก

จะเสนอชื่อกรรมการใหผู ถือหุ นลงคะแนนทีละคน 

โดยในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุ นเด็มโก ระบุช่ือ 

นามสกุล พรอมแนบประวัติยอของกรรมการแตละ

คนท่ีเสนอแตงตั้ง เชน อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติ 

การทำงาน จำนวนบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการท่ี

แยกเป นบร ิษ ัทจดทะเบ ียน หร ือบร ิษ ัทท ั ่วไป 

หลักเกณฑและวิธีการสรรหา ประเภทกรรมการท่ี

เสนอ เชน กรรมการ หรือกรรมการอิสระ หากกรณี

เสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขารับดำรงตำแหนงใหม 

เด็มโกจะใหขอมูลการเขารวมประชุมในปที่ผานมา 

และวันเดือนปที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการเด็มโก 

วาระกำหนดคาตอบแทนจะเสนอนโยบายกำหนด

หลักเกณฑการใหคาตอบแทนสำหรับกรรมการแตละ

ตำแหนง วาระแตงตั ้งผู สอบบัญชี จะเสนอแตงตั้ง

สำนักงานสอบบัญชีที่เปนอิสระ เปนผูสอบบัญชีเด็มโก

รวมทั ้ งเป ดเผยคาบร ิการตรวจสอบบัญช ี และ

คาบริการอ่ืน ๆ และการอนุมัติธุรกรรมท่ีสำคัญท่ีมีผล

ตอทิศทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก เปนตน โดย

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบายกำกับดูแล

กิจการไวชัดเจนวา เด็มโกจะสงเสริมตอผูถือหุนใหได

ใชสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยเด็มโกจะไมกระทำการใด ๆ 

อ ันเป นการละเม ิดหร ือจำก ัดส ิทธ ิของผ ู ถ ือหุน 

และเด็มโกไดยึดถือแนวปฏิบัติตามหลกัการกำกับดแูล

กิจการที่ดี จะไมเพิ่มระเบียบวาระในการประชุมโดย

ไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา และใหผูถือหุนไดมี

โอกาสศึกษาขอมูลประกอบวาระกอนตัดสินใจ 

(2)  เด็มโกไดใหความสำคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยเนน

เรื่องการจัดสถานที่ใหเหมาะสม และสะดวกตอการ

เดินทางมารวมประชุมของผูถือหุน โดยจะแจงสถานท่ี 

แผนที่สถานที่จัดประชุม เสนทางการเดินทางอยาง

ละเอียดใหก ับผู ถ ือห ุ นและผู จะเขาร วมประชุม  

รวมถึงการใหจัดประชุมแบบผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(E-Meeting) ดวย 

(3) เด็มโกไดกำหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนปละ

ครั้งภายในระยะเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวันสิ้นรอบ

ปบัญชีของเด็มโก โดยเปดเผยกำหนดวันจัดประชุม

สามัญผูถือหุนประจำปใหผูถือหุนทราบลวงหนากอน

วันประชุมประมาณ 2 เดือน เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

วางแผนตารางเวลาในการเขารวมประชุมได โดยแจง

ต ั ้ งแต ปลายเด ือนก ุมภาพ ันธ  ภายหล ังจาก ท่ี

คณะกรรมการบริษัท มีมติใหกำหนดวันประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจำป รวมท้ังไดแจงกำหนดรายช่ือผูถือหุน

ที่มีสิทธิเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจำป  และ

และวันปดสมุดทะเบียนเพื่อสิทธิในการรับเงินปนผล 

(ถามี)  

  ในป 2565 เด็มโก ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป ในวันที่ 27 เมษายน 2565 ณ หองประชุม

ใหญเด็มโก เปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-

AGM) แทน โดยการประชุมจัดตามพระราชกำหนด

วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 

และขอบังคับของบริษัท 

  ทั้งนี ้แมจะอยูภายใตสถานการณการระบาด

ของโรคโควิด-19 เด็มโก ไดปฏิบัติตามแนวทางของ

โครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู ถ ือหุน 

(AGM Checklist) ของสมาคมสงเสริมผู ลงทุนไทย 
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ส ม า ค ม บร ิ ษ ั ท จด ทะ เบ ี ยน  แ ล ะ ส ำน ั ก ง าน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) โดยในป 2565 เด็มโกไดร ับคะแนนการ

ประเมินตามโครงการดังกลาวเต็ม 100 คะแนน 

(4) เด็มโกไดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน  14 วัน

ลวงหนากอนวันประชุม โดยหนังสือเชิญประชุมมี

ขอมูลรายละเอียดประกอบวาระการประชุมอยาง

เพียงพอ และครบถวน พร อมทั ้งความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท แยกเร ื ่องแตละวาระอยาง

ชัดเจน หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข แบบ ค ตามแบบ

ที ่กระทรวงพาณิชยกำหนด คำชี ้แจงวิธ ีการมอบ

ฉันทะ ขอบังคับบริษัท เฉพาะทีเ่กี่ยวกับการประชมุผู

ถือหุน รายช่ือ และรายละเอียดของกรรมการอิสระ ท่ี

เสนอใหเปนผูรับมอบฉันทะ เพื่อใหผูถือหุนสามารถ

เลือกที ่จะมอบฉันทะใหประชุมแทนได เง ื ่อนไข 

หลักเกณฑ และวิธีปฏิบัติในการเขารวมประชุม การ

มอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน แผนที่แสดง

สถานที่ประชุม สงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน

ประชุม นอกจากนี้ เด็มโกไดเผยแพรหนังสือเชิญ

ประชุม กำหนดการประชุม และขอมูลตาง ๆ  เก่ียวกับ

ระเบียบวาระการประชุม และหนังสือมอบฉันทะทุก

แบบทางเว็บไซต ของเด็มโก (www.demco.co.th) ท้ัง

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เปนการลวงหนากอนวัน

ประชุม 30 วัน และแจงใหผูถือหุนทราบเมื่อมีการ

เผยแพรขอมูลดังกลาวผานระบบการเผยแพรขาวสาร

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งเปนขอมูล

เดียวกับที่เด็มโกจัดสงใหกับผูถือหุน และใชในการ

ประชุม เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณารายละเอียดแต

ละวาระ สำหรับผูถือหุนที่ไมสะดวกเขารวมประชุม

ดวยตนเอง เด็มโกไดเสนอใหมอบฉันทะ ใหกรรมการ

อิสระ หรือบุคคลอื่นเขารวมประชุม และลงคะแนน

เสียงแทน 

(5) ในวันประชุมผูถือหุน เด็มโกไดอำนวยความสะดวก

ใหแกผูถือหุนและนักลงทุนสถาบันอยางเทาเทียมกัน

ทุกราย ไมมีลักษณะกีดกันหรือสรางภาระใหผูถือหุน  

สำหรับการประชุมสามัญผุถือหุ น ประจำป 2565 

เนื่องดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

เด็มโก ไดจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ตาม

พระราชกำหนดว  าด  วยการประช ุ มผ  านสื่ อ

อิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 เพื่อใหผูถือหุ นทุกทาน

สามารถเขารวมประชุมไดอยางสะดวกและปลอดภัย 

โดยไดสงหนังสือแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวัน

ประชุม และจัดทำคูมือการลงทะเบียนและยืนยัน

ตัวตนใหผูถือหุนสามารถดำเนินการไดลวงหนากอน

การประชุมผานลิงคหรือการสแกนคิวอารโคด พรอม

ทั้งจัดใหมเีจาหนาที่ดูแลระบบเพื่อใหคำแนะนำ ตอบ

ขอซักถาม และแกไขปญหาเกี่ยวกับการลงทะเบียน

และยืนย ันต ัวตนในการเข าร วมประชุมผ านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส อีกทั้งยังไดนำระบบการนับคะแนน

เสียงผานสื่ออิเล็กทรอนิกสมาใชเพื่อการประมวลผล

การลงคะแนนใหเปนไปอยางรวดเร็วและแมนยำ

ยิ่งข้ึน 

(6) คณะกรรมการและผูบริหารเด็มโกไดใหความสำคัญใน

การเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน โดยในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป 2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 

2565 กรรมการบริษัทเขารวมประชุมครบทั้งองคคณะ 

ประกอบดวย ประธานกรรมการ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน กรรมการสรรหา และ

พิจารณาคาตอบแทน ประธานกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน กรรมการกำกับดูแลกิจการและ

ความยั่งยืน  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ประธานกรรมการ

ลงทุน กรรมการลงทุน และมีผูบริหาร ประกอบดวย 

ประธานเจ าหน าท ี ่บร ิหาร กรรมการผ ู จ ั ดการ  

เลขานุการบริษัท และผูบริหารระดับสูงรวมถึงผูบริหาร

ส ูงส ุดด านการเง ิน(CFO) เข าร วมประช ุมช ี ้แจง

รายละเอียดตามวาระตาง ๆ ตอบขอซักถาม และรับฟง

ขอเสนอแนะของผูถือหุน  

(7) จัดใหมีที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก 

(Inspector) เพ่ือทำหนาท่ีดูแลใหการประชุม ผูถือหุน

เป นไปอย างโปร งใสถ ูกต องตามกฎหมายและ

ขอบังคับของเด็มโก  ไดแก กระบวนการตรวจสอบ

เอกสารของผูถือหุน หรือผูรับมอบฉันทะท่ีมีสิทธิเขา

รวมประชุม ผูมีสวนไดเสียที่ใชสิทธิออกเสียง วิธีการ

นับคะแนน โดยในการนับคะแนนนั้นตองสอดคลอง



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

77 

กับขอบังคับของเด็มโก ตองมีการตรวจสอบผลของ

มติกับผลของการลงคะแนนเสียงจากบัตรลงคะแนน

วาถูกตองตรงกัน ทั้งนี้ในการประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจำป 2565 เดม็โกไดจัดใหใหมีการประชุมผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส เทานั้นและเพื่อความโปรงใส จึงไดจดั

ใหมีผู ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในทุกระเบียบ

วาระอีกดวย 

(8) การประชุมดำเนินการไปตามลำดับของระเบียบวาระ

การประชุมท่ีกำหนดไวในหนังสือเชิญประชุมท่ีไดแจง

ใหผูถือหุนทราบลวงหนา มีการระบุวัตถุประสงคและ

เหตุผลของแตละวาระที่เสนอ พรอมความเห็นของ

คณะกรรมการ ประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสใหผูถือ

หุนแสดงความคิดเห็น และซักถามเรื่องตาง ๆ ในแต

ละวาระ โดยกอนเริ่มพิจารณาวาระประชุม ประธาน

ในที่ประชุมไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทอธิบาย

ถึงวิธ ีการอภิปราย และการออกเสียงลงคะแนน

รวมถึงวิธีการนับคะแนนของผูถือหุนที่ลงมติในแตละ

วาระตามขอบังคับของเด็มโกใหผูถือหุนทราบกอน

เริ่มการประชุม และมีการใชบัตรลงคะแนน 

(9) ประธานกรรมการถือเปนตัวแทนของคณะกรรมการ

ทั้งคณะเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อพบปะและตอบ

คำถามผูถือหุน รวมทั้งผูบริหารสูงสุดของบริษัทเขา

รวมประชุมผูถือหุนทุกครั้ง เพื่อตอบคำถามเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการบริษัทตอผู ถือหุ น นอกจากน้ัน

ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ไดเขารวมใน

การประชุมผูถือหุนดวย เพื่อตอบคำถามผูถือหุนใน

ประเด ็นท ี ่ เก ี ่ยวข องก ับคณะกรรมการช ุดย อย 

ดำเนินการประชุมอยางเหมาะสมและโปรงใส จัดสรร

เวลาการประชุมอยางเพียงพอ โดยในระหวางการ

ประชุมไดเปดโอกาสใหผู ถือหุ นแสดงความคิดเห็น 

และซักถามอยางทั่วถึงกอนจะลงคะแนนและสรุปมติ

ที่ประชุมแตละวาระ ในระหวางการประชุมถาคำถาม

ใดไม  เก ี ่ยวข องก ับการพิจารณาในวาระน ั ้น ๆ  

ประธานกรรมการ หรือผูบริหารระดบัสูงจะนำไปตอบ

ขอซักถามในวาระอื่น ๆ เพื ่อใหการใชเวลาในการ

พิจารณาแตละวาระเปนไปอยางเหมาะสม 

(10) เด็มโกใหสิทธิผูถือหุนที่มาลงทะเบียนเขารวมประชุม

ไดภายหลังเริ่มการประชุมแลว และมีสิทธิออกเสียง

หรือลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและ

ยังไมไดลงมต ิ

(11) เด็มโกไดแจงมติที่ประชุมผูถือหุนตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของเด็มโก ทันทีใน

วันประชุมผูถือหุน และจัดทำรายงานการประชุมผูถือ

หุนสงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 14 

วัน นับจากวันประชุม โดยไดบันทึกขอมูลอยาง

ถ ูกต อง ครบถวน และชัดเจน เก ี ่ยวกับรายช่ือ

กรรมการที่เขารวมประชุม และไมเขารวมประชุม 

คำถาม-คำตอบ  คำชี้แจงที่เปนสาระสำคัญ  ผลการ

ลงคะแนนในแตละวาระแยกเปนคะแนนที่เห็นดวย 

ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง รวมทั้งเผยแพรมติท่ี

ประชุม และรายงานการประชุมผานเว็บไซตของเด็มโก 

www.demco.co.th  

(12) เด็มโกเปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอย และ

บริษัทรวมอยางชัดเจนไวในรายงานประจำป เพ่ือใหผู

ถือหุนมั่นใจวามีโครงสรางการดำเนินงานที่มีความ

โปรงใส และตรวจสอบได 

การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจไดวา เด็มโกใหความสำคัญตอผู

ถือหุ นทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม คณะกรรมการ

บริษัทไดกำกับดูแลใหเด็มโกมีการดำเนินการที่รักษาสิทธิ

พื้นฐานที่ผู ถือหุนพึงไดรับอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม

ตามที ่กฎหมายกำหนด รวมถึงการจัดการที ่เหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ และใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังน้ี 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนที่มีสัดสวนการถือหุนรวมกันไม

นอยกวา รอยละ 2.5 ของจำนวนหุนที่ออกจำหนาย

แลวทั้งหมดของบริษัทโดยอาจเปนผูถือหุนรายเดียว 

หรือหลายรายรวมกัน สามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา

รับการเลือกตั ้งเปนกรรมการ และเสนอวาระการ

ประชุมสามัญผูถือหุน สำหรับการประชุมสามัญผูถือ

หุ นประจำปของเด็มโกไดลวงหนากอนการประชุม 

โดยมีหลักเกณฑซึ่งไดประกาศแจงใหผูถือหุนทราบ

ผานทางเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยลวงหนา 3 เดือน กอนสิ้นรอบปบัญชี (ตั้งแต 1 

ตุลาคม – 31 ธันวาคม ) รวมทั้งไดแจงใหผู ถือหุน

http://www.demco.co.th/
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ทราบถึงหลักเกณฑการพิจารณาบนเว็บไซตของเด็มโก

ด วย โดยคณะกรรมการจะเปนผู พ ิจารณาความ

เหมาะสมในการบรรจุไวในระเบียบวาระการประชุมผู

ถือหุน  

ทั้งนี ้ ในการประชุมสามัญผูถือหุ นประจำป 

2565 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมผูถือ

หุนหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เปนกรรมการ 

(2) ดำเนินการประชุมผูถือหุนตามลำดับระเบียบวาระท่ี

ไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายท่ี

จะไมเพิ่มระเบียบวาระการประชุมโดยไมไดแจงใหผู

ถือหุนทราบลวงหนา ทั้งนี้ เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาส

ศึกษาขอมูลประกอบการพิจารณา ระเบียบวาระกอน

ตัดสินใจ 

(3) อำนวยความสะดวกใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขา รวม

ประชุมดวยตนเอง สามารถใชสิทธิออกเสียงดวยการ

มอบฉันทะใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลใด ๆ เขา

รวมประชุมแทนตนเองได โดยใชหนังสือมอบฉันทะ

แบบหนึ่งแบบใดที่เด็มโกไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือ

เชิญประชุม ซึ่งเปนรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกำหนด

ทิศทางการลงคะแนนเสียงเองได ตามแบบที ่กรม

พัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชยกำหนด โดย

เด็มโกไดแนบเอกสารและหลักฐานท่ีผูเขารวมประชุม

ตองแสดงกอนเขารวมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การ

ลงทะเบียน และการออกเสียงลงคะแนนไปพรอมกับ

หนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งมีขอมูลของกรรมการ

อิสระท่ีเด็มโก กำหนดใหเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือ

หุ น และเปนกรรมการอิสระที่มิไดมีสวนไดเสียใน

วาระการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวในหนังสือเชิญ

ประชุม  ทั ้งนี ้ ผ ู ถ ือหุ นสามารถดาวนโหลดแบบ

หนังสือมอบฉันทะผานเว็บไซตของเด็มโกได 

(4) จัดใหมีเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน เปน 2 ภาษา คือ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สำหรับผูถือหุนชาวไทย

และชาวตางชาติ รวมทั้งจัดใหมีพนักงานที่มีความ

เชี่ยวชาญทางภาษา คอยใหความสะดวกแกผูถือหุน 

ชาวตางชาติในกรณีที่มีผูถือหุนซักถามขอสงสัย หรือ

อภิปรายในที่ประชุม โดยเด็มโกจะจัดใหมีการสื่อสาร

ที ่เหมาะสม พรอมทั ้งมีการแปลเปนภาษาไทยท้ัง

คำถาม และคำตอบสำหรับผูเขาประชุมทานอื่นในท่ี

ประชุมเพื ่อรักษาผลประโยชน และอำนวยความ

สะดวกในการส ื ่อสารท ั ้ งผ ู ถ ือห ุ นชาวไทย และ

ชาวตางชาติ 

(5) สำหรับผูถือหุนที ่เขาประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  

เด็มโกไดจัดทำระบบออกเสียงลงคะแนนผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส และนำผลคะแนนท่ีผูถือหุนลงคะแนน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส มารวมคำนวณกับคะแนน

เสียงที่ผูถือหุนไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ 

กอนประกาศผลคะแนนเสียงและมติที่ประชุม และ

เพื ่อความโปรงใส เด็มโก ใหที ่ปร ึกษาอิสระจาก

ภายนอกเปนสักขีพยานในการนับคะแนน  ตรวจสอบ

ความถูกตอง และจัดเก็บรายงานการลงคะแนนเสียง

ของผูถือหุนไว เพ่ือการตรวจสอบในภายหลังดวย  

(6) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ เด็มโกเปดโอกาสใหผูถือ

หุนไดใชสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการ เปนรายบุคคล 

โดยผู ที ่รับคะแนนเสียงเห็นดวยสูงสุดตามจำนวน

กรรมการที่พึงไดรับเลือกตั้งในครั้งนั้น จะไดรับการ

เลือกตั้งเปนกรรมการ นอกจากนั้นกรรมการที่ไดรับ

เลือกตั้งแตละคนจะตองไดคะแนนเสียงกวากึ่งหน่ึง

ของจำนวนผู ถ ือห ุ นท่ีมาประชุม และออกเส ียง

ลงคะแนนดวย 

(7) เด็มโกกำหนดใหคณะกรรมการ และผูบริหารของเด็ม

โก ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ก.ล.ต.) ตองรายงาน

การมีสวนไดเสีย และความขัดแยงทางผลประโยชน

ของตน และบุคคลที่มีความเกี่ยวของ ซึ่งเปนสวนได

เสียที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการของเด็มโก หรือ

บริษัทยอย และเมื่อเขาดำรงตำแหนงเปนครั ้งแรก 

และใหรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูล

การมีสวนไดเสียตามแบบที่คณะกรรมการเห็นชอบ 

ใหแกประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหสามารถใช

ขอมูลดังกลาวในการตรวจสอบ และปองกันความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

(8) การใหสิทธิผูถือหุนมีสทิธิออกเสียงที่เทาเทียมโดยถือ

วาหุนแตละหุนมีคะแนนเสียงหน่ึงเสียง 

(9) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการคน

หน่ึงคนใดมีสวนไดเสียกับผลประโยชนในเรื่องท่ีกำลัง
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พิจารณา กรรมการท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนรวม

ในการตัดสินใจในเรื ่องนั ้น โดยอาจไม เขารวม

ประชุม หรืองดออกเสียง เพื่อใหการตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางยุติธรรม และเปน

ประโยชนของผูถือหุนอยางแทจริง 

(10) เด็มโกกำหนดองคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการ

จะลงมติตองมีคณะกรรมการไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการท้ังหมดดวย 

การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส 

ในการเปดเผยขอมูลสำคัญของ เด็มโก นอกจาก

เผยแพรตามเกณฑท่ีกำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยแลว เด็มโกจะเผยแพรไวในเว็บไซตของเด็มโก 

ดวย เชน รายงานประจำป นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

ขอมูลบริษัท ขาวประชาสัมพันธ โดยมีการปรับปรุงเว็บไซต

อยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหผูถือหุนและบุคคลภายนอกสามารถรับ

ขอมูลขาวสารไดทันตอเหตุการณ เขาถึงโดยสะดวก และ

ไดรับประโยชนมากท่ีสุด ดังน้ี 

(1) สารสนเทศที่สำคัญของ เด็มโก ประกอบดวย ขอมูล

ทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผย

ขอมูลทางการเงิน โดยเฉพาะในสวนของงบการเงินน้ัน

ไดผ านการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู สอบบัญชีวา

ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีท่ี

รับรองทั่วไปและผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท กอนเปดเผยแกผูถือ

หุน โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบ

ต อรายงานทางการเง ินควบค ู  ก ั บรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผูสอบบัญชี

ในรายงานประจำปดวย นอกจากนี้ เด็มโกไดเปดเผย

รายการระหวางกัน รวมถึงบทวิเคราะหของฝายจัดการ

ไว  ในแบบแสดงรายการข อม ูลประจำป /รายงาน

ประจำป (แบบ 56-1 One Report) เปนตน 

(2) ขอมูลตาง ๆ ของ เด็มโก ที่ไดเปดเผยแกสาธารณชน ผู

ถือหุน และนักลงทุน เด็มโก เผยแพรไวในเว็บไซตของ 

เด็มโก ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน ขอมูลบริษัท 

ประวัติคณะกรรมการ รายงานประจำป รายงานการ

พัฒนาอยางยั่งยืน หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน คูมือการ

กำกับดูแลกิจการของเด็มโก และคูมือจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของเด็มโก เปนตน 

(3) เด ็มโกได เปดเผยประวัต ิของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการช ุดย อย และบทบาทหน าท ี ่ ของ

คณะกรรมการตามกฎบัตร จำนวนครั้งของการประชุม 

และจำนวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมใน

แตละป และเปดเผยการจายคาตอบแทนกรรมการท่ี

เปนไปตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนและคาตอบแทน

ผ ู บร ิหารระด ับส ูงไว  ในแบบแสดงรายการข อมูล

ประจำป/รายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

ดวย 

(4) เด็มโกจัดใหมีนักลงทุนสัมพันธเพื ่อทำหนาที ่สื ่อสาร

ขอมูลสำคัญตอนักลงทุน นักลงทุนรายยอย ผู ถือหุน 

และนักวิเคราะหหลักทรัพย โดยเด็มโกไดใหความสำคญั

กับการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

และทั ่วถึง รวมทั ้งการนำเสนอผลงาน และการแจง

สารสนเทศขององคกรตอนักลงทุนสถาบัน นักลงทุน

รายยอย ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจน

ผ ู  เก ี ่ยวข อง โดยได  เข าร วมใหข อม ูลในก ิจกรรม 

Opportunity Day ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย อยางสม่ำเสมอทุกไตรมาส 

(5) เด็มโก ไดเปดเผยขอมูลทั่วไป ขอมูลทางการเงิน บท

ร า ย ง า น แ ล ะ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห  ข อ ง ฝ า ย จ ั ด ก า ร 

(Management Discussion and Analysis : MD&A) 

ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส รวมถึงขอมูลสำคัญ

อย างครบถ วน ถ ูกต อง และทันเวลาเปนไปตาม

ข อกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

(6) จัดทำรายงานขอมูลทางการเงินท่ีเปนไปตาม มาตรฐาน

การบัญชีที ่ผานการตรวจสอบจากบริษัท ตรวจสอบ

บัญชีธรรมนิต ิ จำกัด ซึ ่งไดร ับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับ หลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจวา ขอมูลท่ี

แสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตอง  
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นอกจากนี้ ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการของเด็มโก  กำหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูงตองมีการ

รายงานการถือครองหลักทรัพยของบริษัทใหที่ประชุมทราบทุกครั้งที่มีการประชุม  ในป 2565 การเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร  เปนดังน้ี 

ลำดับ 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

จำนวนหุนท่ี

ถือ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2564 

จำนวนหุนท่ี

ถือ ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 

2565 

จำนวนหุนท่ี

เปลี่ยนแปลง

เพ่ิมข้ึน(ลดลง)

ในป 2565 

สัดสวน

การถือหุน

ในบริษัท

(%) 

1 นางประพีร   ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 143,637,254 143,637,254 - 19.67 

2 นายนริศ   ศรีนวล กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

3 นายเสริมศักดิ์   จารุมนัส กรรมการอิสระ 205,000 205,000 - 0.03 

4 นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

5 นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

6 นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

7 นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ 0 0 - 0.00 

8 นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร 

806,060 806,060 - 0.11 

9 นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปน

ผูบริหาร 

1,452,701 1,452,701 - 0.20 

10 นายพงษศักดิ์   ศิริคุปต กรรมการ 

และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร 

4,137,399 4,137,399 - 0.57 

11 นายไพฑูรย   กำชัย กรรมการและ

กรรมการผูจดัการ 

561,557 561,557 - 0.08 

12 นายรักษา  สารณาคมนกุล รองกรรมการผูจัดการ 197,639 121,639 (76,000) 0.02 

13 นายฉัตรชัย  พืชพันธ รองกรรมการผูจัดการ 86 86 - 0.00 

14 นายนรินทร   เอกนิพิฐสร ิ รองกรรมการผูจัดการ 0 0 - 0.00 

15 นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ รองกรรมการผูจัดการ 244,109 244,109 - 0.03 

16 นางสาววรรณฤดี สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ 224,847 224,847 - 0.03 

17 นางสาวอรวรรณ  ศิริวงศ ผูชวยกรรมการ

ผูจัดการและ

เลขานุการบริษัท 

79,329 79,329 - 0.01 

หมายเหตุ    จำนวนหุนรวมของคูสมรสและบุตรที่ไมบรรลุนิติภาวะ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนผูถือหุน เปน

ผู มีบทบาทสำคัญในการทำหนาที ่กำกับดูแลการบริหาร

จัดการงานของเด็มโกใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค

และขอบังคับของบริษัท โดยมีการกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ 

กลยุทธ เพื ่อการสรางมูลคาใหแกกิจการ รวมทั ้งสราง

ผลตอบแทนจากการลงทุนภายใตความเชี ่ยวชาญ และ

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูมี

สวนไดเสียในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญ

ของหลักธรรมาภิบาลในการสรางเสริมความเชื่อมั่นใหกับผู

ถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกรรมการแตละทานจะ

ปฏิบัติหนาที ่ด วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย สุจริต และ

ระมัดระวังรักษาประโยชนของกลุมบริษัทเด็มโก รวมท้ังตอง

ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของ

บริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบร ิษ ัทจ ึงจ ัดทำกฎบัตรโดยมี

วัตถุประสงคเพื ่อใหกรรมการของบริษัทเขาใจบทบาท 

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของตนท่ีมีตอผูถือหุนของ

เด็มโก และแสดงไดวาจะปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยาง มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปรงใส ซึ่งโดยทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายใหฝายจัดการเปนผู

ปฏิบัติ ดังนั้นหนาที่หลักของคณะกรรมการ จึงแบงเปน 2 

ดานหลัก คือ 

(1) การกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และกลยุทธ

ทางธุรกิจของเด็มโก เพื ่อใหมั ่นใจวา เด็มโกจะ

ดำเนินงานไปในทิศทางที่เปนประโยชนสูงสุดของ

ผูถือหุน และของผูมีสวนไดเสียในระยะยาวอยาง

ยั่งยืน ภายใตความเชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณใน

การดำเนินการ 

(2) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการ

ดำเนินงานของฝายจัดการเพ่ือตรวจสอบถวงดุล และ

รับผิดชอบผลการดำเนินงานของเด็มโก ตอผูถือหุน 

ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับหนาที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสามารถศึกษาไดจากเว ็บไซตของบร ิษ ัท www 

demco.co.th ภ า ย ใ ต  หั ว ข  อ  www demco.co.th/corporate 

governance /กฎบัตร 

 

นโยบายบริษัท 

  คณะกรรมการเด็มโกกำหนดใหมีนโยบาย และ

แนวปฏิบัต ิต าง ๆ เพื ่อใหบุคลากรทุกระดับ ของกลุม

บริษัทเด็มโก ถือปฏิบัติ และสื่อสารไปยังผูมีสวนไดเสียทุก

กลุมเพื่อทราบ โดยในป 2565 ไดมีการทบทวนและกำหนด

นโยบายเพ ิ ่ม เต ิม เป ดเผยไว  ในเว ็บไซต ของบร ิ ษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ ซึ่ง

ประกอบดวยนโยบายตาง ๆ ดังน้ี  

นโยบายการบริหารความเส ี ่ยง (Risk Management 

Policies) 

 เพื่อใหเกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (CRMC) โดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดกรอบนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงไว ดังน้ี 

(1) สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง

องคกร โดยการใหความรู ความเขาใจ สรางจิตสำนึก 

และความรับผิดชอบรวมกันในเรื่องการบริหารความ

เสี่ยงแกผูบริหาร และพนักงานทุกคนในทุกระดับ 

(2) กำหนดใหมีกระบวนการ แนวทางและขอกำหนดตาง ๆ 

เกี ่ยวกับการบริหารความเสี ่ยงที่มีความเหมาะสม             

มีประสิทธิภาพสูงเปนสากลในการกำกับ ควบคุม

ความเสี่ยงและลดผลกระทบของความเสี่ยง 

(3) มีการระบุความเสี ่ยงหลักในการดำเนินธุรกิจ (Key 

Risk) และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable 

Risk) ซึ ่งเปนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับประเด็นดาน

สิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และ

บรรษัทภิบาล (Governance) ขององคกร ดำเนินการ

วิเคราะหและประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี ่ยง แลวดำเนินการจัดการความเสี ่ยงท่ี

อาจจะสงผลกระทบตอความยั่งยืนขององคกร ควบคุม

การดำเนินการติดตามประเมินผล และรายงานสถานะ

ความเสี่ยงใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยาง

สม่ำเสมอ รวมทั้งมีการสื ่อสารขอมูลเกี่ยวกับความ

เสี่ยงอยางท่ัวถึงตอเน่ืองภายในองคกรดวย 

(4) กำหนดใหทุกหนวยงาน มีการรายงานเหตุการณที่ไม

ปรกต ิ  ( Incident Report) ท ี ่อาจเป นความเส ี ่ยง

นำไปสูผลกระทบ หรืออาจสรางความเสียหายใหกับ

องค กรได   โดยระบ ุ โอกาส / ความถ ี ่ท ี ่ จะเ กิด 

http://www.demco.co.th/
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(Likelihood) และถ าเก ิดแล วม ีระด ับผลกระทบ 

(Impact) เพียงใด 

(5) มีการพัฒนาตัวชี ้ว ัดความเสี ่ยงที่สำคัญ (Key Risk 

Indicators : KRI) ทั้งตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชน จำนวน

รายได ผลกำไร / ขาดทุน การเพิ่มขึ้นของคาใชจาย 

เปนตน  และตัวชี ้วัดเชิงคุณภาพ เชน การครองใจ

พนักงาน ชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัท ระดับ

ความพึงพอใจของลูกคา เปนตน 

(6) กำหนดใหม ีการระบุเพดานความเส ี ่ยง หร ือขีด

ความสามารถที่จะรับความเสี ่ยง (Risk Limit) จาก

เหตุการณความเสี่ยง เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจ

เกิดข้ึนกับบริษัท หรือผูมีสวนไดเสีย หรือสาธารณะ 

(7) มีการกำหนดเหตุการณที ่อาจจะเกิดขึ ้น และระดับ

ความเสี่ยงที่เปน Trigger หรือเปนสัญญาณเตือนภัย

ลวงหนา (Early Warning Sign) หรือความเสี่ยงดาน

เหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency & 

Crisis Risk) เพ่ือใหผูรับผิดชอบในกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง สามารถนำเอามาตรการจัดการกับความ

เสี่ยงมาใชไดอยางทันทวงทีเพ่ือลดโอกาสเกิด หรือชวย

บรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองคกร 

(8) กำหนดใหมีระเบียบการปฏิบัติงานที่เปนลายลักษณ

อักษร เพ่ือใหผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม 

เพ่ือใหเกิดการกำกับ ควบคุมงาน และเปนการจัดการ

ความเสี่ยงในการดำเนินงาน 

(9) กำหนดใหมีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการ

ปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี ่ยงขององคกรให

เปนไปตามนโยบายน้ี 

 จากนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกลาว บริษัทยัง

กำหนดใหมีคูมือ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใช

เปนแนวทางในการปฏิบัติ ประกอบดวย คูมือบริหารความ

เสี่ยง คูมือบริหารจัดการในภาวะวิกฤต และคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงดานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอการ

กำกับดูแลกิจการภายใตกรอบการบริหารจัดการของการมี

จริยธรรมที่ดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได รวมถึง

การสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ มีจิตสำนึกใน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันทุกรูปแบบ ไมวาทางตรง

และทางออม จึงไดกำหนดใหจ ัดทำนโยบายและคู มือ

มาตรการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันและสินบนข้ึน 

โดยใหถือเปนสวนหน่ึงของนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

ใหมีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับนโยบายท่ีกำหนดไว รวมถึงให

ความสำคัญตอการปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายท่ี

เกี่ยวของกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ  

เพื่อใหบุคลากรทุกระดับของกลุมบริษัทเด็มโก ยึดถือเปน

บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานโดยมุงมั ่นที ่จะสรางใหเปน

วัฒนธรรมและคานิยมหน่ึงในองคกร  

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

(1) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโก ตองไมดำเนินการ

หรือเขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชัน การให/

รับสินบนทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางออม โดยมี

หนาที่ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

ค ู ม ือการกำกับด ูแลก ิจการที ่ด ี  มาตรฐานทาง

จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก  รวมทั้งระเบียบ และขอกำหนด

อ่ืนท่ีเก่ียวของ 

(2) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโก ตองปฏิบัติดวยความ

ระมัดระวังเก่ียวกับการรับการใหของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับ และ

คาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญ  และ

การเลี ้ยงรับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทาง

ธุรกิจหรือตามประเพณีนิยมเทานั้น โดยมีมูลคาท่ี

เหมาะสม และตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจ

ในการปฏิบัติหนาท่ี 

(3) การบริจาคเพื่อการกุศล และการใหเงินสนับสนุน 

ของกลุ มบริษัทเด็มโก มีขั ้นตอนการตรวจสอบ 

อนุมัติ และสอบทาน โดยตองมีเอกสารหลักฐาน

ชัดเจนและสอดคลองกับระเบียบของกลุมบริษัทเด็ม

โก เพื่อใหมั่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศล และเงิน

สนับสนุนไมไดใชเปนขออางสำหรับการคอรรัปชัน 

(4) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ

ระบบและข้ันตอนการปฏิบัติงานขาย และการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ 

รวมถึงการประเมินความเสี ่ยงตอการเกิดทุจริต

คอรรัปชัน การให/รับสินบน และบริหารจัดการให

มีวิธีการแกไขท่ีเหมาะสม 

(5) กลุมบริษัทเด็มโก มีกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล ที่สะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตาน

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน และมีนโยบายที่จะ
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ไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากร 

ที ่ปฏิเสธการทุจริตคอรร ัปชันการให/รับส ินบน 

แมว าการกระทำนั ้นจะทำใหกลุ มบริษัทเด็มโก 

สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ  โดยกลุมบริษัทเด็มโกมี

กระบวนการสื่อสารอยางชัดเจนเกี ่ยวกับนโยบาย

ดังกลาว 

(6) หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที่สอบทานการ

ปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย         

แนวปฏิบัต ิ อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ 

กฎหมาย และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล 

เพื ่อใหม ั ่นใจวามีระบบควบคุมภายในที ่มีความ

เหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน ที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบประเด็นที่มี

การปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน จะตองแจงหนวยงานผู

ปฏิบัติเพ่ือใหมีการปรับปรุงมาตรการควบคุม 

(7) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนในการเก็บรักษา

เอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบ

เพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการ

ทางการเงิน ตลอดจนข้ันตอนการปฏิบัติเพ่ือใหมั่นใจ

วาไมม ีรายการใดที ่ไม ได ร ับการบันทึก หรือไม

สามารถอธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

(8) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีขั้นตอนเพื่อใหเกิดความ

มั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชี

และการเก็บรักษาขอมูลไดรับการตรวจสอบภายใน

เพ ื ่อย ืนย ันประส ิทธ ิผลของกระบวนการตาม

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทาง

การเงิน มีหลักฐานอยางเพียงพอเพื ่อใชในการ

ตรวจสอบ 

(9) กลุมบริษัทเด็มโก จัดใหมีการสื่อสารและฝกอบรม

อยางตอเนื ่องแกบุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก 

เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

ความคาดหวังของกลุมบริษัทเด็มโก  และบทลงโทษ

หากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

(10) เด็มโก สื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนและแนวปฏิบัติไปยังกลุมบริษัทเด็มโก คู

คาทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งสาธารณชน 

ผานชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย เพ่ือทราบและ

นำมาตรการตอตานการทจุริตคอรรัปชันและสินบน

ไปปฏิบัติ 

(11) บุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก ไมพึงละเลยหรือ

เพิกเฉยเมื ่อพบการกระทำที่อาจฝาฝนมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน โดยกลุม

บริษัทเด็มโก จัดใหม ีชองทางการแจงเบาะแส 

รวมทั้งเมื่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสนิบน 

(12) คณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนของเด็มโก มีหนาท่ี

รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการตอตาน                

การทุจริตคอรรัปชันและสินบนนี้ตอ คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนและคณะกรรมการ

บริษัท โดยสม่ำเสมออยางนอยปละครั้ง 

(13) หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็น

ที่พบอยางเรงดวนตอกรรมการผูจัดการ ประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

(14) กลุมบริษัทเด็มโกใหความรวมมือ ใหขอมูลตามความ

เปนจริงแกหนวยงานของรัฐที ่มีหนาที ่ตรวจสอบ

เกี ่ยวกับการทุจร ิตคอร ร ัปชัน เช น สำนักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจร ิตในภาคร ัฐ (ป.ป.ท.)  

สำนักงานคณะกรรมการความรวมมือปองกันการ

ทุจริต (ค.ป.ท.)  สำนักงานตำรวจแหงชาติ  ศาล  

และหนวยงานการตอตานคอรรัปชัน เปนตน  

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการปองกันและการมีสวนเกี่ยวของกับ

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 กลุมบริษัทเด็มโก ไดกำหนดแนวทางปฏิบัติในการ

ป องก ันการมีส วนเก ี ่ยวของก ับการท ุจร ิตคอร ร ัปชัน            

และสินบน 3 ขอ ประกอบดวย 

1.  กระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากดานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีระบบการบริหารความ

เสี ่ยงที ่เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของกลุม
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บริษัทเด็มโก เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตคอรรัป

ชันการให/รับสินบน โดยระบุเหตุการณท่ีมีความเสี่ยงสูงจาก

การทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบนที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ดำเนินธุรกิจ ประเมินระดับความเสี่ยง ทั้งโอกาสเกิดและ

ผลกระทบ กำหนดมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนที่เหมาะสมกับความเสี ่ยงที ่ประเมินได วิธีวัด

ความสำเร็จ ตลอดจนทรัพยากรที่ตองใชเพื่อลดความเสี่ยง 

และมีการเฝาติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการ

บริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึน 

2.  แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือ

ปองกันและติดตามความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน 

  กลุมบริษัทเด็มโกกำหนดใหมีแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ

การกำกับดูแลและควบคุมดูแลเพ่ือปองกันและติดตามความ

เสี่ยงจากการทุจริตคอรรัปชันและสินบน สรุปได ดังน้ี 

2.1. จัดใหมีกระบวนการตรวจสอบ ประเมินระบบการ

ควบค ุมภายใน และการบร ิหารความเส ี ่ยงท่ี

ครอบคลุมระบบงานสำคัญตาง ๆ เชน ระบบการ

ขายและการตลาด การจัดซื ้อจัดจาง การจัดทำ

สัญญา ระบบการจัดทำและควบคุมงบประมาณ 

ระบบการบันทึกบัญชี การจายชำระเงิน เปนตน 

ทั ้งนี ้เพื ่อปองกันและติดตามความเสี ่ยงจากการ

ทุจร ิตคอรร ัปชัน  การให/รับสินบน รวมทั ้งให

ข อเสนอแนะเก ี ่ยวก ับแนวทางในการแก  ไข ท่ี

เหมาะสม 

2.2. จัดใหมีชองทางการรับแจงขอมูล เบาะแส หรือขอ

รองเรียนการฝาฝน การกระทำผิดกฎหมายหรือ

จริยธรรมธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก หรือแนวทาง

ปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี ่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน  หรือขอสงสัยใน

รายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน 

โดยมีนโยบายในการคุมครองผูใหขอมูลหรือเบาะแส 

และเก็บรักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ 

รวมทั้งมีมาตรการตรวจสอบและกำหนดบทลงโทษ

ทางวินัยของเด็มโก และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 

กรณีที่สามารถติดตอผูใหเบาะแสหรือผูรองเรียนได  

กล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโกจะแจงผลการดำเนินการให

รับทราบเปนลายลักษณอักษร 

2.3. หัวหนาหนวยงานที ่เก ี ่ยวของรับผิดชอบในการ

ต ิดตามการปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  การปร ับปร ุ งแก  ไข

ขอผิดพลาด (ถามี) และรายงานใหผูมีอำนาจสั่งการ

ทราบตามลำดับ 

3.  แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

แนวทางปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

 กลุ มบริษัทเด็มโก กำหนดใหมีแนวทางในการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการ

ปองกันการมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน ดังน้ี  

3.1. กำหนดให ผูบริหารและพนักงาน ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติตามคูมือการ

กำกับดูแลกิจการที ่ด ีและจริยธรรมธุรกิจท่ีกลุม

บริษัทเด็มโก ที่กำหนดขึ้น ซึ ่งรวมถึงนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณในการดำเน ินธ ุ รก ิจของบร ิ ษัท 

จริยธรรมวาดวยการสนับสนนุการตอตานการทุจรติ

คอรรัปชันและสินบน แนวทางปฏิบัติในการปองกัน

การมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

ส ินบน และจรรยาบรรณ / ข อพ ึงปฏ ิบ ัต ิของ

พนักงาน อยางสม่ำเสมอ  

3.2. จัดให ม ีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทำหนาท่ี

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหาร

ความ เส ี ่ ย ง  การกำก ับด ู แลก ิ จการ  และให

ขอเสนอแนะอยางตอเน่ือง โดยดำเนินการตรวจสอบ

ตามแผนการตรวจสอบประจำปท ี ่ ได ร ับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ผลการตรวจสอบที่มีนัยสำคัญและขอเสนอแนะตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

3.3. กำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายใน รับผิดชอบใน

การทดสอบและประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน อยางตอเนื่อง เพื่อใหการนำ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนไป

ปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนติดตาม ทบทวน

และปรับปรุงมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบนอยางสม่ำเสมอ โดยนำเสนอผลการ

ประเมินตอคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

ตอคณะกรรมการบริษัทตามลำดบัอยางทันเวลาและ

สม่ำเสมอ 
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3.4. หากการสืบสวนขอเท็จจริงแลวพบวา ขอมูลจากการ

ตรวจสอบ หรือขอรองเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอัน

ควรใหเชื ่อวามีรายการ หรือการกระทำซึ่งอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน และผล

การดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงการฝา

ฝน การกระทำผิดกฎหมายหรือจริยธรรมธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก หรือแนวทางปฏิบัติในการปองกัน

การมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือ

ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ

จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการ

ปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

  ทั้งน้ีกลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีการสื่อสารแนวทาง

ปฏิบัติในการปองกันการมีสวนเกี ่ยวของกับการทุจริต       

คอรรัปชันและสินบนน้ี โดยเผยแพรผานชองทางตาง ๆ เชน 

วารสารของเด็มโก อินทราเน็ตของกลุมบริษัทเด็มโก และบน

เว็บไซตของบริษัท  ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรของกลุมบริษัทเด็ม

โก รับทราบและถือปฏิบัติ 

จริยธรรมวาดวยการสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 

 คณะกรรมการบริษัทยึดมั ่นในการดำเนินธุรกิจ

ดวยความโปรงใส โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลัก

จริยธรรม และแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ัง

สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน

ในทุกรูปแบบ และตระหนักเปนอยางดีวาการทุจริตคอรรัป

ชันการให/ร ับสินบนสงผลกระทบตอการพัฒนาระบบ

เศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ โดยมีนโยบาย

ในการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชันและ

สินบน ดังน้ี 

1) สนับสนุนการสรางจิตสำนึก คานิยม ทัศนคติใหแก

พนักงานในการปฏิบ ัต ิงานอยางซื ่อส ัตย โปร งใส 

เท่ียงตรง เคารพกฎหมาย กฎระเบียบตาง ๆ สนับสนุน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเปน

วัฒนธรรมองคกร รวมท้ังบริหารงานตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

2) จ ัดให ม ีระบบการควบค ุมภายในที ่ เพ ียงพอและ

เหมาะสม รวมทั ้ งพ ัฒนาระบบและกลไกในการ

ตรวจสอบ ควบค ุมและถ วงด ุลการใช อำนาจให

เหมาะสม ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เพื่อปองกัน

และมิใหพนักงานทุจริตหรือมีสวนเกี ่ยวของกับการ

ทุจริตคอรรัปชันตาง ๆ 

3) พนักงานตองไมกระทำการใด ๆ อันเปนการเรียกรอง 

หรือรับทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใดจากบุคคลอ่ืน

ที่มี หรือธุรกิจเกี่ยวของกับกลุมบริษัทเด็มโก เวนแตใน

โอกาสหรือเทศกาลอันเปนประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึง

ปฏิบัติตอกัน และทรัพยสินนั้นตองไมใชสิ่งผิดกฎหมาย 

รวมทั้งไมอาศัยตำแหนงหนาที่หรือแสวงหาผลประโยชน

เพ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ืนโดยมิชอบ 

4) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อรับเรื่องรองเรียนหรือ

แจงเบาะแสอันควรสงสัยโดยมีนโยบายในการคุมครอง

ผูใหขอมูลหรือเบาะแส และจะเก็บรักษาขอมูลของผูให

ขอมูลเปนความลับ รวมท้ังมีมาตรการในการตรวจสอบ

และกำหนดบทลงโทษตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

5) สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นโดยหนวยงานหรือ

องค กรต าง ๆ เพ ื ่อประโยชนในการป องกันและ

สนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

เพื่อเปนแนวทางสูการพัฒนาอยางยั่งยืน กลุมบริษัทเด็มโก

กำหนดชองทางการแจงขอร องเรียนและขอเสนอแนะ 

(Whistle Blower) โดยเปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวน

ไดเสีย แสดงความคิดเห็นอยางอิสระ และแจงเบาะแสการ

กระทำผิดกฎหมาย หรือการทุจริตคอรรัปชันการให/รับ

สินบน โดยมีเปาหมายเพ่ือ  

• การพัฒนา/ฝกอบรม   

• การแกไข/ปรับปรุงดานบริหารจัดการ   

• การตรวจสอบขอเท็จจริง  

โดยกำหนดใหสำนักงานตรวจสอบ ทำหนาท่ีเปนหนวยงานผู

ประสานรับขอรองเรียนดานจริยธรรมวาดวยการสนับสนุน

การตอต านการทุจร ิตคอรร ัปชันและสินบน ของกลุม

บริษัทเด็มโก  

ทั ้งน ี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพื ่อเต ิมได จากคู มือ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และคูมือบริหาร

ความ เส ี ่ ย งด  านการท ุ จ ร ิ ต  ซ ึ ่ ง เป  ด เผย ใน เว ็ บ ไซต บ ร ิ ษั ท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการ หรือสแกน

คิวอารโคดในสวนทาย 
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นโยบายการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยมอบหมาย

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ 

จำนวน 4 คน ใหดูแลและสอบทานระบบควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี ่ยงของบริษัทอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหมี

ประสิทธิภาพเพียงพอและถูกตองตามกรอบแนวทางการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance : CG) และ

มาตรการตอต านการคอร ร ัปชันตามเจตนารมณของ

โครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจริต (CAC) ซึ่งบริษัทไดรับการรับรองตั้งแตป 2559 

ตอเนื่องถึงปจจุบัน โดยอางอิงกรอบแนวทางปฏิบัติดานการ

ควบค ุ มภายในของ  The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) 

– Internal Control Integrated Framework ซึ ่งกำหนด

องคประกอบหลักที่จำเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน 

17 หลักการ  

ม ีหน วยงานในสังก ัดสำน ักงานตรวจสอบซึ่ง

ประกอบดวยหนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงาน

กำกับและควบคุมทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบ

การปฏ ิบ ัต ิงานตาง ๆ รายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวา การปฏิบัต ิงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของ

บริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ด านรายงานทางการเง ินที ่ม ีความถูกตอง

ครบถวน เชื ่อถือไดและทันเวลา รวมทั ้งการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง ๆ ของบริษัท และให

เปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทาง

ราชการและหนวยงานกำกับที่เกี่ยวของ มีการทบทวนความ

มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนได

เสียทุกกลุม 

การดำเนินการตามองคประกอบหลักของ COSO ทั้ง 5 

ดาน 17 หลักการ มีดังนี้ 

1. สภาพแวดล  อมของการควบค ุม (Control 

Environment)  

• องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม    

• คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝาย

จัดการ และทำหนาที ่กำกับดูแลและพัฒนาการ

ดำเนินงานดานการควบคุมภายใน   

• คณะกรรมการและฝายจัดการจัดใหมีโครงสรางสาย

การรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและ

หนาที ่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสมเพื่อให

องคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกำกับดูแลของ

คณะกรรมการ   

• มีความมุงมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากร

ท่ีมีความรูความสามารถ    

• องคกรกำหนดใหบุคลากรทุกตำแหนงมีหนาที่และ

รับผิดชอบตอการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค   

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ 

เพ่ือใหสามารถระบุ และประเมินความเสี่ยงตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

• ระบุ วิเคราะหความเสี่ยงและวิธีจัดการความเสี่ยง 

ท ุ ก ป ร ะ เภท ท ี ่ อ า จก ร ะท บต  อก า รบร รลุ

วัตถุประสงคไวอยางครอบคลุม 

• พิจารณาถึงโอกาสที ่จะเกิดการทุจร ิตในการ

ประเมินความเสี ่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร 

• ระบุและประเม ินความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมี

ผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน  

บริษัทมีการระบุปจจัยเสี ่ยงที ่สำคัญจากปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร โดยจัดแบงเปน 7 

ดาน 23 ความเสี่ยง  

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

• มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ชวยลดความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได  

• เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมทั่วไปดวยระบบ

เทคโนโลยี  

• จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งได

กำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือ

นำนโยบายท่ีกำหนดไวไปสูการปฏิบัติได 
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4. สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and 

Communication) 

• มีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให

การควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปไดตามท่ี              

กำหนดไว 

• การสื่อสารขอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค

และความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ี

จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายใน

สามารถปฏิบัติไดตามท่ีวางไว 

• มีการสื่อสารกับหนวยงานหรือบุคคล ภายนอก

เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุม

ภายใน  

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

• ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให

มั ่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไปอยาง

ครบถวน เหมาะสม  

• ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุม

ภายในอยางทันเวลา และเหมาะสมตอบุคคลท่ี

ร ับผิดชอบ  ซึ ่งรวมถึงผู บร ิหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในขอ 9.1 การควบคุม

ภายใน หรือเว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

นโยบายการจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 กลุมบริษัทเด็มโกใหความสำคัญในการจัดซื้อจัดจาง 

ซึ่งเปนกระบวนการสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินการธุรกิจ  

ตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือใหกระบวนการจัดซื้อ

จัดจางในกลุมบรษิัทเด็มโก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล มีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน สราง

ความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสียผานการดำเนินงานจัดซื้อจัด

จางที ่โปรงใส เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม  เปนธรรม และ

ตรวจสอบได และเพื่อแสดงเจตนารมณของกลุมบริษัทเด็ม

โก ในการตอตานการทุจริตคอรร ัปชันทุกรูปแบบอยาง

สิ้นเชิง จึงไดกำหนดนโยบายและขั้นตอนการจัดซื้อจัดจาง

ของกลุมบริษัทเด็มโก ดังน้ี 

1) จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑที่กำหนด โดยตองคำนึงถึง

ความตองการ ความคุมคา ราคา และคุณภาพ ของ

สินคาและใหบริการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกบักลุม

บริษัทเด็มโกตลอดจนคำนึงถึงความรับผิดชอบตอ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

2) จัดซื้อจัดจางอยางโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได โดย

มุงเนนดานจริยธรรมทางธุรกิจ ไมเอาเปรียบคูคา ให

ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน ชัดเจน เปดเผย และปฏิบัติ

ตอคูคาทุกรายอยางเทาเทียมกันดวยความเปนธรรม  

3) คัดเลือกผู ขายและผู ใหบริการที ่ได ร ับการรับรอง

คุณภาพมาตรฐานดานสิ ่งแวดลอมเปนอันดับแรก 

สนับสนุนการใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม 

(Green Procurement) เชน สินคาที่ไดรับการรับรอง

ฉลากเขียว เปนตน 

4) จัดซื้อจัดจางและบริหารจัดการคูคาอยางยั่งยืน โดย

คำนึงถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบตอ

สังคม  ตามหลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(Environment, Social, and Governance : ESG) ซึ่งเปน

สวนหน่ึงของการบริหารจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน 

5) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกตองใชทรัพยากรอยาง

ประหย ัด เก ิดประโยชน ส ูงส ุด และเป นม ิตรกับ

ส ิ ่งแวดล อม โดยคำนึงถึงหล ักการ 3R (Reduce , 

Reuse, Recycle) 

6) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกจะตองไมเรียกหรือรับ 

เสนอหรือใหผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชน

อื่นใด จากการจัดซื้อจัดจาง ทั้งทางตรงและทางออม 

เพื ่อใหไดมาซึ่งสัญญาทางธุรกิจ สิทธิประโยชน การ

ปฏิบ ัต ิหร ือละเว นการปฏิบ ัต ิใด ๆ ที ่ ไม ชอบดวย

กฎหมายหรือจริยธรรมที ่ด ี ทั ้งนี ้หากพบวาม ีการ

ดำเนินการใด ๆ ที่ไมโปรงใสหรือมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน หรือฝาฝน/ไมปฏิบัติตามนโยบายการ

ตอต านทุจร ิตคอรร ัปชันและสินบน สามารถแจง

เบาะแสผานชองทางการรองเรียนและกระบวนการ

จัดการขอรองเรียน (www.demco.co.th)   

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 
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นโยบายการสงเสริมความคิดสรางสรรค และการบริหาร

จัดการนวัตกรรม 

 เด็มโกใหความสำคัญกับการคิดสรางสรรคและการ

บริหารจัดการนวัตกรรม ซึ่งถือเปนปจจัยสำคัญประการหน่ึง

ในการขับเคลื่อนธุรกิจ เนื่องจากความคิดสรางสรรค การ

บริหารจัดการนวัตกรรมสามารถเพ่ิมพูนศักยภาพของเด็มโก 

ใหดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

กาวไปสูการเปนองคกรแหงความยั่งยืน เด็มโกจึงมีนโยบาย

สงเสริม สนับสนุน ใหเกิดการใชความคิดสรางสรรคและการ

พัฒนานวัตกรรมขององคกรในทุกกระบวนการทำงาน เพ่ือ

สรางคุณคาและเกิดความคุมคา (Value) สามารถตอบสนอง

ตอความตองการ และความคาดหวังที่เปลี ่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถในการแขงขันของเด็มโก เด ็มโก 

รณรงคและผลักดันใหมีการบริหารจัดการนวัตกรรมและองค

ความรูอยางเปนระบบในองคกร โดยไดกำหนดนโยบายการ

สงเสริมการใชความคิดสรางสรรค (Creativity) และการ

บริหารจัดการนวัตกรรม ดังน้ี 

1) พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร โดยจัดให

มีกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของ

องค กร ท ี ่ช ัด เจน อ ันประกอบด วย นโยบาย 

เปาหมาย แผนงานดานนวัตกรรมระยะสั้นและระยะ

ยาว ที่สงเสริมการสรางนวัตกรรมระดับบุคคลและ

ระดับองคกร มีโครงสรางหนวยงานที ่เกี ่ยวของ 

รวมถึงกระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือ

ม ุ งให เด ็มโก เป นองคกรแหงนวัตกรรมที ่สร าง

นวัตกรรมที ่สอดคลองกับแผนกลยุทธและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขัน 

2) สงเสริมการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุน

การดำเนินงานในทุกกระบวนการ โดยมีการกำหนด

โครงสรางผูรับผิดชอบในระดับองคกรพรอมบทบาท

หนาที ่ เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 

สนับสนุนการดำเนินงาน รวมทั ้งเพิ ่มโอกาสทาง

ธุรกิจของเด็มโก 

3) พัฒนาโครงสรางและกระบวนการทำงานใหรองรับ

การพัฒนา และการสรางนวัตกรรมในอนาคตที่ถูก

นำเขามาใชในการดำเนินงานอยางสม่ำเสมอและ

ตอเน่ือง และมุงเนนตอบสนองความตองการของผูมี

สวนไดเสียและลูกคา 

4) ใหความสำคัญกับการสราง  การรวบรวม และการ

จัดการองคความรูและระบบคลังขอมูลนวัตกรรม 

เพื ่อใหเกิดการแบงปนองคความรู ภายในองคกร 

และใหนำไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5) สนับสนุนกิจกรรมและสร างบรรยากาศในการ

สงเสริมความคิดสรางสรรค และการบริหารจัดการ

องคความรู รวมท้ังสงเสริมการแลกเปลี่ยนทรพัยากร

และองคความรู ในการพัฒนานวัตกรรมระหวาง

หนวยงาน 

6) กำหนดใหมีแผนแมบทการจัดการนวัตกรรม รวมถึง

การจ ัดสรรทร ัพยากร และงบประมาณในการ

สงเสริมการสรางนวัตกรรมท่ีเหมาะสม 

7) กำหนดใหผูบริหารทุกระดับมีบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบในการผลักดันการมีสวนรวมในการสราง

นวัตกรรม และวัฒนธรรมที่ผลักดันนวัตกรรมของ

องคกรเพ่ือนำองคกรสูความยั่งยืน ดวยการเปดกวาง

การสรางความรวมมือดานความคิดสรางสรรค และ

การจัดการนวัตกรรมรวมกับผูมีสวนไดเสีย กระตุน

ใหเกิดความรวมมือกัน หรือในระหวางองคกรเพ่ือนำ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม มาประยุกตใชตอยอด

ธุรกิจขององคกร 

8) สงเสริมใหบุคลากรเด็มโก มีทัศนติที่ดีพรอมรับการ

เปลี่ยนแปลง ใชความคิดริเริ่มในการสรางสรรคสิ่ง

ใหมที ่ม ีคุณคา สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและประยุกตใช

นวัตกรรม รวมทั ้งผลักดันใหเกิดการพัฒนาองค

ความรูและตอยอดสูนวัตกรรม ซึ่งถือเปนการสราง

วัฒนธรรมนวัตกรรม 

9) ให ความสำคัญกับการประเม ิน จัดหา จ ัดสรร

ทรัพยากร การวางแผนการจัดการและการติดตาม

ผลการจัดการนวัตกรรมในองคกร ทั้งแบบที่เปนตัว

เงินและไมใชตัวเงิน 

10) กำหนด ให  ม ี ก า รประ เม ิ นประส ิ ทธ ิ ผ ล ขอ ง

กระบวนการจัดการนวัตกรรม รวมถึงการติดตาม 

และรายงานผลการดำเนินงานแกผ ู บร ิหารและ

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ เพ่ือใหขอเสนอแนะและ

ปรับปรุงการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนแมบท

ดานนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 
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11) กำกับดูแลกระบวนการบริหารจัดการนวัตกรรมให

สอดคลองกับกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของท้ัง

ในประเทศและตางประเทศ 

 บุคลากรของเด็มโกทุกคน มีหนาที ่สนับสนุน 

ผลักดัน และปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายนี้ รวมถึงตอง

เปนแบบอยางท่ีดีในการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการ

บริหารจัดการนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน

และความสามารถในการแขงขันของธุรกิจอยางตอเน่ือง 

ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติมที ่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 เด็มโกเชื่อวาการเขาไปมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย

เปนรากฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเสริมสราง

ความเขาใจในความตองการของกลุมผูมีสวนไดเสีย ซึ่งเปน

แนวทางในการดำเนินธุรกิจปจจุบันและวางแผนอนาคตของ

เด็มโกในอนาคต การเขาไปมีสวนรวมนี้เปนกระบวนการท่ี

ทำใหเกิดการสื ่อสารกับผู มีส วนไดเสียของเด็มโกอยาง

ตอเนื ่องและทำใหทราบถึงความคาดหวัง ความตองการ

ความกังวล และผลกระทบที่เด็มโกมีตอกลุมผูมีสวนไดเสีย 

ไมวาจะเปนในดานเศรษฐกิจ สังคมหรือสิ ่งแวดลอม ซึ่ง

กระบวนการเหลานี้ทำใหสามารถลดผลกระทบเชิงลบและ

ขยายผลกระทบเชิงบวกไดอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 

 เด็มโกมีการสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียในเชิงรุกและ

จัดเตรียมชองทางการสื่อสารที่หลากหลายสำหรับการมี            

สวนรวมกับผูมีสวนไดเสียดังกลาว ทั้งนี้ นโยบายการมีสวน

รวมกับผูมีสวนไดเสียครอบคลุมทุกฝาย ซึ่งการมีสวนรวมกับ

ผู มีสวนไดเสียและมีความยึดมั ่นในความรับผิดชอบของ

องคกรตอสังคมและชุมชนจะชวยสงเสริมใหเกิดความ

โปรงใสภายในองคกร 

 นโยบายการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียฉบับนี้ใช

บังคับกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ซึ่งมีผลกระทบตอการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก หรือไดรับผลกระทบจากการ

ดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงผูที่อาจมีสวนได

เสียหรือมีอิทธิพลตอการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก 

เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาทางธุรกิจ คูแขง เจาหน้ี/

ลูกหนี้ หนวยงานภาครัฐ สังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม เปน

ตน ซึ่งมีแนวปฏิบัติในการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนได

เสีย ดังน้ี 

1) การระบุผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Identify) เปน

การกำหนดและทบทวนกลุมผูมีสวนไดเสยี โดยประเมนิ

จากผลกระทบที่ผูมีสวนไดเสียไดรับหรือเปนผูสรางแก

เด็มโกซึ่งกลุมผูมีสวนไดเสียของเด็มโก ประกอบดวย

กลุมตาง ๆ ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาทาง

ธุรกิจ คูแขง เจาหนี้/ลูกหนี้ หนวยงานภาครัฐ สังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ เด็มโกอาจระบุผูมีสวนได

เสียเพิ่มเติมหลังจากกระบวนการสรางการมีสวนรวม

เริ่มขึ้น ซึ่งมักมาจากขอแนะนำจากผูมีสวนไดเสีย หรือ

บ ุคคลภายในของเด ็มโก ท ี ่ ม ีส  วนเก ี ่ยวข องกับ

กระบวนการดังกลาว 

2) การจัดลำดับผู มีส วนไดเสีย (Stakeholder Prioritization) 

การจัดลำดับความสำคัญของผูมีสวนไดเสีย เปนการ

วิเคราะหและจัดลำดับความสำคัญของกลุมผูมีสวนได

เส ียที ่เด ็มโกตองสรางการมีสวนรวม และกำหนด

มาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือดำเนินกระบวนการมีสวนรวม

ของผู ม ีส วนไดเส ียที ่ม ีความสำคัญในระยะเวลาท่ี

เหมาะสม โดยพิจารณาปจจัยดังตอไปน้ี 

• อิทธ ิพล หมายถึง ระด ับที ่ผูม ีส วนไดเส ียมี

อิทธิพลตอการดำเนินงานของเด็มโก โดยมี

อำนาจเปลี ่ยนแปลง หร ือม ีอ ิทธ ิพลในการ

ตัดสินใจในดานใดดานหน่ึงของเด็มโก 

• ความสนใจ หมายถึง ระดับที่ผูมีสวนไดเสียที่มี

ความสนใจในการดำเนินงานของเด็มโก 

3) การม ีส วนร วมของผ ู ม ีส วนได เส ีย (Stakeholder 

Engagement) โดยใชวิธีการที่เหมาะสมผานชองทาง

ตาง ๆ อาทิ การมีสวนรวมกับลูกคา โดยการสำรวจ

ความพึงพอใจของลูกคาทางอีเมล การพบปะพูดคุย

สรางเครือขายและการเยี ่ยมชมกิจการ สรางชอง

ทางการสื่อสารผานสื่อออนไลนและแอปพลิเคชันใช

งานบนมือถือ เปนตน และการมีสวนรวมกับพนักงาน 

โดยการสำรวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของพนักงาน 

และการประเมินผลประจำปและการจัดกิจกรรมเพ่ือ

พบปะพูดคุยระหวางพนักงานและผู บร ิหารอยาง

สม่ำเสมอ การจัดทำจดหมายขาว และการจัดการ

ประชุมระดับฝายตาง ๆ ของบริษัท เปนตน 
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4) การับฟง (Listen) เพ่ือใหเขาใจความตองการและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางชัดเจน 

อาทิ  

• คูคา ตองการและคาดหวังใหมีการปฏิบัตติอคูคา

อยางเปนธรรมและเทาเทียม มีกระบวนการ

จัดซื ้อจัดจางที ่เปนธรรม และโปรงใส สราง

ความสัมพันธทางธุรกิจในระยะยาว และให

ความยืดหยุนในการปรับเปลีย่นราคาสินคาตาม

ความเหมาะสม  

• ผูถือหุนและนักลงทุน ตองการและคาดหวัง ผล

ประกอบการท่ีดีไดรับผลตอบแทนจากเงินลงทุน

ที่คุมคา มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีมีการพัฒนา

ที่ยั ่งยืน มีแผนกลยุทธ และการบริหารความ

เสี ่ยงมีการเปดเผยของขอมูลทางธุรกิจอยาง

โปรงใส เปนตน  

5) การตอบสนอง (Respond) เปนการตอบสนอง ความ

ต องการและความคาดหว ั งของผ ู ม ีส วนได  เสีย                       

กลุมตาง ๆ อยางมีประสิทธิผล อาทิ การตอบสนองตอ

ชุมชน ดานการจางงานโดยเด็มโกจะจางงานและ

สงเสริมพัฒนาอาชีพของคนในชุมชน ดานการสนับสนุน

การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม เด็มโกมีการสงเสริม

การจัดซื ้อจัดจางในทองถิ ่น และจัดกิจกรรมชุมชน

สัมพันธ รวมมือในการบริจาคสนับสนุนและจัดทำ

โครงการเพ่ือสังคม เปนตน  

6) การจัดการความเสี่ยงของการมีสวนรวมของผูมีสวนได

เสีย เด็มโกระบุประเด็นความเสี่ยงและจัดทำแผนการ

จัดการความเสี่ยงที่สำคัญ รวมถึงโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงน้ันจากการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย มีดังน้ี 

• ความขัดแยงระหวางการมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดเสีย 

• การกอกวนของผูมีสวนไดเสีย ความไมเต็มใจใน

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

• ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียตอบริษัทที่ไม

สามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวน

ไดเสียได 

• ผูมีสวนไดเสียท่ีไมมีอำนาจและไมทราบขอมูล 

7) การติดตามผล และการปรับปรุงพัฒนากระบวนการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดเสีย หลังจากดำเนินการตาม

กระบวนการสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียแลว 

เด็มโกทำการติดตามผลและประเมินผลกระบวนการ

สร างการมีส วนร วมของผู ม ีส วนไดเส ียเพื ่อนำไป

ปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการในอนาคต ทั้งน้ี

เด็มโก จะติดตามการดำเนินผลตามแผนปฏิบัติการท่ี

บูรณาการความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจากการมี

สวนรวมของผูมีสวนไดเสียในประเด็นสำคัญของเด็มโก 

8) การรายงานกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 

เด็มโก อาจใชชองทางหลากหลายในการรายงาน

ดังกลาว อาทิ การรายงานในรายงานความยั ่งยืน

ประจำปของบริษัท การรายงานในเว็บไซต เปนตน ซึ่ง

เด็มโก อาจพิจารณารายงานเน้ือหาท่ีสำคัญ ไดแก กลุม

ผูมีสวนไดเสียที่เขารวมในกระบวนการ แนวทางและ

วิธีการที่ใช ความถี่ในการสรางการมีสวนรวม ประเด็น

หลักหรือขอหวงกังวลที่พูดคุยกันในระหวางการมีสวน

รวม และมาตรการหรือการดำเนินงานเพื่อรับมือกับ

ประเด็นสำคัญเหลาน้ัน 

 
ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติมที ่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เด ็มโก ตระหน ักถ ึงความสำค ัญของการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารซึ่งเปนปจจัยสำคัญท่ี

ชวยสงเสริมการดำเนินธุรกิจ และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงานใหเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ มีความ

มั ่นคงปลอดภัยและสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื ่อง 

รวมทั้งปองกันปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใชงานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะที ่ไมถูกตองและการถูก

คุกคามจากภัยตาง ๆ  

เด็มโกจึงกำหนดนโยบายฉบับนี้ขึ้น เพื ่อใหกลุม

บริษัทเด็มโกม ีกรอบการกำกับดูแลและบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที ่ด ี โดยอางอิงจาก

หลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการจัดใหมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ แนวทางปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

ของระบบสารสนเทศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนกฎหมายอื่นท่ี

เกี่ยวของ มาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทการดำเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อใหกลุมธุรกิจมีกรอบการกำกับ

ดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ

องคกร ที่สอดคลองและเหมาะสม รวมทั้งดูแลใหมีการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการสนับสนุนและพัฒนาการ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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ดำเนินธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกลุมบริษัทเด็มโก

สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักได มีการใช

ทรัพยากรและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

สอดคลองกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี  โดยนโยบายการ

ดำเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุมบริษัทเด็มโก 

ดังน้ี 

1) นโยบายการบริหารและจัดการความเสี ่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2) นโยบายรักษาความมั ่นคงปลอดภัยของระบบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษทั 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

นโยบายสิทธิมนุษยชน 

การดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายน้ัน เปนสิ่งท่ีบุคลากรทุกคนในกลุมธุรกิจ              

เด ็มโก ตระหนักและใหความสำคัญ โดยกำหนดไว ใน

จรรยาบรรณเด็มโก ในคูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก 

ท่ีตองปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ มติท่ีประชุมผูถือหุน 

และกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

เด็มโกมุงเนนใหการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุก

ฝายดวยความเคารพ  ใหเกียรติซึ ่งกันและกันบนพื้นฐาน

ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย หรือไมกระทำการใหกระทบ

สิทธิเสรีภาพของบุคคลอื่นที่ขัดตอบทบัญญัติของกฎหมาย  

โดยแนวปฏิบัติดังกลาวเปนมาตรฐานจริยธรรมองคกร           

ที่บุคลากรทุกคนในเด็มโก ตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด ซึ่ง

หากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามก็จะถูกลงโทษ ตามระดับ

ของความรายแรงแหงการกระทำและถือเปนการกระทำผิด

ทางวินัยดวย 

 เด็มโกใหความสำคัญตอกิจกรรมที่อาจมีผลตอ

หลักสิทธิมนุษยชน ในทุก ๆ ดาน ดวยการยึดถือและปฏิบตัิ

ตามขอกฎหมายที ่เกี ่ยวของ โดยเด็มโกมีนโยบายอยาง

ชัดเจนท่ีจะไมจางแรงงานเด็ก  ยึดมั่นในเสรีภาพของการนับ

ถือศาสนา การไมเลือกปฏิบัติจากความแตกตางทางดานเช้ือ

ชาติ ศาสนา เพศ และสถานะภาพทางสังคม นอกจากน้ีเด็ม

โกยังใหความเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนของพนักงานทุก

ระดับชั ้น อยางเครงครัดโดยจะปกปอง และไมนำขอมูล

สวนตัวของพนักงาน เชน ประวัติสวนตัว คาจางเงินเดือน 

ฯลฯ ไปเปดเผยใหกับบุคคลภายนอก หรือผู ที ่ไมมีสวน

เกี ่ยวของรับทราบ โดยเด็มโกไดกำหนดและปฏิบัติตาม

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล รวมถึงไดกำหนดใหมีการ

ใชขอบังคับเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานซึ ่งไดจัดทำเปนคู มือ 

ส ื ่อสารใหกับพนักงานไดร ับทราบถึงกฎ ระเบียบ และ

ขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานและมีการปฐมนิเทศกอนการ

เริ่มปฏิบัติงาน นอกจากนี้เด็มโก ยังสนับสนุนใหบริษัทรวม  

คูคา ตลอดจนผูมีสวนไดเสียรับทราบนโยบาย เพื่อเปนหลกั

ในการปฏิบัติใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

กลุมบริษัทเด็มโก เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของ

ลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และบุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

กับกลุมบริษัทเด็มโก และเพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบุคคล

ดังกลาวจะไดร ับความคุ มครองสิทธิอยางครบถวนตาม

กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล คณะกรรมการบริษัท จึง

อน ุม ัต ิ ให  ใชนโยบายค ุ มครองข อม ูลส วนบ ุคคลของ               

กลุมบริษัทเด็มโก เพ่ือใหมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับ

ดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคลอยางชัดเจน

และเหมาะสม  

 ดังนั้น เด็มโกจึงไดจัดทำนโยบายในการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล เพ่ือใหพนักงานในกลุมบริษัทเด็มโก ทราบ

และเขาใจถึงวิธีการเก็บรวบรวม ใช เปดเผย และเก็บรักษา

ขอมูลสวนบุคคลของเจาของขอมูลสวนบุคคล การคุมครอง

ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลใหมีกระบวนการบริหาร

การดำเนินงาน  ท่ีไมกระทบสิทธิหรือกอใหเกิดความเสียหาย

แกเจาของขอมูลสวนบุคคล โดยใหใชเปนมาตรฐานเดยีวกัน 

เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญตัิคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

พ.ศ.2562 

ทั้งนี้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดที่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
 จรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบดวย จรรยาบรรณใน

การประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงาน โดยจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ มี

วัตถุประสงคเพื่อมุงเนนการดูแลลูกคา และผูมีสวนไดเสีย

ของบริษัทใหไดรับผลิตภัณฑ และบริการที่ไดรับมาตรฐาน 

โดยกำหนดความรับผิดชอบของกลุมบริษัทเด็มโกตอลูกคา 

และผูมีสวนไดเสีย รวมทั้งใหนำหลักการ และแนวคิดการ

ดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไปปฏิบัติในการดำเนิน

ธุรกิจเพื่อสนับสนุนใหเกิดการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม  

เคารพสิทธิเสรีภาพ ดูแลดานแรงงาน และสิทธิมนุษยชน 

ความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูล การดูแล

ดานชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม รวมถึงการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย และขอกำหนดตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ 

สำหรับจรรยาบรรณกรรมการ ผู บริหาร และพนักงาน มี

วัตถุประสงคเพ่ือมุงเนนการสรางวัฒนธรรม ธรรมาภิบาลท่ีดี

ในองคกร โดยวางหลักเกณฑ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานถือปฏิบัติเพื ่อใหการ

ดำเนินงานของกลุ มบริษัทเด็มโกสอดคลองกับนโยบาย 

ตลอดจนกฎหมาย และกฎเกณฑ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

 กลุมบริษัทเด็มโก ไดกำหนดนโยบายดานการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ทุกคนยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสริมให 

กลุมบริษัทเด็มโก เปนบริษัทที่มีประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการ และปฏิบัติตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที ่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) มีการบริหารจัดการที่เปนเลิศ มีจริยธรรม 

คุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบ

ได 

 ในการทบทวน จัดทำจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การประกอบธุรกิจน้ี ไดมีการพิจารณาทบทวน และปรับปรุง

สาระสำคัญในคูมือดังกลาวใหทันสมัย มีความเปนสากลมาก

ขึ้น อีกทั้งใหสอดคลองกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี กับหลักเกณฑของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  พรบ.หล ักทร ัพย และตลาดหลักทร ัพย   

ประกาศและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ที่มีการแกไขปรับปรุง โดยประกอบดวย

นโยบาย หลักการ มาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณ

กับแนวปฏิบัติท่ีดีในดานตาง ๆ 15 ดาน ดังน้ี 

1) เคารพในสิทธิมนุษยชน 

2) สิ่งแวดลอม สุขภาพ และความปลอดภัย 

3) การตอตานคอรรัปชัน 

4) ของกำนัล 

5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 

6) การเมือง 

7) การปฏิบัติตอขอมูลและทรัพยสิน 

 7.1 ขอมูลสวนบุคคล 

 7.2 การบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาขอมูล 

 7.3 การใชขอมูลภายในเพ่ือการซื้อขาย หลักทรัพย 

                     และ/หรือใหคำแนะนำการซื้อขายหลักทรัพย 

 7.4 การใช และดูแลทรัพยสินของบริษัท 

 7.5 การใช และดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                     ของบริษัท 

 7.6 การใช และการดูแลทรัพยสินทางปญญา 

8) การเปดเผยขอมูล 

9) การทำธุรกรรมระหวางกันของบริษัทในเครือ 

10) การปฏิบัติตอลูกคา 

11) การจัดซื้อ จัดหา และปฏิบัติตอคูคา 

12) การปฏิบัติตอเจาหน้ี 

13) การประกอบธุรกิจในตางประเทศ 

14) การแขงขันทางการคา 

15) การปองกันการฟอกเงิน 

 เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาที่จะรวมกัน

ยึดถือสาระสำคัญในคูมือฉบับปรับปรุงน้ี เปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อสรางความมั่นใจวา กลุมบริษัทเด็มโก จะ

พัฒนาระบบการจัดการใหเหมาะสม เนนการสรางประโยชน

สูงสุดแกผูถือหุน ตลอดจนคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย มีความ

รับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม จึงขอใหบุคลากรทุก

ระดับของกลุมบริษัทเด็มโก ทำความเขาใจ ลงนามรับทราบ 

และยอมรับเปนหลักปฏิบัติเพื่อรักษาไวซึ่งการกำกับดูแล

กิจการท่ีเปนเลิศของ เด็มโก ตอไป 

ทั้งนี้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท www.demco.co.th 

ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือสแกนคิวอารโคดใน

สวนทาย 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณกรรมการและพนกังาน 

 มาตรฐานสูงสุดของความเปนมืออาชีพและการมี

จริยธรรมในการปฏิบัติงานที่เด็มโกและกลุมบริษัทเด็มโก 

เปนสิ่งที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนตองมุงมั่น

ฟนฝาเพื่อไปใหถึง เพราะจรรยาบรรณไมเพียงแตวางกรอบ

ในเรื ่องมาตรฐานดังกลาว แตยังสะทอนใหเห็นคานิยม

หลัก I DEMCO ขององคกร 

 วิสัยทัศน คือ มุงสูการเปนผูประกอบการชั ้นนำ 

ดานวิศวกรรมไฟฟา พลังงาน และสาธารณูปโภค ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัย โดยใชความซื่อสัตยตอลูกคา ตอวิชาชีพ ดวยความ

มานะมุงมั่น ตั้งใจจริงที่จะประสบความสำเร็จ ดวยความ

เชื ่อมั ่นในการทำงานรวมกันเปนทีมอยางมีประสิทธิภาพ 

ดวยความรอบรู เชี่ยวชาญ ใหคุณภาพที่ดีแกลูกคา สราง

มูลคาเพิ่ม สรางผลตอบแทนที่ดีแกผูถือหุนอยางตอเนื่อง มี

ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม เปนคานิยม  

“I DEMCO” ที่จะชวยผลักดันใหธุรกิจของกลุมบริษัทเด็ม

โก บรรลุวิสัยทัศน ดังกลาว 

 ในการดำเนินการใด ๆ ของ กลุมบริษัทเด็มโก จะ

ใหความเคารพตอกติกาของกฎหมายและเกียรติภูม ิของ           

แตละบุคคล รวมท้ังมุงมั่นท่ีจะใหการดำเนินธุรกิจของเด็มโก

อยูบนมาตรฐานจรรยาบรรณข้ันสูง 

 เด็มโกจึงไดจัดทำจรรยาบรรณของกรรมการและ

พนักงาน เปนคูมือไวเพ่ือเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรทุกระดับของกลุมบริษัทเด็มโก ในการประพฤติตน

อยางมีจริยธรรม และเปนการแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทเด็มโก 

มุ งมั ่นที ่จะปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและขอบังคับ  

นอกจากนี ้จรรยาบรรณยังเป นส ิ ่ งเต ือนใจให ม ีความ

ระมัดระวังในการประพฤติปฏิบัติตน และปองกันไมให

กรรมการและพนักงานกระทำการใด ๆ อันเปนการละเมิด

ระเบียบ ขอบังคับ และวินัย ที ่จะนำความเสื ่อมเสียมาสู

ช่ือเสียงของกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั้งนี ้สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติมที ่เว็บไซตของ

บริษัท www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคดในสวนทาย  

 

 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

เด็มโกใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหการปฏิบัติงานของนัก

ลงทุนสัมพันธของบริษัท เปนไปอยางถูกตอง ครบถวน 

โปรงใส สอดคลองกับกฎหมาย ขอกำหนดของทางการ และ

ระเบียบปฏิบัติของเด็มโก จึงไดจัดทำ “จรรยาบรรณของนัก

ลงทุนสัมพันธ”เพื่อใหคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน

ที่เกี ่ยวของกับงานนักลงทุนสัมพันธใชเปนแนวทางหรือ

กรอบในการปฏิบัติหนาที ่และเพื ่อสงเสริมหลักการดาน

จริยธรรม และเปนแนวทางในการกำกับ การติดตาม การ

ควบคุม และการดูแลของผูที ่ไดรับมอบหมายใหเปนนัก

ลงทุนสัมพันธ โดยยึดถือเปนกรอบในการปฏิบัติหนาที่บน

หลักความระมัดระวัง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูมีสวน

ไดเสียทุกฝายอยางเทาเทียมและเปนธรรม ซึ่งขอบเขตของ

จรรยาบรรณนี้ใชสำหรับคณะกรรมการบริหาร  ผูบริหาร

และพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของนัก

ลงทุนสัมพันธ และกิจกรรมท่ีเก่ียวของ ซึ่งจรรยาบรรณฉบับ

นี้เปนสวนเพิ่ม โดยมิไดทดแทนจรรยาบรรณของพนักงาน 

เด็มโกและนโยบายการจัดการขอมูลลับ และขอมูลที่อาจ

เปนผลกระทบตอราคาหลักทรัพย  

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมที่เว็บไซตของบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี หรือ

สแกนคิวอารโคดในสวนทาย  

 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัต ิ และระบบการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

6.3.1 การเปลี ่ยนแปลงและพัฒนาการที ่สำคัญ
เกี ่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในรอบปทีผานมา 
  คณะกรรมการบริษัท มอบหมายใหคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  ทำหนาท่ีในการพิจารณา

ทบทวน สงเสริม และติดตามการดำเนินงานดานการกำกับ

ดูแลกิจการที ่ดี ศึกษา พิจารณา ทบทวน และปรับปรุง

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมี

ความทันสมัย และเปนปจจุบัน อยางนอยปละครั้ง เพื่อให

สอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code 2017) ของ

สำน ักงานคณะกรรมการกำก ับหลักทร ัพย และตลาด
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หลักทรัพย (ก.ล.ต.) หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีตามเกณฑ

การสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

และหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีตามเกณฑ  ASEAN 

Corporate Governance Scorecard และแนวปฏิบัติท่ีดีท่ี

เกี ่ยวของของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท) 

รวมทั ้งมาตรฐานสากล กฎหมาย หลักเกณฑ ระเบียบ

ขอบังคับตาง ๆ  ขอเสนอแนะ และ/หรือ ขอกำหนดของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

• พิจารณาทบทวนนโยบายตาง ๆ ของกลุมบริษัทเด็มโก 

ใหสอดคลองกับหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับ

บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และขอเสนอแนะจากผลการประเมินโครงการ 

สำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย 

(CGR) หลักเกณฑ ASEAN Governance Scorecard 

รวมถึงนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัท

จดทะเบ ียนป  2560 (CG Code) ของสำน ักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

มาปร ับใชตามความเหมาะสมกับบริบทของกลุม

บริษัทเด็มโก อาทิ การทบทวนนโยบายการกำกบัดูแล

กิจการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับบริษัท

ยอย/บริษัทรวม นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิ

มนุษยชน เปนตน 

• พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยใหสอดคลองกับบริบทที่มีการ

เปลี่ยนแปลง 

• สอบทานและใหความเห็นชอบแบบประเมินเพื่อตอ

อายุสมาชิกการรับรองแนวรวมตอตานคอรรัปชันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งในป 2565 บริษัทไดรับการ

ตออายุสมาชิก ครั้งท่ี 3 

• พิจารณาผลการประเมินโครงการสำรวจการกำกับ

ด ูแลก ิจการบร ิษ ัทจดทะเบ ียนไทย (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 

: CGR) ที ่จ ัดโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors : IOD) และใหขอเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุงพัฒนานโยบาย และแนวปฏิบัติตาง ๆ ให

สอดคลองกับหลักเกณฑ ขอเสนอแนะของโครงการ

ประเมินดังกลาว ซึ ่งในป 2565 บริษัทไดรับการ

ประเมินในระดับดีเลิศ ติดตอกันเปนปท่ี 7 

• พิจารณารายงานการรับขอเสนอแนะ และเร ื ่อง

รองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของกลุ มบริษัทเด็มโก 

ตามที่ไดมีกำหนดชองทาง และขั้นตอนการรับเรื่อง

รองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของเด็มโกผานเว็บไซต 

www.demco.co.th โดยจะมีการสงขอมูลดังกลาวไป

ท่ี  E-mail address : goodgovernance@demco.co.th 

ซึ่งคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน จะ

เปนผูรับขอรองเรียนโดยตรง ในป 2565 ไมปรากฏ

เรื่องรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียของเด็มโก 

• จัดใหมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

(QAR) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก ใหเปนไป

ต า ม แ น ว ท า งปฏ ิ บ ั ต ิ ท ี ่ ด ี แ ล ะสอ ด คล  อ ง กั บ

มาตรฐานสากลการปฏิบัต ิงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

งานตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพมากยิ ่งข้ึน 

รวมถึงเพ่ือสรางความเช่ือมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย 

นอกจากนี้ ในป 2565 เด็มโก ไดรับคัดเลือกจาก

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ใหเปนหนึ ่งใน

รายชื ่อหุ นยั ่งย ืน หรือ Thailand Sustainability Investment 

(THSI) เปนปแรก 

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) มาปรับใช 

 เด็มโก ไดใหความสำคัญกับการนำหลักการกำกับดแูล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate 

Governance Code 2017: CG Code 2017) ที ่สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยใน

ป 2565 เด็มโกไดดำเนินการจัดทำและสงแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) ตามประกาศ

คณะกรรมการกำก ับตลาดท ุนท ี ่  ทจ.54/2562 เร ื ่อง 

หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงานการเปดเผยขอมูล 

เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท 

ที่ออกหลักทรัพย (ฉบับที่ 17) ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 

ใหกับสวนงานที่เกี่ยวของ เพื ่อใหการจัดทำแบบ 56-1 มี

ขอมูลถูกตอง และครบถวน ตามหัวขอที่กฎหมายกำหนด 

และสอดคลองกับ CG Code ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย รวมทั้งจัดทำขอมูล

ผลการดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

http://www.demco.co.th/
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เด็มโก เพื ่อเปดเผยในรายงานประจำป (แบบ 56-1 One 

Report) 

6.3.3 ขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี 

จากความมุงมั่นในการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก

ดวยความโปรงใสเปนธรรม และคำนึงถึงผูมีสวนไดเสีย ทุก

ฝายของเด็มโก สงผลใหเด็มโกรับรางวัลดานการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี และความรับผิดชอบตอสังคม อันไดแก 

• ผลการประเมินการกำกับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท

จดทะเบ ียนไทยประจำป  2565 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies 

: CGR) มีคะแนนในระดับ “ดีเลิศ” จากสมาคม

ส งเสร ิมสถาบ ันกรรมการบร ิษ ัทไทย (Thai 

Institute of Directors : IOD) ติดตอกันเปนปท่ี 7 

• ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (Private 

Sector Collective Against Corruption : CAC) 

ตั้งแตวันที่ 22 เมษายน 2559 และไดรับตออายุ

การรับรองสมาชิก ตอเนื่องเปน ครั้งที่ 2 เมื่อวันท่ี 

4 กรกฎาคม 2565  

• ไดรับผลการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมสามัญ

ผู ถ ือหุ นประจำป 2565 จากสมาคมสงเสริมผู

ลงทุนไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ในระดับดีมาก 

โดยไดคะแนนเต็ม100 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) ได

ปฏิบัติงานตามหนาที ่ ที ่ไดร ับมอบหมายอยางละเอียด

ครบถวน ดวยความรอบคอบ รัดกุม โปรงใส  และเปนอิสระ 

ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา เพื ่อประโยชน

สูงสุดของผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และ

มีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ในการเสริมสรางการบริหาร

กิจการอยางสมดุล และความเขมแข็งทางศักยภาพกับการ

ดำเนินงานระยะยาว เพื ่อใหกลุ มบริษัทเด็มโก พัฒนาไป            

สูความยั่งยืนตอไป 

 

 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ

กํากับดูแลกิจการ  โดยการสแกนคิวอารโคดนี้ 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/th/corporate-

governance/corporate-governanc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governanc
https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governanc
https://www.demco.co.th/th/corporate-governance/corporate-governance
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7. โครงสรา้งการกาํกบัดูแลกิจการ และขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบั

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

7.1 โครงสรา้งการกาํกับดูแลกิจการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงสรางองคกร ดังน้ี 

ผังโครงสรางองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.2 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการ 
 

7.2.1 องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

เด็มโกไดจัดโครงสรางคณะกรรมการบริษัทใหเปนไป

ตามหลักเกณฑของหนวยงานกำก ับด ูแล ตลอดจนมี

องคประกอบที่หลากหลาย ทั้งในดานทักษะวิชาชีพ ความ

เชี ่ยวชาญเฉพาะดานตาม DEMCO Board Skill Matrix 

อายุ เพศ และคุณสมบัติสำคัญอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนและสอดคลอง

กับนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  คณะกรรมการบริษทัมี

จำนวน 11 คน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนเพศหญิง 1 คน 

และเพศชายจำนวน 10  คน  ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู

หลากหลายทั้งดาน วิศวกรรม การบัญชีและการเงินการ

จัดการองคกร การวางแผนกลยุทธ การบริหารความเสี่ยง 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี กฎหมาย และเทคโนโลยี รวมถึง

ประสบการณดานอ่ืน ๆ ท่ีลวนเปนประโยชน และจำเปนตอ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยองคประกอบของกรรมการ

บริษัท สามารถสรุปไดดังน้ี 

• กรรมการอิสระ จำนวน 6 คน (คิดเปนสัดสวนรอยละ 

55) ไดแก นายนริศ ศรีนวล นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส 

นายปราโมทย อินสวาง นายปริญช ผลนิวาศ  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

97 

นายปญญ เกษมทรัพย และนายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 

• กรรมการท่ีมิใชผูบริหาร จำนวน 3 คน (คิดเปนสัดสวน

รอยละ 27) ไดแก นางประพีร ปุยพันธวงศ นายสงวน 

ตังเดชะหิรัญ  และนายโอฬาร ปุยพันธวงศ 

• กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน จำนวน 2 คน 

(คิดเปนสัดสวนรอยละ 18) ไดแก นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 

และนายไพฑูรย กำชัย 

     อนึ่ง เด็มโกไมมีกรรมการและกรรมการอิสระที่ดำรง

ตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนมากกวา 5 บริษัท และเด็มโก

ไมมีนโยบายใหกรรมการที่เปนผูบริหารดำรงตำแหนงเปน

กรรมการในบริษัทอื่น ทั้งนี้ ไมนับรวมบริษัทยอย บริษัทใน

เคร ือ และบริษ ัทรวมทุนของบริษ ัท ซ ึ ่งบร ิษ ัทมีความ

จำเป นต องเข าไปกำก ับด ูแลการบร ิหารจ ัดการเ พ่ือ

ประสิทธิภาพของบริษัท  ทั ้งนี ้ บริษัทมีกรรมการที่ไมใช

ผู บริหารมากกวาหนึ่งทานที่มีประสบการณ การทำงาน

เก่ียวกับธุรกิจของบริษัท  

ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารมี

หนาที่ความรับผิดชอบแยกตางหากจากกันและไมใชบุคคล

เดียวกัน โดยประธานกรรมการ ทำหนาที่เปนประธานในท่ี

ประชุมโดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ให

เปนไปตามระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนให

กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม เชน ตั้งคำถามหรือ

ขอสังเกต ใหคำปรึกษาและใหขอเสนอแนะตอผูบริหารและ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท แตจะไมกาวกายใน

การบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประธานเจาหนาท่ี

บริหารทำหนาที่บริหารจัดการกิจการของบริษัทและกำกับ

ดูแลใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามขอบังคับบริษัท 

มติที่ประชุมผูถือหุน มติคณะกรรมการบริษัท นโยบายและ

แผนการประกอบธุรกิจของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  

ทั้งนี้ เด็มโกไดกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระสูง

กวาขอกำหนดขั้นต่ำของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในหัวขอ 8.1.1 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

 

7.2.2 ขอ้มลูกรรมการรายบุคคล 
 

รายนามกรรมการและปท่ีดำรงตำแหนง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีรายละเอียดดังน้ี 
 

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 
วันท่ีไดรับ

ตำแหนง 

จำนวนปท่ี

เปนกรรมการ 

1. นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 26/5/2549 16 

2. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการลงทุน กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

14/11/2557 8 

3. นายเสรมิศักดิ์  จารมุนัส กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

11/7/2556 9 

4.  นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

29/1/2562 4 

5. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการลงทุน, กรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน   

27/4/2561 5 

6. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการลงทุน   

27/4/2561 5 

7. นายสงวน  ตังเดชะหิรญั กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร, กรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร, กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

26/5/2549 16 
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รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 
วันท่ีไดรับ

ตำแหนง 

จำนวนปท่ี

เปนกรรมการ 

8. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน  

26/4/2560 5 

9. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ, กรรมการลงทุน, กรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร, กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

12/5/2564 2 

10. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจดัการ, ประธานกรรมการบริหาร, กรรมการ

ลงทุน, กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, กรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

26/5/2549 16 

11. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ีบริหารดาน

สนับสนุนธุรกิจ, กรรมการบริหาร, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, กรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

29/4/2556 9 

 

สามารถศึกษาขอมูล “ประวัติคณะกรรมการ”   เพ่ิมเติมไดท่ีเว็บไซตบริษัท  

โดยแสกน QR Code หรือกดท่ีปุม Click here  

 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1) กรรมการจำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัท

จะตองออกจากตำแหนงในทุกครั้งของการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจำป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตำแหนงนาน

ที่สุดเปนผูออกจากตำแหนง ในกรณีที่กรรมการที่จะพน

จากตำแหนงดังกลาว หากไมสามารถแบงไดพอดีหนึ่งใน

สาม ใหใชจำนวนท่ีใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม โดยกรรมการ

ซึ่งออกจากตำแหนงอาจไดรับการเลือกตั้งใหกลับมาดำรง

ตำแหนงกรรมการใหมได 

2) เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี วาระการ

ดำรงตำแหนงของกรรมการอิสระ แตละวาระไมเกิน 3 ป 

และไมควรดำรงตำแหนงเกิน 3 วาระติดตอกัน กรรมการ

คนใดมีความเหมาะสมที่จะดำรงตำแหนงนานกวาน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเปนอิสระและ

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการราย

ดังกลาว และชี้แจงเหตุผลพรอมผลการปฏิบัติหนาที่ตอผู

ถือหุน กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนงติดตอกัน

ไดสูงสุดไมเกิน 9 ป แตที่ประชุมผูถือหุนจะพิจารณาจาก

เหตุผล และความจำเปนที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ 

และอนุมัติเลือกกรรมการอิสระท่ีดำรงตำแหนงกรรมการ 

 

อิสระติดตอกันเกิน 9 ป ดังกลาวเปนกรรมการอิสระ

ตอไปได 

3) นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพน

ตำแหนง เมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดค ุณสมบ ัต ิหร ือม ีล ักษณะต องห ามตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือ

กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

• ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออกดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอย

กวากึ่งหนึ่งของจำนวนหุนที่ถือ โดยผูถือหุนที่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

• ศาลมีคำพิพากษาหรือมติใหออก 

• ม ีรายงานผลการตรวจสอบภายในหร ือม ีขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทำที่เปนการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน  

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

เด็มโก การลาออกใหมีผลตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึง เด็มโก  

https://www.demco.co.th/th/management/board-of-directors
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กรรมการซึ ่งลาออกจะแจงการลาออกของตนใหนาย

ทะเบียนบริษัทมหาชนทราบดวยก็ได 

5) ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง

บุคคลซึ ่งม ีค ุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนดเขาเปน

กรรมการแทนในการประชุมกรรมการในคราวถัดไป เวน

แตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน ทั้งน้ี

บุคคลซึ ่งเขามาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยู ใน

ตำแหนงกรรมการไดเพียงเทากับวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการท่ีตนแทน 

 

7.2.3 ขอ้มูลเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการบร ิษ ัทเป นผ ู  ให ความเห ็นชอบใน

วิส ัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  ท ิศทางและนโยบายในการ

ดำเนินงาน แผนการประกอบธุรกิจ และ งบประมาณประจำป

ของบริษัท และกำกับดูแลใหฝายจัดการดำเนินการใหเปนไป

ตามนโยบายและแผนการประกอบธุรกิจที่กำหนดไว ภายใต

ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท 

และมติของคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุน โดย

คำนึงถึงผลประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูมีสวนไดเสียเปน

สำคัญ ทั้งนี้ เพื่อสรางความยั่งยืนใหแกบริษัท และเพื่อเพ่ิม

ม ูลค าให แก ผ ู ถ ือห ุ นในระยะยาว คณะกรรมการบร ิษัท

กำหนดใหมีการพิจารณาทบทวนและใหความเห็นชอบใน

วิส ัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ  ท ิศทางและนโยบาย ในการ

ดำเน ินงานของบร ิษ ัทเป นประจำทุกป   เพ ื ่อให  เข ากับ

สถานการณและสภาพธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

คณะกรรมการบร ิษ ัทกำหนดให ม ีการประ ชุม

คณะกรรมการโดยไมมกีรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการ

เขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั ้งเพื ่อใหกรรมการได

พิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 

และฝายจัดการของบริษัท รวมถึงพิจารณาและอภิปราย

ประเด็นตาง ๆ เกี ่ยวกับการบริหารจัดการหรืออยูในความ

สนใจของคณะกรรมการ โดยมีการแจงผลการประชุมให 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารรับทราบ  เพ่ือพิจารณาและปรับปรุง

ตอไป ทั้งนี้ ในป 2565 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการ

ประชุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

โดยไมมีกรรมการที ่เปนผู บริหาร และฝายจัดการเขารวม

ประชุมจำนวน 2 ครั้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการยังเปดโอกาส

ใหผูสอบบัญชีของบริษัทเขาประชุมหารือกับคณะกรรมการ

โดยไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารและฝายจัดการไดดวย 

รวมถึงบริษัทไดมีการแบงแยกตำแหนง และอำนาจ

หนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจัดการ ไวอยางชัดเจน เพื่อประโยชนในการปฏิบัติ

หนาที่ การกำกับดูแล และความโปรงใสของการดำเนินงาน

ภายใน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คุณสมบตัิกรรมการบริษัท 

1) มีค ุณสมบัต ิถ ูกต องและไม ม ีล ักษณะตองห ามตาม

กฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม

ที ่จะไดร ับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มี

มหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยประกาศกำหนด 

2) มีความรู  ความสามารถ และประสบการณที ่จะเปน

ประโยชนตอการดำเนินธุรกิจ มีความเปนอิสระ ปฏิบัติ

หนาที่กรรมการดวยความระมัดระวังดวยความซื่อสัตย 

(Duty of Care and Duty of Loyalty) ตรงไปตรงมา

และสามารถทุ มเทอุทิศเวลาไดอยางเต็มที ่ มีสุขภาพ

รางกายที ่แข็งแรง และจิตใจที ่สมบูรณ สามารถเขา

ประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ มีการเตรียม

ตัวลวงหนากอนการประชุมเปนอยางดี มีสวนรวมท่ี

สรางสรรคในการประชุม แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม

ไดโดยอิสระ มีประวัติการทำงาน และจริยธรรม ที่ดีงาม 

และไดรับการยอมรับจากสังคม 

3) มีความรูความสามารถท่ีสำคัญตอธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

ได แก  ธ ุรก ิจพลังงาน ว ิทยาศาสตร  การบร ิหารรัฐกิจ 

วิศวกรรมศาสตร เศรษฐศาสตร การบัญชี การตลาด 

การเงิน และกฎหมาย 

4) ไม ควรดำรงตำแหนงกรรมการบร ิษ ัทหลายแหงใน

ขณะเดียวกัน 

5) กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของเด็มโก หรือ

เขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพ

อยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ เด็มโก 
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ไมวาจะทำเพื่อประโยชนของตนหรือของบุคคลอื่น เวน

แตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงตั้ง 

6) กรรมการตองแจงใหเด็มโก ทราบโดยไมชักชา หากมีสวน

ไดเสียในสัญญาที่เด็มโกทำขึ้น ไมวาโดยตรง หรือโดยออม 

หรือถือหุน หุนกู เพ่ิมข้ึนหรือลดลงในกลุมบริษัทเด็มโก 

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย 

และทิศทางในการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก ใหมีการ

เติบโตมั่นคงอยางยั่งยืน โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเปน

อิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโกและผูถือ

หุน คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ี

ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ

ที่ชัดเจน และดูแลใหมีระบบงานที่ใหความเชื่อมั่นวากิจกรรม

ตาง ๆ ของเด็มโกดำเนินไปในลักษณะที่ถูกตองตามกฎหมาย

และจริยธรรม 

กรรมการบริษัททุกทานมีความเขาใจในหนาที ่ ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทและรับทราบที่จะปฏิบัติตามนโยบายจริยธรรมธุรกิจหรือ

จรรยาบรรณ (CODE  OF ETHICS OR STATEMENT OF BUSINESS 

CONDUCT) 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีเปนตวัแทนของผูถือหุน และ

มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการ มี

ดังน้ี 

• อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตอการสรางคุณคา

ใหกลุมบริษัทเด็มโกเติบโตอยางมั่นคงย่ังยืน 

(1) กำหนดว ั ตถ ุ ป ระสงค   และ เป  าหมายหลัก 

(Objective) ครอบคลุมถึง เปาหมายและแนวคิด

หลักขององคกร (Control Idea) และเปาหมายใน

ระยะสั้น แนวคิดหลักขององคกรสามารถสะทอน

ในรูปแบบของวิสัยทัศน หลักการ และรูปแบบ

ธุรกิจที่สรางคุณคาใหแกกิจการใหเปนไปเพื่อความ

ย ั ่ งย ืน ม ีจร ิยธรรม เคารพส ิทธ ิ  และม ีความ

รับผิดชอบที่พึงมีตอเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

และบุคคลท่ีเก่ียวของภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(2) กำหนดกลยุทธ  นโยบายการดำเนินงาน และ

พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ ตลอดจน

การจ ัดสรรทร ัพยากรสำค ัญ เพ ื ่ อ ให บรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมาย ใหสามารถแขงขันได 

มีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบทั้งใน

ระยะกลาง และระยะยาว สามารถปรับตัวได

ภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

(3) ติดตาม ประเมินผล กำกับดูแลการรายงานผลการ

ดำเนินงาน ตลอดจนกลยุทธในระยะเวลาปานกลาง 

และ/หรือประจำปของกิจการวาสอดคลองกับการ

บรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกลุม

บริษัทเด็มโก สรางคุณคาใหทั้งกลุมบริษัทเด็มโก  

ลูกคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม 

(4) สนับสนุนใหมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมา

ใชในเด็มโกอยางเหมาะสม และปลอดภัย 

(5) มีหนาท่ีดูแลใหกรรมการทุกคน และผูบริหารปฏบัิติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of 

Care) และซ ื ่อส ัตย ส ุจร ิตต อองคกร (Duty of 

Loyalty) และดูแลใหการดำเนินงานเปนไปตาม

กฎหมาย ขอบังคับ มติที ่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(6) สรางและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั ่นใน

จริยธรรม ประพฤติตนเปนแบบอยางในฐานะผูนำ

ในการกำกับดูแลกิจการ 

(7) เขาใจขอบเขตหนาที ่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท และกำหนดขอบเขตการ

มอบหมายหน าท ี ่  และความร ับผ ิดชอบให

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร 

กรรมการผูจัดการ และฝายจัดการอยางชัดเจน 

ติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และฝายจัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ

มอบหมาย 

(8) กำหนดหลักการ นโยบาย และแนวทางในการ

ดำเนินงานสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 

เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายบริหาร

ความเส ี ่ยง นโยบายลงท ุน จร ิยธรรมในการ

ประกอบธุรกิจ นโยบายการควบคุมการใชขอมูล 

กฎบัตร ขอบังคับเด็มโก นโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชัน เปนตน 

(9) มีความตั้งใจท่ีจะดำเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง 

(10) กำกับดูแลกิจการ ตามหลักการการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (CG Code 2017) เพื่อใหกิจการเปนไป

เพ่ือการสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 
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• อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบตอการกำกับดูแลให

กลุมบริษัทเด็มโกมีการบริหารจัดการท่ีดี 

(1) คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของเด็มโก ตลอดจน

มติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความ

ซื่อสัตย สุจริต ระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของเด็มโก 

(2) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุน

เปนการประชุมสามัญประจำป ภายใน 4 เดือน นับ

แตวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของเด็มโก รวมถึง

การจัดสงเอกสารเชิญประชุมผูถือหุน 

(3) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบการบัญชี การ

รายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที ่ม ีความ

นาเชื่อถือได รวมทั้งดูแลใหมีระบการจัดเก็บเอกสาร

ที่ทำใหสามารถตรวจสอบความถูกตองของขอมูลได

ในภายหลัง มีการควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

(4) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีการทำงบการเงิน ณ 

วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของเด็มโก ใหมีความถูกตอง

เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานในรอบ

ปที ่ผ านมาไดตรงตอความเปนจริง ครบถวนและ

ถูกต องเป นไปตามมาตรฐานการบัญชีท ี ่ร ับรอง

โดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีของเด็มโก 

กอนที่จะนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

และอนุมัต ิ

(5) คณะกรรมการบริษัทตองมีการกำหนดและทบทวน

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมาย  กลยุทธ และ

ทิศทางการดำเนินงาน การลงทุน และการบริหาร

จัดการที่เกี่ยวของกับกลุมบริษัทเด็มโก พรอมอนุมัติ

แผนการดำเนินงาน และงบประมาณประจำป ให

สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของเด็มโก 

โดยพิจารณาถึงการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุม

การดำเนินงานท่ีเหมาะสม 

(6) คณะกรรมการบริษัทตองกำหนดและควบคุมดูแลให

ฝ ายจัดการ ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ี

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงประโยชนของผูถือหุนเปนสำคัญ 

(7) คณะกรรมการบริษัทตองจัดการกลุมบริษัทเด็มโกให

ดำเนินการตามกฎหมายและความถูกตองในสังคม

เปนไปตามวัตถุประสงคท ี ่กำหนดไว ในหนังสือ

บร ิคณหสนธิ  และตามระเบียบที ่กำหนดไว ใน

ขอบังคับของเด็มโก รวมทั้งจัดการใหเปนไปตามมติ

ของท่ีประชุมผูถือหุน 

(8) คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแตงตั้ง ฝายจัดการ เพ่ือ

ทำหน าท ี ่บร ิหารก ิจการ รวมถ ึงกำหนดอัตรา

คาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

(9) คณะกรรมการบริษัทตองจัดการแตงตั ้ง ประธาน

เจาหนาที ่บริหาร กรรมการผู จัดการ เพื ่อบริหาร

ควบคุมดูแลกิจการทั้งปวงของบริษัท รวมถึงกำหนด

อัตราคาตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอด

ถึงการสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาผูบร ิหาร

ระดับสูง จัดใหมีแผนการสืบทอดตำแหนงสำหรับ

ผู บริหารระดับสูง และติดตามดูแลใหมีการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสม 

(10) คณะกรรมการบริษัทตองมีการใหค ุณใหโทษแก 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และกรรมการผูจัดการโดย

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

(11) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีระบบที่สนับสนุน

การตอตานการทุจริตคอรรัปชันที่มีประสิทธิภาพ

เพื ่อให ม ั ่นใจว าฝ ายจ ัดการได ตระหนักและให

ความสำคัญกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและ

สินบน รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริต

คอรรัปชัน 

(12) คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณาและมีมติอนุมัติ

การแตงตั ้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเขาเปนกรรมการ 

และ/หรือ ผู บริหารในบริษัทยอย หรือบริษัทรวม 

ตามสัดสวนการถือหุ นในบริษัทยอย บริษัทรวม 

รวมถึงการกำหนดใชนโยบายการควบคุมและกลไก

การกำกับดูแลกิจการที่เด็มโก  เขาไปลงทุนในบริษัท

ยอย หรือบริษัทรวม เพื่อแสดงวาบริษัทมีกลไกการ

กำกับดูแลบริษัทยอยตามที่กำหนดในประกาศที่ ทจ.

28/2551 เรื ่องการขออนุญาตและการอนุญาตให

เสนอขายหุนท่ีออกใหม ฉบับตามท่ีไดมีการแกไข 

(13) คณะกรรมการบริษัทตองพิจารณากำหนดโครงสรางการ

บริหารกิจการ มีอำนาจในการแตงตั้งคณะกรรมการชุด

ยอยตาง ๆ เชน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
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เปนตน รวมถึงการกำหนด ขอบเขต อำนาจหนาท่ี 

ตลอดจนคาตอบแทน ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 

(14) คณะกรรมการบริษัทตองจัดทำกฎบัตร นโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกลุมบริษัทเด็มโก 

เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน รวมถึงลูกจางทุก

คน ใชเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคูไปกับ

ขอบังคับและระเบียบของเด็มโก  เพื่อใหเกิดความ

เปนธรรมแกผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

(15) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีเลขานุการบริษัท 

เพื่อใหคำแนะนำดานกฎหมาย และกฎเกณฑตาง ๆ ท่ี

คณะกรรมการจะตองทราบ เพื่อชวยใหคณะกรรมการ

บริษัท ปฏิบัติใหเปนไปตามที่กฎหมายและกฎระเบียบ

ตาง ๆ ท่ีมีผลบังคับใช 

เวนแตอำนาจในการดำเนินการดังตอไปนี ้ จะกระทำไดก็

ตอเมื ่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผู ถือหุ นกอน ทั้งนี ้เรื ่องท่ี

กรรมการมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืน

ใดกับกลุมบริษัทเด็มโก ใหกรรมการซึ่งมีสวนไดเสีย หรือมี

ความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

(ก) เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดมติท่ีประชุมผูถือหุน 

(ข) การทำรายการที่กรรมการมีสวนไดเสียและอยูในขายท่ี

กฎหมาย หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย แหง

ประเทศไทยระบุใหตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

เรื ่องดังตอไปนี ้จะตองไดร ับความเห็นชอบจากที ่ประชุม

คณะกรรมการดวยคะแนนเสียงขางมากของกรรมการที่เขา

รวมประชุม และจากท่ีประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวา 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(ก) การขายหรือโอนกิจการของเด็มโกท้ังหมดหรอืบางสวนท่ี

สำคัญ 

(ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมา

เปนของเด็มโก 

(ค) การทำ แกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการ

ของเด็มโกทั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญ การมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโกหรือ

การรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงคจะแบง

กำไรขาดทุนกัน 

(ง) การแกไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ 

(จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การควบหรือเลิก

บริษัท 

(ฉ) การอื่นใดที่กำหนดไวภายใตบทบัญญัติของกฎหมาย วา

ดวยหลักทรัพย และ/หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ใหต องไดร ับความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนดวย

คะแนนเสียงดงักลาวขางตน   

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

ชื่อและจำนวนกรรมการ ซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

ค ือ นางประพีร  ป ุ ยพันธวงศ นายสงวน ต ังเดชะหิรัญ  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต นายไพฑูรย กำชัย กรรมการสองในสี่

คนนี้ ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

หรือนายสงวน ตังเดชะหิรัญ นายพงษศักดิ ์ ศิร ิคุปต นาย

ไพฑูรย กำชัย นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการสองในสี่คนน้ี 

ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดที่ปุม 

Click here   

 

7.3 ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ขอ้มูลคณะกรรมการชุดย่อยที่แตล่ะชุดไดร้บั

การแตง่ตั้ง 
 

คณะกรรมการบร ิษ ัท เป นผ ู พ ิ จารณาแต  งตั้ ง

คณะกรรมการชุดยอย (Board & Executive Committee) 

เพื่อทำหนาที่พิจารณากลั่นกรองงานตาง ๆ เปนการเฉพาะ 

โดยในป 2565 เด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

ก. คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) มีกรรมการ

อิสระ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปน

ผู บริหาร เปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยนั้น 5 

คณะ คือ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

• คณะกรรมการลงทุน 

• คณะกรรมการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน 

ข. ค ณ ะ ก ร ร มก า รบ ร ิ ห า ร  ( Executive Committee) 

ประกอบดวย กรรมการบริษัทท่ีไมใชกรรมการอิสระ และ

ผูบริหารระดับสูงในฝายจัดการ 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230104-demco-cg-board-charter-th.pdf
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ค. คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม (Sub-

Board Committee) ประกอบดวยกรรมการบริษัท และ

ผูบริหารท่ีเก่ียวของกับการบริหารกิจการของบริษัทยอย/

บริษัทรวมน้ัน 2 คณะ คือ 

• คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร จำกัด (SBC-DP) 

• คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย บริษัท เด็มโก 

เดอลาว จำกัด (SBC-DDL)  

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2565 

เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565  มีมติใหคณะกรรมการบรหิาร

(Executive Committee) ทำหนาท่ีกำกับดูแลการดำเนินงาน 

ของบริษัทยอย/บริษัทรวม รวมถึงกลั่นกรอง หรือเสนอเรื่องท่ี

เขาเกณฑตองเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ท่ี

เกี่ยวของกับบริษัทยอย / บริษัทรวม ภายใตกลุมบริษทัเด็มโก 

เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบาย

การกำกับดูแลบริษัทยอย/ บริษัทรวม ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 

2566 เปนตนไป 

 

โดยคณะกรรมการชุดยอยจะมีการประชุมตามหลักเกณฑที่กำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะและใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ โดยมีการกำหนดวันประชุมแตละคณะไวลวงหนาตลอดท้ังป  

ในป 2565 เด็มโก มีคณะกรรมการชุดยอย ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กำหนดซึ่ง

ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน และอยางนอย 1 คนตองมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน ซึ่งกรรมการท่ีไดแตงตั้งมี

คุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนด  เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบการดำเนินกิจการของเด็มโก สอบทานประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในเพ่ือใหมีความมั่นใจวาการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎหมาย สอดคลองตาม

ระเบียบปฏิบัติ ตลอดจนมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี การบริหารกิจการ ดำเนินไปอยางเหมาะสมมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลสูงสุด มีการสอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อใหมั่นใจวารายงาน ทาง

การเงินของเด็มโก มีความนาเชื่อถือ มีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวนถูกตองเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

ขอกำหนดที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความมั่นใจ และความนาเชื่อถือแกผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย วาเด็มโกมีการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการอยางรอบคอบ เปนธรรม โปรงใส และดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบยังมีหนาที่สำคัญในการเสนอแตงตั้งและเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก พรอมทั้งเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีแก

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป 
 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวย กรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 
 

ทั ้งน ี ้กรรมการตรวจสอบม ีค ุณสมบัต ิ เช นเด ียวกับ 

“กรรมการอิสระ” และไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินงานของบริษัท 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมถึงไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือ

บริษัทรวมของบริษัท โดยมี นายปริญช  ผลนิวาศ และ

นาย เสริมศักดิ ์  จารุมนัส เปนกรรมการที ่ม ีความรู และ

ประสบการณดานบัญชีเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทาน

ความนาเช่ือถือของงบการเงินบริษัท 

องคประกอบและการแตงต้ัง 

1) ประกอบดวยกรรมการบริษัท ที ่เปนกรรมการอิสระ

จำนวนไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการตรวจสอบอยาง

นอย 1 คน ท่ีมีความรู ความเขาใจและประสบการณดาน
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บัญชีหรือการเงิน ซึ่งสามารถสอบทานความเชื่อถือของ

งบการเงิน 

2) คณะกรรมการบริษัท เปนผู พิจารณาแตงตั ้งกรรมการ

บริษัท เพื่อทำหนาที่กรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการ

ตรวจสอบที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทไดอีก ทั ้งนี ้ คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาการตอวาระจากผลการปฏิบัติหนาที่ของ

กรรมการตรวจสอบทานน้ัน ๆ เปนสำคัญ 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ คัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 1 

คนใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบและ

รายงานคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ 

4) หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทำหนาที่เลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ ื ่อทำหนาท ี ่ช วยเหลือ 

สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับการนัดหมายประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม 

จัดเตรียมและนำสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึก

รายงานการประชุม และอื ่น ๆ ตามที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบมอบหมาย 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เนื่องจากวัตถุประสงคสำคัญของการตรวจสอบ คือ เพ่ือ

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 

ทั้งในดานการเงิน การบัญชี และการบริหารงาน ตลอดจนดแูล

ใหมีการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีการปฏิบัติงานท่ี

เปนระเบียบ เพ่ือนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี

กำหนดไว คณะกรรมการบริษัท จึงไดมอบหมายคณะกรรมการ

ตรวจสอบใหปฏิบัติหนาท่ี สรุปดังตอไปน้ี 

1) การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมลู 

1.1 สอบทานใหบริษัทมีรายงานทางการเงินที่ถูกตองและ

นาเช่ือถือ รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดย

การประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหาร

ที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งราย

ไตรมาสและประจำป  ท ั ้ งน ี ้  เพ ื ่อสอดคล องกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย 

และสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการรายงานทาง

การเงินใหทัดเทียมกับมาตรฐานสากล 

1.2 พิจารณาใหความเห็นชอบการสอบทานขอมูลทาง

การเงิน รายไตรมาสของบริษัท และการตรวจสอบ

ขอมูลทางการเงินโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต กอน

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรายงานตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) การสอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบ

การควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน 

2.1 เพื ่อใหไดความเชื ่อมั ่นอยางสมเหตุสมผลเกี ่ยวกับ

ความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

และกา รต ร วจสอบภาย ในของบร ิ ษ ั ท  ต าม

มาตรฐานสากลท่ียอมรับท่ัวไป ในการตอบสนองความ

เสี ่ยงที ่มีอยู ในกระบวนการกำกับดูแลกิจการ การ

ปฏิบัติงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 สอบทานและใหความเห็นตอแผนงานตรวจสอบ

ภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 

ตามวิธ ีการและมาตรฐานการตรวจสอบที ่ยอมรับ

โดยท่ัวไป 

2.3 พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน ความเพียงพอของงบประมาณ และบุคลากร

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณา

แตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน เลิกจาง และประเมินผล

การปฏ ิบ ัต ิงานประจำป ของห ัวหน าหน วยงาน

ตรวจสอบภายใน  

3) การสอบทานการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 

กฎหมาย หรือขอกำหนดอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของ 

สอบทานการปฏิบัติงาน เพื่อใหเชื ่อมั่นวาบริษัท

ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื ่น ๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการดำเนินงานบริษัท ตลอดจนรายงานการฝา

ฝนกฎหมาย หรือสิ่งผิดปกติใด ๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอ

กิจการอยางมีนัยสำคัญใหคณะกรรมการบริษัททราบทันที

ท่ีตรวจพบ 

4) การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยง 

สอบทานใหมีความมั่นใจวาบริษัทมีกระบวนการ

บริหารความเสี ่ยง กระบวนการทำงาน การควบคุม การ

กำกับด ูแล ด านการปฏิบ ัต ิงาน และดานเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งรวมถึงการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ขอมูลและระบบเครือขายสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนติดตามผลการบริหารความ

เสี ่ยง และประเมินผลการจัดการความเสี ่ยงจากคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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5) การกำกับดูแลผูสอบบัญชี 

พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั ้ง เลือกกลับเขามา

ใหม และเลิกจาง ผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท ประเมิน

ประส ิทธ ิภาพการทำงาน รวมถ ึ งพ ิจารณากำหนด

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัทใหความเห็นชอบในการนำเสนอขอมูลเพ่ืออนุมัติในท่ี

ประชุมผูถือหุน รวมทั้งประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี

ผูบริหารเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อให

ไดการรับรองที่สมเหตุสมผลเกี่ยวกับการทำงานของผูสอบ

บัญชีเกี ่ยวกับความเปนอิสระ โปรงใสและเหมาะสมตอ

กิจการ 

6) การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

สอบทานเพ่ือใหมั่นใจวารายการท่ีเก่ียวโยงกันไดรับ

การปฏ ิบ ัต ิถ ูกต อง ไม ทำให  เก ิดความข ัดแย  งทาง

ผลประโยชนและเปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.)  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ

นโยบายของบริษัท เพื่อเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการบริษัทกอนพิจารณาอนุมัติ 

7) การกำกับดูแลกิจการ  

สอบทานเพ ื ่อให ได มาซ ึ ่ งความเช ื ่อม ั ่นอย าง

สมเหตุสมผลเกี ่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

8) การทุจริตและคอรรัปชัน 

8.1 สอบทานเพื่อใหไดความเชื ่อมั่นอยางสมเหตุสมผล

เกี่ยวกับกระบวนการปองกันและตรวจสอบการทุจริต

และคอรรัปชันและสินบน รวมถึงมาตรการในการ

ดำเนินการของบริษัทเมื่อเกิดเหตุการณดังกลาว 

8.2 สอบทานเพื ่อใหมีความมั ่นใจตอกระบวนการแจง

เบาะแสของบริษัท เมื ่อมีกรณีทุจริต/คอรรัปชันวา

ดำเนินการอยางเหมาะสมและรัดกุม 

9) คานิยมและจริยธรรม 

สอบทานเพ ื ่ อให  ได มาซ ึ ่ งความเช ื ่ อม ั ่ นอย  าง

สมเหตุสมผลวา การปฏิบัติงานเปนไปตามคานิยมและ

จรรยาบรรณของบริษัท  

10) รายงานทางการเงินและการรายงานความรับผิดชอบตอ

สาธารณะ 

       สอบทานเพื่อใหความเชื่อมั่นวาขอมูลของบริษัทท้ัง

ทางดานการเงิน และมิใชดานการเงินท่ีเปนสาระสำคัญไดมี

การจัดทำและเผยแพรตอสาธารณะอยางถูกตอง ครบถวน

และสอดคลองกับแหลงท่ีมาของขอมูล 

11) การปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ 

11.1 สอบทานใหมีระบบงานเชิงปองกันและเปนประโยชน

ให ก ับหน วยงานเพ ื ่อเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพ และ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานใหดียิ่งข้ึน 

11.2 เมื ่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรับแจงจากผู สอบ

บัญชีในกรณีท่ีผูสอบบัญชีตรวจพบพฤติการณอันควร

สงสัยวา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ

หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัท 

กระทำความผิด ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการตรวจสอบตอง

ร า ย ง า น ผ ล ก า รต ร ว จ สอ บ ใ น เ บ ื ้ อ ง ต  น ให

คณะกรรมการบริษัททราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ี

ไดร ับแจงจากผู สอบบัญชีกอนรายงานสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

11.3 ในการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทำซึ่ง

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอฐานะการเงิน

และผลการดำเนินงานของบริษัท ใหรายงานสิ ่งท่ี

ตรวจพบดังตอไปนี้ในทันทีตอคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อคณะกรรมการบริษัท จะไดหาแนวทางแกไขได

ทันเวลา ดังน้ี 

1) รายการความขัดแยงทางผลประโยชน 

2) การทุจร ิต หร ือม ีส ิ ่งผ ิดปกติ หร ือม ีความ

บกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 

3) การฝาฝนกฎหมาย หรือขอกำหนดใดๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมาย

อ่ืนท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

เมื ่อคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานรายการ

ดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท และไดมีการหารือ

รวมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารแลววา  

ตองดำเนินการปรับปรุงแกไข ภายในระยะเวลาท่ี

กำหนด หากปรากฎว าม ีการเพ ิกเฉยต อการ

ดำเนินการแกไขโดยไมมีเหตุผลอันสมควร กรรมการ

ตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานสิ่งที่พบโดยตรง

ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
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ตลาดหลักทรัพย  หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยได 

11.4 ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ

ตรวจสอบ ตองเขารวมประชุมผู ถือหุ นของบริษัท 

เพื่อชี้แจงในเรื่องเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือการแตงตั้งผูสอบบัญชี 

11.5 พิจารณาสอบทานคุณสมบัติของผูที่ไดรับมอบหมาย

ใหร ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

(CFO) และผูควบคุมดูแลการทำบัญชีใหเปนไปตาม

ข อกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

11.6 อาจแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทาง

วิชาชีพอื่นหรือผูเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่องไดตามความ

จำเปนดวยคาใชจายของบริษัท โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท  ทั ้งนี ้ การดำเนินการ

วาจางใหเปนไปตามระเบียบขอกำหนดของบริษัท 

11.7 รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ 

เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และจัดทำรายงานการ

ปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 

1 ครั้ง 

11.8 พิจารณาใหความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบกอนนำเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการ

บริษัทและจัดใหมีการทบทวนความเหมาะสมของกฎ

บัตร ฯ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

11.9 ปฏิบัต ิงานอื ่นใดตามที ่กฎหมายกำหนด หรือท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นชอบดวย 

ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม ข อ บ เ ข ต ห น  า ท่ี   

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเร ียก สั ่งการใหฝ าย

จัดการ หัวหนาหนวยงาน หรือพนักงานของบริษัท และ

บริษัทยอยท่ีเก่ียวของมาใหความเห็น รวมประชุมหรือใหสง

เอกสารตามท่ีเห็นวาเก่ียวของจำเปน  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขต

หนาท ี ่และความร ับผ ิดชอบท่ีคณะกรรมการบร ิ ษัท

มอบหมาย โดยคณะกรรมการบริษัทยังคงเปนผูรับผิดชอบ

การดำเนินงานของบริษัทโดยตรงตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย

และบุคคลท่ัวไป 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนขอบเขตหน าท ี ่ และความร ับผ ิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทตองแจงมติคณะกรรมการ

บริษัทของการเปลี ่ยนแปลงดังกลาวตามแบบที ่ตลาด

หลักทร ัพยแหงประเทศไทยกำหนด และนำสงตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใน 3 วันทำการนับแตวันท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยวิธีการตามขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการรายงานโดย

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดท่ี

ปุม Click here   

 

(2) คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”)  ประกอบดวยกรรมการอิสระ และ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (“กรรมการสรรหาฯ”) มีสัดสวนกรรมการอิสระ

มากกวารอยละ 50 ของจำนวนกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาที่หลักในการพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม สรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติสอดคลองกับองคประกอบท่ีกําหนดไวนอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาฯ ยังทําหนาท่ีในการสรรหาประธานเจาหนาท่ี

บริหาร (CEO) และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก ดวย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับมอบอํานาจในการทบทวน วิเคราะห และเสนอรายชื่อบุคคลที่จะไดรับการพิจารณา

แตงตั้งในการดํารงกรรมการ และผูบริหารระดับสูงของกลุมบริษัทเด็มโก โดยอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัททําหนาท่ีพิจารณาคัดเลือกจากรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอ และหากเห็นควรจะนําเสนอรายช่ือ

เพื่อใหผูถือหุนอนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการตอไป สวนดุลยพินิจในการแตงตั้ง CEO และผูบริหารระดับสูงอยูกับคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง 

รายชื่อคณะกรรมการสรรหาฯ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร จำนวน 6 คน ดังน้ี 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20220819-demco-cg-audit-committee-charter-th.pdf
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ชื่อ – นามสกลุ 
ตำแหนงในคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ 
ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายปญญ  เกษมทรพัย ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการ กรรมการอิสระ 

5. นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

6. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 

3 คน โดยกรรมการทั้งหมดควรเปนกรรมการอิสระ หาก

ไม สามารถเปนกรรมการอิสระได ท ั ้ งหมด ควรเปน

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและตองประกอบดวยกรรมการ

อิสระไมนอยกวารอยละ 60 

2) คณะกรรมการบริษัทแตงตั ้งกรรมการสรรหาฯ ที ่เปน

กรรมการอิสระคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการสรรหาฯ จาก

การเสนอช่ือของกรรมการสรรหาฯ 

3) คณะกรรมการสรรหาฯ มอบหมายใหผูบริหารของเด็มโก  

1 คน ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1) กรรมการสรรหาฯ เปนบุคคลท่ีมคีวามรูและประสบการณ 

ความสามารถในดานการบริหารจัดการธุรกิจ การพัฒนา

บุคลากร การวางแผนกลยุทธ กฎหมาย การบริหารความ

เสี่ยง มีความสามารถในการตัดสินใจ 

2) เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน รวมท้ัง

ความรูเรื่องการกำกับดูแลกิจการเปนอยางดี 

3) เปนผูท่ีรูจักบุคคลท่ีหลากหลาย ในแตละสาขาอาชีพ หรือ

ความถน ัด  เพ ื ่ อท ี ่ จะสามารถสรรหาบ ุคคลท ี ่ มี

ความสามารถเหมาะสมกับกลุมบริษัทเด็มโก 

ภารกิจและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาฯ  มีหนาที่ และความรับผิดชอบหลัก 

ดังน้ี 

1. ดานการสรรหา 

1) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการสรรหา

กรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ เพื่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และสงนโยบาย

ดังกลาวใหหนวยงานกำกับเมื่อมีการรองขอ 

2) คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

และเปนไปตามขอกำหนดระเบียบและกฎหมายท่ี

เก ี ่ ยวข องเพ ื ่อดำรงตำแหน งกรรมการบร ิ ษัท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูมีอำนาจใน

การจัดการ ใหคณะกรรมการพิจารณาอ่ืนท่ีเหมาะสม 

       ทั ้งนี ้ ในการเสนอชื ่อกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณาถึงประสบการณ

อย  างน อยด  านหน ึ ่ งด  านใดท ี ่ สำค ัญสำหรับ

คณะกรรมการบริษ ัท เช น ว ิศวกรรม พลังงาน

ทดแทน บ ัญช ีและบร ิหารการเง ิน กฎหมาย 

เทคโนโลยี บริหารธุรกิจ บริหารทรัพยากรบุคคล 

ฯลฯ ตลอดจนพิจารณาถึงความสามารถที่ชวยให

การดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยาง

รอบคอบยิ ่งขึ ้น ความสามารถในการดำเนินการ

ตัดสินใจทางธุรกิจอยางมีเหตุผล ความสามารถใน

การคิดอยางมีกลยุทธ แสดงใหเห็นไดถึงความมี

ประสบการณในการเปนผูนำ รวมทั้งมีความชำนาญ

ในวิชาชีพระดับสูง และมีความซื่อสัตย ตลอดจนมี

คุณสมบัติสวนบุคลอ่ืนท่ีเหมาะสม 

3) ดูแลใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย  มีขนาด และองคประกอบที ่เหมาะสมกับ

องคกร รวมถึงมีการปรับเปลี ่ยนใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการ

บร ิ ษ ั ท  แล ะคณะกร รมกา รช ุ ดย  อ ยจะต  อ ง

ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณในดานตาง ๆ  

4) ใหความเห็นชอบการเสนอชื ่อผู บร ิหารซึ ่งดำรง

ตำแหนงเปนผูบริหารสูงสุดในกลุมงาน สาย สายงาน 

สำนักงานหลัก ตามโครงสรางการบริหารงานของ
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บริษัท และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร 

5) ใหความเห็นชอบในการสงบุคคลที่เปนตัวแทนของ

เด็มโกเขาไปเปนกรรมการ / ผูบริหารในแตละบริษัท

ยอย / บริษัทรวม ตามสัดสวนการถือหุนในแตละ

บริษัท เพ่ือทำหนาท่ีกำกับดูแลใหบริษัทยอย / บริษัท

รวม ดำเนินการตามแนวนโยบาย เปาหมาย วิสัยทัศน 

แผนกลย ุทธ   ของกล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโก ตลอดจน

สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของ

หนวยงานกำกับควบคุมท่ีเก่ียวของ  

6) เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการ

สรรหาในรายงานประจำปของเด็มโก 

การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ ถือเปนเรื่องสำคัญ

อ ีกประการหนึ ่ งของการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  ต องมี

กระบวนการและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนท่ี

โปรงใส มีระดับและองคประกอบของคาตอบแทนที่เหมาะสม

และเพียงพอ หลีกเลี่ยงการจายคาตอบแทนเกินสมควร เพ่ือจูง

ใจ และรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการใหอยูกับเด็มโก

กับเปนการสรางความเชื่อมั่นที่มีตอเด็มโกใหกับผูถือหุน 

ผูลงทุนและผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับอำนาจและหนาที ่ใน

การกำหนดหลักเกณฑและรูปแบบการจายคาตอบแทนของ

กรรมการและผูมีอำนาจในการจัดการของกลุมบริษัทเด็มโก 

เพ ื ่ อ เ สนอความ เห ็ นต  อคณะกรรมการบร ิ ษ ั ท  โ ดย

คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของประธาน

เจาหนาที ่บริหาร(CEO) และผูมีอำนาจในการจัดการ สวน

คาตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทใหความเหฌ

นชอบกอนนำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. ดานคาตอบแทน 

1) กำหนดนโยบายจายคาตอบแทนและผลประโยชนอ่ืน 

รวมถึงจำนวนคาตอบแทนและผลประโยชนอืน่ใหแก

กรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการ โดยมี

หล ักเกณฑท ี ่ช ัดเจน โปร งใส และนำเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัต ิ และ/หรือ

นำเสนอ เพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณี และสงนโยบายดังกลาวใหหนวยงาน

กำกับหากมีการรองขอ   

2) ดูแลใหกรรมการบริษัท และผูมีอำนาจในการจัดการ

ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที ่ และความ

รับผิดชอบ 

3) กำหนดแนวทางในการประเมินผลงานของกรรมการ

บริษัท และผู มีอำนาจในการจัดการเพื ่อพิจารณา

ผลตอบแทนประจำป 

4) เปดเผยนโยบายเกี ่ยวกับการกำหนดคาตอบแทน 

และเปดเผยคาตอบแทนในรูปแบบตาง ๆ รวมท้ัง

จัดทำรายงานการกำหนดคาตอบแทน โดยอยางนอย

ตองมีรายละเอียดเกี่ยวกับเปาหมายการดำเนินงาน 

และความเห็นของคณะกรรมการสรรหาฯ ไวใน

รายงานประจำปของเด็มโก 

5) เสนอแนะคาตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตอคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อใหความเห็นชอบกอนเสนอที่ประชุมผูถือ

หุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

6) ทบทวนขอเสนอของฝายจัดการเรื ่องนโยบายจาย

ค าตอบแทน แผนการกำหนดคาตอบแทนและ

ผลประโยชนพิเศษอื ่นนอกเหนือจากเงินคาจาง

ส ำหร ั บพน ั ก ง าน เ ด ็ ม โก   แ ล ะ เ สนอแนะต อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

7) ทบทวนเปาหมายและหลักเกณฑการปฏิบัติงาน 

(Performance Target and Criteria) สำหรับเด็มโก

ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

กรรมการผูจัดการ และเสนอแนะตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ืออนุมัติ 

8) เสนอแนะคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสม

สำหรับประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ี

บร ิหาร  กรรมการผ ู จ ัดการ เลขาน ุการบร ิษัท 

เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยและที่ปรึกษาบริษัท 

ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหา และพิจารณาคาตอบแทน ท่ีท่ีเว็บไซตบริษัท โดยสแกน 

QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here 

 

 

 

 

   

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-nomination-charter-th.pdf
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(3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร (Corporate Risk Management Committee : CRMC) ไดจัดตั้งขึ้นตามมติ

ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 

คน โดยไดมีการกำหนดขอบเขตหนาที ่ และความรับผิดชอบ ใหม ีความเหมาะสม สอดคลองกับภารกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่เปนกระบวนการทำงานภายใน

องคกร ซึ่งถือเปนเครื่องมือสำคญัประการหนึ่งของการบริหารจัดการของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรจะให

การสนับสนุนและปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance) โดยมีการเชื ่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร และใหมีกรอบการบริหาร 

จัดการความเสี ่ยงองคกรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework : COSO ERM) รวมถึง

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัท และปลูกฝงใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมของเด็มโก เพื่อใหผูมี

สวนไดเสียของเด็มโกสามารถเชื ่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของเด็มโก มุ งไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจนดูแลใหผูบริหารระดับสูงถึงหัวหนาหนวยงานบริหารความ

เสี่ยง ปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธการบริหารความเสี่ยง รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได รวมทั้งมีความเห็นหรือมีสวน

รวมในการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการ 7 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ 
ตำแหนงในคณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยงองคกร 
ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1) นายปราโมทย  อินสวาง ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2) นายนริศ  ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3) นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

4) นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

5) นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

6) นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7) นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ประกอบดวยกรรมการอิสระ กรรมการที่ไมเปนผู

บริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร ไมนอยกวา 3 คน  

2) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง

คนหน่ึงเปนประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง จากการ

เสนอช่ือของกรรมการบริหารความเสี่ยง  

3) ผูบริหารสูงสุดสายงานบริหารความเสี ่ยง และ/หรือผู 

บริหารในสาย สายงาน สํานักงานที่เกี ่ยวของ กับการ

กํากับดูแลดานความเสี ่ยง รับมอบหมายใหทําหนาท่ี

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร 

1) พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับ

วัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดของกลุมบริษัทเด็มโกกอนเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัต ิ ทั ้งนี ้ ควรใหความสำคัญกับ

สัญญาณเตือนภัยลวงหนาและดูแลใหม ีการทบทวน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงปละ 1 ครั้ง  

2) ดูแลใหกลุ มบริษัทเด็มโกมีการระบุความเสี ่ยง โดย

พิจารณาปจจัยท้ังภายนอกและภายในองคกรท่ีอาจสงผล

ใหบริษัทไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  

3) ดูแลใหมั่นใจวากลุ มบริษัทเด็มโกไดมีการประเมินผล

กระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ระบุไว เพ่ือ
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จัดลำดับความเส ี ่ยง และมีว ิธ ีจ ัดการความเส ี ่ยงท่ี

เหมาะสม  

4) กำกับดูแลใหมีการดำเนินการบริหารความเสี่ยงดานการ

ทุจริต การตอตานการคอรรัปชันและสินบน โดยการ

ประเมินความเสี่ยง และทบทวนมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบนใหเพียงพอ เหมาะสม  

5) ติดตาม การประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความ

เสี ่ยงอยางสม่ำเสมอและใหขอคิดเห็นในความเสี ่ยงท่ี

อาจจะเกิดขึ ้น รวมทั ้งแนวทางการกำหนดมาตรการ

ควบคุม หรือบรรเทา (Mitigation Plan) และ การพัฒนา

ระบบการจ ัดการบร ิหารความเส ี ่ยงองค กรให แก

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับจัดการ เพื่อใหมี

ประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองและอยูในระดับท่ียอมรับได 

6) ใหขอเสนอแนะ แนวทาง ติดตาม และประเมินผลการ

บริหารความเสี ่ยงตอคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงระดับจัดการ (Risk Management Committee : 

RMC) เพื ่อนําไปดำเนินการปรับปรุง แกไขการบริหาร

ความเสี่ยงองคกรตอไป  

7) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงองคกรใหคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ และในกรณีที ่มีปจจัยหรือเหตุการณ

สำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอกลุมบริษัทเด็มโกอยางมี

นัยสําคัญ ตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ

และพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

8) มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบตามโครงสรางการ

บริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก ดังน้ี 

(1) พ ิ จ ารณา ให  ค วาม เห ็ นชอบในการแต  ง ตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดบัจัดการ (Risk 

Management Committee : RMC)  

(2) กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท 

(3) กํากับ ชี้นํา และควบคุมการดําเนินการดานความ

เสี่ยงขององคกร ใหเปนไปตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยง และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

(4) พิจารณากําหนดแนวทางการบริหารความเสี ่ยง

ดานตาง ๆ และใหความเห็นชอบแผนการบริหาร

ความเสี่ยงขององคกร 

(5) พิจารณา และใหความเห็นชอบแผนการดําเนิน

ธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business Continuity Plan) 

และแผนการบริหารจัดการภาวะวิกฤต (Crisis 

Management Plan) 

(6) รับทราบรายงานสถานการณเสี่ยง (Risk Incident 

Report) ต ั วช ี ้ ว ั ดความ เส ี ่ ย งหล ั ก  (Key Risk 

Indicators : KRI) แนวทางการจัดการกับความ

เสี ่ยง (Risk Mitigation Plan) และผลกระทบตาง 

ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

(7) รายงานสถานะดานการบริหารความเสี่ยงขององคกร

ใหคณะกรรมการบริษัทไดรับทราบอยางสมํ่าเสมอ

ปฏิบัต ิหนาที ่อ ื ่นใดตามที ่คณะกรรมการบร ิษัท

มอบหมาย 

9) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

อนึ่ง การสอบทานระบบบริหารความเสี ่ยงองคกรยังคง

เปนหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบและสํานักงาน 

ตรวจสอบ 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

ความเสี่ยงองคกร ที่ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code 

หรือ กดท่ีปุม Click here   

 

 

 

(4) คณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการลงทุนไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท มีจำนวนกรรมการไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวยกรรมการ

ท่ีเปนผูบริหารไมเกิน 2 คน โดยประธานกรรมการลงทุนตองเปนกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการลงทุน มีหนาที่ และความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายและกลยุทธการลงทุน นโยบายการบริหาร

สภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุน  กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการจัดสรรแหลง

เงินทุนของกลุมบริษัทเด็มโก  กลั่นกรองการจัดทำแผนงานและงบประมาณประจำป  กำกับดูแลและติดตามการลงทุน การ

บริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบายแผนดำเนินการทั้งในสวนของ

การลงทุน  การบริหารสภาพคลอง แผนงานและงบประมาณ และการจัดสรรแหลงเงินทุนของกลุมบริษัทเด็มโกใหเหมาะสมกับ

สถานการณ นำเสนอกรอบนโยบายที ่เปลี ่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท เพื ่อพิจารณา ตลอดจนจัดทำรายงานของ

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-corporate-risk-committee-charter-th.pdf
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คณะกรรมการลงทุนเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัท ตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด

ดวย 

รายช่ือคณะกรรมการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการ 7 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการลงทุน ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายปริญช  ผลนิวาศ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายนริศ ศรีนวล กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

5. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

6. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

7. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

 

องคประกอบและคุณสมบัติ 

1) คณะกรรมการลงทุนไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยมีจำนวนกรรมการ ไมนอยกวา 3 คน โดยให

คณะกรรมการบร ิษ ัทแตงต ั ้ งกรรมการลงท ุนท ี ่ เปน

กรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารคนหน่ึงเปน

ประธานกรรมการลงทุน จากการเสนอของกรรมการลงทุน  

2) เปนผูมีความรู ความสามารถ เขาใจถึงลักษณะธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการลงทุน รวมทั้งมีความรูเรื่องการกำกับดูแล

กิจการเปนอยางดี 

3) ผูบริหารสูงสุดดานการบัญชีและการเงินของเด็มโก และ/

หรือ ผูบริหารในสาย สายงาน ที่เกี่ยวของกับการกำกับ

ดูแลดานบัญชี การเงิน และงบประมาณ รับมอบหมายให

ทำหนาที่เลขานุการคณะกรรมการลงทุนในการชวยเหลือ

สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการลงทุนเกี่ยวกับ

การนัดหมายประชุมจัดเตรียมวาระการประชุม จัดเตรียม

และนำสงเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการ

ประชุม และอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการลงทุนมอบหมาย 
 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน 

1) กำหนดกลยุทธและนโยบายการลงทุน นโยบายการบริหาร

สภาพคลอง และนโยบายการจัดสรรแหลงเงินทุนของ

บร ิษ ัทและบร ิษ ัทย อย เพ ื ่อ เสนอขอความเห ็นตอ

คณะกรรมการบริษัท 

2) กำหนดกรอบการลงทุน การบริหารสภาพคลองและการ

จัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

3) พิจารณาแผนกลยุทธ แผนการลงทุน แผนการบริหาร

สภาพคลอง แผนการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและ

บริษัทยอย ใหสอดคลองกับกรอบนโยบายที่อนุมัติโดย

คณะกรรมการบริษัท รวมถึงใหสอดคลองกับนโยบาย

บร ิหารความเส ี ่ยงภายใต ข อกำหนดของ สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย  กฎระเบียบ รวมท้ังกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

4)  กำกับดูแลการลงทุน การบริหารสภาพคลอง และการ

จัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย ใหเปนไป

ตามกรอบนโยบายแผนดำเนินงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

รวมถึงนโยบายบริหารความเสี ่ยง ที ่ได ร ับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

5) สอบทานและปรับเปลี่ยนกลยุทธ กรอบนโยบาย และแผน

ดำเนินการ ทั้งในสวนของการลงทุน การบริหารสภาพ

คลองและการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัทและบริษัท

ยอย ใหเหมาะสมกับสถานการณ และใหนำเสนอกรอบ

นโยบายที ่เปลี ่ยนแปลงตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

6)  จัดทำรายงานของคณะกรรมการลงทุนที ่ลงนามโดย

ประธานกรรมการลงทุน และเปดเผยไว ในรายงาน 

ประจำปของบริษัท ตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยกำหนด 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

ลงทุน ท่ีท่ีเว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดท่ีปุม 

Click here 

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-investment-charter-th.pdf
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(5) คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยัง่ยืน 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ”) ประกอบดวย กรรมการบริษัทท่ี

เปนกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวนไมนอยกวา  3 คน โดยไมนอยกวารอยละ 

60 ตองเปนกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ มีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการเสริมสรางและกํากับดูแลกระบวนการในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนในระดับองคกร และเพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโกมีการบูรณาการกรอบและประเด็นความยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality) มีแนวทางสูการพัฒนาความ

ยั่งยืนที่ชัดเจน บุคลากรในองคกรตั้งแตระดับกรรมการผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนําพาใหธุรกิจใหเติบโตอยาง

ยั่งยืน “กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน” “Growing Together with Pride and Sustainability” ทําใหผูมีสวนไดเสีย

มั่นใจไดวา กลุมบริษัทเด็มโก ดําเนินงานอยูบนพื้นฐานของการบูรณาการ GRC (Governance , Risk and Compliance) 

สามารถรักษาขีดความสามารถในการแขงขัน พัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจจะ

เปลี่ยนแปลงไป 

รายชื่อคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดวยกรรมการบริษัทที่เปนกรรมการ

อิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร จำนวน 5 คน ดังน้ี 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนงในคณะกรรมการความย่ังยืน ตำแหนงในคณะกรรมการ DEMCO 

1. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ 

2. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการ กรรมการอิสระ 

3. นายชัยวัฒน  เลิศวนารินทร กรรมการ กรรมการอิสระ 

4. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

5. นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 
 
 

องคประกอบของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

1) ประกอบดวย กรรมการบร ิษ ัทที ่เปนกรรมการอิสระ 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และกรรมการที่เปนผูบริหาร 

โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยไมนอยกวา 60% ตอง

เปนกรรมการอิสระ  

2) คณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ 

ที่เปนกรรมการอิสระคนหนึ่ง เปนประธานกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืน โดยการเสนอชื่อของกรรมการ

กํากับดูแลฯ  

3) ผูบริหารสูงสุดสํานักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการ

บริษัท และ/หรือผู บร ิหารในสาย สายงาน สํานักงานท่ี

เกี่ยวของกับการกํากับดูแลกิจการ และ/หรือการพัฒนาความ

ยั่งยืน รับมอบหมายใหทํา หนาที่เลขานุการคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการฯ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

1) กรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ที่เปนกรรมการอิสระตองมี

ความเปนอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการ ที่ดีของ

เด็มโก และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการของกลุมบริษัทเด็มโก 

 

2) เปนบุคคลท่ีมีความรู และประสบการณ ความสามารถใน

การกำกับดูแลกิจการที่เหมาะสม ที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอ เขาใจถึง

หนาที่ และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการเพ่ือ

ความยั่งยืน เพื ่อใหการดำเนินงานของคณะกรรมการ

บริษัทสำเร็จตามเจตนาประสงคผล (Purpose) 

 

ภารกิจและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแล

กิจการฯ 

1. ดานการกำกับดูแลกิจการ 

1) กําหนดนโยบายแนวปฏิบัต ิด านการกํากับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก

ใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับและหลักเกณฑท่ี

เก่ียวของ ตลอดจนมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติท่ีดี

ขององคกรชั ้นนํา ทั ้งในระดับประเทศและระดับ

สากล 

2) กํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของกลุมบริษัทเด็มโก

เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของหนวย
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งานที ่ม ีอ ํานาจกําก ับด ูแลตามกฎหมาย ได แก 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทยเปนต น เพื ่อให ม ั ่นใจว าม ีการด ําเน ินการ

สอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว 

3) กํากับดูแลมาตรการ การดําเนินงานที่เกี่ยวของกับ

การปองกันการทุจริตคอรร ัปชันและสินบนใหมี

ประส ิทธ ิภาพและเหมาะสมกับบริบทของกลุ ม 

บริษ ัทเด ็มโก สนับสนุนใหฝ ายจ ัดการ รวมถึง

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ตระหนัก

และใหความสําคัญ และปฏิบัติตามมาตรการอยาง

เครงครัด 

4) กํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) ให

เปนไปตามนโยบายแนวปฏิบัติตาง ๆ ตลอดจนชองทาง

การแจงเบาะแสและรับขอรองเรียน (Whistleblowing) 

รวมทั ้งมาตรการการตอบสนองตอขอรองเรียนใหเป

นไปอยางมีประสิทธิภาพ และพิจารณารายงานเกี่ยวกับ

ประเด็นดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance 

Issues) ท่ีมีนัยสําคัญดวย 

5) กํากับดูแลใหมีการสื่อสารและเผยแพรวัฒนธรรม

ดานกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให

กรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับเขาใจและ

ปฏิบัติตาม 

6) ทบทวนแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธ ุรก ิจโดยเปร ียบเท ียบกับ

มาตรฐานสากลและขอเสนอแนะจากการประเมิน

ตาง ๆ  และนําเสนอกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบเพื ่อเปนการพัฒนาและยกระดับ

มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการของกลุมบริษัทเด็ม

โกอยางตอเน่ือง 

7) พิจารณาใหความเห็นชอบแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังใหความ

เห็นชอบผลการประเมินเพื่อนําเสนอคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาดําเนินการไปพัฒนาประสิทธิภาพ

การทําหนาท่ีของคณะกรรมการ 

8) พิจารณาแนวทางและแผนงานในการจัดอบรมและ

พัฒนากรรมการ 

 

 

2. ดานขับเคลื่อนธุรกิจสูความย่ังยืน 

1) กํากับดูแลและใหคําแนะนําเกี ่ยวกับกรอบการ

บ ร ิ ห า ร ด  า น ค ว า ม ย ั ่ ง ย ื น  ( Sustainability 

Management) ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล และ

ทบทวนแนวทางการดําเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก

ใหสอดคลองกับสถานการณและปจจัยแวดลอมท่ีทํา

ใหเปลี่ยนแปลง ดังน้ี 

• พิจารณากําหนดปรัชญาและนโยบายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน กลยุทธการดําเนินงานเพ่ือ

นําไปสูเปาหมายและผลลัพธทางธุรกิจ ทั้งมิติ

ด  านเศรษฐก ิจ  ส ิ ่ งแวดล อม ส ั งคมและ

บรรษัทภิบาลของกลุมบริษัทเด็มโก 

• พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาความยั่งยืน 

(Sustainability Development Management 

:SDM) เพ่ือรวมรับผิดชอบและดําเนินงานตาง ๆ 

และขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาขอกําหนดประเด็นความยั ่งยืนที่

ส ําคัญ (Materiality) และให ความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายพัฒนา

ความยั่งยืนที่สอดคลองกับกรอบแนวทางใน

การกํากับดูแลกิจการที่ดีของเด็มโก เพื ่อขอ

อนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

• พิจารณาก ําหนดกรอบระยะเวลาในการ

ดําเน ินงานตลอดจนผู ร ับผ ิดชอบในแตละ

ดานอยางชัดเจน 

2) กํากับดูแลการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอ

สังคม สิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย ใหเปนไปตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหคําแนะนําและ

ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื ่อง รวมท้ัง

กํากับดูแลใหมีชองทางในการสื่อสารเพื่อสรางความ

เชื ่อม ั ่นต อผู ถ ือหุ นและผู ม ีส วนได เส ียทุกกลุ ม 

(Stakeholder Engagement) อยางเหมาะสม ดังน้ี 

• กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ 

แผนดําเนินการดานความพัฒนาความยั่งยืน

ผ  า น ค ณ ะ ท ํ า ง า น พ ั ฒ น า ค ว า ม ย ั ่ ง ยื น 

( Sustainability Development Management : 

SDM) 
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• พิจารณาใหคําแนะนําและพิจารณาอนุมัติ

รายงานการพัฒนาความยั่งยืน เพ่ือขออนุมัติตอ

คณะกรรมการบริษัท 

3. ดานนโยบายทรัพยากรบุคคลและวัฒนธรรมองคกร 

1) พิจารณาให ความเห ็นและเสนอแนะเก ี ่ยวกับ

นโยบายดานทรัพยากรบุคคล เพื่อใหสอดคลองกับ

กลยุทธในการทำธุรกิจของกลุ มบริษัทเด็มโก ซึ่ง

รวมถึงการปรับปรุง และพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน

ความร ู   ท ักษะ ประสบการณ และแรงจ ูงใจท่ี

เหมาะสม 

2) กำหนดนโยบายและกำกับใหมีการจัดทำแผนสืบ

ทอดตำแหนงประธานเจาหนาที ่บริหาร กรรมการ

ผูจัดการ และผูมีอำนาจในการจัดการอื่น โดยระบุ

ตัวบุคคลที่จะทำหนาที ่แทน พรอมจัดใหมีระบบ

พัฒนาบุคลากร เพ่ือเตรียมความพรอม 

3) พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับแผนการปลูกฝง 

และพัฒนาวัฒนธรรมองคกร 

4. มีอำนาจหนาที่ในการขอขอมูลจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

และมีอำนาจในการเชิญผูมีสวนเกี่ยวของมารวมประชุม 

เพ่ือใหขอมูลท่ีเก่ียวของตามท่ีจำเปน 

5. พิจารณาภารกิจในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและดานการ

พัฒนาเพื่อความยั ่งยืนตลอดจนมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน สำหรับกลุมบริษัทเด็มโก 

ทั ้งหมดหรือบางสวนไดตามความเหมาะสมและตามท่ี

เห็นสมควร 

6. ดำเนินการอื ่น ๆ ที ่เห็นสมควรเพื่อใหการกำกับดูแล

กิจการและการขับเคลื่อนกลุมบริษัทเด็มโกสูความยั่งยืน 

บรรลุเปาหมายท่ีกำหนดหรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

7. ดำเนินการใด ๆ ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่กฎหมาย

ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ หรือคำสั่งของทางการและ

หนวยงานท่ีมีอำนาจควบคุมท่ีเก่ียวของกำหนด 

8. ในการปฏิบัติหนาที ่คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

อาจขอความเห็นจากที ่ปรึกษาอิสระทางวิชาชีพหรือ

แตงต ั ้งคณะทำงาน เม ื ่อเห ็นว าม ีความจำเปนและ

เหมาะสม รวมทั้งใหกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ไดรับ

การอบรมและเสริมสรางความรูในเรื่องท่ีเก่ียวของกับการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ โดย

เด็มโกเปนผูรับผิดชอบคาใชจาย 

ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากกฎบัตรคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน 

QR Code หรือ กดท่ีปุม Click here   

 

 

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20230105-demco-cg-sustainability-charter-th.pdf
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7.4 ขอ้มูลเก่ียวกบัผูบ้ริหาร 
 

7.4.1 รายช่ือและตาํแหน่งของผูบ้ริหาร 
 

รายชื่อผูบริหารของเด็มโก ตามนิยามในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.23/2551 ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งหมายถึงผูจัดการ หรือผูดำรงตำแหนงระดับบริหารสี่รายแรกนับตอจากผูจัดการ

ลงมา  ผูซึ่งดำรงตำแหนงเทียบเทากับผูดำรงตำแหนงระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และหมายความรวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับ

บริหารในสายบัญชีและการเงินท่ีเปนระดับผูจัดการฝายข้ึนไป หรือเทียบเทา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  มี รายนามผูบริหาร ตามนิยาม ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1.  นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นายไพฑูรย กำชัย กรรมการบริหาร   กรรมการผูจัดการ 

3.  นายรักษา สารณาคมนกุล กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายวิศวกรรม 1 

4.  นายฉัตรชัย พืชพันธ กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายสนับสนุนธุรกิจ 

5.  นายนรินทร เอกนิพิฐสร ิ กรรมการบริหาร   รองกรรมการผูจัดการสายงานวิศวกรรม 2 

6.  นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายพัฒนาธุรกิจ 

7.  นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ 

8   ประสิทธ์ิชัย วีระยุทธวิไล กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายการตลาดและนวัตกรรมวิศวกรรม 

9.  นายสุรบต  วิสุทธิเมธากุล รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีบริหารการเงินและงบประมาณ (CFO) 

 

ทั้งนี้ ผูบริหารของเด็มโกไมเคยเปนพนักงานหรือหุนสวนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่เด็มโก ใชบริการอยูในชวง 2 ปท่ี

ผานมา และไมปรากฏวามีประวัติการทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปท่ีผานมาเก่ียวกับ 

1) การถูกพิพากษาวากระทำผิดทางอาญา ยกเวนท่ีเปนความผิดอันเกิดจากการฝาฝนกฎจราจร ความผดิลหุโทษ หรือ

ความผิดในทำนองเดยีวกัน 

2) การถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายหรือถูกพิทักษทรัพย 

3) การเปนผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมในบริษัท หรือหางหุนสวนท่ีถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย หรือถูกพิทักษ

ทรัพย 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เพื่อมอบอำนาจใหกระทำการ

แทนคณะกรรมการบริษัทในการบริหารกิจการ (Execution) ในสวนที่เกินอำนาจของฝายจัดการ โดยไมตองรอใหคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูตัดสินใจ เนื่องจากงานบางสวนดังกลาวตองดำเนินการอยางรวดเร็ว เพื่อใหทันกับการประกอบธุรกิจ หรือทำหนาท่ี

กลั่นกรองเรื่องราวตาง ๆ ของฝายจัดการที่เสนอใหคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย (Board Committee) พิจารณา

คณะกรรมการบริหารจึงทำหนาท่ีจัดการงานประจำบางสวนดวย 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  มี รายนามคณะกรรมการบริหาร ดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1.  นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต ประธานกรรมการบริหาร  ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2.  นายไพฑูรย กำชัย กรรมการบริหาร  กรรมการผูจัดการ 

3.  นายรักษา สารณาคมนกุล * กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายวิศวกรรม 1 

4.  นายฉัตรชัย พืชพันธ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายสนับสนุนธุรกิจ 
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ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

5.  นายนรินทร เอกนิพิฐสร ิ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายงานวิศวกรรม 2 

6.  นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการ สายพัฒนาธุรกิจ 

7.  นางสาวสาวิตตรี  พ่ึงรัศมี ** กรรมการบริหาร  ผู ชวยกรรมการผู จ ัดการสายงานบัญชีบริหารการเงินและ

งบประมาณ (CFO) 

8. นายสุชาติ กอคณุากร กรรมการบริหาร  ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานบริหารงานกอสราง 2 

9. นายมนภัทร อาษากิจ *** กรรมการบริหาร ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานกลยุทธองคกร 

10. นายประสิทธ์ิชัย วีระยุทธวิไล **** กรรมการบริหาร  รองกรรมการผูจัดการสายการตลาดและนวัตกรรมวิศวกรรม 

11. นางสาวอรวรรณ ศิริวงศ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท ผู ชวยกรรมการผู จัดการ 

สำนักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท 
 

หมายเหตุ * พนจากการเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากเกษียณอายุ 

** พนจากการเปนกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 28 สิงหาคม 2565 เน่ืองจากลาออกจากบริษัท 

*** ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 มีมติแตงตั้งเปนกรรมการบริหาร 

**** ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (วาระพิเศษ) ครั ้งที ่ 5/2565 เมื ่อวันที่ 22 สิงหาคม 2565 มีมติแตงตั ้งเปน

กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขต และอำนาจหน  าท ี ่ ความร ั บผ ิ ดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร ( Executive Committee : ExCom) 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee : 

ExCom) เปนคณะกรรมการชุดยอยที่คณะกรรมการบริษัท 

มอบอำนาจใหกระทำการแทนคณะกรรมการบริษัทในการ

บริหารกิจการ (Execution) ในสวนที่เกินอำนาจของประธาน

เจ าหนาที ่บร ิหาร (Chief Executive Officer : CEO) และ

กรรมการผูจัดการ (President : Managing Director) โดยไม

ตองรอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูตัดสินใจ เนื่องจากงาน

บางสวนดังกลาวตองดำเนินการอยางรวดเร็ว เพื่อใหทันกับ

การประกอบธุรกิจ และหรือทำหนาที่กลั่นกรองเรื่องราวหรือ

ประเด ็นต าง ๆ ของฝ ายจ ัดการก อนที ่จะนำเสนอ ให

คณะกรรมการบริษัท และหรือคณะกรรมการชุดยอย (Board 

Committee) พ ิ จารณาให ความ เห ็นชอบหร ืออน ุ ม ั ติ  

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารยังมีอำนาจหนาที ่ในการ

บริหารจัดการงานประจำบางสวนดวย โดยขอบเขตอำนาจ

หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  มี

ดังตอไปน้ี 

(1) พิจารณาและจัดทำนโยบายกลยุทธทางธุรกิจ เปาหมาย

และแผนการดำเนินงาน เปาหมายทางการเงินและ

งบประมาณของกลุมบริษัทเด็มโกโดยพิจารณาถึงปจจัย

และสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพ่ือนำเสนอ

และขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท และในกรณีท่ี

สถานการณเปลี ่ยนแปลง คณะกรรมการบริหารจะ

พิจารณาทบทวนการใชงบประมาณที ่ไดรับอนุมัติให

เหมาะสมกับสถานการณน้ัน ๆ  

(2) กำกับ ดูแล ตรวจสอบ และติดตามการดำเนินธุรกิจของ

กลุมบริษัทเด็มโก ใหเปนไปตามนโยบายกลยุทธทางธุรกิจ 

เปาหมายและแผนการดำเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของกลุมบริษัทเด็มโก ที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเอื ้อตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคำปรึกษา 

แนะนำการบริหารจัดการแกผูบริหารระดับสูง 

(3) กำหนดโครงสรางการบริหารงาน และนโยบายเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการบริษัท การแตงตั้งโยกยายผูบริหารของ

แตละธุรกิจในกลุมบริษัท พิจารณาและติดตามแผนงาน

การสรางผูบริหารทดแทน รวมถึงแผนงานดานกำลังคน

และการกำหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทน การ

เลื่อนชั้นเลื่อนตำแหนง และหลักเกณฑการประเมินผล

งานของผูบริหารและพนักงาน 

(4) ศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนโครงการใหม และมี

อำนาจในการพิจารณาและอนุมัติใหบริษัทลงทุนหรือรวม

ทุนกับนิติบุคคล หรือองคกรทางธุรกิจอื่นใด ในรูปแบบท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ตามที ่กำหนดไวใน

นโยบายการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก และ/หรือ กรอบ
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งบประมาณการลงทุน ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการลงทุน เพื ่อดำเนินการ

ตามวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนถึงการพิจารณา

และอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนดังกลาว การเขา

ทำนิติกรรม สัญญา และ/หรือการดำเนินการใด ๆ ท่ี

เกี ่ยวของกับเรื ่องดังกลาวจนเสร็จการตามวงเงินที่ได

กำหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและกฎเกณฑที่เกี่ยวของ 

และ/หรือตามขอบังคับบริษัท  

(5) ติดตามผลการดำเนินงานและความกาวหนาของโครงการ

ลงทุนแตละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั ้งปญหาหรือ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขให

คณะกรรมการทราบ 

(6) พ ิจารณาและให ข อ เสนอแนะหร ือความเห ็นต อ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับโครงการขอเสนอหรือการ

เขาทำธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท รวมถึงพิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมี

ความจำเปน และเกินกวาวงเงินที่ไดกำหนดไว และ/หรือ

ที่กฎหมายและเกณฑที ่เกี ่ยวของหรือขอบังคับบริษัท

กำหนดให คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือ

หุน เปนผูพิจารณาอนุมัติ 

(7) พิจารณาและอนุมัติการเขาทำธุรกรรมทางการเงินกับ

สถาบันการเงินในการเปดบัญชี กูยืม ขอสินเชื่อ จำนำ 

จำนอง ค้ำประกันและการอื่น รวมถึงการซื้อ ขาย และ

จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงคเพ่ือ

ประโยชนในการดำเนินกิจการของกลุ มบริษัทเด็มโก 

ตลอดจนถึงการเขาทำนิติกรรมสัญญา ยื ่นคำขอ / คำ

เสนอ ติดตอ ทำนิต ิกรรมกับหนวยงานของรัฐ ส วน

ราชการเพื่อใหไดมาซึ่งสิทธิตาง ๆ ของบริษัท และ/หรือ

การดำเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จ

การตามวงเงินที่ไดกำหนดไว และ/หรือที่กฎหมายและ

กฎเกณฑที ่เกี ่ยวของ หรือขอบังคับบริษัท และตาม

อำนาจอนุมัติกระบวนการหลักของเด็มโก (Delegation 

of Authority : DoA) 

(8) พิจารณาอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการ

บริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือการ

ดำเนินการใด ๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

(9) กำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

และกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหกลุมบริษัทเด็มโก 

มีระบบการบริหารความเสี ่ยงที ่มีประสิทธิภาพทั่วท้ัง

องคกร และมีการปฏิบัติอยางตอเน่ืองเปนปกติ 

(10) กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการดำเนินงานดานการ

บริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมาย

ในการดำเนินงาน รวมถึงการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรม

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังกลุมบริษัทเด็มโก 

(11) ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิภาพของการจัดการ

ความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(12) รายงานคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวกับความเสี่ยงและ

แผนจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญตอกลุมบริษัทเด็มโก ใน

กรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญ ซึ่งอาจสงผลกระทบ

ตอบริษัท อยางมีนัยสำคัญตองรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด 

(13) แตงตั้ง และ/หรือมอบหมายให กรรมการบริหาร หรือ

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน กระทำการใด ๆ ที่อยู

ภายใตขอบเขตอำนาจของคณะกรรมการบริหาร ตามท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมการบริหาร

อาจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไข เปลี่ยนแปลงอำนาจดังกลาว

ได 

(14) มีอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับ

มอบหมายหร ือตามนโยบายที ่ได ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

(15) พิจารณาและอนุมัติคู มืออำนาจดำเนินการ เพื ่อใหผูท่ี

ได ร ับแตงตั ้ง และ/หรือ ผู ท ี ่ไดร ับมอบอำนาจทราบ

ขอบเขตความรับผิดชอบและอำนาจของตนเอง และเพ่ือ

ใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักฐานอางอิง และ

เปนไปตามข้ันตอนอยางมีระบบ 

อาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

• ขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

ประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO) ไดร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบร ิษ ัทใหม ีอำนาจหนาท ี ่บร ิหารจ ัดการ 

(Execution) และกำกับดูแลกิจการที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ทั่วไปของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค 
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นโยบายกลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนดำเนินงาน 

เปาหมายทางการเงิน และงบประมาณดำเนินงานที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอยางเครงครัด ซื่อสัตยสุจริต 

รักษาผลประโยชนสูงสุดแกเด็มโก และผูถือหุน ไมทำการใด ๆ 

ที่มีสวนไดเสีย หรือมีผลประโยชนในลักษณะอันขัดแยงกับ

บริษัท และบริษัทยอย ของกลุมบริษัทเด็มโกอนุมัติแผนงาน 

(Action Plan) และควบคุมติดตามการดําเนินงานใหเปนไป

ตามนโยบายท ี ่ก ํ าหนดโดยคณะกรรมการบร ิหารและ

คณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และ

ความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร มีดังตอไปน้ี 

(1) กำหนดนโยบาย กลย ุทธ   โครงสร าง และอำนาจ

บริหารงาน รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดทำแผนกลยุทธ 

และแผนงบประมาณ ประจำปตามที่ฝายจัดการนำเสนอ 

เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

(2) ควบคุม กำกับดูแล และดำเนินการ และ/หรือบริหารงาน

ทั่วไป ตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ ที่ไดรับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(3) เปนผู ร ับมอบอำนาจของบริษัทเด็มโกใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบขอกำหนด 

คำสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ี

ประชุมผูถือหุน 

(4) มีอำนาจกระทำการแสดงตนเปนตัวแทนของบริษัทตอ

บุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของ และเปนประโยชน 

ตอกลุมบริษัทเด็มโก 

(5) พิจารณาอนุม ัต ิแผนการปฏ ิบ ัต ิงานของแตละสาย 

สำนักงาน สายงานตาง ๆ ของบริษัท ที ่เกินอำนาจสั่ง

การ/อนุมัติ ของสาย สำนักงาน สายงานน้ัน 

(6) มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อใหการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของ

บริษัทกับเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำงานภายในกลุม

บริษัทเด็มโก 

(7) มอบหมายอำนาจหนาที ่ใหพนักงานระดับบริหารของ

บริษัทมีอำนาจกระทำการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือหลาย

เรื่อง ตามท่ีพิจารณาเห็นสมควร รวมท้ังเสนอช่ือผูบริหาร

สูงสุดของสาย สายงาน สำนักงานหลัก ตามท่ีเห็นสมควร 

ใหคณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหความเห็นชอบและ

แตงตั ้งเปนกรรมการบริหาร ในคณะกรรมการบริหาร

(Executive Committee) 

(8) อนุมัติการแตงตั้งที ่ปรึกษาดานตาง ๆ ที่จำเปนตอการ

ดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโก และเพื่อใหสอดคลอง

ก ับข อกำหนดของสำน ักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(9) เปนตัวแทนของเด็มโกในการประชาสัมพันธตอสาธารณะ

โดยเฉพาะอยางย ิ ่ งในส วนของการสร างเคร ือข าย

ความส ั มพ ั นธ   และภาพล ั กษณ  ของอ งค  ก ร ใน

ระดับประเทศ และระดับสากล 

(10) ประธานเจาหนาที ่บริหารไมสามารถเขาประชุมหรือ

อนุม ัต ิรายการที ่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแยง 

(ตามที ่ได นิยามไว ในประกาศคณะกรรมการกำกับ

หล ักทร ัพย  และตลาดหล ักทร ัพย หร ื อประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน) และอาจมีสวนไดเสียหรือ

อาจไดรับประโยชนในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย 

เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายหรือ

หลักเกณฑคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือ

หุน พิจารณาอนุมัติได 

(11) พิจารณาอนุม ัต ิการดำเนินงานที ่ เปนธ ุรกรรมปกติ 

ตลอดจนการดำเนินงานที่เปนรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติของบริษัทซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาทั่วไปในวงเงินไม

เกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ท ั ้ งน ี ้ภายใต บ ั งค ับของหล ักเกณฑ ของสำน ักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับ

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมา จำหนาย

ไปซึ่งสินทรัพย รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรม

ตามคู ม ืออำนาจอนุมัต ิกระบวนการหลักของเด็มโก 

(Delegation of Authority : DoA) ท ี ่ คณะกรรมการ

บริษัทกำหนด 

(12) ดำเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑของสำนักงาน 

ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับ

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมา จำหนาย

ไป ซึ ่งสินทรัพย ตลอดจนระเบียบของบริษัทซึ ่งมีมติ

อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(13) ปฏิบัติการอื ่นใดตามที่ไดรับมอบหมายและไดรับมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 
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(14) มอบอำนาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลหรือกลุม

บ ุคคลอื ่นใด ปฏิบ ัต ิงานที ่กำหนดในนามของ/หรือ

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ภายใตขอบเขตอำนาจท่ีระบุไว

ในหนังสือมอบอำนาจของบริษัทและระเบียบกฎเกณฑ 

หรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี ้การมอบอำนาจของประธานเจาหนาที ่บริหารน้ัน 

ตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนหรือความ

ขัดแยงไมวาในรูปแบบใด ๆ กับบริษัทหรือบริษัทยอย ในกรณี

มีความขัดแยง ตองเสนอธุรกรรมดังกลาวให คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และหรือคณะกรรมการบริษัท  และ/หรือที่ประชุม

ผูถือหุน พิจารณาและใหความเห็นชอบ (แลวแตกรณี) เวนแต

ธุรกรรมดังกลาวเปนธุรกรรมปกติของบริษัทและมีหลักเกณฑ

เก่ียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)  
 

• ขอบเขตอำนาจหนาท่ีของกรรมการผูจัดการ 

(Managing Director : MD) 

กรรมการผ ู จ ัดการของเด ็มโก  ได ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหทำหนาที่เกี่ยวกับ การดำเนินธุรกิจ

ตามปกติของเด็มโก โดยรวมบริหารกิจการตามแผนงาน และ

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อยาง

เครงครัด ซื่อสัตยสุจริต และรักษาผลประโยชนสูงสุดแกกลุม

บริษัทเด็มโก และผูถือหุน ไมกระทำการใด ๆ ที่มีสวนไดเสีย

หรือมีผลประโยชนในลักษณะขัดแยงกับกลุมบริษัทเด็มโก โดย

กำหนดขอบเขตและอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบของ

กรรมการผูจัดการ ดังน้ี   

(1) ร วมกำหนดว ิส ัยท ัศน   พ ันธก ิจ กลย ุทธ ทางธ ุรกิจ 

เปาหมายและแผนการดำเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 

และงบประมาณของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อนำเสนอและ

ขออนุม ัต ิต อคณะกรรมการบร ิษ ัท และในกรณี ท่ี

สถานการณเปลี ่ยนแปลง จะพิจารณาทบทวนการใช

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติใหเหมาะสมกับสถานการณน้ัน ๆ  

(2) เปนผูสื่องานกับฝายจัดการเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจ 

ก ล ย ุ ท ธ  ท า ง ธ ุ ร ก ิ จ  แผนหล ักในการดำเน ินงาน 

งบประมาณ เปาหมายและนโยบายในการดำเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก ที่ไดรับความเห็นชอบและอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหฝายจัดการใชเปนกรอบ

ในการจัดทำแผนงานและบริหารจัดการ 

(3) กำกับดูแลการปฏิบัติหนาที่ของฝายจัดการใหเปนไปตาม

แผนงาน งบประมาณ เปาหมายและนโยบายในการ

ดำเนินธุรกิจตามที่ไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

(4) กำกับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการดานการเงิน 

การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยง ระบบ

ควบคุมภายใน และดานปฏิบัติอื่น ๆ ของบริษัท เพื่อให

สอดคลองกับนโยบายและแผนธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก 

รวมท้ังจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ี

ประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ

และซื่อสัตยสุจริต เพ่ือประโยชนสูงสุดของเด็มโกและเปน

ธรรมตอผูเก่ียวของ 

(5) พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการของบริษัทอยาง

สม่ำเสมอ สนับสนุนการสรางนวัตกรรมและธุรกิจใหม ท่ี

กอใหเกิดมูลคาเพิ่ม เพื่อใหกลุมบริษัทเด็มโกเติบโตอยาง

ยั่งยืนและเปนไปตามแผนกลยุทธของเด็มโก 

(6) กำกับดูแลใหมั่นใจวาฝายจัดการมีสวนรวมในการสงเสริม

และเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมองคกรทางดานการ

ดำเนินธุรกิจ วัฒนธรรมทางดานจริยธรรม และวัฒนธรรม

ทางดานความยั่งยืนและ  การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(7) ติดตามการวัดผลการดำเนินงานของบริษัท บริษัทยอย 

และ/หรือบริษัทรวม โดยกำหนดใหมีรายงานผลการ

ดำเนินงานอยางสม่ำเสมอ รวมถึงกำกับดูแลใหมีการ

จัดทำรายงานทางการเงินและเปดเผยขอมูลสำคัญตาง ๆ 

ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑ และแนว

ปฏิบัติ 

(8) ร วมกำหนดกฎระเบ ียบ หล ักเกณฑ   แนวปฏ ิบ ัติ  

ขอกำหนด สำหรับโครงสรางองคกรในตำแหนงท่ีไมอยูใน

อ ำนาจหน  าท ี ่ ข อ งคณะกร รมกา รบร ิ ษ ั ท  ห รื อ

คณะกรรมการชุดยอย รวมถึงการวาจาง แตงตั้ง โยกยาย 

ปลดออก และเลิกจางพนักงานบริษัทในตำแหนงที่ไมได

อย ู  ในอำนาจหนาท ี ่ของคณะกรรมการบร ิษ ัทหรือ

คณะกรรมการชุดยอย 

(9) รวมกำหนดอัตราคาจาง คาตอบแทน บำเหน็จรางวัล 

เง ินโบนัส และปรับเงินเดือนสำหรับผู บริหารและ
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พนักงานบริษัทในตำแหนงที่ไมอยูในอำนาจหนาที่ของ

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการชุดยอย ภายใต

กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำหนดไว 

(10) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึก

ภายในสำหรับการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือใหสอดคลอง

กับนโยบายของบริษัท และเปนไปเพ่ือประโยชนของกลุม

บริษัทเด็มโก รวมท้ังรักษาระเบียบอันดีงามภายในองคกร 

(11) เปนตัวแทนของเด็มโกในการติดตอสื ่อสารกับผู ถือหุน 

และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดการใหมี

ชองทางในการส ื ่อสารก ับผ ู ถ ือห ุ นอย างเหมาะสม

สม่ำเสมอ และจัดใหม ีการเปดเผยขอม ูลอยางเปน

มาตรฐานและโปรงใส 

(12) กรรมการผู จ ัดการ ไมสามารถเขาประชุมหรืออนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่ได

นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน) และอาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนใน

ลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอ่ืน

ใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย เวนแตเปนการอนุมัติ

รายการ ท ี ่ เป นไปตามนโยบายหร ือหล ักเกณฑ ท่ี  

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที ่ประชุมผูถือหุ นได

พิจารณาอนุมัติไว 

(13) พิจารณาอนุม ัต ิการดำเนินงานที ่ เปนธ ุรกรรมปกติ 

ตลอดจนการดำเนินงานที่เปนรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคาทั่วไปในวงเงินไม

เกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั ้งนี ้ภายใตขอบังคับของหลักเกณฑของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกี่ยวกับ

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการไดมา จำหนาย

ไปซึ่งสินทรัพย รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรม

ตามค ู  ม ื ออำนาจกระบวนการหล ั กของ เด ็ ม โ ก   

(Delegation of Authority-DoA) ท่ีคณะกรรมการ

บริษัทกำหนด 

(14) ดำเนินการใหสอดคลองกับหลักเกณฑของสำนักงาน

ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก่ียวกับ

การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายไดมา จำหนายไปซึ่ง

สินทรัพย ตลอดจนระเบียบของบริษัทซึ่งมีมติอนุมัติจาก

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(15) ปฏิบัติการอื ่นใดตามที่ไดรับมอบหมายและไดรับมอบ

อำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 

(16) มอบอำนาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลหรือกลุม

บ ุคคลอื ่นใด ปฏิบ ัต ิงานที ่กำหนดในนามของ/หรือ

กรรมการผูจัดการ ภายใตขอบเขตอำนาจที ่ระบุไวใน

หนังสือมอบอำนาจของบริษัทและระเบียบ กฎเกณฑ 

หรือมติของคณะกรรมการบริษัท 

 ทั้งนี ้การมอบอำนาจของกรรมการผูจัดการน้ัน 

ตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  หรือความ

ขัดแยงไมวาในรูปแบบใด ๆ กับบริษัทหรือบริษัทยอย ใน

กรณีที ่ม ีความขัดแยง ตองเสนอธุรกรรมดังกลาวให

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน พิจารณาและใหความเห็นชอบ 

(แลวแตกรณี) เวนแตธุรกรรมดังกลาวเปนธุรกรรมปกติ

ของบริษัทและมีหลักเกณฑเกี ่ยวกับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก (Arm’s Length) 

 

ทั ้งนี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ ่มเติมจากกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร ที่เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code 

หรือ กดท่ีปุม Click here   

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/storage/downloads/charters/20220923-demco-cg-executive-charter-th.pdf


บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

นโยบายกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนของ

บริษัท 

 นโยบายในการจ ายคาตอบแทนของบร ิษ ัท มี

วัตถุประสงคเพื ่อใชตอบแทนความสำเร็จในการดำเนิน

ธุรกิจตามกลยุทธของบริษ ัท และตอบแทนผลงานท่ี

ผู บริหารและพนักงานไดสรางใหกับบริษัท ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ ไดทำการ

ทบทวนและอนุมัตินโยบายคาตอบแทนผู บริหารและ

พนักงานเปนประจำทุกป โดยการกำหนดระบบบริหาร

คาตอบแทนจะพิจารณาถึงดานตาง ๆ ดังน้ี 

การบร ิหารค าตอบแทน โดยพ ิจารณาจากผลการ

ปฏิบัติงาน 

• คาตอบแทนของผูบริหาร และพนักงาน จะแปรผัน

ตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเปาหมายตามกลยุทธ

ของบริษัท (Corporate Performance) 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานจะอยูบนพื้นฐานของ

ตัวชี ้วัด ความสำเร็จในการดำเนินงาน ทั้งตัวชี ้วัด

ทางดานการเงินและดานอ่ืน ๆ 

การบริหารคาตอบแทน ใหสอดคลองกับความคาดหวังของ

ผูถือหุน 

• การคัดเลือกกระบวนการวัดผลการปฏิบัติงานท่ี

เหมาะสมกับแผนการดำเนินงานของบริษัท ทั้งใน

ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธ

ของบริษัท และการสรางมูลคาเพิ่มอยางตอเนื ่อง

และยั่งยืนใหกับผูถือหุน 

• การทำใหเกิดความมั่นใจวาตัวชี ้วัดความสำเร็จท่ี

ตั้งขึ้น มีความเหมาะสมกับขีดความสามารถในการ

ดำเนินงานของบริษัท เปาหมายของบริษัท และ

ระดับผลการปฏิบัติงานท่ีมากข้ึน 

• การสรางการระดมทุนที ่ม ั ่นคง และมีแบบแผน 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจในความสามารถในการลงทุน

ของบริษัท 

 

 

 

การบริหารคาตอบแทน ใหสามารถแขงขันได 

• การบริหารคาตอบแทนใหสามารถแขงขันไดในกลุม

ธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อทำใหเกิดความมั่นใจวาบริษัท

สามารถที ่จะด ึงด ูด และร ักษาพนักงานที ่ด ี  มี

ศักยภาพ ใหมาทำงานและอยู สรางผลงานใหกับ

บริษัทอยางตอเน่ือง 

• การเช่ือมโยงสัดสวนระหวางคาตอบแทนและผลการ

ปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญ สำหรับทั้งผลตอบแทน

รายป และผลตอบแทนระยะยาว 

โครงสรางการจายคาตอบแทนของบริษัท 

ประเภทของคาตอบแทน  ซึ ่งจายใหกับผู บริหาร และ

พนักงานโดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวย 

1. คาตอบแทนโดยตรง (Direct Compensation) 

1.1 เงินเดือน (Salary) 

1.2 คาจาง  (Wage) 

1.3 โบนัส (Bonus) 

1.4 ผลตอบแทน (Incentive Pay) 

1.5 คาตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 

2. คาตอบแทนโดยออม 

2.1 สวัสดิการ  (Welfare) 

2.2 ผลประโยชน (Benefit/ Perquisite) 

2.3 สิทธิประโยชน ( Personal Right) 

คาตอบแทนซึ่งจายใหกับผูบริหาร ผูมีอำนาจในการจัดการ

และพนักงานโดยผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

จะประกอบดวยสององคประกอบ ดังน้ี 

 

 
• คาตอบแทนและผลประโยชนแบบคงท่ี 

เงินเดือน 

ระดับของคาตอบแทนที ่ไดร ับ เปนไปตามหนาที ่ความ

รับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความ

ชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการจายเปนเงินสดเขาบัญชี

ทุกเดือน โดยจะมีการทบทวนเปนประจำทุกป จากการ
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พิจารณาผลการปฏิบัติงานและอัตราการขึ้นเงินเดือนใน

ตลาดแรงงาน 

ผลประโยชนอ่ืนและผลประโยชนพิเศษ 

วัตถ ุประสงคหล ักของการใหผลประโยชน อ ื ่น และ

ผลประโยชนพิเศษ คือการสรางความมั่นคงปลอดภัยใหกับ

พนักงาน และชวยเหลือในกรณีพนักงานสูงอายุ ประสบ

ปญหาดานสุขภาพ ทุพพลภาพ หรือเสียชีวิต โดยกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ และประกันสุขภาพและสวัสดิการตาง ๆ 

สอดคลองกับแนวปฏิบัต ิในตลาดแรงงานและตามท่ี

กฎหมายกำหนด 

• คาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานโบนัสตามผลงาน 

เปนรางวัลตอบแทนที่แปรผันตามความสำเร็จของผลงาน

ในระยะสั้น เมื่อเปรียบเทียบกับแผนงานประจำปท่ีกำหนด

ไว โดยเทียบเคียงกับคาตอบแทนในตลาดแรงงานในธรุกิจ

ที่เกี่ยวของ เงินโบนัสตามผลงานนี้สวนหนึ่งจะเปนแบบ

คงที ่ และอีกสวนจะผูกกับดัชนีชี ้ว ัดความสำเร็จ (KPI) 

ประจำป ซึ่งเปนผลรวมจากตัววัดที่หลากหลาย และมกีาร

ถวงน้ำหนักตามความสำคัญของแตละปจจัย โดยเปนการ

ตัดสินผลการปฏิบัต ิงานโดยรวมของบริษัท และของ

พนักงานรายบุคคล รวมท้ังโบนัสท่ีจะไดรับ 

• คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน  

คาตอบแทนที่เปนตัวเงินพิเศษนอกเหนือจากโบนัส

ตามผลงานคาตอบแทนพิเศษนี้เปนตัวผลักดันใหเกิดผล

งานที่เปนรากฐานของบริษัท (Core Business) โดยยึด

หล ักม ูลค  ารวมทางเศรษฐก ิจของบร ิษ ัท ซ ึ ่ ง เปน

ผลประโยชน ร  วมระหว  างผ ู  บร ิหารและผ ู  ถ ื อหุ น  

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินพิเศษสวนหน่ึงจะถูกจายออกเปน

เงินสด ซึ่งถือเปนมูลคาเชิงบวกในปปจจุบัน สวนรางวัลท่ี

เหลือจะถูกยกไปรวมไวในบัญชีสะสม อยางไรก็ตามเงิน

รางวัลสะสมนี้ อยูในกฎการเรียกคืนที่เชื่อมโยงกับผลการ

ปฏิบัติงาน และอาจมีมูลคาลดลงหากผลการปฏิบัติงานไม

เปนไปตามเปาหมายท่ีตั้งไวในปน้ัน ๆ 

• คาตอบแทนท่ีเปนหุน 

การให ม ีส วนร วมในการถ ือห ุ น ม ุ  ง เน นเปน

คาตอบแทนในระยะยาว เพื ่อสงเสริมใหผู บริหารสราง

ความเจริญเติบโตที่ยั ่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับผูถือหุน ท้ังยังเปนการสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการ

เปนเจาของ และรักษาไว ซึ่งพนักงานที่มีคุณคาของบริษัท 

การจายคาตอบแทนพนักงานท่ีมีภาระผูกพันโดยใชหุนเปน

เกณฑ (Share Based Payment) หรือการจายเงินสมทบ

เพ่ือซื้อหุนของบริษัท เปนการแสดงความขอบคุณพนักงาน

และสรางขวัญกำลังใจ แรงจูงใจ สำหรับความทุมเทในการ

ทำงานที ่ม ีส วนชวยเปนอยางส ูงในการทำใหบร ิ ษัท

เจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

นโยบายการบริหารค่าตอบแทนสําหรับผู ้บริหาร  

(Executive Compensation Management policy) 

นโยบายการบร ิหารคาตอบแทนสำหร ับสำหรับ

ผูบริหาร มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเครื่องจูงใจใหผูบรหิาร บริหาร

กิจการใหเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทในระยะยาว โดยแปรผัน

ตรงกับการบรรลุผลสำเร็จของเปาหมายตามกลยุทธของบริษัท 

(Corporate Performance) 

ผูบริหาร ตามนโยบายน้ี หมายถึง 

1. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 

2. กรรมการผูจัดการ (Managing Director : President)  

3. รองกรรมการผูจัดการ/รองกรรมการผูจัดการอาวุโส 

(SEVP/FSEVP) 

4. ผูชวยกรรมการผูจัดการ/ผูชวยกรรมการผูจัดการอาวโุส 

(EVP/FEVP) 

5. ผ ู บร ิหารในระด ับ SEVP และ EVP ซ ึ ่ งม ีตำแหนง

เทียบเทารองกรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ

หรือผูซึ่งมีตำแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน 

6. ผูบริหารในระดับ FSVP/SVP ที่ทำหนาที่รับผิดชอบใน

การดำเนินการ หรือมีสวนชวยในการบริหารงานใด ๆ 

เยี ่ยงผู บริหาร และใหรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee) 
 

ทั ้งนี ้ใหครอบคลุมผู บร ิหารตามสัญญาจางแบบมี

ก ำหนดระยะ เ วลาและ ไม  ม ี ก ำหนดระยะ เ วลาด  วย

คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายการบริหารคาตอบแทน

สำหรับผูบริหารขางตน ดังน้ี 

1. การบริหารคาตอบแทน พิจารณาตามความเหมาะสม

ของส ัดส วนค าตอบแทนที ่ เป นเง ินเด ือน ผลการ

ดำเนินงานระยะสั้นและผลการดำเนินงานระยะยาว โดย

แปรผันไปตามความสามารถในการบริหารกิจการให

บรรลุผลสำเร็จตามเปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจของ

บริษัท ตามหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน

สำหรับท้ังองคกรท่ีตกลงรวมกันไวแลว ดังน้ี 

1.1 กำหนดกระบวนการว ัดผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

ผ ู บร ิหารอยางเหมาะสม ม ีความสอดคลองกับ



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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แผนการดำเนินงานของบริษัท ทั ้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว มีความเชื ่อมโยงกับกลยุทธการดำเนิน

ธุรกิจของบริษ ัท และการสรางมูลคาเพิ ่มอย าง

ตอเน่ืองและยั่งยืนใหกับบบริษัท 

1.2 การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของผลการปฏิบัติงาน

ของผ ู บร ิหารต องม ั ่นใจได ว าม ีความเหมาะสม 

สอดคลองกับขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท โดยเปาหมายตาง ๆ นั ้น จะตองเปน

เปาหมายที ่แสดงถึงความเจริญกาวหนาในการ

ประกอบกิจการของบริษัท 

1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานผู บริหารจะอยู บน

พื้นฐานของตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินงาน ท้ัง

ตัวชี ้ว ัดทางดานการเงิน เชน ผลกำไรของกิจการ 

(EBITDA) ผลลัพธจากการประกอบการในระยะยาว 

เชน มูลคาหุนในตลาดหลักทรัพย และตัวช้ีวัดดานอ่ืน ๆ 

เชน การตอบสนองนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

การพัฒนาธุรกิจใหม การบริหารความเสี่ยง และการ

ดำ เน ิ นนโยบาย เพ ื ่ อการพ ัฒนาอย  า งย ั ่ งยื น 

(Environmental  Social  and Governance : ESG) 

เปนตน 

2. การจายคาตอบแทน พิจารณาคำนึงถึงปจจัยในการ

ประเมินผลงาน โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหาร ให

สามารถแขงขันไดในระดับที่เทียบเคียงไดโดยประมาณ 

สำหรับกลุมธุรกิจอุตสาหกรรมแบบเดียวหรือใกลเคียงกัน 
 

เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาบริษัทสามารถที่จะดึงดูด และ

รักษาผูบริหารที่ดี มีศักยภาพใหทำงาน และอยูสรางผลงาน

ใหกับบริษัทอยางตอเน่ือง กับสามารถเช่ือมโยงสัดสวนระหวาง

คาตอบแทน และผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสำคัญ สำหรับท้ัง

ผลตอบแทนรายปและผลตอบแทนระยะยาว จึงไดกำหนด

โครงสรางการจายคาตอบแทนสำหรับผูบริหารไว ดังน้ี 

1. คาตอบแทนที่จายเปนเงินเดือน คาจาง สวัสดิการ และ

ผลประโยชนแบบคงท่ี ประกอบดวย 

1.1 เงินเดือน (Salary) 

ระดับของคาตอบแทนที่ไดรับ เปนไปตามหนาที่ความ

รับผิดชอบตามตำแหนงงาน ประสบการณและทักษะความ

ชำนาญเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งทำการจายเปนเงินสดเขาบัญชี

ทุกเดือน โดยจะมีการพิจารณาทบทวนเปนประจำทุกป 

จากผลการปฏิบ ัต ิงาน ภาวะเง ินเฟอ และอัตราการ

เปลี่ยนแปลงคาจางในตลาดแรงงาน 

1.2 คาจาง (Wage) 

จายใหกับผูบริหาร และพนักงาน เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน หรือตามที่กฎหมายกำหนด ไดแก คาเบี้ยเลี้ยง

การปฏิบัติงาน ทั้งในประเทศ และตางประเทศ คาเบ้ีย

กันดาร คาปฏิบัติงานลวงเวลา หรือ ในวันหยุด เปนตน 

1.3 สวัสดิการ (Welfare) 

ไดแก การประกันชีวิต การประกันสุขภาพ การตรวจ

สุขภาพประจำป การจายเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

สิทธิการลาหยุดโดยไดรับคาจาง การจายเงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม และสวัสดิการอ่ืน ๆ ท้ังน้ีเปนไปตามกฎหมาย 

ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ท่ีไดกำหนดไว 

1.4 ผลประโยชน (Benefit / Perquisite) 

ไดแก ผลประโยชนที ่จ ายใหกับประธานเจาหนาท่ี

บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการและผูบริหาร เปนประจำ 

เพื ่อวัตถุประสงคในการสนับสนุนการบริหารธุรกิจ ตาม

ตำแหนงหนาที ่ เชน คารับรองรายเดือน คาเชาบาน คา

พาหนะ รถประจำตำแหนง คาตำแหนง คาวิชาชีพ เปนตน 

ทั้งนี้ เปนไปตามกฎหมาย  ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติ ท่ี

ไดกำหนดไว 

2. คาตอบแทนที่เชื ่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานและผล

ประกอบการของบริษัท 

2.1 เงินโบนัส (Bonus) 

ไดแก เงินคาตอบแทนที ่คณะกรรมการบริษัท ได

จัดสรรใหกับพนักงาน โดยพิจารณาจากผลประกอบการใน

แตละปของบริษัท  การกำหนดจำนวนเงินโบนัสในแตละป

วาจะมีหรือไม เปนจำนวนเทาใด ข้ึนอยูกับผลประกอบการ

ในปนั ้น ๆ สวนการจัดสรรเงินโบนัสใหกับผู บริหารน้ัน 

จะตองพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานบริหารเปนรายบุคคล (Performance Bonus) ซึ่ง

จะแตกตางจากการจัดสรรเงินโบนัสใหกับพนักงาน

กลุ มอื ่น ๆ  ที ่อาจมีทั ้งโบนัสคงที ่ (Fixed Bonus) และ 

โบนัสตามผลงาน(Performance Bonus) ก็ได 

2.2 เงินผลตอบแทน (Incentive Pay) 

ไดแก เงินตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนด

ไว เปนรางวัลที่จายใหกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

อยางเฉพาะเจาะจงเปนครั้งคราวไป เชน สวนแบงรายได

จากการขาย คาธรรมเนียม คานายหนา สวนแบงจากผล

กำไร เปนตน การจัดสรรเงินผลตอบแทนนี้ ใหเปนไปตาม
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หลักเกณฑ ขอกำหนด และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัท 

ไดใหความเห็นชอบ 

2.3 คาตอบแทนในอนาคต (Deferred Pay) 

ไดแก คาตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดไว 

เพ่ือตอบแทนแก ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหาร จากผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

และผลประกอบการของบริษัท โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อจูงใจ

ใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และ

ผ ู บร ิหาร อย ู บร ิหารงานให ก ับบร ิษ ัท ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัท จะมีการจัดสรรหรืองดเวนการจัดสรร

ผลตอบแทนใหเปนรายป โดยประธานเจาหนาที ่บริหาร 

(CEO) กรรมการผูจัดการ และผูบริหารจะไดรับเมื่อปฏิบัติ

ครบตามเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว 

2.3.1 คาตอบแทนเปนเงิน (Cash Deferred Pay)  

     เปนเงินที่คณะกรรมการบริษัท จัดสรรมาจากผล

กำไรสิ ้นปบัญชีของบริษัท (EBITDA) เพื ่อนำมาแบง

ใหกับประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO)  กรรมการ

ผูจัดการ และผูบริหาร ตอบแทนการบริหารงานในรอบ

ปที่ผานมา (Profit Sharing) แตจะยังไมไดรับ จนกวา

จะพนสภาพการเปนพนักงาน หรือเกษียณอายุงาน 

หรือครบตามเง่ือนไขเวลาท่ีกำหนดไว 

      ในกรณีท่ีในปใด ๆ ผลประกอบการของบริษัท ไม

เปนไปตามเปาหมายและแผนธุรกิจที่ไดกำหนดไว หรือ

ประธานเจาหนาที ่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ 

และผูบริหาร มีการบริหารงานผิดพลาดหรือมีพฤติกรรม

ที่ไมสอดคลองกับวัฒนธรรม และคานิยมของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท อาจไมมีการจัดสรรคาตอบแทน

สวนนี้ รวมถึงอาจเรียกคืนเงินคาตอบแทนบางสวนหรือ

ทั้งหมด ที่ไดจัดสรรไวในปกอนหนานี ้จายคืนกลับให

บริษัทก็ได ทั ้งนี ้เปนไปตามขอตกลงและเงื ่อนไขท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ (Claw Back Provision) 

2.3.2 คาตอบแทนเปนหุนหรือใบสำคัญแสดงสิทธิ์ของ

บริษัท 

     เป นการให ความสำค ัญก ับผ ู บร ิหารซึ ่ งเปน

ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและสามารถสราง

มูลคาเพิ่มใหแก ราคาหุนและสวนของผูถือหุน กับเปน

การสรางแรงจูงใจการบริหารงานและรักษาบุคลากรไว

กับบรษัิทในระยะยาว (Long Term Incentive) โดยใช

รูปแบบของโครงสรางสะสมหุนสำหรับพนักงานบริษัท

จดทะเบียน (Employee Joint Investment Program 

: EJIP) หรือโครงการเสนอขายหลักทรัพยตอพนักงาน 

(Employee Stock Option Program : ESOP) ท ั ้ ง น้ี

ขึ้นอยูกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุน 

การใหมีสวนรวมในการถือหุน มุงเนนเปนคาตอบแทนใน

ระยะยาว เพื ่อสงเสริมใหผู บริหารสรางความเจริญเติบโตท่ี

ยั่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุน ท้ังยังเปนการ

สนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนเจาของ และรักษาไว ซึ่ง

พนักงานท่ีมีคุณคาของบริษัท การจายคาตอบแทนพนักงานท่ีมี

ภาระผูกพันโดยใชหุนเปนเกณฑ ( Share Based Payment ) 

หรือการจายเงินสมทบเพ่ือซื้อหุนของบริษัทเปนการแสดงความ

ขอบคุณสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจพนักงาน สำหรับความ

ทุมเทในการทำงานที่มีสวนชวยเปนอยางสูงในการทำใหบริษัท

เจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

การใหมีสวนรวมในการถือหุน มุงเนนเปนคาตอบแทน

ในระยะยาว เพื่อสงเสริมใหผูบริหารสรางความเจริญเติบโตท่ี

ยั่งยืนใหกับบริษัท สรางมูลคาเพิ่มใหกับผูถือหุน ทั้งยังเปนการ

สนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมการเปนเจาของ และรักษาไว ซึ่ง

พนักงานที่มีคุณคาของบริษัท การจายคาตอบแทนพนักงานที่มี

ภาระผูกพันโดยใชหุ นเปนเกณฑ ( Share Based Payment ) 

หรือการจายเงินสมทบเพื่อซื้อหุนของบริษัทเปนการแสดงความ

ขอบคุณสรางขวัญกำลังใจและแรงจูงใจพนักงาน สำหรับความ

ทุมเทในการทำงานที่มีสวนชวยเปนอยางสูงในการทำใหบริษัท

เจริญรุงเรืองและประสบความสำเร็จ 

 

7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร

และผูบ้ริหาร 
 

คณะกรรมการสรรหาฯ  พิจารณาและนำเสนอ

คาตอบแทนของผูบริหารที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ ตามนโยบายการบริหารคาตอบแทนของ

ผูบริหาร โดยคาตอบแทนของผูบริหาร รวมถึงคาตอบแทน

ของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการผูจัดการ และ

ผูบริหารระดับสูง (SEVP) เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของ

กลุมบริษัทเด็มโก ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่สะทอนการ

เปนกิจการที่มั่นคงและยั่งยืน โดยผานตัววัดที่กำหนด 3 ดาน 

ไดแก (1) ดานการบรรลุเปาหมายรายไดจากการดำเนินงาน 

กำไรสุทธิจากการดำเนินงาน และการพัฒนากระบวนการ

บริหารโครงการและการบริหารความเสี่ยงหรือ Ultimate KPI 

(2) ดานความรับผิดชอบของตำแหนงงานซึ่งสะทอนศักยภาพ
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ในการวางแผนกลยุทธ การปฏิบัติตามกลยุทธ การวางแผน

และผลปฏ ิบ ัต ิทางการเง ิน การพ ัฒนาบ ุคลากร หรือ 

Performance KPI และ (3) ดานความเปนผูนำ ความสำนึก

ความรับผิดชอบ การแกปญหาและตัดสินใจ การพัฒนาตนเอง

และการเปนผูนำคน หรือ Individual KPI และตัววัดในการ

เปนกิจการท่ีมั่นคงยั่งยืน ไดแก ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และ

สิ่งแวดลอม เชน การเติบโตของรายได กำไรสุทธิตอสินทรัพย 

กำไรสุทธิตอสวนของเจาของ คาใชจายจากการดำเนินงานตอ

รายไดจากการดำเนินงานสุทธิ ความพึงพอใจของลูกคา การ

ลดการปลอยกาซเรือนกระจก ความพึงพอใจของพนักงาน 

รวมถึงผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับผลการดำเนินงานของ

บริษัทในระดับเดียวกันในทุกมิติ เชน การเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแขงขันและการดำเนินธุรกิจ อยางยั่งยืนในระยะยาว 

เปนตน 

ระหวางป 2564 และ 2565 คาตอบแทนประจำของ

ผูบริหารระดับสูง (รวมประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการ) คิดเปนรอยละ 13.61 และ 12.80 ตามลำดับ เมื่อ

เปรียบเทียบกับคาตอบแทนรวมท้ังหมด จำนวน 223.40 ลาน

บาท และ 223.02 ลานบาท โดยคาตอบแทนประจำของ

พนักงานระดับอื่นรวม คิดเปนรอยละ 86.39 และ 87.20 

ตามลำดับ  

สวนคาตอบแทนประจำของประธานเจาหนาที่บริหาร

และกรรมการผูจัดการ คิดเปนรอยละ 27.47 และ 27.68  

เมื่อเปรียบเทียบกับคาตอบแทนรวมของผูบริหารตามนโยบาย

บริหารคาตอบแทนสำหรับผูบริหาร โดยคาตอบแทนประจำ

ของผูบริหารระดับอ่ืนรวม คิดเปนรอยละ 72.53 และ 72.32 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารในรอบปี 2565 

ประกอบดว้ย 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ผูบริหารตามนโยบายการบริหารคาตอบแทน

สำหรับผู บริหารของบริษัทซึ ่งหมายถึงผูบริหารระดับ

ผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไปรวมทั้งสิ้น 

17 คน ไดร ับคาตอบแทน ในรูปแบบของเงินเดือน 

คาตอบแทนตามตำแหนงงาน โบนัสตามผลงานและ

ผลประโยชนตาง ๆ เปนจำนวนท้ังสิ้น 45.147 ลานบาท 

ในจำนวนน้ีรวมคาตอบแทนผูบริหารระดับรองกรรมการ

ผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป 6 คน ซึ่งไดรับคาตอบแทน

ในรูปแบบของเงินเดือน คาตอบแทนตามตำแหนงงาน 

โบนัสตามผลงาน รวมเปนจำนวนทั้งสิ้น 28.548 ลาน

บาท 

2. คาตอบแทนอ่ืน ๆ 

ผูบริหารตามนโยบายการบริหารคาตอบแทน

สำหรับผู บริหารของบริษัทซึ ่งหมายถึงผูบริหารระดับ

ผูชวยกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาขึ้นไป รวมทั้งสิ้น 

14 คน ไดรับเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพในสวน

ของบริษัท รวมเปนจำนวนทั้งสิ้น 0.591 ลานบาท ซึ่ง

ผูบริหารระดับรองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาข้ึนไป 

จำนวน 6 คน ไดรับเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใน

สวนของบริษัทรวมเปนเงินจำนวนทั้งสิ้น  0.351 ลาน

บาท ทั้งนี้ มีผูบริหารที่วาจางตามสัญญาจาง จำนวน 2 

คนไมเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
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7.5 ขอ้มูลเก่ียวกบัพนักงาน 
 

เดม็โก เช่ือวาบุคลากรเปนหัวใจสำคัญของความสำเร็จ การเติบโต และความยั่งยืนขององคกร การพัฒนา และการสรางความผูกพัน

ของพนักงาน การบริหารงานบุคคล จึงเปนสิ่งท่ีตองใหความสำคัญเปนอันดับตน 

จาํนวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงานและลูกจางทั้งสิ้นจำนวน 388 คน แบงเปนพนักงานประจำ จำนวน 340 คน 

และลูกจาง จำนวน 48 คน แบงตามสายตาง ๆ ดังน้ี   
 

สายงาน ป 2565 

สำนักงานกรรมการผูจัดการและเลขานุการบริษัท 9 

สำนักงานตรวจสอบ 11 

สายวิศวกรรม 1  135 

สายวิศวกรรม 2 69 

สายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 14 

สายการตลาดและนวัตกรรมวิศวกรรม 26 

สายสนับสนุนธุรกิจ 124 

รวม 388 
 

สำหรับบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทยอยมีพนักงานและลูกจางประจำ รวมทั้งสิ้น 283 คน แบงเปน

พนักงานประจำ 239 คน และลูกจาง จำนวน 44 คน 

โดยในชวง 3 ป ท่ีผานมา บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานท่ีมีนัยสำคัญ 

ค่าตอบแทนของพนักงาน 
ในป  2565 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานและลูกจางเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 278.97 ลานบาท โดยผลตอบแทน

ดังกลาวรวมถึงเงินเดือน คาลวงเวลา คาครองชีพ คาเบี ้ยกันดารตางจังหวัด เงินโบนัสและเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

แบงตามประเภท ดังน้ี 

  หนวย : บาท 

รายการ เด็มโก บริษัทยอย 

เงินเดือน คาจาง คาครองชีพ 168,983,791.22 58,588,036.90 

คาลวงเวลา เบ้ียเลี้ยง และโบนัส 19,744,596.61 888,958.09 

อ่ืน ๆ  24,035,200.74 6,726,861.62 

รวม 212,763,588.57 66,203,856,61 
 

ในระหวางป 2565 บริษัทมีคดีแรงงาน จำนวน 5 คดี สิ้นสุดการพิจารณาของศาลแลวจำนวน 1 คดี และอยูในข้ันตอนการไกลเกลีย่

และการนัดสืบพยานจำนวน 4 คด ี

 

 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

127 

กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
เด็มโก มีนโยบายสนับสนุนใหคณะกรรมการกองทุน

สำรองเลี ้ยงชีพคัดเลือกผูจัดการกองทุนที่ บริหารการลงทุุน 

อยางรับผิดชอบโดยคำนึงถึงปจจัยสิ่งแวดลอม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance : “ESG”) 

และใชหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเปนแนวทางการลงทุนนำ 

ไปสูประโยชนที่ดี ที่สุดในระยะยาวสำหรับสมาชิกกองทุนหรือ

พนักงานของบริษัท เนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเปน

กองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน นอกจากน้ี 

ยังสนับสนุนใหบริษัทจัดการกองทุนใหสิทธิพนักงาน ในการ

เลือกรูปแบบการออมใหตรงกับวัตถุประสงคการออมของ

พนักงานแตละคน (Employee Choice) และรณรงคสงเสริม

ใหพนักงานสมัครเปนสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ท้ังน้ี ในป 

2565 มีพนักงานเขารวมเปนสมาชิกกองทุน ทั้งสิ้น 240 คน 

หรือคิดเปนรอยละ 61.86 จากจำนวนพนักงานท้ังหมด และมี

เงินสะสมและเงินสบทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เปนจำนวนเงิน

รวม 8.9 ลานบาท 

นโยบายดา้นการบริหารงานบุคคล 
เด ็มโก ตระหนักว าพนักงานเปนทรัพยากรที ่มี

ความสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจใหเติบโต ซึ่งความทาทาย

ขององคกรคือการเตรียมความพรอมและพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานใหสอดคลองกับทิศทางกลยุทธ ภายใตสภาวะการ

เปลี่ยนแปลงของโลกท่ีไมหยุดน่ิง ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม ซึ่งอาจสงผลตอทักษะ ความรู ความสามารถของ

พนักงาน รวมถึงการสรางแรงจูงใจและความผูกพันของ

พนักงาน 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล กลุมบริษัทเด็มโก มุงเนน

ขอปฏิบัติในดานสำคัญตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับทรัพยากรบุคคล 

คือ  

(1) การเลือกสรรพนักงานท่ีมีศักยภาพและมีคุณธรรมท่ีดี 

(2) การธำรงรักษาทรัพยากรบุคคล 

(3) การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางโปรงใสและ

ยุติธรรม  

(4) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(5) การสงเสริมธรรมภาบาลและจริยธรรมแกบุคลากร

ของกลุมบริษัทเด็มโก 

(6) นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเคารพกฎหมายและ

หลักสิทธิมนุษยชน 

 

โดยมีขอปฏิบัติในนโยบายดังกลาว คือ 

(1) การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขาทำงานโดยไม

จำกัดจาก อายุ เพศเชื ้อชาติ สัญชาติ ความพิการ 

ศาสนา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที ่ตองการตาม

ตำแหนงงานท่ีรับสมัคร 

(2) การจายคาตอบแทนสำหรับชายและหญิงที่เทาเทียม

กันในลักษณะงานมีคุณคาเทากัน 

(3) การพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง เสมอภาค ไมเลือก

ปฏิบัติ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของตำแหนงและ

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

(4) การกำหนดและเปดเผยหลักเกณฑการประเมินผล

การปฏิบัต ิงานใหเปนที ่ร ับร ู และเปดเผยผลการ

ประเมินการปฏิบัติงานใหพนักงานทราบอยางโปรงใส

และเปนธรรม 

(5) การสงเสริมใหพนักงานมีความกาวหนาในสายงาน

อาชีพดวยการพัฒนาฝกอบรมอยางตอเน่ือง 

(6) การส งเสริมให พนักงานเติบโตอยางยั ่งย ืนดาน

คุณธรรม จริยธรรมในบุคคลเพ่ือใหพนักงานไดรบัการ

พัฒนาใหเปนคนดีและคนเกง พัฒนาความรู ความ

เขาใจและมีทัศนคติที ่ดีตองานและบริษัท รวมท้ัง

ส ง เสร ิมให ม ีการแสดงออกถ ึงการม ีค ุณธรรม 

จริยธรรมในเชิงพฤติกรรม 

เครื ่องมือที่เด็มโกใชในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

มุ งเนนในการพัฒนาองคความรู  (Knowledge) และทักษะ 

(Skill) รวมทั ้งมีการปฐมนิเทศพนักงานเพื่อใหพนักงานได

เรียนรู พฤติกรรมและทัศนคติที ่สอดคลองไปกับวัฒนธรรม

องคกรจากนั ้นฝายบริหารทรัพยากรบุคคลจะติดตามการ

ประเมินผลการทำงาน (On the Job Training) เพื่อประเมิน

ความพรอมของการทำงาน และประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงานใหมทุกระดับ พรอมท้ังมีการจัดทำแผนการเสริมสราง

ศักยภาพใหกับพนักงานทั้ง Re - Skill & Up - Skill เพื่อเปด

โอกาสใหพนักงานไดพัฒนาความรูและทักษะการทำงานได

ดวยตนเอง และพัฒนาความรูความสามารถใหสอดคลองกับ

ลักษณะงานของพนักงาน 
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เปาหมายการพัฒนาบุคลากร 

มุ งเน นถึงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม ีความรู 

ความสามารถ ทักษะที ่ดี และมีพฤติกรรมที ่สอดคลองกับ

คานิยมหลักขององคกร พรอมที ่จะปฏิบัติหนาที ่ใหบรรลุ

เปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

รวมถึงมีความพรอมในการพัฒนาความรูความสามารถใหมี

ทักษะหลากหลาย (Multi Skill) ที่สามารถปรับตัวใหเขากับ

การเปลี่ยนแปลงในยุคสังคมดิจิทัล โดยมีเปาหมายคือ 

(1) บ ุ คลากรท ุ ก ระด ั บ ได  ร ั บการพ ัฒนาความรู

ความสามารถ ทักษะและทัศนคติตามมาตรฐาน

กรอบสมรรถนะ 

(2) บุคลากรทุกระดับไดรับการสงเสริมพฤติกรรมคานิยม

หลักขององคกร 

(3) บริหารจัดการความรูภายในองคกรเพื่อสรางองคกร

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เด็มโกใหความสำคัญกับการพัฒนากรรมการบริษัท 

ผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติ

ท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน จึงมีแนวทางพัฒนาบุคลากรของ

เด็มโก ดังน้ี 

1. การพัฒนากรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการพึงต ิดตามการเปล ี ่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางสม่ำเสมอ เพื ่อที ่จะ

สามารถประเมินไดวา การเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผล

กรกะทบอยางไรตอกลุมบริษัทเด็มโก  คณะกรรมการ

จำเปนตองไดร ับการพัฒนาทักษะ ความรู ความ

เชี ่ยวชาญใดเพิ่มเติมหรือไม เพื ่อใหสอดรับกับการ

เปลี่ยนแปลงเหลานั้น ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาความรู 

(Knowledge) การพัฒนาทักษะที ่จำเป นสำหรับ

กรรมการ  ( Skills) และการพ ัฒนาพฤต ิ ก ร รม 

(Behavior)  

(2) คณะกรรมการพึงหารือรวมกันถึงผลการดำเนินงาน

ของกลุมบริษัทเด็มโก แลวประเด็นปญหาตาง ๆ ท่ี

ระบุพบ โดยนำไปเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงาน

ทั ้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต เพื ่อวิเคราะหถึง

จุดออน จุดแข็ง และอุปสรรคตาง ๆ ตลอดจนระบุ

ประเด็นสำคัญตาง ๆ ที ่ต องการมุ งเนนเปนพิเศษ 

เพื่อใหการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทเด็มโก มี

เปาหมายที่ชัดเจน และเฉพาะเจาะจง สรางมูลคาให

กลุมบริษัทเด็มโก 

ท้ังนี้ ในป 2565 มีกรรมการเขารวมสัมมนาและเขาอบรมหลักสูตรตางๆ ดังนี้ 

ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรมป 2565 

นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการลงทุน, กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

• สัมมนา “Financial Reportting Case : A 

Monitoring Guide for Board” 

• สัมมนาหลักสูตร “Reimagining Boardroom in 

the WEB3.0 ERA” 

• สัมมนาหลักสูตร “ Director Leadership 

Certification Program” 

นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืน, กรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

• สัมมนาหลักสูตร “ Director Leadership 

Certification Program” 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : What is 

Business Transformation Actually” 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : 

DERISKING THE CEO TRANSITION” 
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ชื่อ - สกุล ตำแหนง หลักสูตรที่อบรมป 2565 

นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการลงทุน, 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

• สัมมนาหลักสูตร “Subsidiary Governance 

Program (SGP 1/2022) 

• สัมมนา “Financial Reportting Case : A 

Monitoring Guide for Board” 

• สัมมนาหลักสูตร “Easy Listening : เกร็ดความรู

ดานบัญชีท่ี AC ไมควรพลาด” 

• สัมมนาหลักสูตร “Driving Sustainable Change 

for Sustainable Organization 

นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหาร

ความเสีย่งองคกร, กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : What is 

Business Transformation Actually” 

นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน, กรรมการ

ตรวจสอบ, กรรมการลงทุน 

• หลักสตูร “ความรับผดิชอบทางอาญาของนิติ

บุคคลและผูแทนนิติบุคคล : ทิศทางการบัญญตัิ

กฎหมายในประมวลกฎหมายอาญา 

• สัมมนาหลักสูตร “Strengthened Capacity to 

the Trade Competition Commission of 

Thailand (TCCT) for the application of the 

Competition regulatory framework in 

accordance with international best 

practices” 

นายสงวน ตังเดชะหริัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร, กรรมการบริหาร

ความเสีย่งองคกร, กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

• สัมมนาหลักสูตร “Reimagining Boardroom in 

the WEB3.0 ERA” 

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร, 

กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ี

บริหารและกรรมการผูจัดการ, ประธาน

กรรมการบริหาร, กรรมการลงทุน, 

กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร, กรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

• คอรรัปชันสัมมนาหลักสตูร “Director’s Briefing 

: What is Business Transformation 

Actually” 

นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร, ประธานเจาหนาท่ี

บริหารดานสนับสนุนธุรกิจ, กรรมการบริหาร, 

กรรมการลงทุน, กรรมการบริหารความเสี่ยง

องคกร, กรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing 

Leadership that Shapes the Future” 

• สัมมนาหลักสูตร “Reimagining Boardroom in 

the WEB3.0 ERA” 

• สัมมนาหลักสูตร “Director’s Briefing : What is 

Business Transformation Actually” 
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2. การพัฒนาผูบริหาร 

(1) เด ็มโก กำหนดให ม ีสมรรถนะสำหร ับผ ู บร ิหาร 

(Managerial Competency) เพื่อใชเปนพื้นฐานใน

การพัฒนาผูบริหารใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ

ในการทำงานใหประสบความสำเร็จ 

(2) จัดใหมีหลักสูตรการฝกอบรมและแนวทางการพัฒนา

อ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับสมรรถนะสำหรับ

ผูบริหาร ใหกับผูบริหารของเด็มโก 

  เด็มโกยังคงใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพผูนำ 

เพื ่อให ม ีความพรอมสำหร ับข ับเคล ื ่อนองค กร ภายใต

สถานการณที่ไมแนนอนและมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

ผานหลักสูตรภาวะผูนำ (Leadership) ดังน้ี 

(1) เด็มโก จัด Workshop on DEMCO Smart Energy 

Business สำหรับกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ 

Smart Energy Business ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด เ ห็ น 

(Brainstorm) จากกรรมการบริหารและกรรมการ

บร ิษ ัทเพ ื ่อสร ุปท ิศทาง DEMCO Smart Energy 

Business (Business Direction) และแนวทางการ

ดำเนินธุรกิจตาม DEMCO Smart Energy Business 

เพื ่อเตรียม Execution Plan โดยทีมวิทยากรจาก 

SGTECH ไดแก รศ.ดร.นิพนธ เกตุจอย รศ.ดร.ธวัช สุ

ริวงษ ผศ.ดร.ประพิธาริ์ ธนารักษ ดร.ยอดธง เมนสิน 

ผูบริหารระดับสูง 

(2) จัดประชุมปฎิบัติการ "แนวทางการพัฒนาองคกร

เช ื ่อมโยงก ับ SMART Energy Business"  ต ั ้ งแต

ผูจัดการฝายข้ึนไป 

(3) คณะผูบริหารและผูจัดการประชุมเรื่อง ทิศทางการ

ดำเนินงานดานกลยุทธองคกรและการลงทุน ตั้งแต

ผูจัดการฝายข้ึนไป 

3. การพัฒนาพนักงาน 

(1) เด ็ม โก กำหนดให ม ีสมรรถนะเฉพาะสายงาน 

(Functional Competency) สำหรับพนักงานในแต

ละบทบาทงาน เพื ่อใชเปนพื ้นฐานในการพัฒนา

พนักงานใหมีทักษะ ความรู  ความสามารถในการ

ทำงานใหประสบความสำเร็จ 

(2) เด็มโกสงเสริมใหพนักงานมีการพัฒนาองคความรูใหม

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี และการใช

ช ีว ิตทำงานในรูปแบบวิถ ีใหม New Normal อัน

เนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดไวรัสโควิด - 

19  โดยจัดใหมีการเรียนรูฝกอบรมผานทาง ระบบ

ออนไลน  Zoom และหร ือ Microsoft Team ใน

หลักสูตร Digital Literacy ที่จัดโดยสถาบันพัฒนา

ขาราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. และการอบรมใน

หัวขอหลักสูตร “สุจริตไทย” ซึ่งเปนหลักสูตรที่ไดรบั

การวิจัย และจัดทำขึ้นโดยไดรับความรวมมือของ

นักวิชาการ อาจารยครู และองคกรตาง ๆ ที ่เห็น

ความสำคัญของปญหาทุจริตคอรรัปชันในประเทศ

ไทย หลายองคกรช้ันนำในประเทศไทยไดนำหลักสูตร

นี้ ใชในการปลูกจิตสำนึก ในการตอตานทุจริตคอรรัปชัน 

ใหแนวทางในการดำเนินชีวิตที่เหมาะสม เพื่อจะไม

กระทำการคอร ร ัปช ัน เช นองค กรสำน ักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ สำนักงานจเรตำรวจแหงชาติ เปนตน 

(3) เด ็มโก จ ัดให ม ีการปฐมน ิเทศพน ักงานใหม  ท้ัง

ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื ่อใหพนักงานใหมมี

ความเขาใจในวิสัยทัศน คานิยม นโยบายและทิศทาง

ในการดำเน ินธ ุ รก ิจของบร ิษ ัท จรรยาบรรณ 

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ขอบังคับเกี่ยวกับการ

ทำงาน นโยบายการตอตานการทุจริตคอรร ัปชัน 

ความปลอดภัยในการทำงาน ระบบบริหารคุณภาพ 

(ISO 9001 : 2015) และสวัสดิการที ่พนักงานพึง

ไดรับ รวมถึงการรวมกิจกรรมภาคสนามเพื่อสราง

เสริมพฤติกรรมบุคลากรใหสอดคลองกับคานยิมหลัก 

iDEMCO สงเสริมการทำงานรวมกันเปนทีมและ

ปลูกฝงความรักในองคกรอยางยั่งยืน 

(4) เด ็มโก กำหนดใหห ัวหน างาน ผ ู จ ัดการร วมกับ

พน ักงานผ ู  ใต บ ั งค ับบ ัญชา จ ัดทำแผนพ ัฒนา

ร ายบ ุ คคล  ( Individual   Development Plan : 

IDP) ประจำป เพื่อใหมีการพัฒนาทักษะ องคความรู

แกพนักงาน อยางตอเน่ือง 

โดยในการพัฒนาบุคลากรน้ัน เด็มโกไดมีการพัฒนาวัฒนธรรม

การเรียนรู และเครื่องมือการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ ภาพรวม

ของการพัฒนาพนักงาน ป 2565 เด็มโกมีการจัดฝกอบรม

ภายในใหกับพนักงาน คิดเปนจำนวนชั่วโมงอบรม 10,782.80 

ช่ัวโมงอบรม หรือคิดเฉลี่ย 31.82 ช่ัวโมงตอคนตอ
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7.6 ขอ้มูลสาํคญัอ่ืน ๆ 

7.6.1 รายช่ือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้ับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี 

เลขานุการบริษัท หัวหนา้งานตรวจสอบ 

และหวัหนา้งานกาํกับดูแลการปฏิบติังาน

ของบริษัท (Compliance) 
 

ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี 

เด็มโก แตงตั้งนางสาวอินชนันม บุญคง ซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถวนตาม ขอกำหนดของสำนักงาน คณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ใหทำหนาที ่ผู

ควบคุมดูแลบัญชี โดยปฏิบัติหนาที่ จัดทำบัญชีแสดงผลการ

ดำเนินงานและฐานะ การเงิน จัดทำงบการเงินและจัดใหมีการ

ตรวจสอบงบการเงิน โดยผูตรวจบัญชีที่ไดรับอนุญาต จัดสง

รายงานทางบัญชีใหกับ หนวยงานที่เกี ่ยวของ และปฏิบัติ

หนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

รายละเอียดคุณสมบัติของผูควบคุมดูแลการทำบัญชี 

ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเปนผู แตงตั ้ง กรรมการบริษัท

หรือผูบริหารของบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 1 คน ใหดำรง

ตำแหนงเลขานุการบริษัท เพื่อทำหนาที่เกี่ยวกับการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน สนับสนุนใหการ

กำกับดูแลกิจการเปนไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี ซึ่ง

รวมถึงการสนับสนุนใหคณะกรรมการมีการกำหนดนโยบาย 

การกำกับดูแลกิจการ นโยบายรับผิดชอบตอสังคม นโยบาย

ตอตานการทุจริตคอรร ัปชันและสินบน การสนับสนุนให

คณะกรรมการมีการประเมินผลงานตนเอง และประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร (CEO) การสนับสนุนใหมีการสื่อสารนโยบาย 

และกลยุทธ รวมถึงติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย และ

ยุทธศาสตรของบริษัท และสนับสนุนงานของคณะกรรมการ

บริษัทในดานที่เกี่ยวของกับกฎระเบียบ และกฎหมาย รวมถึง

หนาท่ีตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

1) จัดใหมีและดำเนินการเรื่องการประชุมผูถือหุน การประชุม

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมคณะกรรมการชุด

ยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวของ โดยให

เปนไปตามกฎหมายขอบังคับ กฎบัตรของคณะกรรมการ

แตละชุด และขอพึงปฏิบัติท่ีดีของบริษัท 

2) จัดทำ และเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม 

และรายงานคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุม และ

รายงานการประชุมผู ถือหุ น และรายงานประจำปของ

บริษัท      

3) แจงมติ และนโยบายของของคณะกรรมการบริษัท และผู

ถือหุน ใหผูบริหารที่เกี่ยวของ และติดตามการปฏิบัติตาม

มติ และนโยบายดังกลาวผานกรรมการผู จ ัดการ และ

ประธานกรรมการบริหาร 

4) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการ 

หรือผูบริหาร และนำเสนอตอประธานกรรมการบริษัท 

และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายในเวลาที่กฎหมาย

กำหนด 

5) ใหคำปรึกษา และขอเสนอแนะแกคณะกรรมการบริษัท 

และคณะกรรมการชุดยอยที่แตงตั้งโดยคณะกรรมการ

บริษัท ในประเด็นกฎหมาย ระเบียบ และขอพึงปฏิบัติ

ดานการกำกับดูแลกิจการ 

6) ดูแลใหหนวยงานเลขานุการบริษัทเปนศูนยกลางของ

ขอมูลองคกร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจด

ทะเบียนนิต ิบ ุคคล หนังส ือบร ิคณหสนธิ ข อบังคับ 

ทะเบียนผูถือหุน ใบอนุญาตประกอบธุรกิจประเภทตาง ๆ 

ของบริษัท เปนตน 

7) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศใน

สวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานกำกับดูแลใหเปนไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายการเปดเผยขอมูล

ขาวสารของบริษัท 

8) ติดตอ และสื่อสารกับผูถือหุนท่ัวไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ 

ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท  

9) ใหขาวสาร และขอมูลแกกรรมการในประเด็นที่เกี่ยวของ

กับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชนในการ

ปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 

10) จัดใหมีการใหคำแนะนำแกกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งใหม 

11) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด 

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2564 วันท่ี 

26 พฤษภาคม 2563 มีมติแตงตั้งนางสาวอรวรรณ ศิริวงศ 

ผ ู ช วยกรรมการผ ู จ ัดการสำน ักกรรมการผ ู จ ัดการและ

เลขานุการบริษัท ดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท มีผลตั้งแต

วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563  เพ่ือทำหนาท่ีตามภารกิจขางตน 

รายละเอียดและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏใน

เอกสารแนบ 1 
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หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานกาํกบั

ดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 

สำนักงานตรวจสอบเปนหนวยงานที่มีความอิสระและ

เปนกลาง ประกอบดวย หนวยงานตรวจสอบภายในและ

หนวยงานกำกับและควบคุม ทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทาน

ระบบการปฏิบัติงานตาง ๆ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของ

เด็มโกมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ 

ของเด็มโกอยางคุ มคาสมประโยชน มีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ดานรายงานทางการเงินที่มีความถูกตอง เชื่อถือได 

และทันเวลา มีการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ นโยบายตาง 

ๆ ของเด็มโก และเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและ

ขอบังคับของทางราชการและหนวยงานกำกับท่ีเก่ียวของ มีการ

ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยาง

สม่ำเสมอเพื่อพัฒนาและยกระดับการควบคุมภายใน ใหการ

ดำเนินงานของเด ็มโกเป นไปตามเป าหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย

ทุกกลุม โดยมี นางสาววรรณฤดี สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ 

สำนักงานตรวจสอบ ทำหนาที่รับผิดชอบในการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานของสำนักงานตรวจสอบใหเปนไปตามวัตถุประสงค

ขางตน โดยจะรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบตาม

หนาที ่ท ี ่ร ับผ ิดชอบอยางเป นอิสระ และคณะกรรมการ

ตรวจสอบมีหนาที่พิจารณาและใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง 

ถอดถอน โยกยาย หรือเลิกจาง และพิจารณาความดีความชอบ

ของรองกรรมการผูจัดการสำนักงานตรวจสอบ 

ทั ้งนี ้สามารถดูรายละเอียดเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับรอง

กรรมการผูจัดการสำนักงานตรวจสอบ ตามเอกสารแนบ 3 : 

ห ัวหน างานตรวจสอบและห ัวหน างานกำก ับด ูแลการ

ปฏิบัติงาน 

 

7.6.2 หัวหนา้งานนักลงทุนสัมพันธ ์และขอ้มูล

เพ่ือการติดตอ่ 
 

เด็มโก มอบหมายให นางสาวรัชนีวิภา ปุ ยพันธวงศ 

ประธานเจาหนาที ่บริหารดานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ เปน

ผู ร ับผิดชอบดานนักลงทุนสัมพันธ จะมีการเปดเผยขอมูล

สารสนเทศตาง ๆ เพ่ือใหผูมีสวนไดเสยีกลุมอ่ืน ๆ ไดรับรูขอมลู

อยางเทาเทียมและทั่วถึง สามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมไดท่ี

เว็บไซตบริษัท โดยสแกน QR Code หรือ กดที่ปุม Click 

here   

 

ขอมูลเพื่อการติดตอสอบถามหรือขอขอมูลตาง ๆ    

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 59 หมู ที ่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000  

   โทร 02 959 5811 ตอ 2701  

   อีเมล ratchaneevipa@demco.co.th 

 

7.6.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในป 2565 เด็มโก ไดแตงตั้งผูสอบบัญชีจาก บริษัท สอบ

บัญชี ธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) ไดแก 
 

รายช่ือ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขท่ี 

นายพีระเดช พงษเสถียรศักดิ์  4752 

นายสุวัฒน มณีกนกสกุล 8134 

นางสาวอริสา ชุมวิสูตร  9393 
 

 

โดยบริษัทจายคาตอบแทนการสอบบัญชี  (Audit Fee) 

จำนวน 1.615 ลานบาท นอกจากนี้สำนักงาน สอบบัญชี ธรรมนติิ 

จำกัด ยังเปนผูสอบบัญชีของบริษทัยอย 3 แหง คือ บริษัท เด็มโก 

เพาเวอร จำกัด บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด และ

บริษัท สะบายอย กรีน จำกัด คาตอบแทนผูสอบบัญชีแหงละ 

0.225 ลานบาท 0.095 ลานบาท และ 0.020 ลานบาท ตามลำดับ 

ในป 2565 บริษัทไดจายคาบริการใหบริษัท สอบบัญชี

ธรรมนิติ จำกัด ในเรื่อง ในเรื่อง คา Audit Questionnaire 0.070 

ลานบาท และคาเบี้ยเลี้ยงและคายานพาหนะของผูสอบบัญชี เปน

จำนวนเงินรวม 0.167 ลานบาท และสำหรับบริษัทยอย เปน

จำนวนเงินรวม 0.007 ลานบาท 

 

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Service) 

- ไมมี -   

 

 

 

 

 

https://www.demco.co.th/th/investor-relations/home
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8. รายงานผลการดาํเนินงาน

สาํคญัดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 

ความสำเร็จในการบริหารผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี

น ั ้นวัดไดจากการที ่องค กรสามารถสรางการเติบโตและ

ผลตอบแทนไดอยางเปนท่ีพอใจ รวมถึงสามารถผานเหตุการณ

ทั้งหลายที่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจไปไดอยางราบรื่น 

รวมถึงชวยสรางและรักษาคุณคาขององคกรไดในระยะยาว 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีตองเกิดจากความรวมมือของทกุฝาย 

โดยเริ่มจากคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร ตลอดจนพนักงาน

ทุกคน 

    การกำกับดูแลกิจการที ่ด ีของกลุ มบริษัทเด็มโก จึง

ประกอบดวย 

• ความชัดเจนในการกำกับดูแลกิจการผานการกำหนด

นโยบายสื่อสาร และติดตามการปฏิบัติของฝายจัดการ มี

การพัฒนาระบบการบริหารกิจการ มีแนวทางปฏิบัติท่ี

เหมาะสม สอดคลองกับแผนธุรกิจ และเปนไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 

2560 (CG Code 2017) 

• การหารือกับฝายจัดการในการกำหนดแนวปฏิบัติตาม

นโยบาย จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการประกอบธุรกิจ 

และติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวปฏิบัติ

ในการกำกับดูแลกิจการท่ีสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ

ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

• การเนนย้ำและพูดคุยกับฝายจัดการเพื่อใหมั่นใจกับให

ฝายจัดการเขาใจวาการบริหารกิจการ (Execution) 

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางมีประสิทธิภาพ 

จะนำไปสูการชวยเพิ่มผลการดำเนินงานขององคกรได 

และไมใชเปนแคเรื ่องของการสรางวัฒนธรรมองคกร

เทาน้ัน 

• เขาใจและเขาถึงกรณีมีเหตุการณที่อาจทำใหองคกรเกิด

ความเสียหายอยางรุนแรง หรือธุรกิจตองหยุดชะงัก เชน 

ว ิกฤตโรคต ิดเช ื ้อไวร ัสโคโรนา 2019 (โคว ิด-19) 

คณะกรรมการและฝายจัดการจะสรางและรักษาคุณคา

ขององคกร กำหนดบทบาท หนาที ่ความรับผิดชอบท่ี

ครอบคลุมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ัวท้ังองคกรไดอยาง

เหมาะสม เพียงพอ เพื่อความยั่งยืนของกลุมบริษัทเด็ม

โก 

 

8.1 สรุปผลการการปฏิบตัิหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

8.1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการ

ปฏิบติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มี

หนาที่และความรับผิดชอบกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และ

วิธีการในการสรรหากรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการ 

ตลอดจนคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ

ชุดยอย (Board Committee) ผูมีอำนาจในการจัดการ และท่ี

ปรึกษาของบริษัท รวมถึงกำกับดูแล กำหนดนโยบาย สรรหา

กรรมการ และผูมีอำนาจในการจัดการของบริษัทในกลุมธุรกิจ

ของบริษัท โดยในการสรรหากรรมการบริษัทไดกำหนดเกณฑ

การพิจารณา โดยไมมีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันบุคคลใด โดย

เหตุแหงความแตกตางทางเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา หรือ

สถานภาพสมรสแตอยางใด รวมถึงไดกำหนดทักษะ ความรู และ

ความชำนาญ (Board Skill Matrix) ซึ่งครอบคลุมและเหมาะสม

กับทิศทางการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเพื่อเปนเกณฑใน

การประเมินและสรรหาดวย 
 

การสรรหากรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีตองออกจาก

ตำแหนงตามวาระ 

โดยที่กรรมการบริษัท ตองออกจากตำแหนงตามวาระ

เปนจำนวนหนึ่งในสามในการประชุมผูถือหุนประจำป จึงตอง

พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเขาดำรงตำแหนง

กรรมการบร ิษ ัทแทนตำแหน งท ี ่ ว  างลงตามวาระ โดย

คณะกรรมการไดกำหนดวิธีการและขั ้นตอนในการสรรหา

กรรมการ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และเสนอตอท่ีประชุม

สามัญผูถือหุนเพ่ือพิจารณา ดังน้ี 

1. บริษัทไดเปดโอกาสใหผู ถ ือหุ นเสนอชื ่อบุคคล เพ่ือ

พิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการบริษัท ในการประชุม

สามัญผูถือหุนประจำป ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  ถึงวันท่ี 30 

ธันวาคม ของทุกป โดยไดแจงใหผูถือหุน ทราบผานชอง

ทางการแจงขอมูลของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย 

และทางเว็บไซตของเด็มโกดวย  เมื ่อครบกำหนดเวลา 

ปรากฏวาไมมีผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลใหบริษัทพิจารณา

คัดเลือกเพ่ือเปนกรรมการ 
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2. คณะกรรมการ รับทราบรายชื่อกรรมการที่ตองออกตาม

วาระ และพิจารณาสรรหาบุคคลภายนอก เพื่อเสนอช่ือ

เขาคัดเลือก เพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการท้ังจากกรรมการ

บริษัท และผูถือหุน 

3. คณะกรรมการ พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปน

กรรมการบริษัท จากรายชื่อที่ไดรับการเสนอ โดยผูที่จะ

ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท จะตองมีคุณสมบัติ 

และไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด และ

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท  

4. คณะกรรมการไดคัดเลือก และเสนอชื่อผูที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเปนกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ตองออก

ตามวาระตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

นำเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนประจำป 2565 
 

คณะกรรมการอิสระ 

ประกอบดวยกรรมการอิสระทั ้งหมดของเด็มโก มี

บทบาทในการดูแลผลประโยชนของเด็มโกโดยรวม เพื่อใหผู

ถือหุนทุกรายไดรับผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งถวง

ดุลระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ และคุมครอง

สิทธิของผูถือหุน โดยการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็นท่ี

เปนอิสระ โปรงใส ไมมีสวนไดเสียใด ๆ เพื่อใหการทํางานของ

คณะกรรมการบริษัท มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

กรรมการอิสระมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. แสดงความเห็น หรือใหขอสังเกต หรือซักถามในท่ี

ประชุมคณะกรรมการ โดยไมใหอิทธิพลใด ๆ อยูเหนือ

การตัดสินใจท่ีเปนอิสระ เพ่ือใหมั่นใจวาการตัดสินใจน้ัน

เปนไปเพื่อประโยชนของบริษัท และไมเปนการลิดรอน

สิทธิของผูถือหุน โดยเฉพาะผูถือหุนรายยอย และผูมี

สวนไดเสียอื ่น ๆ กรณีที ่กรรมการอิสระมีความเห็น

แตกตางจากที่ประขุม หรือมีขอสังเกตอื่นใด ใหมีการ

บันทึกไวในรายงานการประชุมดวยทุกครั้ง หรือในกรณี

ท่ีไมอาจเขาประชุมได และไมเห็นดวยในวาระใด อาจทำ

ความเห็นแยงของตนเปนหนังส ือแจงให ประธาน

กรรมการทราบภายใน 3 วัน นับแตสิ้นสุดการประชุม 

2. ใหคำแนะนำ หรือใหความเห็นในเรื่องที่สำคัญที่อยูใน

อำนาจของคณะกรรมการบริษัท อาทิ โครงการลงทุน

ขนาดใหญ นโยบายการกูยืม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เปนตน 

3. เสนอแนะวาระการประชุม กรณีที่เห็นวามีเรื่องที่สำคัญ

ที่คณะกรรมการควรพิจารณา และยังไมไดรับการการ

บรรจุไวในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

และรับผิดชอบในการปฏิบัต ิงานเฉพาะเรื ่องที ่ต อง

ดำเนินการโดยกรรมการอิสระ 
 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

ขอกำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของเด็มโก มีความ

เขมขนกวาขั ้นต่ำของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทร ัพย แหงประเทศไทย โดยกรรมการอิสระ 

(Independent Director) ของเด็มโก ตองมีคณุสมบัติ ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ์ออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือ

หุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ใหนับ

รวมการถือหุนของ ผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระราย

น้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปน หรือเคยเปนกรรมการที ่มีสวนรวมบริหารงาน 

ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา ที่ไดรับเงินเดือนประจำ หรือผู

มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัท

ยอยลำดับเดียวกัน  ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป ทั้งนี้ ลักษณะตองหาม

ดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ 

หรือที่ปรึกษาของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พี่นอง และบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี

อำนาจควบคุม หรือบุคคลที ่จะไดร ับการเสนอใหเปน

ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบรษัิท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใช

วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปน หรือเคย

เป นผ ู ถ ือห ุ นท ี ่ม ีน ัย หร ือผ ู ม ีอำนาจควบค ุมผ ู ท ี ่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 

ถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบรษิัทใหญ 

เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา  2 ป ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการ

ทำรายการทางการคาที ่กระทำเปนปกติ เพื ่อประกอบ

กิจการ การเชา หรือใหเชาอสังหาริมทรัพยรายการ

เกี่ยวกับสินทรัพย หรือบริการ หรือการให หรือรับความ

ชวยเหลือทางการเงินดวย การรับหรือใหกูยืม ค้ำประกัน 
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การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ

อ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหผูขออนุญาต หรือคูสัญญา

มีภาระหนี้ที่ตองชำระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของ

สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาต หรือตั้งแตยี่สิบ

ลานบาทขึ ้นไป แลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา ทั ้งนี ้ การ

คำนวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคำนวณ

ม ู ลค  า ของร ายการท ี ่ เ ก ี ่ ย ว โ ย งก ั นตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระ

หนี้ดังกลาวใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ป

กอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปน หรือเคยเปนผูสอบบัญชีของ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนทีมีนัย (ถือหุนเกิน

กวารอยละ 10 ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัท โดยนับรวมผู ที ่เกี ่ยวของดวย) ผู ม ีอำนาจ

ควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ถือหุนรายใหญ 

หรือของผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

6. ไมเปน หรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

การใหบริการเปนที่ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดรับคาบริการ

เกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทยอย บริษัท

รวม ผู ถือหุ นรายใหญ หรือของผู มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไมเปน ผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือ

หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของ

กรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน

ผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการ

แขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย หรือไม

เปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนการรมการที่มี

สวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที ่ปรึกษาที ่รับ

เงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนท่ี

มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ี

มีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน

อิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท  

ท้ังน้ี ภายหลังไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ

ของบริษัทแลว กรรมการอิสระอาจไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยในลำดับ

เดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

โดยมีการต ัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective 

Decision) ได โดยไมถือวากรรมการอิสระน้ันเปนกรรมการท่ีมี

สวนรวมในการบริหารงาน 
 

การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง บริษัทมี

นโยบายกำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง (Succession 

Plan)  เพื่อเปนการเตรียมสืบทอดตำแหนง ผูบริหารระดับสูง 

เชน ประธานเจาหนาที ่บร ิหาร กรรมการผู จ ัดการ รอง

กรรมการผูจัดการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ ผูจัดการหนวยงาน 

เปนตน เพ่ือใหมั่นใจวาการวางแผนบุคลากรในตำแหนงสำคัญ 

และตำแหนงวิกฤตจะสามารถปองกัน บรรเทา หรือยับยั้ง

ความเสี่ยงดานการบริหารแผนสืบทอดตำแหนง ดังน้ี 

1. ความเสี่ยงจากตำแหนงผูบริหารระดับสูงที่มีผลกระทบ

รุนแรงตอบริษัทวางลง 

2. ความเส ี ่ยงจากการมีผ ู บริหาร ห ัวหนางาน ที ่ด อย

ศักยภาพ 

3. ความเสี ่ยงจากการมอบหมายตำแหนงงานที ่มีผลตอ

เปาหมายธุรกิจใหกับผูบริหาร หัวหนางาน ศักยภาพสูง 

ไมตรงกับทักษะความสามารถ 

4. ความเสี่ยงจากผูบริหาร หัวหนางาน ศักยภาพสูงใหม ไม

เปนท่ียอมรับของคนในบริษัท 
 

โดยกำหนดใหมีนโยบายการสรรหา หรือคัดเลือก

บุคลากรที่จะสามารถทดแทนบุคลากรในตำแหนงเสี ่ยงได 

รวมทั้งหลักเกณฑการสรรหา คัดเลือก โอนยายไวลวงหนา 

รวมท้ังการแสวงหาปจจัยนำเขา หรือบุคลากรท่ีมีโอกาสพัฒนา 

เพื ่อใหเขาตามสมรรถนะหลัก และทักษะจำเปน เพื ่อการ

พัฒนาใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และ

คานิยมองคกร ในอนาคต 
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การพฒันาศกัยภาพของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง 

การปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหม 

เด ็มโกกำหนดใหจ ัดทำเอกสารปฐมนิเทศสำหรับ

กรรมการใหม เพื่อใหกรรมการมีขอมูลที่เปนประโยชนในการ

ปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งการแนะนำลักษณะประกอบธุรกิจ และ

แนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก โดยบริษัทมีนโยบาย

สนับสนุนใหกรรมการบริษัท เขาอบรมหลักสูตรจากสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือเปนการพัฒนา 

สนับสนุน และสงเสริมการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการ

บริษัท  

เมื่อมีการแตงตั้งกรรมการใหม เด็มโกจะจัดใหมีการ

ปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหม โดยจัดใหมีการ

บรรยายสรุป วิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดำเนินธุรกิจ 

และการดำเนินการที่สำคัญ โดยประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการผูจัดการ 

และ/หรือ ผู บริหารที ่เกี ่ยวของเปนผู บรรยายและตอบขอ

ซักถาม พรอมทั้งจัดใหมีเอกสารสำหรับกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั ้งใหม เพื ่อประกอบการทำหนาที ่ อ ันไดแก คู มือ

กรรมการบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอบังคับบริษัท 

และรายงานประจำป ซึ่งเอกสารเหลานี้ประกอบดวยขอมูล

สำค ัญ ได แก   บทบาทและหนาท ี ่ความร ับผ ิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

อำนาจอนุมัติ และขอหามการกระทำของกรรมการบริษัทตาม

กฎหมายท ี ่ เก ี ่ ยวข อง รวมท ั ้ งบทบาทและหน าท ี ่ของ

คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหารระดับสูงของเด็มโก 

เด็มโกมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการแตละคนมีความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

และกฎหมายที ่เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการสงเสริมทักษะ และ

ความรูสำหรับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางสม่ำเสมอ 

สำหรับบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใหม 

จะไดรับการแนะนำ และไดรับขอมูลที่เปนประโยชนตอการ

ปฏิบัติหนาที่ ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ตลอดจนลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการดำเนินธุรกิจของเด็มโก 

 นอกจากนี้กรรมการจะไดรับการอบรม และพัฒนา

ความรูท่ีจำเปนอยางตอเน่ือง รวมท้ังตองมีความเขาใจเก่ียวกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอมท่ี

เกี ่ยวของกับการประกอบธุรกิจ และใหไดร ับขอมูลที ่เปน

ปจจุบันอยางสม่ำเสมอ 

 สำหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร เพื ่อให การดำเนินธ ุรก ิจเป นไปอยางต อเน ื ่อง 

คณะกรรมการมีหนาที ่กำกับดูแลใหมีแผนสืบทอดตำแหนง 

(Succession Plan) สำหร ับเตร ียมการส ืบทอดตำแหนง

กรรมการผู จ ัดการและผู บริหารระดับสูง รวมทั ้งส งเสริม 

สนับสนุนใหผู บริหารระดับสูงไดรับการอบรมและพัฒนา มี

ความรู  ทักษะ ประสบการณคุณลักษณะที ่จำเปนตอการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 
 

แผนการสืบทอดตำแหนงและพัฒนาผูบริหาร 

เพื่อใหการดำเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเนื่อง เด็มโกมี

นโยบายกำกับดูแลใหมีแผนการสืบทอดตำแหนง เพื่อเปนการ

เตรียมสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) สำหรับผูบริหาร

ระดับสูง ไดแก ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กรรมการ

ผูจัดการ (Managing Director) รองกรรมการผูจัดการ (SEVP)  

และผูจัดการสายงาน (EVP, SVP) โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือ

เตรียมความพรอมดานกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณ และคุณภาพ  

เพื่อสรางความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม ในตำแหนง

บริหารท่ีสำคัญ โดยกำหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัตแิผนการ

สืบทอดตำแหนง รวมทั้งการจัดทำแผนพัฒนากอนรายบุคคล 

(Individual Development Plan) เพื ่อใหมีความพรอมข้ึน

ดำรงตำแหนงที่สูงขึ้น เมื่อมีตำแหนงวาง หรือมีตำแหนงงาน

ใหมท่ีสูงข้ึน 

สำหรับแผนการสรรหาผูบริหาร และพัฒนาผูบริหาร 

จะกำหนดแผนไวลวงหนากอนการเกษียณ หรือออกจาก

ตำแหนงกอนเวลา โดยจะเปนไปตามหลักเกณฑ และแนว

ปฏิบัติแผนการสืบทอดตำแหนง และตามกระบวนการสรรหา

ที่มีการพิจารณาบุคคลท้ังภายใน และภายนอก รวมถึงเปนไป

ตามกฎหมาย และมาตรฐานสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยดวย 

สําหรับการพัฒนาผูบริหารระดับสูง และการบริหาร

บุคลากร เพื ่อให การดําเน ินธุรก ิจเปนไปอยางตอเน ื ่อง

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่กํากับดูแลใหมีแผนสืบทอด

ตำแหนง (Succession Plan) ส ําหร ับเตรียมการส ืบทอด

ตำแหนงกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง รวมท้ัง

สงเสริมและสนับสนุนใหผูบริหารระดับสูงไดรับการพัฒนา ให

มีความรูทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะท่ีจําเปนตอการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีคณะกรรมการ และ

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาทบทวน และอนุมัติการ

ปร ับปร ุ งแบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตนเองของ

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และ

รายบุคคล ตามสรุปความเห็นของคณะกรรมการกำกับดูแล

ก ิจการและความย ั ่งย ืน และได ทำการประเม ินผลการ

ปฏิบัติงานตนเอง (Self - Assessment) โดยมีวัตถุประสงค 

เพื่อนำผลการประเมิน ขอสังเกต และขอเสนอแนะตาง ๆ ไป

พิจารณาทบทวน และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน 

และกฎบ ัตรคณะกรรมการบร ิษ ัท ท ี ่กำหนดให ม ีการ

ประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอยดวยตัวเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง  โดย

ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืนได

ม ีการปร ับปร ุงแบบประเม ินใหม ให สอดคล องก ับการ

เปลี่ยนแปลงเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งท่ี 

3/2565 รับทราบ และใหมีการประเมินทั้งแบบรายคณะ และ

รายบุคคล ทั้งนี ้ คณะกรรมการไดรวมกันพิจารณาผลการ

ประเมินดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งท่ี 

7/2565 นอกจากนี้ ยังนำผลการประเมินไปใชสำหรับสงเสริม

การพัฒนาความรู  ทักษะความสามารถเฉพาะดาน ใหแก

กรรมการรายบุคคลเพ่ิมเติมดวย 

ป จจ ั ย ในการประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ติ ง านตนเองของ

คณะกรรมการบริษัททั ้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุม

ประเด็นสำคัญตาง ๆ ประกอบดวย 

• ความพรอมของคณะกรรมการ ครอบคลุมเรื่องโครงสราง 

องคประกอบ ความเปนอิสระ บทบาทหนาที ่ ความ

รับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ 

• การกำหนดกลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

• การแบงแยกบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ และการ

มอบอำนาจหนาท่ี 

• การกำกับดูแลและการติดตามงาน 

• การบริหารทรัพยากรบุคคล 

• การจัดการความเสี ่ยง การควบคุมภายใน และความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 

• การสื่อสารกับผูมีสวนไดเสียของบริษัท และสาธารณชน 

• การประชุมคณะกรรมการ ครอบคลุมการดำเนินการ 1) 

กอนการประชุม : การนำสงเอกสารขอมูลประกอบการ

ประชุมลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอ และ

ขอขอมูลเพ่ิมเติมจากฝายจัดการ  2) ระหวางการประชุม 

: การนำเสนอขอมูลและประเด็นสำคัญ การอภิปราย 

และตอบขอซักถาม การงดเวนการเขารวมการประชุม 

และงดออกเสียงในระเบียบวาระที่ตนมีสวนไดเสียและ

การลงมติของที่ประชุม  3) หลังการประชุม : ดูแลให

รายงานการประชุมมีความถูกตอง ครบถวน เพียงพอ 

จัดทำในเวลาท่ีเหมาะสม มีการรับรองรายงานการประชุม 

และพรอมไดรับการตรวจสอบจากผูท่ีเก่ียวของ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุด

ยอยท้ังคณะ และรายบุคคล มีปจจัยการประเมนิ ประกอบดวย 

• ความพรอมของคณะกรรมการชุดยอย ครอบคลุมเรื่อง

โครงสราง องคประกอบ ความเปนอิสระ บทบาทหนาท่ี 

ความรับผิดชอบ และการพัฒนากรรมการ 

• การประชุมคณะกรรมการชุดยอย มีการกำหนดการ

ประชุมคณะกรรมการในแตละปลวงหนา ความครบถวน

ของการปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ตามที ่ ได ร ับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท และการดำเนินการประชุม  1) 

กอนการประชุม : การนำสงเอกสารขอมูลประกอบการ

ประชุมลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลเพียงพอ และ

ขอขอมูลเพ่ิมเติมจากฝายจัดการ  2) ระหวางการประชุม 

: การนำเสนอขอมูล และประเด็นสำคัญ การอภิปราย 

และตอบขอซักถาม และการลงมติของท่ีประชุม  3)  หลัง

การประชุม : ดูแลใหรายงานการประชุมมีความถูกตอง 

ครบถวน เพียงพอ จัดทำในเวลาท่ีเหมาะสม มีการรับรอง

รายงานการประชุม และพรอมไดรับการตรวจสอบจากผู

ท่ีเก่ียวของ 

• บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ชุดยอย 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการ และกรรมการ 

• ผลคะแนนการสำรวจโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) หมวดความรับผิดชอบของกรรมการ 

หมวด 

คะแนน 

บริษัทจะทะเบียน

โดยรวม 
SET 100 Index SET 50 Index DEMCO 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563 2565 2564 2563 

ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการ 
79% 77% 76% 88% 87% 85% 90% 89% 89% 93% 89% 86% 

 

• ผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ และรายบุคคล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ตามเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้

  0 = ไมเห็นดวยอยางยิ่ง หรือไมมกีารดำเนินการในเรื่องน้ัน 

  1 = ไมเห็นดวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันเล็กนอย 

  2 = เห็นดวย หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันพอสมควร 

  3 = เห็นดวยคอนขางมาก หรือมกีารดำเนินการในเรื่องน้ันด ี

  4 = เห็นดวยอยางมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องน้ันดีเยีย่ม 

 

 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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การประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

รวมถึงกรรมการอิสระและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เปนผู

ประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) กับเปน

ผู ใหความเห็นชอบผลการประเมินของผู บริหารระดับสูง 

(กรรมการผูจัดการ และผูบริหารสูงสุดของสาย สำนักงาน สาย

งาน) เปนประจำทุกป เพื ่อนำไปใชในการพิจารณากำหนด

คาตอบแทนประธานเจาหนาที่บริหาร และกำหนดกรอบการ

พิจารณากำหนดคาตอบแทนสำหรับผูบริหารระดับสูง โดยใช

บรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนากับประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ตามเกณฑที ่เปนรูปธรรม ซึ ่งรวมถึงผลการดำเนินงานทาง

การเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ

ในระยะยาว การพัฒนาผูบริหาร ผลการประเมินขางตนจะ

นำเสนอใหคณะกรรมการบริษ ัทใหความเห็นชอบ และ

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการอิสระ ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะรวมกันสื่อสาร

ผลการพิจารณาใหประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) รับทราบ

และใหความเห็นตอบกลับ 

8.1.2 การเขา้ร่วมประชุมและการจา่ย

ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเขา้ร่วมประชุม 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ษ ั ท  จ ั ด ใ ห  ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบริษัทและดำเนินการประชุมเปนไปตาม

ขอบังคับของบริษัท กฎหมายมหาชนและกฎระเบียบของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อยางนอย 6 ครั้งตอป ทั้งน้ี

ในแตละปจะตองมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอย 

1 ครั้งท่ีไมมีกรรมการท่ีเปนผูบริหารเขารวมประชุม กรรมการ

มีหนาท่ีตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวน

กรณีที ่มีเหตุผลพิเศษ รวมทั ้งกรรมการที ่ไมเปนผู บริหาร

สามารถดำเนินการประชุมระหวางกันเองตามความจำเปนได  

ทั้งนี้ เด็มโกไดกำหนดตารางการประชุมกรรมการไวลวงหนา

ทั ้งปเพื ่อใหกรรมการสามารถวางแผนและจัดสรรเวลามา

ประชุมได อยางพรอมเพรียงกัน ในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยบริษัทจะ

จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

ใหแกกรรมการลวงหนากอนวันประชุมอยางนอย 5 วันทำการ 

เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขา

รวมการประชุม การประชุมแตละครั ้งใชเวลาไมต่ำกวา 3 

ช่ัวโมง  เวนแตเปนการประชุมท่ีจัดข้ึนโดยมวัีตถุประสงคพิเศษ

เพื่อพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะ โดยมีผูบริหาร

ระดับสูงเขารวมการประชุมเพื่อชี้แจงรายละเอียดและตอบขอ

ซักถามของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการเปด

โอกาสใหกรรมการทุกทานไดแสดงความคิดเห็นอยางเปดเผย

กอนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแตละวาระ

การประชุม กรรมการที่มีสวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือ

ทางออมไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และจะตองออกจากการ

ประชุมในระหวางการพิจารณาวาระน้ัน ๆ 

เด็มโก จัดทำบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณ

อักษร โดยจัดเก็บตนฉบับรวมกับหนังสือเชิญประชุมและ

เอกสารประกอบการประชุม และจัดเก็บสำเนาในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส เพื ่อความสะดวกสำหรับกรรมการและผู ท่ี

เก่ียวของในการตรวจสอบ  

เด็มโก ยังไดจัดใหมีอุปกรณอำนวยความสะดวกในการ

ประชุมผานวิด ีทัศน (Video Conference) หรือโทรศัพท 

(Teleconference) ใหกรรมการสามารถเขารวมการประชุม

คณะกรรมการบริษ ัทและคณะกรรมการชุดยอยเพื ่อให

ความเห็นหรือขอเสนอแนะที่เปนประโยชนแกฝายจัดการหรือ

การดำเนินงานของบริษัทได  

 เด็มโก กำหนดนโยบายใหองคประชุมสำหรับการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการไม

นอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการท้ังหมดถึงจะเปนองค

ประชุม และใหใชกับการใชสิทธิออกเสียงในแตละวาระดวย 

อยางไรก็ตาม หากการประชุมใดมีองคประชุมไมถึงสองในสาม

ก็ใหเปนดุลยพินิจของประธานกรรมการที ่จะดำเนินการ

ประชุมโดยใชองคประชุมตามขอบังคับบริษัท (ไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมด) 
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ในป 2565 การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท ของกรรมการแตละคน สรุปไดดังน้ี 

ท่ี ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

การประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท 

การประชุม

คณะกรรมการบริษัท

(วาระพิเศษ) 

การประชุม

คณะกรรมการอิสระ

และกรรมการท่ีไม

เปนผูบริหาร 

1 นางประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ 7/7 6/8 1/2 

2 นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

3 นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

4 นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

5 นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ 7/7 7/8 2/2 

6 นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

7 นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ 7/7 8/8 2/2 

8 นายสงวน  ตังเดชะหริัญ กรรมการ 7/7 8/8 2/2 

9 นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการ 7/7 8/8 2/2 

10 นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 7/7 8/8 - 

11 นายไพฑูรย  กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 7/7 8/8 - 

 

การจา่ยค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในป 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จำนวนท้ังสิ้น 7,619,000 

บาท และเงินรางวัลกรรมการสำหรับผลการดำเนินงานป 2565 อีกจำนวน 509,000 บาท    

สรุปรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการรายบุคคลดังน้ี     

รายชื่อกรรมการ ตำแหนง 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 
เงินรางวัล

กรรมการ 

(บาท) 

รวมทั้งสิ้น 

(บาท) 
กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ชุดยอย 

รวม 

คาเบี้ย

ประชุม 

รวม

คาตอบแทน 

1. นางประพีร ปุยพันธวงศ C 960,000      31,000      991,000  72,560     1,063,5600  

2. นายนริศ ศรีนวล LID , CA , NC, IC 360,000   336,000    87,000      783,000  51,454    834,454  

3. นายเสริมศักด์ิ จารุมนัส ID . CCGS , A, NC 360,000 300,000       93,000    753,000  54,530 807,530 

4. นายปริญช ผลนิวาศ ID , CIC , A, CGS 360,000  300,000  99,000      759,000  58,300 817,300 

5. นายปญญ เกษมทรัพย ID , A , CNC, IC 360,000    300,000       87,000      747,000  51,825   798,825  

6. นายปราโมทย อินสวาง ID , CCRM , NC 360,000   300,000    63,000     723,000  51,454    774,454  

7. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ID , CGS, CRM, IC 360,000 240,000  84,000      684,000  22,892    706,892 

8. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ NED , CRM, NC 360,000 240,000       63,000    663,000  43,913 706,913 

9. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ NED , IC , NC , CRM 360,000  240,000       69,000  669,000  53,338 722,338  

10. นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต ED , CGS, CRM , IC 360,000      31,000      391,000  24,367    415,367  

11. นายไพฑูรย  กำชัย ED , CGS, CRM , IC 360,000     31,000      391,000  24,367 415,367  

รวม 4,560,000 2,256,000 738,000 7,554,000 509,000 8,063,000 
 

หมายเหตุ 

• ไมรวมคาชดเชยยานพาหนะ สำหรับกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร เดือนละ 10,000 บาท/คน และคาตรวจสุขภาพประจำป 15,000 บาท/คน/ป 

• C = ประธานกรรมการ LID = ประธานกรรมการอิสระ ID = กรรมการอิสระ 

CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ CIC =  ประธานกรรมการลงทุน NED = กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
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CNC = ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน       ED = กรรมการที่เปนผูบริหาร 

CCRM = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร              CCGS = ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

A = กรรมการตรวจสอบ                     IC = กรรมการลงทุน      CGS = กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

NC = กรรมการสรรหาฯ                                CRM = กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 

(ก) หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2565 ไดพิจารณาอนุมัตินโนบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

โดยคาตอบแทนกรรมการจัดใหอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับระดับท่ีปฏิบัตอิยูในอุตสาหกรรมกลุมพลงังาน และสาธารณูปโภค 

ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี

คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละคน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่ และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น การเปนสมาชิกของ

คณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่ม รวมทั้งสวัสดิการที่เหมาะสม แตทั้งน้ี ตองสอดคลองกับความเจริญเติบโต และ

ความแข็งแกรงของผลการดำเนินงานของบริษัทดวย 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติคาตอบแทน และเบ้ียประชุมสำหรับกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอย ดังน้ี 

คาตอบแทนประจำ 

(คน/เดือน) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

กำกับดูแล

กิจการและ

ความยั่งยืน 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เสี่ยงองคกร 

คณะกรรมการ

ลงทุน 

คณะกรรมการ

บริหาร 

ประธาน 80,000 

ประธาน

กรรมการอิสระ 25,000* 25,000* 25,000* 25,000* 25,000* 

28,000 

กรรมการ 30,000 23,000 20,000* 20,000* 20,000* 20,000* 20,000* 

เบี้ยประชุม/ครั้ง/คน 5,000 3,000* 

หมายเหตุ * คาตอบแทนและเบี้ยประชมุเฉพาะกรรมการผูที่ไมเปนผูบริหาร 

รวมถึงอนุมัติวงเงินรางวัลกรรมการประจำป สำหรับกรรมการบริษัท จะอางอิงผลประกอบการของบริษัท* โดย

คณะกรรมการบริษัทจะทำการประเมินตนเองรายบุคคล และรายคณะเพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานในแตละป ดังน้ี 

เงินรางวัลกรรมการ 

1. ประธานบริษัท ไมเกิน 500,000 บาท / ป 

2. ประธานกรรมการชุดยอย ไมเกิน 400,000 บาท /คน/ ป  (AC, CGS, NC, CRMC, IC) 

3. กรรมการบริษัท ไมเกิน 300,000 บาท /คน/ ป   

            (* อางอิงผลประกอบการของบริษัท หมายถึงไมเกิน 1.0 % ของกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปของงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

โดยวิธีคำนวณจายเงินรางวัลกรรมการใหคำนวณตามขอกำหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ทั ้งนี ้ บริษัทไดเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑกำหนดคาตอบแทนกรรมการไวในเว็บไซตบริษัท สามารถศึกษา

รายละเอียดไดท่ี www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกำกับดูและกิจการ 

(ข) หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง 

คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง จะเปนไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการ

กำหนดภายในกรอบงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับคาตอบแทนเปนเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจในระยะยาว จะตองสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะเปนผูรับผิดชอบในการประเมินผลงานของประธานเจาหนาที่บริหาร

กับเปนผูเห็นชอบผลการประเมินของผูบริหารระดับสูงเปนประจำทุกป เพื่อนำไปใชในการพิจารณากำหนดคาตอบแทนประธาน

http://www.demco.co.th/


แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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เจาหนาท่ีบริหาร โดยใชบรรทัดฐานท่ีไดตกลงกันลวงหนาตามเกณฑท่ีเปนรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลการดำเนินงานทางการเงิน ผลงาน

ที ่เกี ่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในระยะยาว การพัฒนาผู บริหาร ผลการประเมินขางตนจะนำเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที ่4/2563 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมมีมติกำหนดหลักเกณฑ

การจายคาตอบแทนเงินประจำตำแหนงสำหรับผูบริหาร ดังน้ี 

อัตราคาตอบแทนผูบริหารเปนคาตำแหนง 

ตำแหนงบริหาร เงินคาตำแหนง (บาท/เดือน) 

1. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (CEO) 25,000 

2. กรรมการผูจัดการ ( MD)   23,000 

3. ผูบริหารระดับ SEVP ท่ีดำรงตำแหนงรองกรรมการผูจัดการ 21,000 

4. ผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและบริหารการเงิน (CFO) 20,000 

5. ผูบริหารสูงสุด สำนักงาน สาย 20,000 

6. ผูบริหารสูงสุดของบริษัทยอย/บริษัทรวม ในกลุมธุรกิจ เด็มโก (DP,  DDL  ฯลฯ) 20,000 

กรณีไดรับคาตำแหนงในปจจุบันแลว หากมีการมอบหมายใหไปรับตำแหนงผูบริหารสูงสุดใน สาย สำนักงานในบริษัท บริษัท

ยอย/บริษัทรวม ในกลุมบริษัทเด็มโก ใหไดรับคาตำแหนงเพียงตำแหนงเดียวท่ีสูงกวา 

8.1.3 การกาํกับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำกับควบคุมดูแลการจัดการ และมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายที่สำคัญตอการ

ดำเนินธุรกิจ เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัท โดยนอกจากจะสงผูบริหารของเด็มโกเขาไปเปนผูมีอำนาจควบคุม

ในบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด และ บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด (สปป.ลาว) แลวยังไดแตงตั้งกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 

เปนคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม (Sub-Board Committee) โดยกำหนดบทบาท และกรอบแนวทางในการ

ปฏิบัติ พรอมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ไวอยางพอเพียง 

คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ ดังน้ี 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย/บริษัทรวม ป 2563-2564 

กรรมการบริษัท ตำแหนงใน บมจ.เด็มโก DP DDL 

1. นายนริศ  ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ   

2. นายเสรมิศักดิ์  จารมุนัส ประธานกรรมการสรรหา  พิจารณาคาตอบแทนและกำกับดูแลกิจการ   

3. นายปราโมทย  อินสวาง ประธานกรรมการบริหารความเสีย่งองคกร   

4. นายปริญช  ผลนิวาศ ประธานกรรมการลงทุน   

5. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการตรวจสอบ และกรรมการความยั่งยืน   

6. นายสงวน  ตังเดชะหิรญั กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

7. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

8. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร   

ฝายจัดการ ตำแหนงใน บมจ.เด็มโก DP DDL 

1. นายพงษศักดิ์  ศิริคุปต ประธานเจาหนาท่ีบริหาร   

2. น.ส.รัชนีวิภา  ปุยพันธวงศ ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานกลยทุธและพัฒนาธุรกิจ   

หมายเหต ุ

  ประธานกรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย  

  กรรมการกำกับดูแลบริษัทยอย  
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บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”)  ในฐานะ

บริษัทแมของกลุมบริษัทเด็มโก ใหความสำคัญกับการบริหาร

จัดการบริษัทในกลุ มธุรกิจใหดำเนินธุรกิจไปในทิศทางท่ี

สอดคลอง ประสานกับนโยบายและการดำเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อใหการประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานของกลุม

บริษัทเด็มโกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท

เห็นวานอกจากการที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารของบริษัท เปนผูมีอำนาจในการเสนอ

แตงตั ้งผู บริหารของบริษัท ที ่มีความสามารถและมีความ

เชี่ยวชาญในธุรกิจแตละดาน เขาดำรงตำแหนงกรรมการ หรือ

ผูบริหารระดับสูง เปนตัวแทนบริษัทในบริษัทยอยหรือบริษัท

รวมตามความเหมาะสม เพื ่อรวมกำหนดนโยบายและแนว

ทางการบริหารจัดการบริษัทในกลุมบริษัทเด็มโก ใหสอดคลอง

กับนโยบายหลักของเด็มโกแลว ยังไดกำหนดบทบาท และ

กรอบแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหกับกรรมการตัวแทนของ

เด็มโก เพ่ือสรางกระบวนการทำงานท่ีโปรงใส ปองกันการเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนและระเบียบการทำธุรกรรม

ภายในกลุมธุรกิจ ซึ่งมีการกำหนดหลักเกณฑที่สอดคลองกับ

กฎเกณฑของทางการและกฎหมายที ่เกี ่ยวของ  เพื ่อเปน

มาตรฐานในการปฏิบัต ิงาน มีการปกปองสิทธิและร ักษา

ผลประโยชนของบริษัท  กับใหคณะกรรมการลงทุนทำหนาท่ี

ควบคุม ด ูแลใหบร ิษ ัทย อย หร ือบร ิษ ัทร วม ทุกบร ิษัท 

ดำเนินงานตามนโยบาย และพันธกิจที่คณะกรรมการบริษัท

กำหนดดวย 

ในป 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2565 เมื่อ

วันที ่ 11 พฤศจิกายน 2565 ไดม ีการทบทวนและอนุมัติ

นโยบายการกำกับดูแลบริษัทยอย / บริษัทรวม ของบริษัท 

เด็มโก จำกัด (มหาชน)  โดยมีเปาหมายเพื่อเปนการสราง 

“กรอบ นโยบาย และกระบวนการกำกับดูแล” ท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของบริษัทยอย / บริษัทรวม เพื ่อร ักษาดุลยภาพ 

ระหวาง “อำนาจในการควบคุมของบริษัทแม” (Degree of 

Control) กับ “ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ” ของ

บริษัทยอย / บริษัทรวม (Degree of Independence) ใหอยู

ในระดับที ่เหมาะสมกับแตละกิจการ และเปนไปเพื ่อเกิด

ประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมบริษัทเด็มโก 

โดยมีเปาหมายหลักของการกำกับดูแลบริษัทยอย / 

บริษัทรวม ดังน้ี 

1) เพ่ือสรางแนวทางการดำเนินงานของบริษัทยอย / บริษัท

รวมที่สอดรับกับเปาหมายและนโยบายของบริษัทแม อัน

เปนไปเพ่ือประโยชนสูงสุดของท้ังกลุมบริษัทเด็มโก 

2) เพื ่อสรางกลไกในการควบคุมและติดตามดูแลใหการ

ปฏิบัติงานของบริษัทยอย / บริษัทรวม เปนไปตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนกฎระเบียบตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ 

3) เพ่ือสรางความโปรงใสในการดำเนินงานของบริษัทยอย / 

บริษัทรวม โดยดูแลมิใหมีรายการที่อาจกอใหเกิดการ

ถายเทผลประโยชนหรือไมเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสีย 

4) เพื่อสรางชองทางในการสื่อสาร แลกเปลี่ยน และเปดเผย

ขอมูลระหวางบริษัทแม บริษัทยอย / บริษัทรวมที ่มี

ประสิทธิภาพและทันการณ 

5) เพื ่อใหเกิดความเปนระบบระเบียบ (Compliance) ใน

การบร ิหารจ ัดการระบบควบค ุมภายใน ( Internal 

Control) การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และ

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ท่ีรัดกุมและ

มีประสิทธิภาพ 

6) มุงเนนผลการดำเนินงานและพัฒนาขีดความสามารถ 

(Performance) ของบริษัทยอย / บริษัทรวม บนพ้ืนฐาน

ของความสัมพันธทางธุรกิจท่ีมีอยูเพ่ือใหเกิดการประสาน

ประโยชนระหวางกัน นำมาเพื่อความยั่งยืนของทั้งกลุม

บริษัทเด็มโก 

ทั้งนี้ สามารถศึกษารายละเอียดนโยบายไดที่เว็บไซตบริษัท 

www.demco.co.th ภายใตหัวขอการกำกับดูแลกิจการ 

8.1.4 การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามนโยบาย

และแนวปฏิบติัในการกาํกับดูแลกิจการ 
 

เด็มโก มีนโยบายที่จะยกระดับและสงเสริมกรอบการ

กำกับด ูแลกิจการใหด ีย ิ ่งข ึ ้น โดยบร ิษ ัทได กำหนดใหมี

หล ักเกณฑการปฏิบ ัต ิสำหรับคณะกรรมการบริษ ัทและ

ประธานเจาหนาที่บริหารเพิ่มเติมโดยมีสาระสำคัญ อาทิ การ

กำหนดใหม ีตารางแผนงาน การประชุมประจำปสำหรับ

คณะกรรมการบริษัท (Yearly Meeting Plan) การกำหนดให

คณะกรรมการบริษัทตองประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

บริหารเขาร วมประชุม อยางนอยปละ 1 ครั ้ง และการ

กำหนดใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา รายงานตาง ๆ อาทิ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง การพัฒนาหวงโซอุปทานท่ียั่งยืน 
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อยางนอยปละ 2 ครั ้ง รวมทั ้งต องพิจารณารายงานการ

ตรวจสอบภายในดวยทุกครั ้งที ่มีการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีการปฏิบัติตาม

ขอกำหนดเกี่ยวกับขั ้นตอนการดำเนินการและการเปดเผย

ขอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ทั้งน้ี 

ตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และหนวยงานกำกับดูแลที ่เกี ่ยวของ โดยไดแตงตั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่พิจารณาอนุมัติ และให

ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากน้ี เด็มโก ไดกำหนดระเบียบปฏิบัติและจัดทำขอบเขต

ของธุรกรรมกับบุคคลทีม่ีสวนไดเสีย โดยกำหนดประเภทและ

ข ั ้นตอนการอน ุม ัต ิรายการท ี ่อาจม ีความข ัดแย งทาง

ผลประโยชน ซึ่งเปนรายการที่บริษัทกระทำเปนปกติในการ

ประกอบธุรกิจ 

บริษัทไดมีการดำเนินการและติดตามเพื่อใหเกิดการ

ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เชน 

1. การดูแลพนักงาน และการไมเลือกปฏิบัต ิ

2. การตอตานการแขงขันท่ีไมเปนธรรม 

3. การดูแลสิ่งแวดลอม สุขอนามัย และความปลอดภัย 

4. การรักษาความปลอดภัยของขอมูลสารสนเทศ 

รวมถึง มีการติดตามเพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแล

กิจการท่ีดีอีก 4 ดาน ดังน้ี 

1. การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทถือเรื ่องความขัดแยงระหวาง

ผลประโยชนสวนตน และผลประโยชนของบริษัท เปนนโยบาย

ที่สำคัญ โดยกำหนดเปนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

และกำหนดแนวปฏิบัต ิสำหรับกรรมการ ผู บร ิหาร และ

พนักงาน ไวในจริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจ ที ่กำหนดใหกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานตอง

รายงานการมีสวนไดเสียของตนเอง และบุคคลที ่มีความ

เกี ่ยวของที่อาจจะเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือ

หลีกเลี่ยงการใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ

พนักงานของเด็มโก แสวงหาประโยชนสวนตน เด็มโกจึงไดมี

การกำหนดขอปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ของเด็มโก ดังน้ี 

1) กรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงาน พึงหลีกเลี่ยงการ

ทำรายการที ่เข าขายเปนรายการที ่เกี ่ยวโยงกันตาม

ประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ซ ี ่งอาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับเด็มโก ไมวา

ทางตรงหรือทางออม  

2) คณะกรรมการบริษัทตองจัดใหมีมาตรการติดตาม ดูแล

รายการที่อาจมีความขัดแยงทาง ผลประโยชน โดยตอง

พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการอยางรอบคอบ 

และเปนอิสระ ภายในกรอบของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

ในการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

3) ในกรณีที่กรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานของเด็มโก

ม ีความจำเปนตองเขาไปทำรายการเกี ่ยวโยงอันเปน

รายการซึ่งมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอ

เด็มโก ใหกระทำรายการเสมือนเด็มโกทำรายการดังกลาว

กับบุคคลภายนอก โดยตองยึดมั่นในหลักการกำหนดราคา

และ เงื ่อนไขของรายการซึ ่งเปนไปอยางยุติธรรมและ

เปนไปตามปกติธุรกิจการคา (Fair and at arm’s length 

basis) หรือตามนโยบายของเด็มโก ที่เกี่ยวของ และใหมี

การรายงานการเขาทำรายการดังกลาวตอที ่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

รับทราบในทุก ๆ ไตรมาส  

ทั ้งนี ้ หามมิใหกรรมการบริษัท ผู บร ิหาร หรือ

พนักงานของเด็มโก ท่ีมีสวนไดเสียในรายการน้ัน ๆ มีสวน

ในการพิจารณาหรือใหความเห็นชอบ หรืออนุมัติ  

4) ไม หาผลประโยชนเพ ื ่อตนเองและบุคคลอื ่นโดยนำ

สารสนเทศหรือขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผยหรือทีเ่ปน

ความลับไปใช หรือนำไปเปดเผยกับบุคคลภายนอก ทั้งน้ี

ใหเปนไปตามนโยบายการใชขอมูลภายในของเด็มโก  

เพื ่อใหเกิดความเปนธรรมแกผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 

กรรมการบริษัทและผูบริหารตองรายงานการมีสวนได

เสียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวของกรณีมีสวนไดเสียท่ี

เก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของเด็มโก โดยใหมี

รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการบริษัทและผูบรหิาร 

ดังน้ี 

ก) รายงานในคร ั ้ งแรก :  ให รายงาน โดยแจ งตอ

เลขานุการบริษัท เมื่อกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร

เขารับตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร 

ข) รายงานการเปลี่ยนแปลงขอมูลการมีสวนไดเสีย : ให

รายงานโดยมิชักชาภายใน 3 วันทำการนับจากวันท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยระบุแจงจำนวนครั้งที่มี

การเปลี่ยนแปลงไวดวย  

ค) รายงานการมีสวนไดเสียหรือสวนเกี ่ยวของโดยนัย

สำคัญกับรายการท่ีพิจารณา : ใหกรรมการบริษัทและ
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ผูบริหารผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของอยางมี

นัยสำคัญ แจงตอเลขานุการบริษัทเพื ่อรายงาน

คณะกรรมการบริษัทใหทราบถึงความสัมพันธหรือ

การมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวอยางนอย

กอนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ 

และบันทึกไวในรายงานการประชุม คณะกรรมการ

บริษัทครั้งนั้น ๆ และตองไมเขารวมในการพิจารณา 

รวมถึงไมมีอำนาจ ในการอนุมัติธุรกรรมน้ัน ๆ  

เด็มโก ถือวานโยบายการปองกันความขัดแยงทาง

ผลประโยชนเปนนโยบายสำคัญ ดังนั ้นคณะกรรมการ

ตรวจสอบเด็มโก จ ึงไดกำหนดแนวปฏิบัติเร ื ่องความ

ขัดแยงทางผลประโยชน และใหม ีการทบทวนอยาง

สม่ำเสมอ เพื ่อใหดำเนินการจัดวางระบบการควบคุม

เปนไปอยางมีมาตรฐาน โปรงใส โดยในป 2564 มีการ

ทบทวนและไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 8/2564  เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2564  

เพ่ือใหดำเนินการสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี 

นอกจากน้ีเด็มโก ไดกำหนดมาตรการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีหนาที่รายงานรายการท่ี

มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจำทุกป 

หรือเมื่อเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

โดยจะตองรายงานใหบริษ ัททราบทันที โดยใชแบบ

รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน และรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาตอไป 

ในปที ่ผ านมาเด็มโกไมพบการกระทำที ่ละเมิด

นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. การใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน 

เด็มโกใหความสำคัญเรื่องการใชขอมูลภายในของบริษัท

เพ่ือประโยชนสวนตัว โดยไดกำหนดนโยบายการจดัการขอมลู

ลับและขอมูลท่ีอาจมผีลกระทบตอราคาหลักทรัพย พรอมแนว

ปฏิบัติไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน

ของเด็มโก ดังน้ี 

1) นโยบาย 

1.1) กำหนดใหเด ็มโก ใหความรู และความเขาใจแก 

กรรมการ ผูบริหารของเด็มโก เกี่ยวกับการรายงาน

การถือหลักทรัพย และการเปลี ่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยของบริษัท ตอ สำนักงานก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 และ 258 แหง พ.ร.บ.หลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ประกาศ ก.ล.ต. ที่ สจ 

38/2561 การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ

หลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของ กรรมการ 

ผู บริหาร ผู สอบบัญชี ผู ทำแผนและผูบริหารแผน 

รวมทั ้ง พ.ร.บ.และประกาศที่มีการแกไขเพิ่มเติม

ภายหลัง โดยกำหนดใหรายงานตอเลขานุการบริษัท

ทุกครั้ง เพ่ือแจงใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบตอไป รวมท้ัง

ไดแจงบทลงโทษหากมีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

ขอกำหนดดังกลาว 

1.2) กำหนดใหกรรมการ ผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

และผ ู สอบบัญชี รวมถึงบ ุคคลที ่ เก ี ่ยวข องตาม

ขอกำหนดของสำนักงานก.ล.ต. มีหนาที ่ในการ

รายงานการถือครองหลักทรัพยของเด็มโกครั้งแรกท่ี

ไดรับการแตงตั้ง และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง

รวมถึงจำนวนหลักทรัพยที ่ถือครองของบุคคลที ่มี

ความเก่ียวของตามมาตรา 59 และ 258 แหง พ.ร.บ.

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และรายงานการ

เปล ี ่ยนแปลงการถือหลักทร ัพย ฯ ต อที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ทุกครั้งเพ่ือรับทราบ  

1.3) กำหนดใหระบุในสัญญาจางพนักงาน รวมถึงขอบังคับ

บริษัทเกี่ยวกับการทำงาน มาตรฐานการปฏิบัติงาน

ของผูบริหารและพนักงาน โดยถือเปนจริยธรรมและ

จรรยาบรรณของพนักงาน ในการระมัดระวังรักษา

ขอมูลของเด็มโกใหเปนความลับ ไมใชตำแหนงหนาท่ี

ในเด็มโก  หรือนำขอมูลภายในหรือสารสนเทศที ่มี

สาระสำคัญซึ่งไดรับระหวางการปฏิบัติงานในเด็มโก 

ที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ ไปแสวงหาประโยชน

ในทางมิชอบ หรือเปดเผยกับบุคคลภายนอก เพ่ือ

ประโยชน ส วนตน และผ ู  เก ี ่ยวข อง หร ือทำให

ประโยชนของเด ็มโก  ลดลงหร ือกระทำการอัน

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

1.4) ใหความสำคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเปนความลับ

ของลูกคาอย างจร ิงจังและสม่ำเสมอ โดยไมนำ

สารสนเทศดังกลาว มาใชเพ่ือผลประโยชนของตนเอง

และผูเกี ่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่เปนสาธารณะ 

หรือขอมูลที ่ต องเปดเผยตอบุคคลภายนอกตาม

กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 
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1.5) ในกรณีที ่บุคคลภายนอก มีสวนรวมในการทำงาน

เฉพาะกิจที ่เก ี ่ยวกับขอมูลที ่ย ังไมได เปดเผยตอ

สาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานน้ัน ๆ เขา

ขายการเก็บรักษาขอมูลภายใน อันอาจมีผลตอความ

เคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของเด็มโก (DEMCO) 

บุคคลภายนอกเหลานั้นจะตองทำสัญญาเก็บขอมูล

ร ักษาความลับ (Confidentiality Agreement) ไว

กับบริษัท ตามนโยบายการทำสัญญาปกปดความลับ

จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยฯ 

และ สำนักงาน ก.ล.ต. 

1.6) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติการใชระบบเครือขาย

และคอมพิวเตอร การกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภยั

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื ่อควบคุม

และรักษาความปลอดภ ัยของข อม ูล ในระบบ

สารสนเทศ และ/หรือ ปองกันการเขาถึงขอมูลเด็มโก

จากบุคคลภายนอก และการกำหนดระดับการเขาถึง

ขอมูลของเด็มโก ใหกับผู บริหารและพนักงานใน

ระดับตาง ๆ ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

1.7) กำหนดบทลงโทษตามระเบียบของเด็มโก หากพบวา

ผูบริหารหรือพนักงาน หรือผูที่เกี่ยวของไดใชขอมูล

ภายใน หรือมีความประพฤติท่ีสอไปในทางท่ีจะทำให

เด็มโก ไดรับความเสื่อมเสียและความเสียหาย 

1.8) รายงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ทราบเปน

ประจำทุกไตรมาส กรณีท่ีมีการใชขอมูลภายในหรือมี

ความประพฤติที่สอไปในทางที่จะทำใหเด็มโก ไดรับ

ความเสื่อมเสียและความเสียหาย  

1.9) กำหนดใหประธานกรรมการบริหาร  กรรมการ

ผูจัดการ เลขานุการบริษัท หรือผูที่ไดรับมอบหมาย

เปนผูมีอำนาจในการเผยแพรสารสนเทศของบริษัท

และใหขอมูลขาวสารแกบุคคลภายนอก 

1.10) หนวยงานกำกับและควบคุมทำหนาที่รับผิดชอบใน

การดูแลรักษาทะเบียนและสอบทานรายชื่อบุคคลท่ี

บริษัทกำหนด เปนประจำทุกปและแจงใหผูจัดการ

หรือหัวหนาหนวยงานและบุคคลดังกลาวทราบเมื่อ

ถูกเพ่ิม/ลบรายช่ือในทะเบียนดังกลาว 

2) แนวทางปฏิบัติ 

2.1) รายงานการถือหลักทรัพยของเด็มโก  กรณีกรรมการ 

และผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. รายที่ไดรับการ

แตงตั้งใหม และยังไมมีรายชื่อแสดงในระบบขอมูล

รายชื ่อกรรมการและผู บร ิหารของบริษัทที ่ออก

หลักทรัพยที ่แจงกับ สำนักงานก.ล.ต. ใหรายงาน

ภายใน 7 วันทำการ นับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน 

หรือรับโอน และบริษัทไดแจงรายชื่อกรรมการและ

ผูบริหารตามวิธีการที่ สำนักงานก.ล.ต.กำหนดแลว  

และรายงานการเปลี่ยนแปลงถือหลักทรัพย ซึ่งนับ

รวมถึงคูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา

และบุตรที ่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลท่ี

เก ี ่ยวของ ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535และ

ประกาศที่มีการแกไขเพิ่มเติมภายหลัง ภายใน 3 วัน

ทำการ นับจากวันที่ซื ้อ ขาย โอน หรือรับโอน ตอ

สำนักงาน ก.ล.ต.รวมทั้งหามซื้อขายหลักทรัพยของ

บริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่จะเผยแพรงบการเงินตอ

สาธารณะชน 

2.2) จัดสงสำเนารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย

ต อสำนักงาน ก.ล.ต. ในวันเดียวกับที ่รายงานตอ

สำนักงาน ก.ล.ต. โดยจัดสงท่ีเลขานุการบริษัท 

2.3) เมื่อไดรับทราบขอมูลภายในที่มีสาระสำคัญที่อาจมี

ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับ

การซื้อขายหลักทรัพยของเด็มโก ในชวง 1 เดือน 

กอนที่งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอ

สาธารณชน และหามเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสำคัญ

น้ันตอบุคคลอ่ืน 

2.4) เลขานุการบริษัท ทำหนังสือภายใน 7 วันกอนวันปดงบ

การเงินประจำไตรมาส / ปการเงิน เพื่อแจงกรรมการ 

ผูบริหารและหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน ไมให

เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม

มีหนาที่เกี่ยวของ และหามซื้อขาย หลักทรัพยของเด็ม

โกในชวง 1 เดือนกอนที ่งบการเงินจะเผยแพรตอ

สาธารณชน  

        ในป 2565 กรรมการและผูบริหารมีการซื้อ

ขายหลักทรัพยรวมทั ้งสิ ้นจำนวน 3 ครั ้ง และได

ปฏิบัติตามนโยบายท่ีบริษัทท่ีกำหนดไว 

3. การตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

การดำเนินธุรกิจของเด็มโกกับผู เกี ่ยวของทางธุรกิจ 

ตองดำเนินการอยางถูกตอง ตรงไปตรงมา โปรงใส ซื่อสัตย 

ตรวจสอบไดและไมคอรรัปชัน โดยปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เกี่ยวของและนโยบายตอตานคอรรัปชันของเด็มโก รวมทั้งไม

ทำใหเกิดขอครหา หรือเสื่อมเสียช่ือเสียงของบริษัท จึงกำหนด

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบนไว ดังน้ี 
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1) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกตองไมดำเนินการหรือ

เขาไปมีสวนรวมในการทุจริตคอรรัปชัน การให/รับ

สินบนทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออม โดยมีหนาท่ี

ปฏิบัติตามนโยบายตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

คูมือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มาตรฐานทางจริยธรรม 

และจรรยาบรรณในการดำเน ินธ ุรก ิจ ของกลุม

บริษัทเด็มโก รวมทั ้งระเบียบและขอกำหนดอื ่นท่ี

เก่ียวของ 

2) บุคลากรของกลุมบริษัทเด็มโกตองปฏิบัติดวยความ

ระมัดระวังเกี่ยวกับการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื ่นใด รวมถึงคาบริการตอนรับและ

คาใชจายอื่น ๆ ทั้งนี้ การใหหรือรับของขวัญและการ

เลี้ยงรับรองตองเปนไปเพื่อวัตถุประสงคทางธุรกิจหรือ

ตามประเพณีนิยมเทานั้น โดยมีมูลคาที่เหมาะสมและ

ตองไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

3) การบริจาคเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุนของ

กลุมบริษัทเด็มโก มีขั ้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ 

และสอบทาน โดยตองมีเอกสารหลกัฐานชัดเจนและ

สอดคลองกับระเบียบของกลุมบริษัทเด็มโก เพื่อให

มั ่นใจวาการบริจาคเพื่อการกุศลและเงินสนับสนุน

ไมไดใชเปนขออางสำหรับการคอรรัปชัน 

4) กลุ มบริษัทเด็มโกจัดใหม ีกระบวนการตรวจสอบ

ระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการตลาด 

รวมทั้งงานจัดหาพัสดุและทำสัญญาอยางสม่ำเสมอ 

รวมถึงการประเมินความเสี่ยงตอการเกิดทุจริตคอรรัปชัน 

การให/รับสินบนและบริหารจัดการใหมีวิธีการแกไข

ท่ีเหมาะสม 

5) กลุ มบริษัทเด็มโกมีกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลท่ีสะทอนถึงความมุงมั่นตอมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน และมีนโยบายที่จะไมลด

ตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอบุคลากรท่ี

ปฏิเสธการทุจริตคอรรัปชันการให/รับสินบน แมวา

การกระทำนั ้นจะทำใหกลุ มบริษัทเด็มโกสูญเสีย

โอกาสทางธุรกิจโดยกลุมบริษัทเด็มโกมีกระบวนการ

สื่อสารอยางชัดเจนเก่ียวกับนโยบายดังกลาว 

6) หนวยงานตรวจสอบภายใน มีหนาที ่สอบทานการ

ปฏิบัติงานวาเปนไปอยางถูกตอง ตรงตามนโยบาย 

แนวปฏิบัต ิ  อำนาจดำเนินการ ระเบียบปฏิบัติ 

กฎหมาย และขอกำหนดของหนวยงานกำกับดูแล 

เพื ่อใหม ั ่นใจวามีระบบควบคุมภายในที ่ม ีความ

เหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร ร ัปชันการให/ร ับสินบน ที ่อาจเก ิดข ึ ้นและ

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และหากพบ

ประเด็นที่มีการปฏิบัติไมสอดคลองกับนโยบายการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน จะตองแจง

หนวยงานผูปฏิบัติเพื ่อใหมีการปรับปรุงมาตรการ

ควบคุม 

7) กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีขั ้นตอนในการเก็บรักษา

เอกสารและบันทึกตาง ๆ ใหพรอมตอการตรวจสอบ

เพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของรายการ

ทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฏิบัติเพื่อใหมั่นใจ

วาไมมีรายการใดท่ีไมไดรบัการบันทึก หรือไมสามารถ

อธิบายได หรือรายการท่ีเปนเท็จ 

8) กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีขั ้นตอนเพื่อใหเกิดความ

มั่นใจวาการควบคุมภายในของกระบวนการทำบัญชี

และการเก็บรักษาขอมูลไดรับการตรวจสอบภายใน

เพ่ือยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน และเพื่อให

เกิดความมั่นใจวาการบันทึกรายการทางการเงินมี

หลักฐานอยางเพียงพอเพ่ือใชในการตรวจสอบ 

9) กลุมบริษัทเด็มโกจัดใหมีการสื ่อสารและฝกอบรม

อยางตอเนื ่องแกบุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก 

เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันการให/รับ

สินบน ความคาดหวังของกลุ มบริษัทเด็มโก และ

บทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการน้ี 

10) เด็มโกสื่อสารนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และแนวปฏิบัติไปยังกลุมบริษัทเด็มโก คูคาทางธุรกิจ 

และผู มีส วนไดเสีย รวมทั ้งสาธารณชน ผานชอง

ทางการสื ่อสารที ่หลากหลาย เพื ่อทราบและนำ

มาตรการตอตานการทุจริตคอรร ัปชันการให/รับ

สินบนไปปฏิบัติ 

11) บุคลากรของกลุ มบริษัทเด็มโก ไมพึงละเลยหรือ

เพิกเฉยเมื ่อพบการกระทำที ่อาจฝาฝนมาตรการ

ตอตานการทุจริตคอรร ัปชันและสินบน โดยกลุม

บริษัทเด็มโกจัดใหมีชองทางการแจงเบาะแส รวมท้ัง

เมื่อบุคลากรตองการคำแนะนำเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชันและสินบน 
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12) คณะทำงานพัฒนาความยั ่งยืนของเด็มโก มีหนาท่ี

รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบนนี้ตอ คณะกรรมการกำกับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท 

โดยสม่ำเสมออยางนอยปละครั้ง 

13) หนวยงานตรวจสอบภายในสามารถรายงานประเด็น

ที่พบอยางเรงดวนตอ กรรมการผูจัดการ ประธาน

เจาหนาที่บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 

14) กลุมบริษัทเด็มโกใหความรวมมือใหขอมูลตามความ

เปนจริงแกหนวยงานของรัฐที ่มีหนาที ่ตรวจสอบ

เก ี ่ยวก ับการท ุจร ิตคอร ร ัปช ัน เช น สำน ักงาน

คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต

แหงชาติ (ป.ป.ช.) สำนักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจร ิตในภาคร ัฐ (ป.ป.ท.)  

สำนักงานคณะกรรมการความรวมมือปองกันการ

ทุจริต (ค.ป.ท.)  สำนักงานตำรวจแหงชาติ ศาล และ

หนวยงานการตอตานคอรรัปชัน เปนตน  

4. การแจงเบาะแส (Whistle Blowing) 

เด็มโกใหความสำคัญตอการติดตอสื่อสารกับผูมีสวนได

เสียทุกกลุมเพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางกัน ตลอดจนรบั

ฟงความคิดเห็นและคำแนะนำของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือ

ประโยชนรวมกันในกรณีที่ผูมีสวนไดเสียไมไดรับความเปน

ธรรมจากการปฏิบัติของเด็มโก สามารถรองเรียน แนะนำ ติชม 

หรือแจงเบาะแสตอเด็มโกไดหลายดานทั้งดานธรรมาภิบาล 

รวมถึงพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ

ของบุคคลในองคกร ท้ังจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอ่ืน

ดวย เด็มโก ใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียนเปน

ความลับ ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะรับรูเพียงเฉพาะในกลุม

บุคคลที่ไดรับมอบหมาย และเกี่ยวของดวยเทานั้น เพื่อสราง

ความมั่นใจใหแกผูรองเรียนและไดกำหนดขั้นตอนการรับเรื่อง

และสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดยเด็มโกไดจัดทำ

ชองทางการติดตอ รองเรียน หรือแจงเบาะแส ดังน้ี 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ  

E-mail : Auditcom@demco.co.th 

(2) คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

E-mail : goodgovernance@demco.co.th  

(3) เลขานุการบริษัท 

E-mail : Com_Secretary@demco.co.th 

(4) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   

E-mail : AC_Secretary@demco.co.th 

(5) เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืนE-mail : Gov_Secretary@demco.co.th 

(6) ตู ร ับความคิดเห ็นและขอเสนอแนะ ต ิดต ั ้ง ณ 

สำนักงานใหญ 

สงจดหมายหรือชองทางอื ่นตามสมควรและ

ปลอดภัย ถึงสำนักงานตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน) เลขที่ 59  ม.1 ตำบลสวนพริกไทย อำเภอ

เมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000 หรือโทรสาร 

02-9595811 ตอ 2018 

และกรณีท่ีพบประเด็นท่ีตองรายงานอยางเรงดวน 

ใหร ีบรายงานตรงตอเลขานุการบริษัทหรือเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเด็มโกมีมาตรการคุมครองผู

รองเรียน โดยถือวาขอมูลที่เกี่ยวของเปนความลับและ

จะดำเนินการพิสูจนหาขอเท็จจริง เพื่อดำเนินการตาม

ความเหมาะสมตอไป 
 

มาตรการคุ มครองผู ที ่ร องเรียนหรือใหขอมูลดวย

เจตนาสุจริต 

• จะเก็บขอมูลและตัวตนของผูแจงเบาะแส หรือผู

รองเรียน และผูถูกรองเรียน เปนความลับ 

• จะเปดเผยขอมูลเทาที่จำเปนโดยคำนึงถึงความ

ปลอดภ ัย และความเส ียหายของผ ู รายงาน

แหลงที่มาของขอมูลหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของที่ไดรับ

ความเสียหาย จะไดรับการบรรเทาความเสียหาย

ดวยกระบวนการท่ีเหมาะสมและเปนธรรม 

• มีการกำหนด ใหผูแจงเบาะแส  หรือผูรองเรียน 

หร ือผ ู  ท ี ่ ให ความร  วมม ือในการตรวจสอบ

ขอเท็จจริง สามารถรองขอมาตรการคุมครองท่ี

เหมาะสม หากเห็นวาเปนเรื่องที่มีแนวโนมที่จะ

เกิดความเดือดรอนเสียหายหรือความไมปลอดภัย 

• จะไมกระทำการใด ๆ อันไมเปนธรรมตอผู แจง

เบาะแสหรือผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือใน

การตรวจสอบข อเท ็จจร ิงไม ว  าจะโดยการ

เปลี่ยนแปลงตำแหนงงาน ลักษณะงาน สถานท่ี

ทำงาน สั่งพักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิก

จาง หรือกระทำการอื่นใดที่มีลักษณะ เปนการ

ปฏิบัติอยางไมเปนธรรม 

 

ทั้งนี้ในป 2565 เด็มโกไมไดรับประเด็นการรองเรียนใน

เรื่องดังกลาว 
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8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) (“เด็มโก”) ประกอบดวยกรรมการอิสระ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 

คน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบ 2 คนเปนผูมีความรู ความเขาใจและมีประสบการณการทำงานดานบัญชีการเงินเพียงพอในการทำหนาท่ีสอบทานความ

นาเช่ือถือของรายงานทางการเงินได 
 

ในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระตามขอบเขต หนาท่ี ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัทและระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ

ตรวจสอบตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

(“ตลท.”) กำหนด โดยไดกำกับและดูแลการดำเนินงานของเด็มโกเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหาร

ความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ขอบังคับ และระเบียบท่ี

เก่ียวของ สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชันและสินบนของเด็มโก  มุงเนนการเปนองคกร

โปรงใส รวมทั้งมีระบบการตรวจสอบภายใน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน 

และทันเวลา เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมอยางยั่งยืนใหแกเด็มโกโดยคำนึงถึงความตองการของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางรอบดาน 

ระหวางป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมจำนวน 10 ครั ้ง โดยประชุมที่สำนักงานและประชุมผาน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส รายนามกรรมการตรวจสอบและจำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุมครบ ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนงกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเขาประชุม/คร้ังการประชุม 

ตามท่ีกำหนดไว

ลวงหนา 
คร้ังพิเศษ 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

องคกร 

1. นายนริศ ศรีนวล ประธานกรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

2. นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

3. นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

4. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการตรวจสอบ 7/7 1/1 2/2 

โดยมี นางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจดัการ สำนักตรวจสอบ ทำหนาท่ีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดเชิญฝาย

จัดการ ผูเกี่ยวของ และผูสอบบัญชีเขารวมประชุมตามวาระ

ตาง ๆ เพื่อหารือในประเด็นที่เกี่ยวของที่มีความสำคัญ หรือ

ประเด ็นท ี ่อาจส งผลกระทบตอการดำเน ินงานของกลุม

บริษัทเด็มโก รวมถึงมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมี

ฝายจัดการรวมดวยจำนวน 1 ครั้ง 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัททราบ

อยางสม่ำเสมอ สรุปสาระสำคัญในการปฏิบัติหนาที่ในระหวาง

ป 2565 ไดดังน้ี 

1. การสอบทานรายงานทางการเง ิน คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทท้ัง

ขอมูลทางการเงินระหวางกาล และงบการเงินประจำป

ของบริษัท ซึ่งรายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทำตาม

มาตรฐานการบัญชีที ่ร ับรองโดยทั ่วไป โดยสอบทาน

ประเด็นที่เปนสาระสำคัญ ความถูกตองครบถวนของ

รายงานทางการเงินและงบการเงินรายการระหวางกัน 

การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอขอมูล

ทางการเงินและงบการเงิน ความเพียงพอ เหมาะสมของ

นโยบายการบัญชี และขอบเขตการตรวจสอบ จนเชื่อมั่น
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อยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลทางการเงินและงบการเงิน 

รวมท้ังหมายเหตุประกอบงบการเงินไดจัดทำอยางถูกตอง

ตามที ่ควรในสาระสำคัญ เปนไปตามขอกำหนดของ

กฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการ

เปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางเพียงพอเพ่ือเปนประโยชนกับ

นักลงทุนหรือผู ใชรายงานทางการเงิน คณะกรรมการ

ตรวจสอบใหความเห็นชอบขอมูลทางการเงินและงบ

การเงินที่ผูสอบบัญชีไดสอบทานและตรวจสอบแลว ซึ่ง

เปนรายงานความเห็นอยางไมม ีเง ื ่อนไข นอกจากน้ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดย

ไมมีฝายจัดการจำนวน 1 ครั้ง เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับ

ขอบเขตการตรวจสอบและความเป นอ ิสระในการ

ปฏิบัติงาน การไดรับขอมูลในการตรวจสอบ และขอมูลท่ี

มีสาระสำคัญในการจัดทำขอมูลทางการเงินและงบ

การเงิน การเปดเผยขอมูล การนำเสนอเรื่องสำคัญในการ

ตรวจสอบ (Key Audit Matters : KAM) ที่จะปรากฎใน

รายงานของผูสอบบัญชี 

2. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการเด็ม

โกสงเสริมแนวทางการพฒันาที่ยั่งยืนโดยใหมีการบรหิาร

จัดการเพื ่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที ่ดี ม ีความ

โปรงใส นาเชื่อถือ และตรวจสอบได ซึ่งเปนปจจัยสำคัญ

ที่สรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

อยางเทาเทียมกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหนาท่ี

สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานท่ีกำหนดไว เพ่ือให

มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หล ักทร ัพย   และตลาดหลักทร ัพย แหงประเทศไทย 

ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ

ของเด็มโก สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการที่อาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชน และการเปดเผยขอมูล

รายการระหวางกันซึ ่งสอดคลองกับนโยบายการเขาทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน อีกทั้งมีการสอบทานการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชันและสินบน (“CAC”) 

สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการรับเรื่องรองเรียน

และแจงเบาะแสการทุจริต (Whistleblowing) เพื ่อให

เกิดความโปรงใสและเปนธรรม โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดประชุมหารือกับฝายจัดการเกี่ยวกับผลการ

ดำเนินงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชันและสินบน 

และรายงานผลการดำเนินการใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบ เพื่อใหคำแนะนำขอควรปฏิบัติที่เปนประโยชน และ

สอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีนอกจากน้ีในป 

2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสอบทานแบบ

ประเมินตนเองและขอมูลประกอบการยื่นขอการรับรองตอ

อายุสมาชิก CAC  ครั้งท่ี 3 ดวย 

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได

สอบทานระบบการควบคุมภายใน ใหสอดคลองกับ

แนวทางปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หล ักทร ัพย   รวมท ั ้ งกรอบการควบค ุมภายในตาม

มาตรฐานสากล  (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission : COSO 

2013) โดยมีผลการประเมินที่เชื ่อมั ่นไดวาการควบคุม

ภายในของเด็มโก มีความเพียงพอ เหมาะสมกับการดำเนิน

ธุรกิจและเปนไปตามมาตรฐานที ่กำหนด นอกจากน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง นโยบาย

การบริหารความเสี่ยง แผนงานและแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของเด็มโก 

รวมถึงมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริหารความ

เสี ่ยง จำนวน 2 ครั ้ง เพื ่อบูรณาการการทำงานรวมกัน 

และพัฒนาความเชื ่อมโยงของการควบคุมภายใน การ

บริหารความเสี ่ยง การตรวจสอบภายใน เพื ่อใชเปน

เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน

ของเด็มโกอยางเหมาะสม พรอมทั้งใหขอเสนอแนะ เพ่ือ

นำไปปรับปรุงใหดียิ่งข้ึน 

4. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัต ิแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป และการปรับแผนการตรวจสอบให

เชื่อมโยงเปาหมายขององคกร สอดคลองกับกลยุทธทาง

ธุรกิจและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  มีการสอบ

ทานการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามแผนการ

ตรวจสอบที่กำหนด โดยใหขอแนะนำและติดตามการ

ดำเนินการแกไขในประเด็นที่มีนัยสำคัญตามรายงานผล

การตรวจสอบอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดการกำกับดูแล

กิจการที ่ด ีและมีการควบคุมภายในที ่ เพ ียงพอและ

เหมาะสม อีกทั้งมีการสนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากร

ในสำนักงานตรวจสอบใหมีความรู ความสามารถในการ

ปฏิบ ัต ิหนาที ่  โดยได สอบทานและอนุม ัต ิแผนการ

ฝกอบรมประจำป รวมถึงใหความสำคัญและสนับสนนุให
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เจาหนาที่ตรวจสอบพัฒนาความรู ประสบการณ เพื่อให

ได ร ับว ุฒ ิบ ัตรทางว ิชาช ีพต าง ๆ และให ม ีความรู  

ความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบอยางมืออาชีพ

และมีประสิทธิภาพ พิจารณาความเพียงพอของบุคลากร

ของสำนักงานตรวจสอบ พิจารณาใหความเห็นชอบการ

แตงตั ้ง โยกยาย และการเลื ่อนตำแหนงพนักงานของ

สำนักงานตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานและ

พิจารณาความดีความชอบประจำปของผูบริหารสูงสุด

สำนักงานตรวจสอบ  

    นอกจากน้ีในป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได

ทบทวนและอนุมัต ิกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบ

ภายใน รวมถึงไดกำหนดใหมีการประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายใน (QAR) โดยผ ู  เช ี ่ยวชาญอิสระจาก

ภายนอก เพ ื ่อนำข อเสนอแนะจากการประเม ินไป

ปรับปรุงและพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบ

ภายในใหดียิ่งข้ึน 

5. การรักษาคุณภาพคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได ทบทวนกฎบ ัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง ใหมีความ

เหมาะสม เป นไปตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑของ

หนวยงานกำกับดูแล และสอดคลองกับภารกิจที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ

ต ร วจสอบได  ร า ย ง านผลกา รปฏ ิ บ ั ต ิ หน  าท ี ่ ใ ห

คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส พรอมทั ้งให

ขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการกำกับดูแล การ

บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบขอกำหนดที ่เก ี ่ยวของ รวมถึง

กระบวนการทำงานของเด็มโก   นอกจากน้ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบม ีการประ เม ินผลการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ

คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ และประเมิน

ตนเองแบบรายบุคคลตามแนวทางการประเมินของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยและแนวปฏิบัติที ่ดีสำหรับ

คณะกรรมการดานการตรวจสอบกิจการของ IOD เพ่ือให

มั ่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามภารกิจและ

แผนงานที่กำหนดไว  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได

รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ

บริษัททราบและเปดเผยผลการประเมินดังกลาวในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจำป รายงานประจำป 2565 

(แบบ 56-1 One Report) ดวย 

  คณะกรรมการตรวจสอบสงเสริมและสนับสนุนให

กรรมการตรวจสอบและผู บริหารไดเขารับการอบรม

หลักสูตรที่เกี่ยวกับงานตรวจสอบและการดำเนินธุรกิจท่ี

เกี่ยวของเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพและประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติงาน 

6. การพิจารณาเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชีและคาสอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบให

นายสุวัฒน มณีกนกสกุล ผู สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

8134 และ/หรือ นางสาวอริสา  ชุมวิสูตร ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 9393 และ/หรือ นายพีระเดช  พงษเสถียร

ศักดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4752  จากบริษัท สอบ

บัญชีธรรมนิติ จำกัด  เปนผู ตรวจสอบบัญชีของเด็มโก 

ประจำป 2565 และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนำเสนอ

ตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 พิจารณา ซึ่งท่ี

ประชุมผู ถือหุ นไดอนุมัติแตงตั ้งผูสอบบัญชี และอนุมัติ

คาบริการ สอบบัญชี ประจำป 2565 ตามท่ีเสนอ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่และความ

รับผิดชอบตามที่ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยใช

ความรู ความสามารถ และความระมัดระวัง รอบคอบ มี

ความเปนอิสระอยางเพียงพอ รวมทั้งไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะ เพื่อประโยชนของเด็มโกโดยคำนึงถึงผู มี

สวนไดเสียทุกกลุม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

วาการบริหารและการดำเนินงานของเด็มโก  มีการพัฒนา

ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง มีระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางระบบควบคุมภายใน 

และระบบการตรวจสอบที ่เหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสิทธิผล รายงานขอมูลทางการเงินของเด็มโกมีความ

ถูกตองในสาระสำคัญเชื่อถือได สอดคลองกับมาตรฐาน

การรายงานทางการเง ิน ม ีการเปดเผยขอมูลอยาง

เพ ียงพอ ครบถ วนและทันเวลา และเด ็มโก ม ีการ

ปฏิบัติงานสอดคลองตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ

กับการดำเนินธุรกิจอยางสม่ำเสมอ 

             

                  

                  (นายนริศ ศรีนวล) 

              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยอ่ืน ๆ 
 

รายงานของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการสรรหาและพ ิจารณาค าตอบแทน 

(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

(“เด็มโก”) ไดรับการแตงตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท   มีอำนาจ

หนาท่ีและความร ับผ ิดชอบตามที ่ระบ ุไว  ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหาฯ โดยไดกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ 

วิธ ีการสรรหากรรมการบร ิษ ัท และไดค ัดเล ือกบุคคลที ่มี

คุณสมบัติตามแนวทางการแตงตั้งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

และสอดคลองตามหลักเกณฑและวิธ ีการของกฎหมายท่ี

เกี่ยวของ เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนตาม

ขอบังคับบริษัท  รวมถึงการดำเนินการอื่นตามที่คณะกรรมการ

บร ิษ ัทมอบหมาย และรายงานผลการดำเน ินงานของ

คณะกรรมการสรรหาฯ ตอที่ประชุมคณะกรรมการเด็มโก และ

รายงานตอผูถือหุน ในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป รายงาน

ประจำป (แบบ 56-1 One Report) ดวย 

คณะกรรมการสรรหาฯ ไดปฏิบัติหนาที ่ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการเด็มโก และตามแนวทางท่ี

กำหนดไว ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ อย าง

ครบถวน ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ และเปนอิสระโดยได

พิจารณาแนวทาง หลักเกณฑหรือวิธีการกำหนดคาตอบแทน

และสิทธิประโยชนใหแกกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร 

ผู บร ิหาร และผู ม ีอำนาจในการจัดการ ที ่เปนธรรมและ

สมเหตุสมผล และพิจารณาหลักเกณฑหรือวิธีการกำหนด

คาตอบแทนใหแกบุคคลภายนอกที่ไดรับการแตงตั ้งเปนท่ี

ปรึกษา และผูทำงาน รวมถึงปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการกำหนด

คาตอบแทนตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

รายนามของคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน และการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ระหวางวันที่ 1 มกราคม 

2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565  มีดังนี้ 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายปญญ  เกษมทรัพย กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 5/5 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/5 

3. นายเสริมศักดิ์  จารุมนัส กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/5 

4. นายปราโมทย  อินสวาง กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/5 

5. นายสงวน  ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 5/5 

6. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 5/5 

โดยมรีองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ   นางสาววรรณฤด ีสุวพันธ   ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2565 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุม 3 ครั้ง และ

การประชุมวาระพิเศษ 2 ครั้ง กรรมการสรรหาฯ ทุกคนไดเขา

รวมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อพิจารณากลั่นกรอง และใหความ

เห็นชอบ รวมถึงติดตามการดำเนินงานดานตาง ๆ ที่สำคัญ 

ตลอดจนรายงานผลการประช ุมพร อมข อค ิดเห ็นตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยมีสาระสำคัญของการ

ปฏิบัติหนาท่ี ดังน้ี 

1) พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในดาน

ทักษะ ประสบการณ ความร ู   ความสามารถ และ

คุณสมบัติเฉพาะดานที่จำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงค 

(Purpose) และเปาหมายขององคกร และเปนผูท่ีมีความ

เชี่ยวชาญที่สอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของ

เด็มโก เพื่อเขาดำรงตำแหนงกรรมการของเด็มโก ตาม

กฎหมายและหลักเกณฑท่ีเก่ียวของ เชน กฎหมายวาดวย

บริษัทมหาชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย ตลอดจนขอบังคับบริษัท นโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของเด็มโก เปนตน ท้ังน้ี ไดนำบัญชีรายช่ือ

กรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย (Director Pool) ของ 

IOD มาประกอบการพ ิจารณาร วมก ับ Board Skill 

Matrix โดยวิเคราะหทักษะที ่จำเปนที ่ย ังขาดอย ู  ใน

คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหมั่นใจวาจะไดกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม สามารถสรางความเชื ่อมั ่น และ

ตอบสนองความตองการของธุรกิจเด็มโก และผูมีสวนได

เสีย มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใส และไมมีผลประโยชนท่ี
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ขัดแยงกับเด็มโก (Conflict of Interest) ในการพิจารณา

แตงตั้งกรรมการ ไดดำเนินการ ดังน้ี 

1.1 พิจารณาแตงตั ้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

กำหนดออกตามวาระการดำรงตำแหนงใน  การ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2565 ซึ่งจัดข้ึน

เมื ่อวันพุธที ่ 27 เมษายน 2565 (รูปแบบการ

ประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) โดยคณะกรรมการ

สรรหาฯ ไดดำเนินการตามกระบวนการสรรหา

และเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นชอบในการเสนอช่ือบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของ

เด็มโก ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

เลือกตั้งเปนกรรมการ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

สงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการดูแล

สิทธิของผูถือหุน    

1.2 ในป 2565 คณะกรรมการบริษัท ไดเปดโอกาสให

ผูถือหุนสามารถเสนอรายชื่อบุคคล เพื่อ รับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการตามหลักเกณฑท่ี

กำหนด ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 

30 ธันวาคม 2565 ซึ่งเมื่อลวงพนชวงระยะเวลา

ที่กำหนดไวแลว ปรากฎวาไมมีผูถือหุ นรายใด

เสนอรายชื่อบุคคล เพื่อเขาสูกระบวนการสรรหา

กรรมการในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2566 

2) พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑในการกำหนด

คาตอบแทนกรรมการ และกำหนดคาตอบแทนและ

องคประกอบคาตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอย  และวงเงินคาตอบแทน สำหรับป 2565 ในอัตราท่ี

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ และ

เทียบเคียงไดกับคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจน

คำนึงถึงผลการดำเนินงานโดยรวมของกลุมบริษัทเด็มโก 

และสอดคลองกับกฎระเบียบ หลักการที่เกี่ยวของ และ

แนวปฏิบัติท่ีดี เพื ่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาใหความเห็นชอบกอนนำเสนอในท่ีประชุมสามัญ

ผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ซึ่งไดเปดเผยคาตอบแทนของ

กรรมการ และกรรมการชุดยอยไวในรายงานประจำป

ฉบับน้ีดวยแลว 

3) จัดใหม ีการประเม ินผลการปฏิบัต ิงานของประธาน

เจาหนาที ่บร ิหาร กรรมการผู จ ัดการ และผู บร ิหาร

ระดับสูงของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับเปาหมายและ

หลักเกณฑการปฏิบัติงานที่ตกลงกันไว รวมทั้งพิจารณา

ขอเสนอของฝายจัดการ เรื่องนโยบายคาตอบแทน และ

แผนการจายคาตอบแทนและผลประโยชนที่เหมาะสม

สำหรับผูบริหาร และพนักงานในกลุมบริษัทเด็มโก กอน

นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดย

พิจารณาจากความเหมาะสมกับภาระหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย ผลการปฏิบัติงาน  ภาวะ

เศรษฐก ิจโดยรวม   รวมถ ึงได  เท ียบเค ียงก ับกลุม

อุตสาหกรรมเดียวกัน 

4) ติดตาม ดูแลและใหคำแนะนำการดำเนินการแผนสืบทอด

ตำแหนง (Succession Planning) ซึ ่งเปนกระบวนการ

เตรียมบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงที่สำคัญ อันไดแก แผน

สำหรับเตรียมทดแทนตำแหนงงานที่มีผลกระทบอยางสูง

หากขาด หรือตำแหนงสำคัญในเชิงกลยุทธ  

5) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สรรหาฯ  ประจำป 2565 รายงานผลการประเมินตอ

คณะกรรมการเด ็มโก  และเปดเผยผลการประเมิน

ดังกลาวในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป รายงาน

ประจำป 2565 (แบบ 56-1 One Report)  

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ได

ปฏิบัติหนาที่ขางตนตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการเด็มโก และตามที่ระบุไวในกฎ

บัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และอยางครบถวน ดวยความ

รอบคอบ รัดกุม โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็น

อยางตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก  ผูถือหุน 

นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และมีความมุงมั่นที่จะ

ปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความเสมอภาค และยุติธรรมตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อใหเด็มโกพัฒนาไปสูความยั่งยืน

ตลอดไป 

 

 

                            (นายปญญ เกษมทรัพย) 

ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงองคกรไดปฏิบัติ

หนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในการ

กำกับ ดูแลใหกลุมบริษัทเด็มโกมีการบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ่ือใหการดำเนินงานของกลุม

บริษัทเด็มโกบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ ลดผลกระทบจากความ

ไมแนนอนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึง

สรางความมั่นใจ และความนาเช่ือถือใหแกผูถือหุนและผูมีสวน

ไดเสีย ถึงการท่ีกลุมบริษัทเด็มโกมีระบบการบริหารความเสี่ยง

ที่สามารถรองรับความเสี่ยงไดในทุกมิติ บนหลักการของการ

กำกับดูแลกิจการที ่ดีตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงใน

แนวทางสากล  

โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงองคกรทำ

หนาที ่กำหนดและทบทวนนโยบาย กรอบการบริหารความ

เสี่ยงท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธ และ

ความเสี่ยงท่ียอมรับได กำกับและสนับสนุนใหมีการดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรที่ครอบคลุมความเสี่ยงหลัก 

(Key Risk) และความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable 

Risk) ซ ึ ่งเป นความเส ี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข องกับความเส ี ่ยงด าน

สิ ่ งแวดลอม (Environmental Risk) ดานสังคม (Social 

Risk) และดานบรรษัทภิบาล (Governance Risk) หรือ ESG 

Risk ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการทุจริตคอร

รัปชันและสินบน รวมถึงใหมีการจัดลำดับความเสี่ยง พรอม

กำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยงเพื่อลดโอกาส / 

ค ว า ม ถ ี ่ (Likelihood) และผลกระทบ  ( Impact) รวมถึง

กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการที่สามารถลดโอกาสเกิด 

และผลกระทบจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป พรอมใหขอเสนอแนะ

แนวทางติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับจัดการและระดับองคกร 

พรอมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ

บริษัท รวมถึงรายงานกรณีที่มีปจจัยหรือเหตุการณสำคัญที่มี

ค ว าม เสี ่ ย งสู ง  เ ช น  ความ เสี ่ ย งด านสิ่ งที่ จ ะ เ กิ ดขึ้ น

ใหม  ( Emerging Risk) หรือความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤติ

ฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency and Crisis Risk) ที ่จะสงผล

กระทบเปนทางลบตอกลุมบริษัทเด็มโกใหกับคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบโดยเร็ว 

รายนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ 

จำนวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม / คร้ังการประชุม 

ตามท่ีกำหนดไว

ลวงหนา 

ประชุมรวมกับ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายปราโมทย อินสวาง กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 4/4 2/2 

2. นายนริศ ศรีนวล 
กรรมการอิสระ กรรมการ (เริ่มตั้งแตวันท่ี 1 

มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 26 เมษายน 2565) 

ครั้งท่ี 1/2565 

วันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 

ครั้งท่ี 1/2565  

วันท่ี 29 มิถุนายน 2565 

3. นายสงวน ตังเดชะหิรัญ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ  4/4 2/2 

5. นายโอฬาร ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

6. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

7. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 4/4 2/2 

โดยมผีูบรหิารสูงสุดสายงานบริหารความเสี่ยง ทำหนาท่ีเปนเลขานุการ  

ในป 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

ไดมีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง เพื ่อสรางความมั่นใจวากลุม

บร ิษ ัทเด็มโก มีระบบบริหารความเสี ่ยง และกรอบการ

ปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล 

เปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล และเพื่อสนับสนุน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความ

เสี ่ยงตามแนวทางการจัดการความเสี ่ยงหลักในการดำเนิน

ธุรกิจ รวมถึงความเสี ่ยงดานความยั่ งยืน ซึ ่ งเปนความ

เสี่ยงที่เกี่ยวของกับประเด็นดาน“ESG” หรือสิ่งแวดลอม 

( Environmental) ส ั ง ค ม ( Social) แ ล ะ บ ร ร ษ ั ท ภ ิ บ า ล 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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(Governance) ซึ่งเปนความทาทายที่องคกรจะตองหาวิธีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสรางโอกาส และลดความเสี่ยง 

ซึ่งมีผลตอความสามารถในการสรางผลกำไร การแขงขัน 

ภาพลักษณ ชื่อเสียง และความอยูรอดขององคกร ตลอดจน

การกำหนดแนวนโยบาย และกระบวนการควบคุม และลด

ความเสี่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก รวมถึงคณะกรรมการบริหาร

ความเส ี ่ยงองค กรจะสนับสน ุนงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยจัดประชุมรวมกัน 2 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบ สอบทานใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลอยาง

ชัดเจน ครบถวน และสอดคลองกับรายงานทางการเงิน สอบ

ทานขอมูลเกี่ยวกับกลยุทธและความเสี่ยงของบริษัท รวมถึง

ความเพียงพอ และความเหมาะสมของขอมูลผานการพิจารณา

ระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความ

เสี่ยงใหทำงานคูขนานเขากับกลยุทธองคกร เช่ือมโยงไปถึงการ

ประเมินผลการดำเนินงาน ความเสี่ยงดานตาง ๆ โดยเฉพาะ

ความเสี่ยงจากการจัดทำรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ

ตามกฎหมายตาง ๆ ที ่เก ี ่ยวของ วามีความเพียงพอและ

เหมาะสมหรือไม เพ่ือวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นอกจากนี้ยังไดมีการแลกเปลี่ยนขอมูล และใหขอสังเกตใน

ประเด็นท่ีกรรมการแตละคณะไดใหความสำคัญ  สามารถสรุป

สาระสำคัญของงานท่ีปฏิบัติในป 2565 ดังน้ี  

1) คณะกรรมการบริษัทอนุมัติกรอบบริหารความเสี ่ยง

องค กร ประจำป   2566 ของกล ุ มบร ิษ ัทเด ็มโก  ท่ี

สอดคลองกับกลยุทธของบริษัท รวมถึงความเสี ่ยง

ระดับสูงที่ยังเหลืออยูจากการบริหารความเสี่ยงองคกร

ประจำป 2565 เพื่อใหมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกมีการ

บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงอย างสม ่ำเสมอ และมี

ประสิทธิภาพ 

2) พิจารณากลั่นกรอง รับทราบ ติดตาม ผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนการบริหารความเสี ่ยงของกลุมบริษัทเด็มโก 

รายไตรมาส ประจำป 2565 พรอมใหขอเสนอแนะ 

แนวทางในการจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับ

ได  

3) คณะกรรมการบร ิษ ัทคร ั ้งท ี ่  6/2565 เม ื ่อว ันที ่  11 

พฤศจิกายน 2565 ไดอนุมัตินโยบายการบริหารความ

เสี่ยงประจำป 2566  และกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงองคกร  

4) อนุมัติคูมือการบริหารความเสี่ยง (ฉบับทบทวน 2566) 

ซึ่งไดมีการปรับแกไขอยางตอเนื่อง เชน การปรับเกณฑ

การประเมินความเสี่ยง โอกาส / ความถ่ี และผลกระทบ

ทางการเงินของบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด รวมถึงมี

การจัดทำบัญชีองคความรู ใหมๆ เกี ่ยวกับความเสี ่ยง

แนบทายไวในคูมือการบริหารความเสี่ยง ฉบับดังกลาว 

5) อนุมัต ิค ู ม ือการบริหารจ ัดการในภาวะวิกฤต ฉบับ

ทบทวน 2566 

6) อนุมัติแผนบริหารความตอเน่ือง (Business Continuity 

Plan : BCP)  ของบมจ.เด็มโก   

7) เห็นชอบรายงานผลการสอบทานการดำเนินงานตาม

แผนบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว พรอมใหขอสังเกตใน

การแกไข ปรับปรุงเพื ่อใหความเสี ่ยงอยู ในระดับท่ี

ยอมรับได   

8) รับทราบแนวปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ ้นใหม (Emerging Risk Governance) และการ

กำกับดูแลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Governance) ต อ  Climate -related Risk ของกลุ ม

บริษัทเด็มโก  

โดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกรมีความ

มุงมั่น ทุมเท ที่จะพัฒนากรอบและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง คูมือการบริหารความเสี่ยง คูมือการบริหารจัดการใน

ภาวะวิกฤต รวมถึงคูมือตาง ๆ ที่เกี่ยวของใหทันสมัย เหมาะ

กับสถานการณที ่เปลี ่ยนแปลงไป เพื ่อใหกลุ มบริษัทเด็มโก

สามารถบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี ่ยงหลัก (Key 

Risk) ความเสี่ยงดานสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนใหม (Emerging Risk) และ

ความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤติฉุกเฉินเฉพาะกิจ (Emergency 

and Crisis Risk) ไดอยางมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และ

สามารถควบคุมใหอยูในระดับท่ียอมรับได พรอมสื่อสารใหผูมี

สวนไดเสียไดรับทราบ และเขาใจถึงการบริหารความเสี่ยงของ

กลุมบริษัทเด็มโก เพื่อสรางความมั่นใจวากลุมบริษัทเด็มโกจะ

สามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจท่ีตั้งไวได 

 

 

                                     (นายปราโมทย อินสวาง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 
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รายงานของคณะกรรมการลงทุน 

คณะกรรมการบริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) “(เด็มโก)” 

ตระหนักถึงประโยชนและความสำคัญของหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ตามหลักปฏิบัติ

ประการหนึ่ง ไดแก การมุงเนนใหกลุ มบริษัทเด็มโก รักษา

ความนาเช่ือถือทางดานการเงิน ดวยการกำหนดใหมีมาตรการ

ติดตามความพอเพียงของสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจ มี

กลไกตรวจจับสัญญาณที่จะแสดงใหเห็นแนวโนมของปญหา

ทางการเงินที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงมีแผนงานในการแกไขปญหา

ที่เหมาะสม และทันเวลา เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ

เปาหมายขององคกร ในการพิจารณาแผนการลงทุนของกลุม

บริษัทเด็มโก ไดคำนึงถึงองคประกอบของทิศทางธุรกิจ ความ

เปนไปไดของโครงการลงทุน ผลตอบแทนการลงทุน ความ

เพียงพอและการจัดสรรแหลงเงินทุนของบริษัท ภายใตกรอบ

นโยบายการลงทุน นโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธี

ปฏิบัติเก่ียวกับการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก ขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย  

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎระเบียบรวมท้ัง

กฎหมายที่เกี ่ยวของ  ทั ้งนี ้เพื ่อใหผูมีสวนไดเสียของเด็มโก

สามารถเชื่อมั่นไดอยางสมเหตุสมผลวา การดำเนินงานของ

กลุมบริษัทเด็มโก มุงไปสูการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน 

ในป   2565  คณะกรรมการบร ิ ษ ั ท ได  แต  งตั้ ง

คณะกรรมการลงทุน เพ ื ่อสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของ

คณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองแผนการลงทุนใหเปนไป

ตามกรอบนโยบายการลงทุน ติดตามแผนงานและการลงทุน 

รวมถึงการบริหารดานการเงินและสภาพคลองของกลุม

บริษัทเด็มโก รายนามคณะกรรมการลงทุน และการเขารวม

ประชุมระหวางวันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 

ดังน้ี

รายนามของคณะกรรมการลงทุน ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2565 ถึง 31 ธันวาคม 2565 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายปริญช  ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 7/7 

2. นายนริศ  ศรีนวล กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

3. นายปญญ เกษมทรัพย กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

4. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

5. นายโอฬาร  ปุยพันธวงศ กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร  กรรมการ 5/7 

6. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 

7. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 
 

โดยมี รักษาการผูชวยกรรมการผูจดัการ สายงานบัญชี บริหารการเงิน และงบประมาณ นายสรุบต วิสทุธิเมธากุล ทำหนาท่ีเลขานุการ 
 

ในป 2565 คณะกรรมการลงทุน  ม ีการประชุม 7 ครั้ง  

กรรมการทุกทานไดเขารวมประชุม ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร

คณะกรรมการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก และรายงานผลการ

ดำเนินงานตอคณะกรรมการบริษัท  โดยมีสาระสำคัญ ดังน้ี 

1) ติดตามสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจของกลุมบริษัทเด็ม

โก รวมถึงแผนการบริหารสภาพคลองที่เหมาะสมสำหรับ

การดำเนินงานและการลงทุน 

2) ติดตามผลการดำเนินงานของกลุมบริษัทเด็มโกตามแผน

กลยุทธ และประมาณการทางการเงินรายไตรมาส พรอม

เสนอแนะแนวทางการแกไขและปร ับปร ุงเพื ่อเ พ่ิม

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

3) ทบทวนและปรับเปลี ่ยนแผนงาน และงบประมาณป 

2565 ใหสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ ปจจัยความเสี่ยง

ตางๆ ผลการดำเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม

บริษัทเด็มโก กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

4) พิจารณากลั่นกรองแผนกลยุทธองคกร และประมาณการ

ทางการเงินของป 2566 – 2568 กับแผนกลยุทธของ

กลุมบริษัทเด็มโก 

5) กลั่นกรองโครงการลงทุนที่ฝายจัดการนำเสนอ เพื่อใหมี

ความเช่ือมโยงและสอดคลองกับวิสัยทัศนนโยบาย และ

เปาหมายตามแผนการลงทุนของกลุมบริษัทเด็มโก โดย

คำนึงถึงผลตอบแทนที่คุมคาตอการลงทุน ปจจัยความ

เสี่ยงตางๆท่ีเก่ียวของ รวมถึงใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

157 

6) ติดตามความคืบหนา กำกับดูแล ประเมินผลโครงการท่ี

ไดรับอนุมัติใหลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษัท

รับทราบ 

พิจารณากลั่นกรองนโยบาย และ แนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับ

การลงทุนและการเงินกอนเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

คณะกรรมการลงทุนม ีความมุ งม ั ่นในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองแผนกลยุทธ 

โครงการลงทุน แผนบริหารการเงิน การจัดสรรทรัพยากร โดย

ครอบคลุมการติดตามแผนงานและผลการดำเนินงาน เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถในการบริหารงานและการแขงขัน เพ่ิม

ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ตลอดจนเพิ่มมูลคาของ

กิจการอยางยั่งยืน 

 

 

 

(นายปริญช ผลนิวาศ) 

ประธานกรรมการลงทุน 

 

 

รายงานของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการและความยัง่ยืน 
 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

(“คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ”) บริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน) (“เด็มโก”) เปนคณะกรรมการชุดยอยซึ่งแตงตั้งตาม

มติคณะกรรมการบริษัท เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ในการสงเสริมและยกระดับมาตรฐาน

การดําเนินงาน ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและดำเนินธุรกิจ

ใหมีความยั่งยืน โดยคำนึงถึงผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา

ของธุรกิจ และสนับสนุนใหกลุมบริษัทเด็มโกใหความสำคัญถึง

ประเด็นความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจอยางครอบคลุมท้ังในมติิ

ดานสิ่งแวดลอม มิติดานสังคม และมิติดานบรรษัทภิบาล 

ตลอดจนใหมีการเปดเผยขอมูลการกำกับดูแลกิจการและการ

พัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนเพื่อสะทอนคุณคาและมูลคาที่แทจริง

ของกลุมบริษัทเด็มโก โดยมีอำนาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ตามท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ   

 ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ไดจัด

ใหมีนโยบายและทบทวนนโยบายตาง ๆ ใหสอดคลองตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และบริบทของการดำเนินธรุกิจ 

เพื่อเสริมสรางและกำกับดูแลกระบวนการในการขับเคลื่อน

ธุรกิจสู ความยั่งยืนในระดับองคกร กับเพื่อใหมั ่นใจวาการ

ดำเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก มีการบูรณาการตามกรอบและประเด็น

ความยั่งยืนที่สำคัญ (Materiality) และมีแนวทางสูการพัฒนา

อยางยั่งยืนท่ีมีความชัดเจน ท้ังน้ีบุคลากรในองคกรตั้งแตระดับ

กรรมการ ผู บริหารและพนักงานมีสวนรวมในการนำพาให

ธุรกิจกาวไปขางหนาและเติบโตอยางยั่งยืน เพื่อใหผูมีสวนได

เสียมั่นใจไดวากลุมบริษัทเด็มโก ดำเนินงานอยูบนพ้ืนฐานของ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี รักษาขีดความสามารถในการแขงขัน 

และพัฒนาศักยภาพในการเติบโต แมสภาพแวดลอมในการ

ดำเนินธุรกิจจะเปลี่ยนแปลงไป กลุมบริษัทเด็มโก จะยังคง

ดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืนโดยคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาล อยางตอเน่ือง 

รายนามของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความย่ังยืน และการประชุมระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2565 - 31 ธันวาคม 

2565 มีดังนี้ 
 

รายชื่อ ตำแหนงกรรมการ การเขารวมประชุม (คร้ัง) 

1. นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส กรรมการอิสระ  ประธานกรรมการ 7/7 

2. นายปริญช ผลนิวาศ กรรมการอิสระ  กรรมการ 7/7 

3. นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร กรรมการอิสระ  กรรมการ 5/7 

4. นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 

5. นายไพฑูรย กำชัย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  กรรมการ 7/7 

โดยมีนางสาววรรณฤดี  สุวพันธ รองกรรมการผูจัดการ สำนักงานตรวจสอบ  ทำหนาท่ีเลขานุการดานการกำกับดูแลกิจการ และ

นางสาวอรวรรณ ศริิวงศ  ผูชวยกรรมการผูจดัการและเลขานุการบริษัท ทำหนาท่ีเลขานุการดานความยั่งยืน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ มีการ

ประชุม 7 คร ั ้ง เพื ่อพิจารณากลั ่นกรอง และติดตามการ

ดำเนินงานดานตางๆ ที่สำคัญ ตลอดจนรายงานผลการประชุม

และขอคิดเห็นเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา โดยมี

สาระสำคัญ ดังน้ี 

1. ดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ดานการกำกับดูแลกิจการ ไดสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัท ตามอำนาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ

ตามที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตร

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ในการจัดทำนโยบายและแนว

ปฏิบัติท่ีดีดานตาง ๆ เก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีและความ

รับผิดชอบตอสังคม รวมท้ังกำกับดูแลใหการปฏิบัติงานเปนไป

ตามกฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิดธรรมาภิบาล 

ตามมาตรฐานสากล ครอบคลุมทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดลอม อันจะนำมาสูการพัฒนาท่ียั่งยืนอยางบูรณาการ 

1.1 พิจารณาแนวทางการจัดประชุมสามัญผูถือหุ นประจำป 

2565 ใหสอดคลองกับสถานการณการแพรระบาดของ

โรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“โควิด-19”) และเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยเด็มโกไดจัดประชุม

ผูถือหุนในรูปแบบการประชุมผานสื่ออีเล็กทรอนิกส (“E - 

AGM”) เม ื ่อว ันที ่  27 เมษายน 2565 ณ หองประชุม

สำนักงานเด็มโก และปฏิบัติตามแนวทาง และมาตรการ

ปองกันการแพรระบาดของโรคโควิด - 19 ทั้งนี ้ เด็มโก 

ยังคงยึดหลักการใหผูถือหุนไดรับสิทธิเก่ียวกับการประชุมผู

ถือหุนตามกฎหมายและหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดี รวมถึงเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญ

ผูถือหุนประจำป 2565 และสงคำถามลวงหนา ระหวาง

วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ซึ่งเมื่อ

ครบตามระยะเวลาที่กำหนดแลว ปรากฏวาไมมีผู ถือหุน

เสนอวาระและสงคำถามลวงหนาแตอยางใด ซึ่งเด็มโกไดรับ

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2565 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย ในระดับคะแนนเต็ม

รอยละ 100  

1.2 จัดใหมี / ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแล

กิจการ และนโยบายสำคัญที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

การกำกับดูแลกิจการ และการดำเนินธุรกิจ ใหสอดคลอง

กับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน

ป 2560 ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”)  รวมท้ังแนวปฏิบัติ

และเกณฑการประเมินผลโครงการสำรวจการกำกับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน (“CGR”) ป 2566 และแนว

ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ (Boardroom Guidelines) 

ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) 

1.3 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน รวมทั้งใหขอเสนอแนะและ

ความเห็นในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยให

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียน ป 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. 

1.4 ใหขอเสนอแนะในการปรับโครงสรางการบริหารงาน ของ

บริษัทเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจและ

การเติบโตของบริษัท  

1.5  ติดตามผลการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

เด็มโก ประจำป 2565 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (“IOD”)  โดยเด็มโก ไดรับผลการประเมินใน

ระดับ “ดีเลิศ” ซึ ่งเปนระดับสูงสุด ติดตอกันเปนปที่ 7  

รวมถึงใหคำแนะนำในการปรับปรุงการดำเนินงานให

ครอบคลุมตามหลักเกณฑอยางเหมาะสม 

1.6 ติดตามรายงานการรับเรื่องขอเสนอแนะ และเรื่องรองเรียน

จากผูมีสวนไดเสียของเด็มโก ดานการกำกับดูแลกิจการ ซึ่ง

ในรอบป 2565 ไมมีขอรองเรียน 

1.7 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บร ิษ ัท โดยการประเม ินผลงานคณะกรรมการ ท้ั ง

คณะกรรมการเปนรายบุคคล และคณะกรรมการชุดยอย

ท ุกช ุด (Board Committee) และได รายงานผลการ

ประเมิน เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื ่อนำไปพัฒนา

ประสิทธิภาพการทำหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอย กับเปดเผยผลการประเม ินใน

รายงาน 56-1 One Report ประจำป 2565  

1.8  มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูและเพิ่มพูน

ศักยภาพอยางตอเนื ่อง โดยในป 2565 ไดจัดโครงการ

พ ัฒนาความร ู   ความเช ี ่ ยวชาญร วมก ับ School of 

Renewable Energy and Smart Grid Technology 

(“SGtech”) มหาวิทยาลัยนเรศวร ในเรื่อง DEMCO Smart 

Energy Innovation and New Energy Business 

Development ซึ่งเปนโครงการตอเน่ืองมาจากป 2564  

1.9 เผยแพรบทความ รายงานการศึกษา และแนวปฏิบัติที ่ดี

สำหรับคณะกรรมการ ที่จัดทำโดย IOD ตลาดหลักทรัพย

แห งประเทศไทยและสถาบ ันต าง ๆ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และทางสื ่ออิเล็กทรอนิกสอยาง

สม่ำเสมอ  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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2. ดานการตอตานการคอรรัปชันและสินบน 

2.1 ติดตาม ดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริต

คอรรัปชันและสินบน และคูมือตอตานการทุจริตคอรรัปชัน

และสินบน โดยในป 2565 ไมพบประเด็นการรองเรียนเรื่อง

การทุจริตคอรรัปชันและสินบน 

2.2 ใหคำแนะนำและติดตามการดำเนินการในการตออายกุาร

รับรองของ CAC ซึ่งเด็มโกผานการรับรอง (Certified) 

ตั้งแตป 2558 โดยในป 2565 เด็มโกไดรับการตออายุ

สมาชิกเปนครั้งท่ี 3  

3. ดานการเสริมสรางและกำกับดูแลวัฒนธรรมการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัท ใหความสำคัญกับวัฒนธรรม

องคกร (Organization Culture)  เนื่องจากมีสวนสำคัญในการ

สรางพฤติกรรมของคนในองคกร และสะทอนเปนภาพลักษณ

ของเด็มโก  ดังน้ัน ในป 2565 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ 

ไดรวมกับฝายจัดการจัดทำคูมือ และแนวปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับการ

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร จำนวน 4 เลม ประกอบดวย 1) 

คูมือการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 2) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับ

คณะกรรมการ ผู บริหาร และพนักงานในการเสริมสรางและ

รักษาวัฒนธรรมองคกรสำหรับการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะทำงานพัฒนาความยั่งยืนใน

การเสริมสรางและรักษาวัฒนธรรมเด็มโก 4) แนวปฏิบัติที่ดี

เก่ียวกับการรักษาวัฒนธรรมของคณะกรรมการและการประเมิน

วัฒนธรรมของคณะกรรมการ  

4. ดานความย่ังยืน 

ในป 2565 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ  ไดกํากับ

ดูแลและติดตามการเสริมสรางและการมีกระบวนการในการ

ขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืนในระดับองคกร เพ่ือใหมั่นใจวาการ

ดําเนินการตามทิศทางนโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ

ของกลุมบริษัทเด็มโก มีการบูรณาการกรอบและประเด็นความ

ยั่งยืนที่สําคัญ (Materiality) กับมีแนวทางสูการพัฒนาความ

ยั่งยืนที่ชัดเจน โดยบุคลากรในองคกรตั้งแตระดับกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงาน มีสวนรวมในการนําพาใหธุรกิจดำเนินไป

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจไดวา กลุมบริษัทเด็มโก 

ด ําเน ินธ ุรก ิจอยู บนพื ้นฐานของการบ ูรณาการดาน GRC 

(Governance , Risk and Compliance) ดำรงความสามารถใน

การแข  งข ัน พ ัฒนาศ ักยภาพในการเต ิบโต ท  ามกลาง

สภาพแวดลอมในการดําเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งผลของ

ความมุงมั่นในการดำเนินการใหมีการพัฒนาความยั่งยืนท่ีชัดเจน 

ทำใหเด ็มโก ได ร ับการคัดเลือกใหอยู ในรายชื ่อหุ นย ั ่งยืน 

(Thailand Sustainability Investment) โดยตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ในป 2565  เปนปแรก  

นอกจากนี้คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ ไดรวม

จัดทำคูมือและแนวปฏิบัติในการกำกับและบริหารจัดการธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน จำนวน 5 เลม ประกอบดวย 1) คูมือแนวทาง

การกำกับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 

Governance and IT Risk Management Practice)  2) แนว

ปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานในการ

กำก ับด ูแลและบร ิหารจ ัดการเทคโนโลย ีสารสนเทศ ( IT 

Governance)  3) แนวปฏิบัติที่ดีในการกำกับดูแลความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk Governance) 4) แนวปฏิบัติที ่ดี

สำหร ับการกำกับด ูแลการเปล ี ่ยนแปลงสภาพภูม ิอากาศ  

(Climate-Relate Risk Governance) ในการขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความยั่งยืน และ   5) แนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการ

และฝายจัดการในการบริหารจัดการและดำเนินงาน ESG การ

เปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) และการ

กำกับดูแลปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Governance)  

 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ  ไดปฏิบัติงานตาม

กฎบัตรคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการฯ และตามหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวยความรอบคอบ รัดกุม 

โปรงใส และเปนอิสระ ตลอดจนใหความเห็นอยางตรงไปตรงมา 

เพื่อประโยชนสูงสุดของเด็มโก  ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวน

ไดเสียทุกกลุม และมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความเสมอ

ภาคและยตุิธรรมแกทุกภาคสวน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดี เพ่ือใหเด็มโกพัฒนาไปสูความยั่งยืน โดยไดใหความสำคัญใน

การผนวกการทำธุรกิจท่ีคำนึงถึงสิ่งแวดลอม สังคมและบรรษัทภิ

บาล  (Environment, Social and Governance : ESG) เ พ่ื อ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคูไปกับการพัฒนาธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืน ดวยการมุงไปสู “กาวไปดวยกันอยางภาคภูมิและยั่งยืน” 

(Growing Together with Pride and Sustainability) เ พ่ื อ

บรรลุเปาหมาย “กิจการท่ีมั่นคงและยั่งยืน” ในท่ีสุด 

 

 

 

(นายเสริมศักด์ิ  จารุมนัส) 

          ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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9.การควบคุมภายในและรายการ

ระหว่างกนั 

9.1 การควบคุมภายใน 
 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของ

ระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดใหความสำคัญตอระบบการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยงและการตรวจสอบ

ภายใน  โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ ง

ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 4 คน ใหกำกับดูแล

และสอบทานระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสีย่ง

ของบริษัทอยางสม่ำเสมอ ใหมีประสิทธิภาพเพียงพอและ

ถ ูกต องตามกรอบแนวทางการกำก ับด ูแลก ิจการที ่ดี  

(Corporate Governance : CG) และมาตรการตอตานการ

คอรรัปชันและสินบนตามเจตนารมณของโครงการแนวรวม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC) 

ซึ ่งเด็มโก ไดร ับการรับรองตั ้งแตป  2559 ตอเนื ่องถึ ง

ปจจุบัน  โดยอ างอิ งกรอบแนวทางปฏิบัต ิด  านการ

ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง  The Committee of Sponsoring 

Organization of the Treadway Commission (COSO) – 

Internal Control Integrated Framework แ ล ะ ห ล ั กก า ร

กำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 ตาม

องคประกอบของการควบคุมภายใน เพ่ือชวยใหเด็มโกบรรลุ

วัตถุประสงคที่สำคัญ ดานการดำเนินงาน การรายงานทาง

การเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ 

สามารถสนับสนุนและปรับปรุงผลการดำเนินงานใหดีข้ึน 

และปกปองเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัท 

หน วยงานในส ั งก ัดสำน ักงานตรวจสอบ ซึ่ ง

ประกอบดวย หนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงาน

กำกับและควบคุมทำหนาที่ตรวจสอบและสอบทานระบบ

การปฏ ิบ ัต ิงานตาง ๆ รายงานตรงตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื ่อใหเกิดความมั ่นใจวา การปฏิบัต ิงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการใชทรัพยากรตาง ๆ ของ

บริษัทอยางคุมคาสมประโยชน รวมถึงมีการควบคุมดานการ

ดำเนินงาน ด านรายงานทางการเง ินที ่ม ีความถูกตอง

ครบถวน เชื ่อถือไดและทันเวลา รวมท้ังการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ ขอบังคับบริษัท นโยบายตาง ๆ ของเด็มโก และ

ใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายและขอบังคับของทาง

ราชการและหนวยงานกำกับที่เกี่ยวของ มีการทบทวนความ

มีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในอยางสม่ำเสมอ

เพื ่อใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมาย และใหเกิด

ประโยชนสูงสุดภายใตสภาวการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บนพื้นฐานความเปนธรรมของผลประโยชนของผูมีสวนได

เสียทุกกลุม 

ในการประเมิน ระบบการควบคุมภายใน ดานตาง 

ๆ 5 องคประกอบ  คือ การควบคุมภายในองคกร การ

ประเม ินความเสี ่ยง การควบคุมการปฏิบัต ิงาน ระบบ

สารสนเทศและการสื ่อสารขอมูล และระบบการติดตาม

ประเมินผล คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา ระบบการ

ควบคุมภายในของเด็มโก มีความเพียงพอและเหมาะสม โดย

เด็มโกไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการตาม

ระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายใน

อยางเหมาะสมและรัดกุมเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการ

ดำเนินงานของบริษัทยอยและการทำธุรกรรมกับบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน  

นอกจากนี้ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงิน

ของกลุมบริษัทเด็มโก สำหรับปบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2565 ของผูสอบบัญชีตามมาตรฐานการสอบบัญชี ผูสอบ

บัญชีไดใชดุลยพินิจและการสังเกตเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ

ตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี รวมถึง

การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจาก

การทุจริต หรือขอผิดพลาด การออกแบบและปฏิบัติงาน

ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลาน้ัน 

และการรวบรวมหลักฐานการสอบบัญชีที ่เพียงพอ และ

เหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบ

บัญชี ซึ่งจากการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีได

แสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน 

ในป 2565 การดำเนินการตามองคประกอบหลัก

ของ COSO ท้ัง 5 องคประกอบ 17 หลักการ มีดังน้ี 

1. ส ภ า พ แ ว ด ล  อ ม ข อ ง ก า ร ค ว บ ค ุ ม  ( Control 

Environment) 

1.1 องคกรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณคาของความ

ซื่อตรงและจริยธรรม เด็มโกยึดมั่นในคุณคาความ

ซื่อตรงและจริยธรรม โดยคณะกรรมการบริษัท ได

กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจและนโยบายการตอตานการทุจริตการคอรรัปชัน

และสินบน เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ทุก

ระดับ ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย
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สุจริต ความรับผิดชอบ และดำเนินธุรกิจอยาง

โปรงใส ตรงไปตรงมา เปนไปตามกฎหมาย โดย

ยึดถือประโยชนรวมกันของคูคา ชุมชน สังคม และ

ส ิ ่ งแวดล อม โดยผ ู บร ิหารท ุกคนของเด ็มโก  

บริหารงานตามนโยบายดานการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี และนโยบายตาง ๆ ที่เด็มโกกำหนด ปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีและยึดมั่นตามแนวทางหรือแนว

ปฏ ิบ ั ต ิ ท ี ่ ก ำหนดไว  ในค ู  ม ื อจร ิ ยธรรมและ

จรรยาบรรณ ของกลุ มบริษัทเด็มโก และคู มือ

ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการสื่อสาร

ภายในใหบ ุคลากรร ับทราบและปฏิบ ัต ิอย าง

ตอเน่ือง สม่ำเสมอ  ท้ังน้ี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ไดแสดงตนเปนแบบอยางที่ดีดวยการประกาศงด

รับของขวัญในเทศกาลปใหม (No Gift Policy) 

เพื ่อแสดงใหมั ่นใจวา เด็มโกมีการปฏิบัติอยาง

เหมาะสมสอดคลองกับนโยบายการตอตานการ

ทุจริตคอรรัปชันและสินบน รวมถึงการปฏิบัติตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนป 2560 ดวยการจัดทำแนวทางปฏิบัติ

เกี ่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน จัดใหมี

ชองทางการรับขอรองเรียนเรื ่องการทุจริต และ

ทบทวนนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการอย าง

สม่ำเสมอ เปนตน   

1.2 คณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระจากฝาย

จัดการ และทำหนาที่กำกับดูแลและพัฒนาการ

ดำเนินงานดานการควบคุมภายใน บทบาทและ

หนาที่ของคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระแยก

จากฝายจัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัท

ประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวา รอยละ 50 ท่ี

ประกอบดวยกรรมการทีม่ีคุณสมบัติหลากหลาย มี

ความรู  ความสามารถ และประสบการณที ่เปน

ประโยชนตอบริษัท และมีคุณสมบัติตามขอกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต. โดยไดกำหนดนโยบายและ

แผนในการดำเนินงานใหสอดคลองและเปนไปตาม

ยุทธศาสตรของประเทศ ตามกรอบและขอบังคับ

ของกฎหมาย หนวยงานกำกับดูแล และมติท่ี

ประชุมผูถือหุน เพ่ือใหการกำกับดูแลกิจการเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยมีการ

แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน คณะกรรมการ

ลงทุน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

เพื ่อชวยทำหนาที ่กำกับดูแลการบริหารงานดาน

ตาง ๆ ในภาพรวมใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนด

ไว  และรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัททราบ

ทุกไตรมาส   

1.3 คณะกรรมการและฝายจัดการ จัดใหมีโครงสราง

สายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการ

และหนาที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน เหมาะสม

เพื ่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการ

กำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัท เด็มโกมีการ

ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางในการบริหารงานอยาง

สม่ำเสมอ โดยกำหนดหนาที ่และความรับผิดชอบ 

ความรู ความสามารถ และประสบการณใหหมาะสมกับ

ตำแหน  งงานระหว  างคณะกรรมการบร ิ ษัท 

คณะกรรมการชุดยอยและฝายจัดการอยางชัดเจน 

มีการปรับปรุงและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ

ชุดยอยใหเหมาะสมอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหมีความ

เหมาะสมและสอดคลองกับบทบาท ภารกิจ การ

ดำเนินกิจการภายใตสภาวการณที่เปลี่ยนแปลงใน

ปจจุบันโดยเนนการสรางสมดุล รอบคอบและความ

คลองตัวในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหพรอมรับตอความ

เปลี่ยนแปลง และการขยายตัวของธุรกิจ 

1.4 มีความมุ งมั ่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษา

บุคลากรที ่ม ีความรู ความสามารถ เด ็มโกให

ความสำคัญกับการพัฒนาและรักษาบุคลากร โดย

ไดจัดใหมีแผนการฝกอบรมและแผนการพัฒนา

บุคลากรในแตละตำแหนงใหมีการพัฒนาความรู 

ความสามารถที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ี 

ภารกิจและความรับผิดชอบหลักหรือในสภาวการณท่ี

มีการเปลี่ยนแปลง โดยมีแผนการอบรมรายป และ

รายตำแหนง ทั ้งทางดาน Hard Skill และ Soft 

Skill  รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานเรียนรูผานการ

อบรมสัมมนาทั้งแบบออนไลนและการเรียนรูผาน

หองเรียน สงเสริมความรูทั้งในรูปแบบทฤษฎีและ

กรณีศึกษาที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการจัดการอบรม

เชิงปฏิบัติการ ใหพนักงานไดเรียนรูและทำกิจกรรม

รวมกัน มีการวางแผนและเตรียมสรรหาผูสืบทอด
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ตำแหนง (Succession Plan) เพ ื ่อร ักษาความ

ตอเนื่องและความสามารถของบุคลากรในตำแหนง

ที่มีนัยสำคัญขององคกร และสนับสนุนการเติบโต

ในสายอาชีพของพนักงาน สรางความสำเร็จและ

ความภาคภูมิใจในองคกรใหแกพนักงาน รวมทั้งมี

การกำหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจนและการกำหนดคาตอบแทนที่เปนธรรม 

เพ่ือจูงใจและรักษาบุคลากร 

1.5 องคกรกำหนดใหบุคลากรทุกตำแหนงมีหนาท่ี

และรับผิดชอบตอการควบคุมภายในเพ่ือใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงค  เด็มโกมีการจัดโครงสรางองคกร 

และกำหนดอำนาจหนาที ่ ความรับผิดชอบตาม

ตำแหนงงาน เพ่ือใหทุกตำแหนงไดมีสวนรับผิดชอบ

ตอระบบการควบคุมภายในโดยกำหนดการจัดทำ 

แบบกำหนดหนาที ่งาน (Job Description)  คู มือ

การปฏิบัติงาน (Procedure Manual) คูมือบริหาร

ความเส ี ่ ยง  (Risk Management Manual) การ

จัดทำรายงานความเสี่ยงและแผนการดำเนินการใน

ความเสี ่ยงตาง ๆ ทุกกิจกรรมของการดำเนินงาน 

เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานตอที่ประชุมผูบริหาร 

คณะกรรมการบร ิหารความเส ี ่ยงองค กร และ

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมท ั ้ งการ

ดำเนินการผ านกระบวนการตามระบบบริหาร

คุณภาพ ISO 9001 :2015 และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

2.1 องคกรกำหนดวัตถ ุประสงคไว อย างช ัดเจน

เพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุ และประเมินความ

เสี่ยงตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงค

ขององคกร เด็มโกใหความสำคัญในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง โดยจัดใหมีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเสี่ยง ท้ัง

ในระดับองคกรและระดับปฏิบัติงาน ภายใตการ

กำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง

องคกรและการประสานงานของสายงานบริหาร

ความเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงคอยางชัดเจนเพ่ือใช

ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งเปนความเสี่ยงที่อาจ

เกิดจากลักษณะงานหรือกิจกรรมขององคกรท่ี

ระบบการควบคุมภายในที ่ม ีอยู ในปจจุบันไม

ครอบคลุม หรือไมสามารถปองกันขอผิดพลาดจาก

การดำเนินงานได รวมถึงการไมปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในที่จัดไว สาเหตุของความเสี ่ยง

อาจเกิดจากปจจัยภายใน และ/หรือปจจัยภายนอก 

สำหรับการดำเนินงานดานบัญชี มีการกำหนด

วัตถุประสงคและวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อใหการ

จัดทำรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมตามวัตถุประสงค

ของการควบคุมภายในท้ัง 3 ดาน คือ การดำเนินงาน 

การรายงาน และการปฏิบ ัต ิตามกฎหมายและ

ระเบียบขอบังคับที่เกี ่ยวของ โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ

หนาที่กลั่นกรอง กรอบโครงสรางการบริหารความ

เสี ่ยงขององคกร (Enterprise Risk Management 

Framework) ที ่สำค ัญไดแก  ระด ับความเสี ่ยงท่ี

ยอมรับได (Risk Appetite) ความสามารถในการรับ

ความเสี่ยง (Risk Capacity) และชวงความเบี่ยงเบน

ของผลการปฏิบัติงานที ่ยอมรับได (Tolerance) 

รวมถึงแนวทางการบริหารความเสี ่ยงในภาพรวม

ตลอดจนทบทวนความเพียงพอของนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งกำหนดโดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท อีกทั้ง มี

หนาท่ี กลั่นกรองและใหคำปรึกษาตอคณะกรรมการ

บริษัทในการกำกับ ดูแลความเสี่ยงในภาพรวม และ

ประเมินความเพียงพอ เหมาะสม ของการนำความ

เสี่ยงไปบริหารในเชิงกลยุทธ 

2.2 องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยง ทุกประเภทท่ี

อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยาง

ครอบคลุมทั ่วทั ้งองคกร เด็มโกระบุ วิเคราะห

ความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก

ลักษณะงานหรือกิจกรรมที่อาจเกิดความผิดพลาด 

เสียหาย ไมบรรลุวัตถุประสงคที ่กำหนด รวมท้ัง

ความเสี่ยงของสินทรัพยท่ีจำเปนตองไดรับการดูแล

ปองกันรักษา หรือความเสี ่ยงของกระบวนการ

ทำงานที ่ตองสงมอบสินคาและบริการใหลูกคา 

เพื่อใหมั่นใจวาการควบคุมภายในสามารถควบคุม

จุดออนที่มีความเสี ่ยงใหอยู ในระดับที่ยอมรับได 

ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี  

2.3 พิจารณาถึงโอกาสที ่จะเกิดการทุจริตในการ

ประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกร เด็มโกนำระบบควบคุมภายในมาใชเปน
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เครื่องมือในการปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดการ

ทุจริต โดยกำหนดจุดควบคุมในกิจกรรมที่มีปจจัย

เส ี ่ยง เพื ่อระบุมาตรการปองกันจ ุดอ อนของ

กระบวนการทำงาน หรือประเด็นที่มีโอกาสเกิด

ความเสี่ยงดานทุจริต และผลกระทบของความเสีย่ง 

รวมท้ังการคนหาสาเหตุของปจจัยเสี่ยง เพ่ือนำไปสู

การพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

2.4 ระบุและประเมินความเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมี

ผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน เด็มโกมี

การระบุและประเมินความเสี ่ยงทั ้งจากปจจัย

ภายในและภายนอกองคกร ที ่เปลี ่ยนแปลงและ

สงผลตอกลยุทธและวัตถุประสงคทางธุรกิจ โดย

จัดแบงเปน 7 ดาน  ไดแก 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

2) ความเสี ่ยงดานการเงิน บัญชี และงบประมาณ 

(Financial , Accountancy and Budgeting Risk) 

3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risk) 

4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัต ิงานใหถูกตอง 

(Compliance Risk) 

5) ความเสี ่ยงดานสิ่งที ่จะเกิดขึ ้นใหม (Emerging 

Risk) 

6) ความเสี่ยงดานความยั่งยืน (Sustainable Risk) 

6.1 ความเสีย่งดานสิ่งแวดลอม 

(Environmental Risk) 

6.2 ความเสีย่งดานสังคม (Social Risk) 

6.3 ความเสีย่งดานบรรษัทภิบาล 

(Governance Risk) 

7) ความเสี่ยงดานเหตุการณวิกฤตฉุกเฉินเฉพาะกิจ 

(Emergency and Crisis Risk) 

    การกำหนดเกณฑจัดระดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงหลังจากระบุปจจัยเสี่ยง จะพิจารณา

จากการประเมินโอกาสเกิดและความถี่ที ่ความ

เสี่ยงอาจเกิดขึ้นวามีมากนอยเพียงใด ซึ่งผูบริหาร

จะใหความสำคัญตอความเสี ่ยงที ่มีระดับความ

รุนแรงสูง โดยจัดเรียงลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงและกำหนดกิจกรรมการควบคุมเพื่อจัดการ

หรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตาม

กรอบการบริหารความเสี ่ยง โดยมีการเฝาระวัง

และติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน/

แผนการบริหารจัดการเพิ่มเติมอยางตอเนื่อง หรือ

เมื่อสภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

3.1 มีมาตรการหรือกิจกรรมควบคุมที่ชวยลดความ

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได เด็มโกกำหนดให

ทุกหนวยงานจัดทำแผนการจัดการกับความเสี่ยง 

(Action Plan) ของกิจกรรมที่มีการประเมินวามี

ความเสี่ยงในทุกระดับความเสี่ยง เพื่อลดโอกาส

เกิดความเสี่ยงจากกระบวนการทำงานดวยการ

ออกแบบกิจกรรมการควบคุมภายในใหสอดคลอง

กับระดับความเสี ่ยง เชน กิจกรรมใดมีผลการ

ประเมินความเสี ่ยงสูงจำเปนตองมีการกำหนด

แผน/มาตรการการปรับปรุงการควบคุมภายในเปน

ลำดับแรก โดยแผนดังกลาวตองมีความสอดคลอง

กับสาเหตุความเสี่ยงและความเหมาะสมของการ

ดำเนินธุรกิจ รวมทั้งความคุมคา เมื่อเปรียบเทียบ

กับผลประโยชนที่ไดรับ และสอดคลองกับวิธีการ

พื้นฐานในการจัดการความเสี่ยง เปนตน รวมถึง

การกำหนดอำนาจอนุมัติในการทำรายการของฝาย

จัดการแตละระดับ โดยมีการผสมผสานกิจกรรม

ควบคุม การแบงแยกหนาท่ีงาน การบันทึกรายการ 

การอนุมัติใหความเห็นชอบ และการจัดการดูแล

ทรัพยสินที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกัน

และกัน ทั ้งนี ้นโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 

ตาง ๆ ใหมีการทบทวนใหเหมาะสมอยางเสมอ 

3.2 เลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมทั่วไปดวยระบบ

เทคโนโลยี เด ็มโก ม ีการควบคุมตามหลักการ

ควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ ซึ่งเปนไปตาม

นโยบายการกำกับดูแลความมั่นคงปลอดภัยดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและนโยบายการใชงานระบบ

เครือขายและคอมพิวเตอร รวมถึงนโยบายคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคลที่พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม

ในการใชระบบคอมพิวเตอรของบริษัท และตอง

รักษาขอมูลของบริษัทเปนความลับอีกทั้งไดนำ

ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มา

ใชในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาระบบการทำงานให

ม ีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น เพื ่อเปนแนวทางในการ

ควบคุมการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ใหเปนไปตามกฎหมายเทคโนโลยี
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สารสนเทศ กฎ ระเบียบขอบังคับของบริษัท หรือ

หนวยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวของ เพื ่อสรางความ

เชื ่อมั ่นดานการรักษาความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทำแผนปองกันและ

ลดความเสียหายของระบบงานหลัก โดยมีการ

บำรุงรักษาเชิงปองกันตามระยะเวลาท่ีกำหนด การ

ทดสอบความพรอมใชงานระบบระหวางศูนย

คอมพิวเตอรหลักกับศูนยคอมพิวเตอรสำรอง และ

การเตรียมความพรอมใหรองรับภัยคุกคามดาน 

Cyber Attack   

3.3 จัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซ่ึง

ไดกำหนดสิ่งที ่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ 

เพื ่อนำนโยบายที ่กำหนดไวไปสู การปฏิบัติได 

กิจกรรมการควบคุมกำหนดขึ้นตามวัตถุประสงค

ของเด็มโก เพื ่อใหบุคลากรทุกระดับ ทราบวา

ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความเสี่ยงที่สำคัญในเรื่อง

ใด และในขั้นตอนใดของการปฏิบัติงานมีระดับ

ความสำคัญและโอกาสท่ีจะเกิด เพ่ือปองกันหรือลด

ความเส ี ่ยงจากผลการประเม ินความเสี่ยงที ่มี

ผลกระทบตอความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการ

ควบคุมภายในดานหนึ ่ง หร ือหลายดาน โดย

บุคลากรทุกคนที่มีสวนรวมไดรับทราบและเขาใจ

วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมตามที่องคกร

กำหนด มีการสื่อสารใหผูปฏิบัติงานเห็นความเสี่ยง

ที ่อาจเก ิดข ึ ้นในการปฏิบ ัต ิงานใหสำเร ็จตาม

ว ัตถ ุประสงค   ม ีการแบ งแยกหนาท ี ่และการ

มอบหมายบุคลากรในการปฏิบัติงานที่สำคัญในแต

ละขั้นตอนตามหลักการวาดวยการถวงดุล (Check 

and Balance) มีการจัดประชุมฝายจัดการ ประชุม

ฝ าย และอ ื ่นๆ เป นประจำเพ ื ่อต ิดตามการ

บริหารงานและควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. สารสนเทศและการส ื ่อสาร ( Information and 

Communication) 

4.1 มีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน

ใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินการไปได

ตามที่กำหนดไว เด็มโกไดจัดตั้งสำนักงานพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อนำเทคโนโลยีมาพัฒนา

ระบบสารสนเทศใหการดำเนินงานในกระบวนการ

ตาง ๆ มีการประมวลผลขอมูลอยางเปนระบบ 

ครบถ วน และสามารถรายงานข อม ูลเพ ื ่อใช

ประโยชนในการตัดสินใจของผูบริหารระดับตาง ๆ 

ไดอยางถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลา 

4.2 การสื่อสารขอมูลภายใน ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค

และความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ี

จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายใน

สามารถปฏิบัติไดตามที ่วางไว เด็มโกจัดใหมี

กระบวนการสื่อสารขอมูลภายในองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพผานชองทางการสื่อสารของบริษัทท่ี

หลากหลายตามความเหมาะสม เชน การสื่อสาร

ผ านอ ี เมล เว ็บไซต ภายในของบร ิษ ัท บอรด

ประชาสัมพันธ เปนตน เพื่อใหบุคลากรในองคกร

ไดรับขอมูลและสามารถบริหารจัดการเปนไปใน

ทิศทางเดียวกันใหประสบผลสำเร็จ 

4.3 มีการสื่อสารกับหนวยงานหรือบุคคลภายนอก

เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุม

ภายใน เด ็มโกม ีการสื ่อสารกับผู ม ีส วนไดเสีย

ภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพดวยชอง

ทางการสื่อสารท่ีเหมาะสมตามกลุมเปาหมาย ไดแก 

ล ูกคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผู ถ ือหุ น นักลงทุน 

หนวยงานกำกับดูแล ชุมชน และสังคม เชน กลุม

ชุมชนโดยรอบที่ตั ้งของหนวยงาน มีการเขารวม

กิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนอยางสม่ำเสมอเพื่อสราง

ความสัมพันธที ่ด ีและสรางความรู  ความเขาใจ

เกี ่ยวกับการดำเนินงานของเด็มโก สวนกลุมนัก

ลงทุนและผูถือหุน เด็มโกไดเปดเผยขอมูลใหทราบ

ถึงการดำเนินงานและสถานะของเด็มโกอยาง

สม่ำเสมอทุกไตรมาส ผานเว็บไซตของบริษัท  และ

ชองทางการเปดเผยขอม ูลขาวสารของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการรายงานใน

กิจกรรม Opportunity Day  ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย 

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

5.1 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อให

มั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดำเนินไปอยาง

ครบถวน เหมาะสม เด็มโกกำหนดใหฝายจัดการ

และหัวหนางาน มีหนาที่กำหนดกลไก ตาง ๆ ใน

การติดตามประสิทธ ิผลของระบบการควบคุม

ภายใน เชน การประชุมติดตาม การสอบทานขอมูล

ที่ผิดปกติ รวมถึง การประเมินการควบคุมภายใน

ดวยตนเอง (Control Self-Assessment) โดยมี
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หนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งเปนหนวยงานอิสระ

ภายในบริษัท ทำหนาที ่สอบทาน ตรวจสอบและ

ติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน เพื่อให

มั่นใจวาไดมีการดำเนินการปองกันความเสี่ยงอยาง

ครบถวนตามกระบวนการควบคุมภายในท่ีไดวางไว 

รวมถ ึ งการปฏ ิบ ัต ิตามจร ิยธรรมธ ุรก ิจและ

ขอกำหนดในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน อีกท้ังสงเสริมใหบุคลากรในสำนัก

ตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามหลักมาตรฐานสากล 

และจรรยาบรรณของวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

รายงานผลการสอบทานและตรวจสอบโดยตรงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ ึ ่ งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได  รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตอ

คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั ้งประชุม

รวมกับผูสอบบัญชี เพื่อประเมินความเพียงพอและ

ประสิทธ ิผลของระบบการควบคุมภายในเปน

ประจำทุกไตรมาส 

5.2 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุม

ภายในอยางทันเวลา และเหมาะสมตอบุคคลท่ี

รับผิดชอบ ซึ ่งรวมถึงผู บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม เด ็มโก

กำหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปน

อิสระทำหนาที ่ใหความเชื่อมันและใหคําปรึกษา

อยางเที ่ยงธรรม ประเมินผลความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบ

การบริหารความเสี่ยง ระบบการกำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการตอตานการคอร

รัปชันตามแผนการตรวจสอบ สื่อสารขอบกพรองท่ี

เปนสาระสำคัญ รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากจุดออน

ของระบบควบคุมภายในหรือจากสภาพแวดลอมท่ี

เปล ี ่ยนแปลงไป พร อมเสนอแนวทางแกไขให

ผ ู  เก ี ่ยวข องสามารถดำเนินการแกไขได อย าง

ท ันท วงท ี  และรายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง มีการติดตามผล

การแก  ไขและรายงานความค ืบหน าผลการ

ตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส นอกจากนี้เด็มโก

ยังไดกำหนดใหตองมีการรายงานตอผูกำกับดูแล

ทันทีในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือ สงสัยวามีการทุจริต 

มีการไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมี

การกระทำอื่นที่อาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมี

นัยสำคัญ 

      รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง เปดเผยไวใน

สวนที่ 1 ขอ 2. การบริหารจัดการความเสี ่ยง นอกจากน้ี

บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายในและการบริหารความ

เสี ่ยง  รวมถึงคู มือการบริหารความเสี ่ยงเปดเผยอยู  ใน

เว็บไซตของบริษัท ซึ่งสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเตมิไดท่ี 

www.demco.co.th ภายใตหมวดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หรือสแกนคิวอารโคด 

 

 
   นโยบายการควบคุมภายใน           คูมือการบริหารความเส่ียง 

9.12 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชี

ของบริษัทไดทบทวนและประเมินการควบคุมทางการบัญชี

ของบริษัทและบริษัทยอย และไมพบขอบกพรองที ่เปน

สาระสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอความเห็น

ของผูสอบบัญชีเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

9.13 คณะกรรมการตรวจสอบของบร ิษ ัทมีความเห็น

สอดคลองกับความเห็นของผูสอบบัญชีวา ระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมตอการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท และสามารถปองกันทรัพยสินของ

บริษัทจากการนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอำนาจของ

ฝายบริหาร ทั ้งนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน

เกี ่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท    

การตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีพันธกิจในการปฏิบัติงานใหความ

เชื่อมั่นอยางอิสระ และเที่ยงธรรม รวมทั้งใหคำปรึกษา เพ่ือ

เพิ่มมูลคา และปรับปรุงการปฏิบัติงานของบริษัท หนวยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระจากฝายจัดการโดยรายงาน

ตรงตอ คณะกรรมการตรวจสอบในดานการปฏิบ ัต ิงาน

ตรวจสอบภายใน  

วัตถ ุประสงค อำนาจหนาที ่  และความร ับผ ิดชอบของ

หนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงหนาท่ี และความรับผิดชอบ

ของหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในไดกำหนดไว อยาง
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ชัดเจนในกฎบัตรของหนวยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งไดรับการ

สอบทานและอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื ่อให

มั่นใจวาความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรและการปฏิบัติหนาท่ี

ของหน วยงานตรวจสอบภายในม ีความสอดคล องกัน 

นอกจากนี้ หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการยืนยัน

ความเป นอ ิสระในการปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบภายในตอ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกป  

หนวยงานตรวจสอบภายในยึดมั่นในแนวทางการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบภายในตามหลักจริยธรรม และการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานสากลของการปฏิบัติงานวิชาชีพ ตรวจสอบภายใน 

หนวยงานตรวจสอบภายในจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน

ประจำปท่ีมีความยืดหยุน โดยประเมินจากทิศทางกลยุทธทาง

ธุรกิจและความเสี่ยงที่สำคัญที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของบริษัท รวมถึงขอกังวลของกรรมการและผูบริหาร ทั้งน้ี 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปจะไดรับการสอบทาน และ

อนุม ัต ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนือจากการ

ปฏิบัต ิงานตามแผนการตรวจสอบที ่ไดร ับอนุมัติแลวน้ัน 

หนวยงานตรวจสอบภายในยังปฏิบัติงานพิเศษอ่ืนตามการรอง

ขอของผ ู บร ิหารและคณะกรรมการตรวจสอบตามความ

เหมาะสม  

อนึ่ง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปนั้น หนวยงาน

ตรวจสอบภายในจะพิจารณาและทบทวนความเสี ่ยงที ่อาจ

เกิดข้ึน สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายใน และรายงานจุดบกพรองของการควบคุม

ภายในที่เปนสาระสำคัญ การไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ

แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตอผูบริหาร 

โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน มีการติดตามผลอยางตอเนื่อง

เพื่อใหมั่นใจวาไดดำเนินการแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

ของหนวยงานตรวจสอบภายใน  ผูตรวจสอบภายนอกอื่น ๆ 

และมติของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดรับรายงานผลการตรวจสอบ รวมถึงความ

คืบหนาในการดำเนินการแกไขปรับปรุงของฝายจัดการ และ

ความคืบหนาของการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบ

ภายในเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหน่ึงครั้ง 

หนวยงานตรวจสอบภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการ

กระทำที่อาจเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชันภายในบริษัท 

และรายงานผลใหผู บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ

รับทราบ นอกจากนี ้  หนวยงานตรวจสอบภายในย ังให  

คำปรึกษาเพ่ือชวยให ผูบริหารสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

กลยุทธทางธุรกิจ  

บุคลากรของหนวยงานตรวจสอบภายในไดรับการสนับสนุนให

มีการพัฒนาความรู ความสามารถ ความชํานาญอยางตอเน่ือง  

โดยเขารับการฝกอบรมที่หลากหลายทั้งที่จัดขึ้นภายในและ

ภายนอกบริษัท นอกจากน้ี เด็มโกสนับสนุนใหบุคลากรของ

หนวยงานตรวจสอบภายในได ร ับว ุฒิบ ัตรว ิชาชีพด าน

ตรวจสอบภายใน ซึ ่งผู จ ัดการหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ได ร ับว ุฒ ิบ ัตรด านตรวจสอบ หล ักส ูตร Internal Audit 

Certificate Program : IACP  

ในป 2565 บริษัทไดมีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน (QAR) โดยผู เชี ่ยวชาญอิสระจากภายนอก เพื ่อนำ

ขอเสนอแนะจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายในใหดียิ่งข้ึน 

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบแตงตั ้ง นางสาววรรณฤดี  

สุวพันธ  รองกรรมการผูจัดการ เปนผูบริหารสูงสุดสำนักงาน

งานตรวจสอบ และปฏ ิบ ัต ิหน า ท่ีเป นเลขาน ุการของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสนับสนุนใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาผู ดำรงตำแหนง

หัวหนางานตรวจสอบภายในมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียงพอ

กับการปฏิบัติหนาท่ี 

9.1.5 การแตงตั้ง โยกยาย หรือเลิกจางหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน และหนวยงานอื่นใดภายใตหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน จะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

9.2 รายการระหว่างกนั 
การเขาทำรายการระหวางกันของเด็มโกหรือบริษัท

ยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันจะตองปฏิบัติตามประกาศและกฎเกณฑ

ท่ีเก่ียวของ และอยูภายใตเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเง่ือนไข

การคาปกติ หรือราคาตลาด โดยถือเสมือนเปนรายการท่ี

กระทำก ั บบ ุ คคลภายนอก  ( at arm’s length basis) 

ตลอดจนรายงานรายการระหว  า งก ันด ั งกล  า วต อ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน

กับเด็มโกที่เกี่ยวของหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 

เด็มโกมีมาตรการที่จะคุมครองผูถือหุน โดยกำหนด

มาตรการควบคุมการทำรายการระหวางกันของเด็มโก หรือ

บริษัทยอยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มี

สวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใน

อนาคตตามประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเด็มโกจะจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความ

จำเปน ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมดานราคา

ของรายการนั้น โดยพิจารณาจากเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไป

ตามลักษณะการดำเนินการคาปกติในตลาด และมีการ

เปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญ  ในการพจิารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะไดใหบุคคลที่มี

ความรูความชำนาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี ผูประเมินราคา

ทรัพยสิน เปนตน ที่เปนอิสระจากบริษัทและบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกัน

ด ั งกล  าว  เพ ื ่ อนำ ไปใช ประกอบการต ัดส ิน ใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบ

นำเสนอตอที ่ประชุมคณะกรรมการหรือผ ู ถ ือห ุ นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติตามแตกรณี 

 

นอกจากนี ้ เด ็มโกม ีการกำหนดมาตรการไม ให

ผูบริหาร หรือผูมีสวนไดเสียสามารถเขามามีสวนรวมในการ

อนุมัติรายการที่ตนเองมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออม 

และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหเด็มโกปฏิบัติใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ข อบังค ับ ประกาศ คำส ั ่ ง หร ือข อกำหนดของตลาด

หล ักทร ัพย แห งประเทศไทย รวมถ ึงการปฏ ิบ ัต ิตาม

ขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเก่ียวโยง

และการไดมาหรือจำหนายทรัพยสินทีส่ำคัญของเด็มโกหรือ

บริษัทยอย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดย

สมาคมของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตาม

มาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด 

และจะทำการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือสอบทานโดย

ผูสอบบัญชีของบริษัท และเปดเผยในแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report)  

รายการระหวางกันของเด็มโกในอนาคตจะเปน

รายการท่ีดำเนินการตาม ปกติทางการคา โดยใชนโยบายซื้อ

ขายตอรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจ ไมมีการ

ถายเทผลประโยชนระหวางเด็มโกกับกิจการหรือบุคคลท่ี

เก่ียวของกัน  

สำหรับงวดบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

บริษัทและบริษัทยอย มีรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดย

ผู ตรวจสอบบัญชีของบริษัทไดเปดเผยไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเง ินที ่ตรวจสอบ  และคณะกรรมการ

ตรวจสอบไดสอบทานแลวมีความเห็นวา รายการระหวางกัน

ทุกรายการเปนการทำรายการอยางสมเหตุสมผล และ

เปนไปในทางการคาปกติ โดยบริษัทไดกำหนดราคาซื้อ-ขาย

สินคา และบริการกับบุคคลที ่เก ี ่ยวโยงกันดวยราคาท่ี

สมเหตุสมผล มีการเปรียบเทียบกับราคา โดยมีเงื่อนไขตาง ๆ 

ตามปกตธุิรกิจ โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

 

รายการระหว่างกนั 

สรุปรายการระหวางกันของเด็มโก และกลุมบริษัทเด็มโก หรือกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนของป 

2563 - 2565 เด็มโกมีการทำรายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ดังน้ี 
 

บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

1. บร ิษ ัท เด ็มโก เอ ็นเนอรจ ี แอนด 

ยูทิลิตี้ จำกัด (“DEU”) 

 

เจาหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

29,000,000.00 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

ต๋ัตั๋วสัญญาใชเงินที่ เด็มโก  กูยืมจาก 

DEU ในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 

จำนวน 40,000,000.00 บาท  



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ดำเนินธุรกิจผลิตและติดต้ังโครงสรางเหล็ก

สำหรับอาคาร โรงงาน, ผลิตและจำหนาย

ภ าชนะร ั บแ รงด ั น  ท ี ่ ใ ช  ใ น โ ร งงาน

อุตสาหกรรม, โรงไฟฟาและโรงงานปโตร

เคมี,ออกเบบ จัดหา ติดตั้งอุปกรณ และ

ระบบส่ือสารโทรคมนาคม 
 

ที่ตั ้งสำนักงาน : 59 หมู ที ่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จ ังหวัด

ปทุมธานี 
 

มีความสัมพันธกับบริษัทดังนี้ 

DEU เปนบริษัทยอย ซ่ึงเด็มโก ถอืหุน

สัดสวน100 % 

และมีกรรมการของ DM 

1.นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต 

2.นายไพฑูรย กำชัย 

เปนกรรมการของ DEU 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยจาย 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

196,445.20 

 

 

 

 

 

 

 
 

3,333.33 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอ

ป  กำหนดชำระเมื่อทวงถาม 

• ชำระเมื ่อว ันที ่  24 พฤศจิกายน 

2565 จำนวน 6,000,000.00 บาท 

• ชำระเมื ่อว ันที ่  29 พฤศจิกายน 

2565 จำนวน 5,000,000.00 บาท 
 

ดอกเบี้ยจายที่ เด็มโก กูยืมจาก DEU  

ซ่ึงกูยืมในวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 

จำนวน 40,000,000.00 บาท โดยมี

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 
 

รายไดคาเชาอาคารสำนักงาน คาเชา

คลังสินคา เด็มโกคิดคาเชาอางอิงจาก

ราคาตลาดรวมสาธารณูปโภค 

 

2. บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

(“DP”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนายโครงสราง

โลหะ ขายอุปกรณระบบไฟฟา, สื ่อสาร 

และวัสดุกอสราง 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP เปนบริษัทยอย ซ่ึงเด็มโก ถอืหุนสัดสวน 

100 %  

และมีกรรมการของ DM 

1.นายพงษศักด์ิ ศิริคุปต 

2.นายไพฑูรย กำชัย 

เปนกรรมการของ DP 

 

 

เจาหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยจาย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขายสินคา 

 

 

 
 

ขายเศษเหล็ก 

 

 

 
 

ใหบริการงาน

บำรุงรักษา 

 

13,000,000.00 

 

 

 

 
 

14,424.66 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

113,747.00 

 

 

 
 

4,998,560.00 

 

 

 
 

80,000.00 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

36,007.50  

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

111,088.00  

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ เด็มโก  กูยืมจาก 

DP ในว ันท ี ่  23 ธ ันวาคม 2565 

จำนวน 13,000,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยร อยละ 4.50 ตอป  

กำหนดชำระ 23 มีนาคม 2566 
 

ดอกเบี้ยจายที่ เด็มโก กูยืมจาก DP  

ซึ ่งกู ย ืมในวันที ่ 23 ธันวาคม 2565  

จำนวน 13,000,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.50 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 
 

รายไดขายสินคางานระบบไฟฟา  

เด็มโก กำหนดราคาดวยราคาทุนบวก

กำไร โดยมีเงื่อนไขเสมือนกับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 
 

รายไดขายเศษเหล็ก เด็มโกกำหนด

ราคาขายอางอิงราคาตลาด โดยมี

เงื ่อนไขเสมือนกับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

รายได งานให บร ิการ Preventive 

Maintenance Solar Roof  เด ็มโก

กำหนดราคาดวยราคาทุนบวกกำไร 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 

 
 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ซ้ือสินคา 

 

 

 

 
 

คาจาง 

 

 
 

คาวัสดุ 

 

 
 

คาใชจาย

เบ็ดเตล็ดอื่น 

 

 

 
 

840,000.00 

 

 

40,883.00 

 

 

 

5,801,817.85 

 

 

 

 
 

 

11,472,127.70  

 

 

 

 
 

79,518,890.00  

 

 
 

20,800.00 

 

 
 

336.00 

 

 

 
 

840,000.00 

 

 

18,294.00 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

7,408,902.32  

 

 

 

 
 

87,114,645.00  

 

 
 

- 0 - 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 
 

828,000.00 

 

 

40,429.00 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

1,481,767.00  

 

 

 

 
 

29,264,212.09  

 

 
 

- 0 - 

 

 
 

- 0 - 

โดยม ี เง ื ่ อนไขเสม ือนก ับการทำ

รายการกับบุคคลภาย นอก 
 

1) รายไดคาเชาอาคารสำนักงาน คา

เชาคลังสินคา เด็มโกคิดคาเชาอางอิง

จากราคาตลาดรวมสาธารณูปโภค 

2) รายได ค าขนส งส ินค า เด ็มโก

กำหนดราคาดวยราคาทุนบวกกำไร 

โดยม ี เง ื ่ อนไขเสม ือนก ับการทำ

รายการกับบุคคลภายนอก 

3) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  
 

 

คาซื ้อวัสดุอุปกรณในการผลิตและ

ประกอบชิ ้นงาน DP กำหนดราคา

ดวยราคาทุนบวกกำไร โดยมีเงื่อนไข

เ ส ม ื อ น ก ั บ ก า รท ำ ร า ย ก า ร กั บ

บุคคลภายนอก 
 

คาจางผลิตเสา DP กำหนดราคาดวย

ราคาทุนบวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือน

กับการทำรายการกับบุคคลภายนอก 
 

คาวัสดุ DP กำหนดราคาดวยราคาทนุ

บวกกำไร โดยมีเง่ือนไขเสมือนกับการ

ทำรายการกับบุคคลภายนอก 
 

คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื ่น DP กำหนด

ราคาดวยราคาทุนบวกกำไร โดยมี

เงื ่อนไขเสมือนกับการทำรายการกับ

บุคคลภายนอก 
 

 

3. บริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

(“DDL”)    

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายน้ำประปา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน บานสังคโลก เมืองหลวง

พระบาง แขวงหลวงพระบาง ประเทศ

สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DDL เปนบริษัทยอย ซ่ึง เด็มโก ถือหุน 

สัดสวน 100% ( ปรับเปน 100% วันที่ 18 

มีนาคม 2562) 

 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

384,560,697.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินใหกูยืมแกบริษัท เด็มโก เดอลาว 

จำกัด วงเงิน 345 ลานบาท กอนวันที่ 

1มีนาคม 2562 คิดอัตราดอกเบี้ยรอย

ละ 4.5 ต อป   ต อมาเม ื ่อว ันท ี ่  1 

มีนาคม 2562 มีการปรับโครงสราง

หนี ้ โดยรวมดอกเบี ้ยเงินกู ระหวาง

วันที่ 18 กุมภาพันธ 2559 ถึงวันที่ 

28 กุมภาพันธ 2562 จำนวน 39.56 

ลานบาท กับเงินตน 345 ลานบาท 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

และมีกรรมการของ DM นายไพฑูรย กำชัย 

เปนประธานสภาบริหาร/ผูอำนวยการ 

ของ DDL 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

 
 

22,155,962.23 

 
 

20,641,321.69 

 
 

19,302,949.89 

รวมเปนเงินตนจำนวน 384.56 ลาน

บาท 
 

ดอกเบี ้ยรับจากเงินใหกู ย ืม วงเงิน 

384.56 ลานบาท 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยดังนี้ 

- อัตราดอกเบี้ยปที่ 1-5 (1 มีนาคม 

2562 - 28 กุมภาพันธ 2567) รอย

ละ 1 ตอป 

- อัตราดอกเบี้ยปที่ 6-10 (1 มีนาคม 

2567 - 28 กุมภาพันธ 2572) รอย

ละ 2 ตอป 

ทั้งนี ้รายไดดอกเบี ้ยรับบันทึกบัญชี

โดยใชอัตราดอกเบี้ยรอยละ 9 ตอป 

ตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินไทย ฉบับที่ 9 ซึ่งเปนอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูยืมกับสถาบันการเงินใน

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว 

 

4. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็

โก เพาเวอร 6 จำกัด (“DP6”) ดำเนิน

ธุรกิจ ผลิตและจำหนายกระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP6 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

จำกัด ถือหุนสัดสวน 49 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP6 

 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายไดอื่นๆ 

 

 

400,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

13,020.91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

30,000.00 

 

 

340,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

519.78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

ต๋ัวสัญญาใชเงินที่ DP6  กูยืมจาก 

เด็มโกดังนี้ 

- กู ยืมในวันที ่ 20 ธันวาคม 2565 

จำนวน 340,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 16 มิถุนายน 2566 

- กู ยืมในวันที ่ 20 ธันวาคม 2565 

จำนวน 60,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 16 มิถุนายน 2566 
 

   ดอกเบี้ยรับที ่DP6 กูยืมจากเด็มโก 

ซ่ึงกูยืม  

- วันที่ 20 ธันวาคม 2565  จำนวน 

340,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

- วันที่ 20 ธันวาคม 2565 จำนวน 

60,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป   

อางอิงจากอัตราดอกเบีย้ถัวเฉล่ียของ

วงเงินสินเชื่อระยะส้ัน(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 
 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22,883.48 

 

 

 

 

96,000.00 

 

 

-0- 

 

 

 

 

-0- 

 

 

-0- 

 

 

 

 

-0- 

 

 

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี  

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  

3) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื ่องมือเครื ่องใช จำนวน 8,000 

บาท ตอเดือน 

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง 
 

5. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เดม็

โก เพาเวอร 11 จำกัด (“DP11”)  

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP11 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง  

เด็มโก จำกัด ถอืหุนสัดสวน 49 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP11 

 

รายไดอื่นๆ 
 

30,000.00 

 

 

 

12,673.87 

 

 

 

 

 

78,000.00 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

จากสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  

3) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื ่องมือเครื ่องใช จำนวน 6,500 

บาท ตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง 

 

6. บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด 

(“DP15”)  

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

30,000.00 

 

 

 

24,386.17 

 

 

 

 
 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

DP15 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

ถือหุนสัดสวน 51 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP15 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

2,360,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

71,625.62 

1,760,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

3,534.06 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ DP15  กูยืมจาก

เด็มโกมีดังนี้ 

- กู ยืมในวันที ่ 30 กันยายน 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระเมื่อทวงถาม 

- กู ยืมในวันที ่ 20 ธันวาคม 2565 

จำนวน 1,760,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป 

กำหนดชำระ 19 มิถุนายน 2566 

- กู ย ืมในวันที่ 22 ธันวาคม 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 21 มิถุนายน 2566 
 

ดอกเบี้ยรับที่ DP15 กูยืมจากเด็มโก 

ซ่ึงกูยืม 

- วันที่ 30 กันยายน 2565 จำนวน 

300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

- วันที ่ 20 ธันวาคม 2565 จำนวน 

1,760,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป  

- วันที ่ 22 ธันวาคม 2565 จำนวน 

300,000 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 

 

7. บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

(“DP16”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 
 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP16 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

ถือหุนสัดสวน 51 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ  

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP16 
 

 

รายไดอื่นๆ 
 

30,000.00 

 

 

 

21,569.75 

 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

8. บริษัท  เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

(“DP17”) 

ดำเนินธุรกิจ ผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 

 

ที่ต้ังสำนักงาน : 59 หมูที่ 1 ตำบลสวน

พริกไทย อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัด

ปทุมธาน ี

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

DP17 เปนบริษัทที่ควบคุมรวมกัน ซ่ึง เด็มโก 

ถือหุนสัดสวน 51 % 

และมีกรรมการของ DM นายพงษศักด์ิ 

ศิริคุปต เปนกรรมการของ DP17 

 

รายไดอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ลูกหนี้เงินกูยืม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยรับ 

 

 

30,000.00 

 

 

 

24,343.51 

 

 

 

 
 

600,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

4,867.81 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 
 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 
 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

-0- 

 

 

1) รายไดจากการใหบริการดานบัญชี

และการเง ิน เด ็มโก กำหนดอัตรา

คาบริการโดยอางอิงจากราคาตลาด

ในการใหบริการดานบัญชี 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  
 

ตั๋วสัญญาใชเงินที่ DP17  กูยืมจาก

เด็มโกดังนี้ 

- กู ยืมในวันที ่ 30 กันยายน 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 29 มีนาคม 2566 

- กู ยืมในวันที ่ 22 ธันวาคม 2565 

จำนวน 300,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี ้ยรอยละ 5.75 ตอป  

กำหนดชำระ 21 มิถุนายน 2566 
 

ดอกเบี้ยรับที่ DP17 กูยืมจากเด็มโก 

ซ่ึงกูยืม  

- วันที่ 30 กันยายน 2565  จำนวน 

300,000.00 บาท  

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

- วันที่ 22 ธันวาคม 2565  จำนวน 

300,000.00 บาท 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.75 ตอป 

อางอิงจากอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของ

วงเงินสินเชื่อระยะสั้น(ไมรวมวงเงิน

เบิกเกินบัญชี)ที่เด็มโกกูจากสถาบัน

การเงิน 

 

9. บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด  

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจาก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

 

ที่ตั ้งสำนักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตำบลใน

เม ือง อำเภอเม ืองหนองคาย จ ังหวัด

หนองคาย 

 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี้ 

 

รายไดอื่นๆ 
 

380,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,520,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื่องมือเครื่องใช คาบริการบัญชี-

การเงิน จำนวน 40,000บาทตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง และบัญชี/การเงิน 

สำหรับไตรมาส 3/64 ไดดำเนินการ

เรียกเก็บยอนหลังตั ้งแต ก.ย.2557 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร จำกัด  

เปนบริษัทรวม ซึ่ง เด็มโก ถือหุน สัดสวน 

45.71 % 

 

 

201,004.14 

 

 

 

- 0 - 

 

 

- 0 - 

จนถึง ก.ย. 2564 เปนจำนวน 85 งวด 

เปนจำนวน 3.4 ลานบาท 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 

 

10. บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ 

จำกัด 

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจาก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 
 

ที่ตั ้งสำนักงาน : 1132 หมูที่ 5 ตำบลใน

เม ือง อำเภอเม ืองหนองคาย จ ังหวัด

หนองคาย 
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี้ 

บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี่ จำกัด  

เปนบริษัทรวม ซึ่ง เด็มโก ถือหุน สัดสวน 

45.71 % 

 

รายไดอื่นๆ 
 

380,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

199,360.20 

 

3,520,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

 

1) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื่องมือเครื่องใช คาบริการบัญชี-

การเงิน จำนวน 40,000บาทตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง และบัญชี/การเงิน 

สำหรับไตรมาส 3/64 ไดดำเนินการ

เรียกเก็บยอนหลังตั ้งแต ก.ย.2557 

จนถึง ก.ย. 2564 เปนจำนวน 85 งวด 

เปนจำนวน 3.4 ลานบาท 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน  

 

11. บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด  

ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหนายไฟฟาจาก

โรงไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย 

ที่ต้ังสำนักงาน : 1168 หมูที่ 3 ตำบลใน

เมือง อำเภอเมืองหนองคาย จังหวัด

หนองคาย 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร จำกัด  เปน

การรวมคา  

ซ่ึง เด็มโก ถือหุน สัดสวน 45.71% 

 

รายไดอื่นๆ 
 

380,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

204,409.48 

 

 

 

3,520,000.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

- 0 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 0 - 

 

1) รายไดค าการปฏิบ ัต ิการร ักษา

โรงไฟฟา จ ัดบุคลากรดูแลพรอม

เครื่องมือเครื่องใช คาบริการบัญชี-

การเงิน จำนวน 40,000บาทตอเดือน  

เด็มโกคิดรายได อางอิงจากตนทุน

เงินเดือนของพนักงานที่ปฏิบัติงาน 

เก ี ่ยวก ับช างเทคน ิค Monitoring 

สวนกลาง และบัญชี/การเงิน 

สำหรับไตรมาส 3/64 ไดดำเนินการ

เรียกเก็บยอนหลังตั ้งแต ก.ย.2557 

จนถึง ก.ย. 2564 เปนจำนวน 85 งวด 

เปนจำนวน 3.4 ลานบาท 

2) รายไดคาธรรมเนียมค้ำประกัน

วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน โดย

อางอิงจากอัตราคาธรรมเนียมตลาด

ของสถาบันการเงินในการใหบริการ

ค้ำประกัน 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

 

12. บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่  

คอรปอเรชั่น จำกัด 

ดำเนินธุรกิจเขารวมลงทุนกับบริษัทอื่นที่

ประกอบกิจการผลิตและจำหนาย

กระแสไฟฟา 

ที่ต้ังสำนักงาน : 33/84 อาคารวอลลสตรีท

ทาวเวอร ชั้นที่ 17 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ 

เขตบางรัก กรุงเทพ 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี้ 

เด็มโกเปนผูถือหุนจำนวน 19.69 ลานหุน  

ถือหุน สัดสวน 12.87% 

 

เจาหนี้คาหุน 

 

 

 

 

 

 

 
 

ดอกเบี้ยจาย 

 

76,445,836.42  

 

 

 

 

 

 

 
 

197,113.99 

 

97,923,706.42 

 

 

 

 

 

 

 
 

155,470.66 

 

97,923,706.42 

 

 

 

 

 

 

 
 

315,041.44 

 

คาหุนเงินลงทุนในบริษัท เขาคอ วินด 

พาวเวอร จำกัด (“เขาคอ”) จำนวน 

76,445,836.42 บาท ซึ่งเด็มโกไดรับ

โอนหุนมาจาก บริษัท ซัสเทนเอเบิล 

เอนเนอยี่ คอรปอเรชั่น จำกัด 

- ชำระค าห ุ นว ันท ี ่  14 ธ ันวาคม 

2565 จำนวน 21 ,477 ,870.00 

บาท 
 

ดอกเบี ้ยจาย บริษัท ซัสเทนเอเบิล 

เอนเนอยี ่ คอรปอเรชั ่น จำกัด เกิด

จากเจ าหนี ้ค าห ุ นเขาคอ จำนวน 

76,445,836.42 บาท 

เริ ่มคิดดอกเบี้ย 1 มกราคม 2564-5 

มีนาคม 2564 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 

0.2 ตอป 

- 6 ม ีนาคม 2564 -31 ธ ันวาคม 

2564 อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.15 

ตอป 

- 1 มกราคม 2565-2 ตุลาคม 2565 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.15 ตอป 

- 3 ตุลาคม 2565-7 ธันวาคม 2565 

อัตราดอกเบี้ยรอยละ 0.35 ตอป 

- 8 ธ ันวาคม 2565-31 ธ ันวาคม 

2565 อัตราดอกเบี ้ยรอยละ0.45 

ตอป 

โดยอางอิงอัตราดอกเบี ้ยเง ินฝาก

ประจำของธนาคารกสิกรไทย จำกัด 

(มหาชน) 

 

13. นายสวาสดิ ์ ปุยพันธวงศ 

ที่อยู 122/74 หมูที่ 2 ต.ตลาดบางเขน  

เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 
 

มีความสัมพันธกับเด็มโกดังนี ้

-  นายสวาสด์ิ  ปุยพันธวงศ  เปนผูถือหุน

สัดสวน  4.55% ของบริษัท เด็มโก จำกดั 

(มหาชน) และมีความสัมพันธกับนาง

ประพีร  ปุยพันธวงศ ประธานกรรมการ

และผูถือหุนสัดสวน 15.12% ของ บริษทั 

เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
 

มีความสัมพันธเปนบิดาของนายโอฬาร  

ปุ ยพันธวงศ กรรมการบริษัท ผู ถ ือหุน

 

คาที่ปรึกษา 

 

คาน้ำมัน 

 

480,000.00 

 

120,000.00 

 

480,000.00 

 

120,000.00 

 

480,000.00 

 

- 0 - 

 

นายสวาสดิ์  ปุยพันธวงศ เคยดำรง

ตำแหน  งผ ู  บ ร ิ ห า ร ระด ั บส ู ง ใน

รัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับระบบไฟฟา 

กับเปนผูมีความรู ความสามารถ ใน

ดานเทคนิคของระบบไฟฟา เด็มโกจึง

เร ียนเช ิญมาเป นท ี ่ปร ึกษา เพื่อ

วางแผนดานการตลาด แนะนำลูกคา

และใหคำปรึกษาเกี่ยวกับเทคนิคของ

ระบบไฟฟา เด็มโกไดทำสัญญาวาจาง

นายสวาสดิ ์  ป ุ ยพ ันธวงศ  เป นที่

ปรึกษาของเด็มโก มีระยะเวลา 2 ป 

ตั ้งแตวันที ่ 1 มกราคม 2564 - 31 

ธันวาคม 2565 ประกอบดวย 
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บริษัทที่อาจมีความขดัแยงทาง

ผลประโยชน ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

/ ความสมัพันธ 

ลักษณะ/ 

ประเภท

รายการ 

ป 2565 

(บาท) 

ป 2564 

(บาท) 

ป 2563 

(บาท) 
ความสมเหตุสมผลของรายการ 

สัดสวน 0.2% ของ บริษัท เด็มโก จำกัด 

(มหาชน)  

และมีความสัมพันธเปนบิดาของนางสาว

รัชนีวิภา ปุยพันธวงค ผูบริหารระดับสูง ผู

ถือหุนสัดสวน 0.03% ของ บริษัท เด็มโก 

จำกัด (มหาชน) 
 

- คาจาง เดือนละ 40,000.00 บาท 

- คาน้ำมันรถ เดือนละ 10,000.00 

บาท 

 

นโยบายการทำรายการระหวางกัน 

เด็มโกอาจมีการเขาทำรายการระหวางกันในอนาคต โดยหากเปนรายการที่เปนธุรกิจปกติ จะตองตั้งอยูบนเงื่อนไขทาง

การคาตามปกติ ที่สามารถอางอิงไดกับเงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกับที่บริษัทกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑและใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการท่ีเกิดข้ึนทุกไตรมาส  

สำหรับกรณีที ่เปนรายการระหวางกันที ่มิไดเปนไปตามธุรกิจปกติ หรือรายการที ่เกิดขึ ้นใหม เด็มโกจะเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติกอนทำรายการ และใหมีการดำเนินการตามมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำ

รายการระหวางกันตามท่ีระบุไวในขางตน 

 

  



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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รายงานความรับผิดชอบ  

ของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอการจัดทำงบการเงินของ บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน)  ("บริษัท") รวมถึงขอมูล

สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 56-1 One Report งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดย

เลือกใชนโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทำ ตลอดจนใหมีการ

เปดเผยขอมูลท่ีสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนอยางโปรงใส  

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให

มั่นใจ อยางสมเหตุสมผลไดวาขอมูลบริษัทมีความถูกตอง ครบถวนและเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน ตลอดจนเพื่อไมให

เกิดการทุจริตหรือการดำเนินงานท่ีผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ  

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระทุกคน เพื่อทำหนาที่สอบทาน

นโยบายการบัญชี และความถูกตองของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อให

มั่นใจไดวามีการควบคุมการปฏิบัติงานใหถูกตองตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีสอบทานระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมลู 

การติดตามผล และระบบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป ของหนวยงาน

ตรวจสอบภายในและติดตามผลการตรวจสอบหรือสอบทานตามแผนงานตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ความเห็นของเรื่องน้ีปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน 56-1 One Report   

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาต คือ บริษัทสอบบัญชี ธรรมนิติ จำกัด ในการ

ตรวจสอบนั้นคณะกรรมการบริษัทไดสนับสนุนใหฝายบริหารเปนผูจัดทำและเปดเผยขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชี

สามารถตรวจสอบไดอยางอิสระและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชีไมมีขอขัดแยงหรือความเห็นท่ี

แตกตางใด ๆ กับฝายบริหารหรือคณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นของผูสอบบัญชีรับอนุญาตไดปรากฏในรายงานของผูสอบ

บัญชีซึ่งแสดงไวใน 56-1 One report  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทอยูในระดับท่ีดี มีประสิทธิภาพเพียงพอ และ

สามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลไดวาการปฏบัิติงานของระบบตาง  ๆ ใน

บริษัทเปนไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

นอกจากน้ีงบการเงินของบริษัท สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีความ

นาเชื่อถือ แสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกตอง

ตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตอง

ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
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นางประพีร ปุยพันธวงศ 
อายุ 82 ป 
◆  ประธานกรรมการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

 

การศึกษา 

◆  ปริญญาตรีศิลปศาสตร ดานการโฆษณา Center Technical 

College 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆  Finance for Non-Finance Director (FN24/2005) 

◆  Role of the Chairman Program (RCP18/2008) 

◆  Directors Certification Program (DCP194/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2549 – 14 ก.พ. 2566 ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท/กิจการอ่ืน 

2509 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประชุมชาง 

จำกัด 

 ท่ีปรึกษาบริษัท สี่พระยาการพิมพ จำกัด 

 ประธานมูลนิธิแสง - ไชกี เหตระกูล 

 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก 

อาษากาชาด สภากาชาดไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2509 - ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริษัท ประชุมชาง 

จำกัด 

 ท่ีปรึกษาบริษัท สี่พระยาการพิมพ จำกัด 

 ประธานมูลนิธิแสง - ไชกี เหตระกูล 

 ประธานอาสากาชาดกาญจนาภิเษก 

อาษากาชาด สภากาชาดไทย 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

110,423,966 หุน คิดเปน 15.12 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

33,213,288 หุน คิดเปน 4.55 % (คูสมรส) 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

มารดา นายโอฬาร ปุยพันธวงศ (กรรมการ)   และ 

มารดา นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ (กรรมการบริหาร) 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายนริศ ศรีนวล 
อายุ 71 ป 
◆  ประธานกรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 14 พฤษภาคม 2557 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 8 ป 1 เดือน 

การศึกษา 

◆ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาการเศรษฐกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

◆ นิติศาสตรมหาบัณฑิต (กฎหมายมหาชน) มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต 

◆ วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประวัติการอบรม 

◆  Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era (IOD) 
◆  Financial Reporting Case: A Monitoring Guide  

for Board 

◆  Director’s Briefing Leadership that Shapes.  

the Future (IOD) 

◆  Directors Certification Program: DCP114/2009 

◆  Advanced Audit Committee Program: AACP20/2015 

◆  Risk Management Program (RMP) (IOD) 

◆  วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกัน

ประเทศ (วปม 3.) 

◆  วิทยาลัยการทัพบก (วทบ. รุนที่ 45) วิทยาลัยการทหารบก

ชั้นสูง 

◆  การปฏิบัติการจิตวิทยาฝายอำนวยการ รุ นที ่ 82 สถาบัน

จิตวิทยาความม่ันคง 

◆  Energy Generation and Distribution ประเทศเยอรมัน 

◆  Energy Management Program ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆  Distribution Dispatching Technology ประเทศญ่ีปุน 

◆  Electricity Distribution Management ประเทศสวีเดน 

◆ Strategic Negotiation: Dealmaking for the long Term; 

Harvard Business School สหราชอาณาจักร 

◆  Advanced Management Program ประเทศสหรัฐอเมริกา 

◆  Senior Executive Program ศศินทร ประเทศไทย 

◆  บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ สาขา พลังงาน

เศรษฐศาสตรและกฎหมายมหาชน ป 2556 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2565 – 3 ก.พ. 2566 กรรมการลงทุน, กรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

เม.ย. 2562 - ธ.ค. 2564 กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2557 - ปจจุบัน ประธานกรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2557 - เม.ย. 2562 ประธานกรรมการบริหารความ

เสี่ยงองคกร 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอื่นที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

      - ไมมี - 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส 
อายุ 69 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 17 กรกฎาคม 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 9 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆ บัญชีบัณฑิต (บัญชีตนทุน) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการอบรม 

◆   Director’s Briefing Leadership that Shapes the 

Future (IOD) 
◆  Director Briefing (DB3/2022) (IOD) 
◆  การจัดการขยะเพ่ือลดคารบอนฟุตปริ้นทในองคกร  

(GEPP Sa-Ard) 
◆  MMP. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

◆  Directors Accreditation Program (DAP107/2014) 

◆  Role of the Nomination and Governance Committee 

(RNG6/2014) 

◆  Directors Certification Program (DCP199/2015) 

◆  Boards That Make a Difference (BMD 5/2017) 

◆  Board Matters and Trends (BMT 7/2019) 

◆  Advanced Audit Committee Program: AACP33/2019 

◆  IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG14/2020) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  Managing Human Performance 

◆  Executive Intensive Financial Planning 

◆  Strategic Planning 

◆  ความรูเก่ียวกับ พรบ. ปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

◆  การบริหารความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2565 - ปจจุบัน ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

และความยั่งยืน , กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

2556 - ปจจุบัน กรรมการตรวจสอบ 

2557 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

2556 - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน และกำกับดูแลกิจการ 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

205,000 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปริญช ผลนิวาศ 
อายุ 66 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการลงทุน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 27 เมษายน 2561 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 4 ป 8 เดือน 
 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท สาขาวิชาการบัญชี (M.B.A.) University of Wisconsin 

Madison, Wisconsin, U.S.A. 

◆ ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญช ี(บช.บ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ประวัติการอบรม 

◆  Financial Reporting Case: A Monitoring Guide  for Board 

◆ Subsidiary Governance Program (SGP1/2022) (IOD) 

◆ การจัดการขยะเพื่อลดคารบอนฟุตปร้ินทในองคกร (GEPP Sa-Ard) 

◆  Easy Listening เกร็ดความรูดานบัญชีที่ AC ไมควรพลาด (ก.ล.ต.) 
◆  Director Accreditation Program (DAP) 

◆  Director Certification Program (DCP) 

◆  การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ (RCC) 

◆  Audit Committee Program (ACP) 

◆  Advanced Audit Committee Program (AACP) 

◆  Company Secretary Program (CSP) 

◆  Developing Corporate Governance Policy 

◆  D&O Insurance Mitigating Director Liabilities Risk 

◆  Monitoring the Internal Audit Function 

◆  แนวปฏิบัติที่ดีในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการ 

◆  ASEAN CG Scorecard 

◆  Anti - Corruption for Executive Program (ACEP) 

◆  Anti - Corruption : The Practical Guide 

◆  Ethical Leadership Program (ELP) (IOD) 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 – ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และ

กำกับดูแลกิจการ 

เม.ย. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการลงทุน 

 กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท บริหารสินทรัพย ไนท คลับ แคปปตอล จำกัด (มหาชน) 

2563 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

บริษัท ศรีไทยซุปเปอรแวรจํากัด (มหาชน) 

2543 - 2561 กรรมการ กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

 ประธานอนกุรรมการบริหารความเส่ียง  

เลขานุการบริษัท รองกรรมการผูจัดการดานการเงินและบริหาร 

รักษาการหัวหนางานกํากับดูแลกิจการปฏิบัติงาน 

• บริษัทยอย 

- บริษัท โคราช ไทย เทค จํากัด 

- บริษัท พี.อี.ที.บโลว จํากัด 

- บริษัท ศรีไทยโมลดส จํากัด 

- Srithai (Vietnam) Company Limited 

- Srithai (Hanoi) Company Limited 

- Srithai Superware Manufacturing Private Limited 

- Srithai Superware India Limited 

• บริษัทรวม 

- บริษัท ศรีไทย-ออตโต (ประเทศไทย) จำกัด 

- บริษัท ศรีไทย ซันโค จำกัด 

- บริษัท ไทย เอ็มเอฟซี จํากัด 

- บริษัท ศรีไทยบรรจุภัณฑ จํากัด 

- PT. Srithai Maspion Indonesia 

- Sanko Srithai (Malaysia) SDN. BHD. 

• บริษัทรวมคา 

- บริษัท ศรีไทย-ออตโต (ประเทศไทย) จํากัด 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอ่ืน 1 แหง 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข  อพ ิ พ า ททา งกฎหม ายท ี ่ เ ป  น คด ี อ าญา ในศาลท ี ่ ไ ม  ใ ช  

คดีลหุโทษ - ไมมี – 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 
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นายปราโมทย อินสวาง 
อายุ 74 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 มกราคม 2562 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 3 ป 11 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (วิศวกรรมโยธา) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ประวัติการอบรม 

◆ การจัดการขยะเพ่ือลดคารบอนฟุตปริ้นทในองคกร (GEPP 

Sa-Ard) 
◆ Certificate on EGAT Executive Program หลักสูตร 

Leadership Development and Change Management 

ณ สำนักงาน GE ท่ีศูนยฝกอบรม GE Contonville รัฐ New 

York, Atlanta, Georgia, Greenville, South Carolina 

สหรัฐอเมริกา ประกาศนียบัตร Organization & Operation 

of Rural Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรัฐอเมริกา 

◆  Directors Certification Program ร ุ  นท ี ่  59 โดยสถา บั น

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตร “การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ

สำหรับนักบริหารระดับสูง” รุนท่ี 2 จากสถาบันพระปกเกลา 

◆ ประประกาศนียบัตร หลักสูตร “การปฏิบัติการจิตวิทยา ฝาย

อำนวยการ” รุนท่ี 87 จากสถาบันจิตวิทยาความม่ันคงสถาบัน

วิชาการปองกันประเทศ 

◆  ไดร ับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตาม

พระราชบัญญัติวิศวกร ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 

โยธา ระดับสามัญวิศวกร จากสภาวิศวกร 

◆   Certificate for Best Practice and Review “Strategic 

Human Resources Managements” จากศูนย ฝ กอบรม 

GE Power System, Global Training and 

Development ณ  เ ม ื อ ง  Schenectady, New York 

สหรัฐอเมริกา 

◆ ประกาศนียบัตรหลักสูตร “การพัฒนาผูบริหารระดับสูง Mini 

MBA” จากคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. – 2 ก.พ. 66 กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการลงทุน, กรรมการความยั่งยืน 

เม.ย. 2562 - ปจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

ม.ค. 2562 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

2562 - 2563 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

บริษัท/กิจการอื่น 

2559 - ปจจุบัน ผูสังเกตการณตามขอตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) 

2558 - ปจจุบัน กรรมการคัดเลือกเอกชนเขารวมดำเนิน

โครงการพัฒนาปรับปรุงทาเรือสงขลา  

2556 - ปจจุบัน กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

คัดเลือก และคณะกรรมการกำกับดูแล 

ตามพระราชบัญญัติการใหเอกชนลงทุนใน

กิจการของรัฐ พ.ศ.2556 

2552 - ปจจุบัน ท่ีปรึกษาองคกรธุรกิจเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

2543 - ปจจุบัน กรรมการมูลนิธิกำธน สินธวานนท 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอื่น 5 แหง 

กิจการอื่นท่ีอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข อพ ิพาททางกฎหมายท ี ่ เป นคด ีอาญาในศาลท ี ่ ไ ม  ใช  

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายปญญ เกษมทรัพย 
อายุ 54 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

◆  กรรมการตรวจสอบ 

◆  กรรมการลงทุน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 27 เมษายน 2561 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 4 ป 8 เดือน 
 

การศึกษา 

◆ นิติศาสตรมหาบัณฑิต ดานกฏหมายเปรียบเทียบและกฏหมาย

ระหว างประเทศ มหาว ิทยาลัยเซ าเท ิร น เมโทด ิส ประเทศ

สหรัฐอเมริกา 

◆ นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

ประวัติการอบรม 

◆ Strengthened capacity of the Trade Competition 

Commission of Thailand (TCCT) for the application of 

the Competition regulatory framework in accordance 

with international best practices) (International Trade 

Centre, กระทรวงพาณิชย, ARISE Plus Thailand) 

◆ ความรับผิดชอบทางอาญาของนิติบุคคลและผูแทนนิติบุคคลทิศ

ทางการบัญญัติกฎหมายในประมวลกฏหมายอาญา

(มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 
◆ Director Certification Program (DCP 140/2010) 

◆ Financial Statements for Directors (FSD 10/2010)  

◆ Audit Committee Program (ACP 37/2011) 

◆ Monitoring Fraud Risk Management (MFM 6/2011) 
◆ Monitoring the Internal Audit Function (MIA 11/2011) 
◆ Monitoring the Quality of Financial Reporting 

(MFR14/2012) 
◆ Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR 12/2012) (IOD) 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา  

และพิจารณาคาตอบแทน  

กรรมการลงทุน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พจิารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกจิการ 

 กรรมการความยั่งยืน 

2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

2561 - 2563 กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท บีจี คอนเทนเนอร กลาส จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท คอปเปอรไวรด จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2561 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัท ซิซซา กรุป จำกัด 

ธ.ค. 2560 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วินทคอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

มี.ค. 2559 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัท ซิตี ๊เนทเวิรค จำกัด 

2558 - 2559 กรรมการอิสระ 

บริษัท เอเอ็มอี เทคโนโลย ีจำกัด (มหาชน) 

2557 - ส.ค. 2560 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท เทพธานีกรีฑา จำกัด (มหาชน) 

2556 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท คอมพาสลอว จำกัด 

2545 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ ทนายความหุนสวน (Partner) 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอ่ืน 5 แหง 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข  อพ ิ พ า ททา งกฎหม ายท ี ่ เ ป  น คด ี อ าญา ในศาลท ี ่ ไ ม  ใ ช  

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง - ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ - ไมมี - 

ความสมัพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายสงวน ตังเดชะหิรัญ 
อายุ 81 ป 

◆  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

 

การศึกษา 

◆ ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร สาขาไฟฟากำลัง จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Reimagining Boardroom in the Web 3.0 Era (IOD) 
◆ ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม วุฒิวิศวกรตลอดชีพ

ไฟฟากำลัง 

◆ ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural  

Electric โดยทุนของรัฐบาล สหรัฐอเมริกา 

◆ ประกาศนียบัตร Planning and Control of Rural 

Development Promotion Schemes โดยทุนของ

รัฐบาลสหพันธสาธารณรัฐเยอรมนั 

◆ ประกาศนียบัตร ISO 9000 Lead Assessor 
◆ Directors Accreditation Program (DAP36/2005) 
◆ Audit Committee Program (ACP6/2005) 
◆ Finance for Non-Finance Director (FN24/2005) 

◆ Financial Statement for Directors (FSD39-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

2557 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

2557 - ธ.ค. 2564 กรรมการลงทุน 

2557 – 2563 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

2557 - เม.ย. 2561 กรรมการบริหาร 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

806,060 หุน คิดเปน 0.11 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายโอฬาร ปุยพันธวงศ 
อายุ 45 ป 

◆  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 26 เมษายน 2560 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 5 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท เศรษฐศาสตรและการเงิน UNIVERSITY OF 

WARWICK, Conventry, United Kingdom 

◆ ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร จ ุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประกาศนียบัตร Organization & Operation of Rural 

Electric โดยทุนของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Excellent Negotiation (คณะพาณิชยศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร) 
◆ Director Certification Program (DCP) CLASS 

221/2016 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 

ม.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

ม.ค. 2560 - ธ.ค. 2564 กรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน 

และกำกับดูแลกิจการ 

ม.ค. 2560 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด, บริษัท พีพีโหมด จำกัด (“PP GROUP”) 

มิ.ย. 2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ผูรวมกอตั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 1 แหง 

มิ.ย. 2560 - ปจจุบัน รองประธานกรรมการ / ผูรวมกอตั้ง 

 บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด, บริษัท พีพี

โหมด จำกัด (“PP GROUP”) 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

1,452,701 หุน คิดเปน 0.20 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

บุตรชาย นางประพีร ปุยพันธวงศ (ประธานกรรมการ)   และ 

นองชาย นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ (กรรมการบรหิาร) 
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นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร 
อายุ 63 ป 

◆  กรรมการอิสระ 

◆  กรรมการลงทุน 
◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2564 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 1 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ ปริญญาตร ีสาขาวิทยาศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Director’s Briefing Leadership that Shapes. the 

Future (IOD) 
◆ การจัดการขยะเพ่ือลดคารบอนฟุตปริ้นทในองค (GEPP 

Sa-Ard) 
◆ Directors Accreditation Program (DAP161/2562) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  PTG Smart Marketing and CRM “Coaching Skills 

Workshop” Enabling the PTG Way through coaching 
◆ หลักสตูรผูนำการสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล รุนท่ี 1 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2565 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน 

กรรมการลงทุน 

พ.ค. 2564 - ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

2562 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 

 

 

ธนาคารเกียรตินาคิน จำกัด (มหาชน) 

2555 - 2558 รองกรรมการผูจัดการใหญ 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 2 แหง 

บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 

2562 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

2561 - ปจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2559 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

  

 

285 

 

 
 

 

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 
อายุ 64 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการ 

◆  ประธานกรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ พบ.ม (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร  

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Director’s Briefing: What is Business 

Transformation Actually โดยสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 
◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆ Risk Management Committee Program (RMP3/2014)   
◆ Anti- Corruption for Executive Program (AECP 13/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

(วพน. 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน 

◆ หลักสตูรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง 

(วบส.2) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)     
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2565 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและความ

ยั่งยืน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

2554 - มิ.ย. 2563 กรรมการผูจดัการ 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เฟรสโคราช จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

4,137,399 หุน คิดเปน 0.57 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
286 

 

 
 

 

นายไพฑรูย กำชัย 
อายุ 60 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสนับสนุนธุรกิจ 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 เมษายน 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 9 ป 8 เดือน 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรีบัญชี คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆ Director’s Briefing Leadership that Shapes the 

Future โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
◆ หลักสูตร Reimagining Boardroom in the WEB3.0 ERA 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ Director’s Briefing : What is Business Transformation 

Actually (IOD) 
◆ Directors Accreditation Program (DAP 85/2010) 

◆ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 

31/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL13/2018) 

◆ Corruption Risk & Control Workshop (CRC2-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร รุนท่ี 3 โดยสถาบันพลังงาน

เพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตรการบริหารความม่ันคงสำหรับผูบริหารระดับสูง (สว

ปอ.มส. SML) รุนท่ี 1 โดยสมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปภัมภ 

◆ นักลงทุนผูทรงคุณวุฒิ (Thai Intelligent Investors 

Program รุนท่ี 9 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI 

INVESTORS ACADEMY) 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
ม.ค.2565 - ปจจบุัน กรรมการกำกับดูแลกจิการและความยั่งยืน 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 กรรมการบริหาร 

2554 - มิ.ย. 2563 เลขานุการบริษัท 

 รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญช ี
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 3 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิตี้ จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

561,557 หุน คิดเปน 0.08 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต 
อายุ 64 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจดัการ 

◆  ประธานกรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 12 พฤษภาคม 2549 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 16 ป 7 เดือน 

การศึกษา 

◆ พบ.ม (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร  

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

ประวัติการอบรม 

◆  Director’s Briefing: What is Business 

Transformation Actually โดยสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 
◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ Directors Accreditation Program (DAP46/2005) 

◆ Risk Management Committee Program (RMP3/2014)   
◆ Anti- Corruption for Executive Program (AECP 13/2014) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุนท่ี 7 

(วพน. 7) สถาบันวิทยาการพลังงาน 

◆ หลักสตูรวิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง 

(วบส.2) สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร (นิดา)     
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2566 – ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจดัการ 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 กรรมการลงทุน 

2554 - มิ.ย. 2563 กรรมการผูจดัการ 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 4 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท อีโอลัส พาวเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

 กรรมการบริษัท เฟรสโคราช จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เดอลาว จำกัด 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

4,137,399 หุน คิดเปน 0.57 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายไพฑรูย กำชัย 
อายุ 60 ป 

◆  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 

◆  ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสนับสนุนธุรกิจ 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  กรรมการลงทุน 

◆  กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

◆  กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 29 เมษายน 2556 

ระยะเวลาท่ีอยูในตำแหนงกรรมการ : 9 ป 8 เดือน 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรีบัญชี คณะพาณิชยศาสตรการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
◆ หลักสตูร Director’s Briefing Leadership that 

Shapes the Future โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

◆ หลักสูตร Reimagining Boardroom in the WEB3.0 

ERA โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
◆ Director’s Briefing : What is Business 

Transformation Actually (IOD) 
◆ Directors Accreditation Program (DAP 85/2010) 

◆ Successful Formulation & Execution of Strategy 

(SFE 31/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL13/2018) 

◆ Corruption Risk & Control Workshop (CRC2-2019) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆  หลักสูตรพลังงานสำหรับผูบริหาร รุนท่ี 3 โดยสถาบัน

พลังงานเพ่ืออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูรการบรหิารความมั่นคงสำหรับผูบริหารระดับสูง 

(สวปอ.มส. SML) รุนท่ี 1 โดยสมาคมวิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักรในพระบรมราชูปภมัภ 

◆ นักลงทุนผูทรงคณุวุฒิ (Thai Intelligent Investors 

Program รุนท่ี 9 สถาบันวิทยาการผูลงทุนไทย (THAI 

INVESTORS ACADEMY) 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค.2566 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานสนับสนุนธุรกิจ 

ม.ค.2565 - ปจจุบัน กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน  

ม.ค. - ธ.ค. 2564 กรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท, กรรมการลงทุน 

 กรรมการบริหารความเส่ียงองคกร 

 กรรมการบริหาร 

2554 - มิ.ย. 2563 เลขานุการบริษัท 

 รองกรรมการผูจัดการ สายการเงินและบัญชี 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กิจการอื่น 3 แหง 

2554 - ปจจุบัน กรรมการบริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยูทิลิต้ี จำกัด 

 กรรมการบริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 

กิจการอื่นท่ีอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดังกลาว 

ข อพ ิพาททางกฎหมายท ี ่ เป นคด ีอาญาในศาลท ี ่ ไ ม  ใช  

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

561,557 หุน คิดเปน 0.08 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครวัระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี – 
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ดร.ประสิทธิ์ชัย วีระยุทธวิไล 
อาย ุ61 ป 

 กรรมการบริหาร 

 ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานธุรกิจนวัตกรรมวิศวกรรมและปฏิบัติการ 
 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนง : 23 สิงหาคม 2565 

การศึกษา 

◆ ปริญญาเอก วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัย ชินวัตร 

◆ ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆ ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาไฟฟา จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสูตรบริหารธุรกิจระดับสูง SEP 7 สถาบันบัณฑิต

บริหารธุรกิจศศินทร 
◆ หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสงูการบริหารเศรษฐกิจ

สาธารณะ สำหรับนักระดับสูว รุนท่ี 10 สถาบัน

พระปกเกลา  

◆ หลักสูตรประกาศนียบัตรช้ันสงูการเมืองการปกครองใน 

ระบอบประชาธิปไตย สำหรับนักบริหารระดับสูง รุนท่ี 

21 สถาบันพระปกเกลา  

◆ หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุนท่ี 9 สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับและสงเสรมิการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย 

◆ หลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการบริหารเมือง ผูนำเมือง 

รุน 5 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช หลักสูตรการบริหาร

ความมั่นคงสำหรับผูบริหารระดับสงู (สวปอ.มส.SML)  

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 – ปจจุบัน           กรรมการบริหาร 

ม.ค. 2566 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารดาน 

ธุรกิจนวัตกรรมวิศวกรรมและ

ปฏิบัติการ 

 

 

 

บริษัท วีทูเอ็กซ จำกัด 

2563 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท วีทู

เอ็กซ จำกัด - Vehicle Telematic 

Service Provider 

บริษัท อินเตอรล้ิงคคอมมิวนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) 

2560 – 2562  รองกรรมการผูจดัการใหญ บริษัท 

อินเตอรลิ้งคคอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 

(มหาชน) 

EDMI Limited 

2557 – 2559 Executive Director EDMI Limited - 

Singapore - Smart Meter Technology 

บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) 

2546 – 2556 รองกรรมการผูจดัการใหญ บริษัท 

สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) - 

ICT System Integrator  

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน    - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน 1 แหง 

ท่ีปรึกษา บริษัท ดิจิตอลสเตช่ัน จำกัด  ประกอบธุรกิจ ใหคำปรึกษา 

ดานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กิจการอ่ืนท่ีอาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมม ีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผู บร ิหารในกิจการ

ดังกลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 



บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 
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นายรักษา สารณาคมนกุล 
อายุ 60 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายวิศวกรรม 1 
 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

เกษียณอายุ : 31 ธันวาคม 2565 

 

การศึกษา 

◆ คอบ. (ไฟฟากำลัง) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ หลักสูตร การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแนว COSO 

◆ หลักสตูร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 
◆ หลักสตูร การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) รุนท่ี 2 

◆ หลักสูตร การบริหารเชิงกลยุทธ 

◆  หลักสูตร การผลิตไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง

และปองกันทุจริต 

◆ หลักสตูร Strategy Focus Move to Implementation 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - 2565 กรรมการบริหาร 

เม.ย. 2558 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

121,639 หุน คิดเปน 0.02 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

     - ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายฉัตรชัย พืชพันธ 
อายุ 58 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจัดการ กลุมงานเทคโนโลยีสารสนเทศและสนับสนุน 

 

 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

การศึกษา 

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
◆ หลักสูตร การบริหารโครงการ และความรูเรื่องสถานี

ไฟฟายอย 

◆ หลักสตูร Power System Protection and Design 
◆ หลักสตูร DIGSILENT Simulation 

◆ หลักสูตร ETAP Simulation โดย การไฟฟาสวนภูมิภาค 

◆  หลักสูตร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 

◆ หลกัสตูร การบรหิารความเสี่ยง (Risk Management) รุนท่ี 2 

◆ หลักสตูร แนวทางการออกแบบควบคุมและปองกันสถานี

ไฟฟาแรงสูง การไฟฟาแหงประเทศไทย 

◆ หลักสตูร การบริหารเชิงกลยุทธ 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร บัญชีและการเงินสำหรับผูบริหารท่ีไมมีพ้ืนฐาน 

รุนท่ี 33 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 - ธ.ค. 2565  กรรมการบริหาร 

มิ.ย. 2559 - ปจจุบัน   รองกรรมการผูจัดการ 

2552 - 2559   ผูชวยกรรมการผูจดัการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

86 หุน คิดเปน 0.00 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นายนรินทร เอกนิพิฐสริ 
อายุ 56 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆  รองกรรมการผูจดัการ สายวิศวกรรม 2 
 

 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 14 พฤษภาคม 2561 

 

การศึกษา 

◆ วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลา 

พระนครเหนือ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ Reactive Power Compensation with Static VAR 

Compensator (SVC) in Barden, Switzerland 
◆  หลักสูตร กระบวนทัศนผูนำ พลังชีวิตและพลังทีม 

◆ หลกัสตูร การบรหิารเชิงกลยุทธ 

◆ หลักสตูร Business Negotiation Skill โดย CC 

Knowledge Base 

◆ หลักสตูร ธรรมาภิบาล ตอตานคอรรัปชัน 

◆ หลักสตูร หลักการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง

และปองกันทุจริต 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2561 – ธ.ค. 2565 กรรมการบริหาร 

มิ.ย. 2562 - ปจจุบัน รองกรรมการผูจดัการ 

ก.ค. 2555 - มิ.ย. 2565 ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นางสาวรัชนีวิภา ปุยพันธวงศ 
อายุ 50 ป 

◆  กรรมการบริหาร 

◆   ประธานเจาหนาท่ีบริหารดานกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

◆  รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ สายงานบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร : 23 กรกฏาคม 2562 

 

การศึกษา 

◆ ปริญญาโท บริหารธุรกิจระหวางประเทศ California State 

University, Dominguez Hills สหรัฐอเมริกา 

◆ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (ประกันภัย) 

มหาวิทยาลยัอัสสัมชัญ 
 

ประวัติการอบรม 

◆ ประกาศนียบัตรประเมินราคาทรัพยสิน 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

◆ การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับนักบริหารระดับสูง 

รุนท่ี 16 สถาบันพระปกเกลา 

◆ หลักสตูรบริหารความเสี่ยงองคกร (Risk Management) 

รุนท่ี 10 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

◆ หลักสตูรผูบรหิารระดับสูงดานวิทยาการพลังงาน รุน 15 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 
◆ Director Certification Program (CLASS 232/2016) 
◆ Financial Statements for Directors (FDS 40/2019)   
◆ Ethical Leadership Program (ELP 17/2019) 
◆ Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL 20/2020) โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2566 - ปจจุบัน ประธานเจาหนาท่ีบริหารดาน 

กลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 

มิ.ย. 2562 - ปจจุบัน กรรมการบริหาร 

 รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารความเสีย่ง 

มิ.ย. 2562 – ธ.ค.2565  รองกรรมการผูจดัการ 

คณะกรรมการกำกับและสงเสร ิมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (สำนักงาน คปภ.) 

ม.ค. 2560 - เม.ย. 2562 ผูอำนวจการฝายอาวุโส ฝายกลยุทธ

และบริหารความเสี่ยง 

ม.ค. 2554 - ม.ค. 2560 ผูอำนวยการฝายอาวุโส ฝายสื่อสารองคกร 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

ตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

244,109 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

บุตรี นางประพีร ปุยพันธวงศ (ประธานกรรมการ)   และ 

พ่ีสาว นายโอฬาร ปุยพันธวงศ (กรรมการ) 
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นายมนภัทร อาษากิจ 
อายุ 39 ป 

 กรรมการบริหาร  

 ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานกลยุทธองคกร                         

 

 

 

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร :  11 สิงหาคม 2565  

 

การศึกษา 

 ปริญญาโท MBA. Business Administration 

(Finance) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี B.B.B. Hotel and Tourism 

Managementมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (เกียรตินิยม

อันดับ 2) 
 

ประวัติการอบรม 

 หลักสตูร Strategic Board Master Class 11/2022 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสตูร CSR Reporting 

 หลักสตูร Strategy Focus Move to 

Implementation  

 หลักสตูร Leadership & Coaching 

 หลักสตูร การผลติไฟฟาจากพลังงานทดแทน 

 หลักสตูร หลักการควบคมุภายใน การบริหารความ

เสี่ยง และ ปองกันทุจริต 

 หลักสตูร การจัดทำระบบบริหารงานคุณภาพ  ISO 

9001 : 2015 เรื่องการประเมินความเสี่ยง โอกาส และ

บริบทขององคกร 

 หลักสตูร กลยุทธวางแผนภาษีธุรกิจ 

 หลักสตูร การวางแผนภาษี การรวมทุนกิจการรวมคา 

 หลักสตูร วิทยาการการจดัการสำหรับนักบริหาร

ระดับสูง (วบส.) รุนท่ี8 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 – ธ.ค. 2565 กรรมการบริหาร 

เม.ย. 2565  – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 สายงานกลยุทธองคกร 

2561 – มี.ค. 2565  ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  

2558 – 2560   ผูชวยผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน         - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมม ีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผู บริหารในกิจการ

ดังกลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  

- ไมมี - 
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นายสุชาติ กอคุณากร 
อายุ 57 ป 

 กรรมการบริหาร  

 รักษาการรองกรรมการผูจัดการ กลุมงานวิศวกรรม 1                          

 

 

วันที่เขาดำรงตำแหนงกรรมการบริหาร :  15 พฤษภาคม 2564 

 

การศึกษา 

 วศ.บ. (ไฟฟากำลัง) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

ประวัติการอบรม 

 มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 หลักสตูร บรหิารโครงการมืออาชีพดวย Microsoft 

Project Plus HR, Safety and Engineer workshop 

 Advanced Technology in power systems 2017 

 High Voltage product service solution 

 หลักสตูร การจัดทำระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001 

: 2015 เรื่องการประเมินความเสีย่งโอกาส และบริบท

ขององคกร 

 Construction Claim and Dispute 

 Finance for non-financial manager 

 หลักสตูรเทคนิคการสรางระบบสารสนเทศทางการบัญชี

และ  ระบบบริหารการเงินในยุค Transformation 

 หล ักส ูตรบทบาทภาคร ัฐและเอกชนในการร ักษา

เสถียรภาพของระบบไฟฟายุค Thailand 4.0 

 หลักสูตรระบบผลิตไฟฟาจากงานแสงอาทิตยบนหลังคา

และลอยน้ำ 

 Smart Construction Project Planning (CPM) 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

พ.ค. 2564 – ธ.ค. 2565 กรรมการบริหาร 

พ.ค. 2564 – ปจจุบัน รักษาการรอง 

กรรมการผูจดัการกลุมงานวิศวกรรม 1 

มิ.ย. 2560  – พ.ค. 2564 ผูจัดการอาวุโส  

สายงานบริหารงานกอสราง 2 

 

 

พ.ค. 2558  – มิ.ย. 2560 ผูจัดการฝายบริหารงาน 

กอสรางสถานีไฟฟา 1 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน    - ไมม ี- 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน          - ไมม ี-  

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร  

- ไมมี - 
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นางสาวอรวรรณ ศิริวงศ 
อายุ 60 ป 

◆  ผูชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงานกรรมการผูจดัการและเลขานุการบริษัท 

◆  เลขานุการบริษัท 

◆  เลขานุการคณะกรรมการบรษัิท 

◆  เลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

◆  เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงเลขานุการบริษัท : 1 กรกฏาคม 2563 

การศึกษา 

◆ บรหิารธุรกิจมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

◆ เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
 

ประวัติการอบรม 

◆ มินิ เอ็มบีเอ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ Company Secretary program (CSP94/2018) 

◆ Company Reporting Program (CRP23/2019) 

◆ Effective Minutes Taking (EMT 46/2020) 
โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ การเตร ียมพร อมจ ัดทำ Sustainability Disclosure  

ตาม One Report 
◆  หลักสูตร การรายงานความยั่งยืนตามกลุมอุตสาหกรรม 

โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

◆ วุฒิบัตรโครงการฝกอบรม “โครงการสราง CFO มืออาชีพ” 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

รวมกับ สถาบันสรางเสริมขีดความสามารถมนุษย สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (FTI) และตลาดหลักทรัพย 

เอ็ม เอ ไอ (MAI) 

◆ Strategy Focus Implementation 2017 

◆ GRI Certified Training Course based on the GRI 

Sustainability 

◆ Company Secretary Forum2019 “Role of the 

Company Secretary In Shaping Corporate Culture” 

◆  หลักสูตร สุจริตไทยสำหรับนักธุรกิจ โดยเครือขายสุจริตไทย 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2563 - ปจจุบัน เลขานุการบริษัท 

ม.ค. - ธ.ค. 2564 เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืน 

ก.ค. 2563 - พ.ค. 2564 กรรมการบริหาร 

2560 - ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

 เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

2537 - 2560 ผูจัดการฝายการเงิน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

79,329 หุน คิดเปน 0.01 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 

 



แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) 

รายงานประจำป 2565 

 
298 

 

 
 

 

นายสุรบต วิสุทธิเมธากุล 
อายุ 48 ป 

◆  รักษาการผูชวยกรรมการผูจัดการ (รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชี บริหาร

การเงินและงบประมาณ - CFO) 

 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั 

◆ ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี - 

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสตูร Regional Development Class Program 

สำหรับผูบรหิารระดับสูง – Nation University of 

Singapore 

◆ หลักสตูร การกำกับดูแลกิจการท่ีดี Corporate 

Governance 

◆  หลักสูตร Strategic, Financial and Risk Management 

◆  หลักสูตร Managerial Accounting and Cost Management 

◆  หลักสูตร การสรางแบบจำลองทางการเงิน 

◆ หลักสูตร กลยุทธการวางแผนภาษี 

◆  หลักสูตร ระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดลอมขององคกร 

◆  หลักสูตร ระบบ J-SOX for Compliance 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2564 - ปจจุบัน รักษาการ ผูชวยกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชี บริหารการเงินและ

งบประมาณ (CFO) 

ผูจัดการอาวุโส วางแผนการเงิน

และบรหิารงบประมาณ 

โรงพยาบาลเทพธารินทร 

2562 - 2564 ผูชวยกรรมการผูจัดการ (CFO) 

บริษัท สยามแผนเหล็กวิลาส จำกัด 

2559 - 2562 ผูจัดการฝายวางแผนการเงินและ

กลยุทธ 

 

บริษัท ที เจ ซี เคมี จำกัด 

2557 - 2559 ผูจัดการฝายบัญชี และ รอง

ผูจัดการโรงงาน 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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นางสาวอินชนันม บุญคง 
◆  ผูควบคุมดูแลการทำบัญช ี
 

วันที่เขาดำรงตำแหนงผูควบคุมดูแลการทำบัญชี : 19 สิงหาคม 2565 

 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาตรีบัญชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ MSc Accounting and Finance University of the 

West of England Bristol 
 

ประวัติการอบรม 

◆ กฎหมาย Transfer Pricing 

◆  การบ ัญช ี สำหร ับ เง ิ นตราต  า งประ เทศ (Foreign 

Currencies) 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 - ปจจุบัน ผูจัดการบัญชี 

บริษัท ฟอรจูน พารท อินดัสตร้ี จำกัด (มหาชน) 

มิ.ย. 2564 - ส.ค. 2565 ผูจัดการบัญชี 

บริษัท สัมมากร จำกัด (มหาชน) 

ก.ค. 2563 - มิ.ย. 2564 นักบัญชีอาวุโส 

PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. (PwC Thailand) 

ม.ค 2563 – มิ.ย 2563      ผูชวยผูสอบบัญชี 

บริษัท เวิรคพารธ จำกัด 

มิ.ย 2560 – มิ.ย 2561       พนักงานบัญชีอาวุโส 

KPMG Phoomchai Audit Ltd.  

พ.ค 2558 – ก.ค 2559        ผูชวยผูสอบบัญชี 

 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

- ไมมี - 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 
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รายละเอียดกรรมการของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายชื่อกรรมการ 

และผูบริหาร 
บริษัท 1-3 4-8 9-13 14-16 17 18 19-23 

นางประพีร  ปุยพันธวงศ C CED (1) 

D, ED (2) 

C (3) 

      

นายนริศ   ศรีนวล LID, CAC, IC, NC        

นายเสริมศักดิ์ จารุมนัส ID, CCGS, AC, NC        

นายปราโมทย อินสวาง ID, CCRMC, NC        

นายปริญช ผลนิวาศ ID, CIC, AC, CGS        

นายปญญ เกษมทรัพย ID, CNC, AC, IC        MD (19) 

ID (20) 

ID, AC (21) 

นายสงวน ตังเดชะหริัญ D, NC, CRMC        

นายชัยวัฒน เลิศวนารินทร ID, IC, CRMC, 

CGS 

      M (22) 

D (23) 

นายโอฬาร ปุยพันธวงศ D, NC, IC, RMC D (3)     D  

นายพงษศักดิ์ ศิริคุปต D, CED, CEO, IC, 

RM, CGS 

 D  

(4-7) 

D   D   

นายไพฑูรย กำชัย D, ED, MD, IC, 

RM, CGS 

 D  

(4-5, 8) 

     

นายรักษา  สารณาคมนกุล M, ED  D (4) D D    

นายนรินทร  เอกนิพิฐสริ M, ED        

นายฉัตรชัย   พืชพนัธ M, ED        

นางสาวรัชนีวิภา  ปุยพนัธวงศ M, ED        

นายประสิทธิช์ัย วีระยทุธวิไล M, ED         

 

หมายเหตุ : C = ประธานกรรมการ, D = กรรมการ, ID = กรรมการอิสระ, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

 CED = ประธานกรรมการบริหาร, ED = กรรมการบรหิาร, MD = กรรมการผูจดัการ, M = ผูบริหาร 

 CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ 

 CNC = ประธานกรรมการสรรหาคาตอบและพิจารณาคาตอบแทน, NC = กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 CCRMC = ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยงองคกร, CRMC = กรรมการบริหารความเสีย่งองคกร 

 CIC = ประธานกรรมการลงทุน, IC = กรรมการลงทุน 

 CCGC = ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน, CGS = กรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
 

บริษัทยอย / บริษัทรวม / บริษัทท่ีเกี่ยวของ 

1. บริษัท ประชุมชาง จำกัด  

2. บริษัท ดีเอ็นเอ็น จำกัด 

3. บริษัท พีพี ลุกซ จำกัด 

4. บริษัท เด็มโก เอ็นเนอรจี แอนด ยทิูลิตี้ จำกัด 

5. บริษัท เด็มโก เพาเวอร จำกัด 
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6. บริษัท อีโอลัส เพาเวอร จำกัด 

7. บริษัท เฟรส โคราช วินด จำกัด 

8. บริษัท เค.อาร.ทู จำกัด 

9. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 6 จำกัด 

10. บริษัท เฟรเซอรส พร็อพเพอรตี้ เด็มโก เพาเวอร 11 จำกัด 

11. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 15 จำกัด  

12. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 16 จำกัด 

13. บริษัท เด็มโก เพาเวอร 17 จำกัด 

14. บริษัท อินโดไชนา กรีนเอ็นเนอรยี ่จำกัด 

15. บริษัท แมโขง กรีนพาวเวอร  

16. บริษัท อุดรธานีโซลารพาวเวอร  

17. บริษัท เด็มโก เดอลาว 

18. บริษัท พีพี โหมด จำกัด 

19. บริษัท คอมพาสลอว จำกัด 

20. บริษัท วินทคอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 

21. บริษัท เทพธานีกรีฑา จำกัด (มหาชน) 

22. บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จำกัด (มหาชน) 

23. บริษัท อามา มารีน จำกัด (มหาชน) 
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รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบและหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
 

 

 
 

นางสาว วรรณฤดี สุวพันธ 
อายุ 53 ป 

◆ รองกรรมการผูจัดการ ผูบรหิารสูงสดุสำนักงานตรวจสอบ 

◆ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

◆ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

◆ เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน : ดานการกำกับดูแลกิจการ 
 

วันท่ีเขาดำรงตำแหนงผูบริหารสูงสุดสำนักงานตรวจสอบ : 1 กรกฎาคม 2563   
 

การศึกษา 

◆ ปรญิญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (บริหารการเงิน) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

◆ ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการท่ัวไป) 

มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
 

ประวัติการอบรม 

◆ หลักสูตร มินิเอ็มบีเอ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

◆ โครงการอบรมประกาศนียบัตรกฎหมายธุรกิจสำหรับบุคคล

ท่ัวไป รุนท่ี 10 คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

◆  โครงการอบรมผูทำบัญชีเพ่ือใหมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนด

ใน พรบ.การบัญชี พ.ศ. 2543 กรมทะเบียนการคา 

กระทรวงพาณิชย 

◆  ห ล ั ก ส ู ต ร  Audit Working Paper Audit Evidence 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตรผู ตรวจประเมินระบบคุณภาพภายใน QMS 

Internal Audit (ISO 9001 : 2000) 

◆ หลักสูตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตภายใน

องคกร หอการคาไทย สภาหอการคาแหงประเทศไทย 

◆ หลักสูตร เจาะลึก TFRS/TAS ใหมที่มีการเปลี่ยนแปลงท่ี

สำคัญ สภาวิชาชีพบัญชี 

◆ หลักสูตร Anti - Corruption : The Practical Guide (ACPG 

15/2014)  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ หลักส ูตร Internal Audit’s Challenge in Value Adding  

สภาวิชาชีพบัญชี 

◆ หลักสูตร การปราบปรามโดย ปปช.ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจเอกชน 

◆Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance 

◆ การจัดทำกระดาษทำการเพื่อมาตรฐานการตอตานการ

คอรรัปชัน สภาวิชาชีพบัญชี  

◆ หลักสูตรCompany Reporting Program (CRP 22/2018) 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ Updated COSO Enterprise Risk Management: Integrating 

with Strategy and Performance ตลาดหล ักทร ัพย แหง

ประเทศไทย  

◆ การวิเคราะหความเสี่ยงและประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน 

( Sustainability Risk and Materiality Analysis) ต ล าด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ การประเม ินผลและการจัดการขอมูลดานความยั ่งยืน 

(Sustainability Evaluation & Data Management) ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ การจัดทำรายงานความยั ่งยืน (Sustainability Reporting) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

◆ หลักสูตร กรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ดำเนินการโดย

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย 

◆ หลักสูตร Fraud Audit ดำเนินการโดยสมาคมผูตรวจสอบ

ภายในแหงประเทศไทย 

◆  ห ล ั ก ส ู ต ร  Corruption Risk & Control Workshop 

(CRC2/2019) ดำเนินการโดย สถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

◆ สัมมนาประเด็นที่ผูสอบบัญชีตองพิจารณาในการปฏบัิติตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 9 TFRS 15 และ

ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานสอบบัญชีที่พบของบริษัท

จดทะเบียน 

◆ หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ  

ดำเนินการโดย สภาวิชาชีพบัญชี  
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◆ หลักสูตร การบริหารจัดการปญหาการทุจริตในองคกร รุนท่ี 

1 ดำเนินการโดย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลยัรามคำแหง  

◆  ส ั ม ม น า  “ The Study of Audit Adjustments and 

Relationship between Characteristics of Financial 

Statement Preparers and Audit Adjustments”  

◆ หลักสูตร พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 

2562 กระบวนการและแนวปฎิบัติ รุ น 12 ThaiLaw 

Training 

◆ หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 

(ITG 14/2020) สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ หลักสูตร Company Secretary Program (CSP 121/2021) 

โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

◆ การรายงานความยั ่งยืนตามกลุ มอุตสาหกรรม (กลุม

ทรัพยากร)  โดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

ประวัติการทำงาน 5 ป ยอนหลัง 

บริษัท เด็มโก จำกัด (มหาชน) 

ม.ค. 2565 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการและความยั่งยืน 

2563 - ปจจุบัน รองกรรมการผู จ ัดการ สำนักงาน

ตรวจสอบ 

2549 - ปจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

2549 - ธ.ค. 2564 เลขาน ุการคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาคาตอบแทน และกำกับดูแล

กิจการ 

2560 - มิ.ย. 2563 ผูชวยกรรมการผูจัดการ สำนักงาน

ตรวจสอบ 

2549 - 2560 ผูจัดการฝายตรวจสอบ  

2545 - 2548 ผูจัดการฝายการเงิน 
 

การดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน - ไมมี - 

การดำรงตำแหนงในบริษัท/กจิการอ่ืน - ไมมี - 

กิจการอ่ืนที่อาจทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัท 

ไมมีการดำรงตำแหนงเปนกรรมการ/ผูบริหารในกิจการดงักลาว 
 

ขอพิพาททางกฎหมายที่เปนคดีอาญาในศาลที่ไมใช 

คดีลหุโทษ - ไมมี - 
 

จำนวนการถือหุนสามัญของบริษัท 

• ของตัวเอง 

224,847 หุน คิดเปน 0.03 % 

• ของคูสมรส/บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 

- ไมมี - 
 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร 

- ไมมี - 

 

 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของหัวหนาสำนักงานตรวจสอบ 

1. สอบทานแผนการตรวจสอบประจำป ของหนวยงานตรวจสอบภายใน และหนวยงานกำกับและควบคุมโดยใชแนวทางการ

ประเมินความเสี่ยงขององคกร ซึ่งหมายความรวมถึงความเห็นของของฝายจัดการ เก่ียวกับความเสี่ยงหรือการควบคุมภายใน 

และนำเสนอแผนการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ืออนุมัต ิ

2. ติดตามการปฏิบัติงานตามที่กำหนดไวในแผนงานประจำปของหนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานกำกับและควบคุม

ตามท่ีไดรับอนุมัติ 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับงานสำนักงานตรวจสอบตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ตรวจสอบกรณีพิเศษเฉพาะเรื่องตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร  และกรรมการผูจัดการ 

5. จัดใหมีบุคลากรในสำนักงานตรวจสอบ ท่ีมีความรู ทักษะ ประสบการณ ตามท่ีกำหนดไวในกฎบัตร 

6. นำเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการผูจัดการเพ่ือรายงานความคืบหนาในการปฏิบัติงานของสำนักงาน

ตรวจสอบ สรุปประเด็นสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และประเด็นอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

7. รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับแนวโนม และแนวปฏิบัติใหมๆ ในการปฏิบัติงานของสำนักงานตรวจสอบ 

8. หารือขอบเขตการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชี องคกรกำกับดูแลอ่ืน และประสานงานการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
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9. ประเมินความเพียงพอ และประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ การควบคุมภายใน และการบริหาร

ความเสี่ยงภายใตภารกิจและขอบเขตการปฏิบัติงานท่ีกำหนดตามกฎบัตรอยางเหมาะสม 

10. รายงานประเด็นสำคัญเก่ียวกับกระบวนการควบคุมในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท รวมถึงบริษัทยอย/บริษัทรวม และแนวทาง

ในการปรับปรุงกระบวนการในกิจกรรมน้ัน ๆ 

11. ใหขอเสนอแนะแกฝายจัดการเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด และมีการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี 
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สินทรพัยท่ี์ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

ทรพัยส์ินถาวรหลกั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ทรัพยสินถาวรหลักท่ีเด็มโกใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย 

   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 8 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.สวนพริกไทย          

อ.เมือง จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี 12-3-78 ไร 

เปนเจาของ 33.19  ไมม ี

 พรอมอาคารสำนักงาน 2 หลังและอาคาร 

 เก็บสินคา 1 หลัง 

เปนเจาของ 19.78  ไมม ี

2. ท่ีดิน 2 แปลง ตั้งอยูท่ี ต. บอตรง 

อ.หนองมวง จ.ลพบุรี รวมเน้ือท่ี 41-1-9 ไร 

พรอมอาคารสิ่งปลูกสราง 24 หลัง 

 

เปนเจาของ 

เปนเจาของ 

 

6.13 

22.04 

 

จำนองกับสถานบันการเงิน 

ไมม ี

รวม  81.14  

 

สินทรพัยห์มุนเวียน 

ลูกหนี้การคา 

ลูกหนี้การคาของเด็มโก ไดแก ลูกหนี้จากงานขายและลูกหนี้จากงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพื่อขาย สำหรับ

ลูกหนี้จากงานขาย เด็มโกมีนโยบายขายสินคาเปนเงินสดสำหรับลูกคาใหม และจะพิจารณาใหเครดิตเบื้องตน 15 - 30 วัน เมื่อมี

การซื้อ-ขาย สม่ำเสมอ โดยเด็มโกเรียกหลักประกันเปนเช็ครับลวงหนา  หลังจากน้ันจึงพิจารณาขยายเครดิตใหแกลูกคาไมเกิน 60  วัน 

สำหรับลูกหน้ีงานบริการและงานผลิตเสาโครงเหล็กเพ่ือขายใหแกลูกคารายใหญ เด็มโกจะจัดประเภทเปนงานโครงการมีระยะเวลา

เครดิตหลังสงมอบงาน ประมาณ 60 - 120 วัน 
 

สินคาคงคลัง 

สินคาคงคลังที่ใชในงานรับเหมากอสราง และงานผลิตเสาโครงเหล็ก เด็มโกมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ  

30 - 60 วัน ในกรณีท่ีมีสินคาคงคลังลาสมัย (อายุเกินกวา 1 ปข้ึนไป) หรือสินคาท่ีคาดวาจะไมไดใชอีก เด็มโกมีนโยบายท่ีจะขายใน

ราคาตลาด หรือราคาท่ีเหมาะสมโดยจะพิจารณาเปนแตละรายการ  

 สินคาคงคลังท่ีมีไวเพ่ือขายประเภทงานสั่งผลิตเสาโครงเหล็ก เด็มโกมีการจัดเก็บสินคาคงคลังเฉลี่ยประมาณ 30 - 60 วัน 
 

สัญญาเชาทรัพยสินระยะยาว 

บริษัทรวมท้ังสามแหง ไดทำสัญญาเชาท่ีดิน เพ่ือใชเปนสถานท่ีกอสรางโรงผลิตกระแสไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย โดยมี

กำหนดระยะเวลา 30 ป ซึ่งมีความสอดคลองกับระยะเวลาตามสัญญา PPA ท่ีบริษัทไดทำสัญญากับการไฟฟาสวนภูมิภาค 

 

ที่ดินและอาคารที่ไม่ไดใ้ชด้าํเนินงาน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เด็มโกมีท่ีดินไมไดใชงานมีมลูคาทางบัญชีรวม 7.84 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดิน 4 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.แคตก อ.บางไทร  

จ.พระนครศรีอยุธยา รวมเน้ือท่ี 2-0-0 ไร 
เปนเจาของ 3.44 ไมม ี

2. ท่ีดิน 1 แปลง ตั้งอยูท่ี ต.บึงยี่โถ อ.ธัญบุรี  

จ.ปทุมธานี รวมเน้ือท่ี  0-2-61 ไร 
เปนเจาของ 4.40 ไมม ี
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   หนวย : ลานบาท 

รายการทรัพยสิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลคาตามบัญช ี ภาระผูกพัน 

รวม  7.84  

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่ควบคุมรวมกัน วัตถุประสงคเพื ่อการขยายธุรกิจ และ การรับ

ผลตอบแทนในรูปเงินปนผลท่ีสม่ำเสมอเพ่ือลดความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจงานบริการ รวมถึง การลงทุนในธุรกิจท่ี เอ้ือตอการดำเนิน

ธุรกิจของกลุมบริษัท 

 ท้ังน้ี สัดสวนการถือหุนของบริษัทยอย และบริษัทรวมไดแสดงภาพไวในหัวขอโครงสรางกลุมบริษัท 
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นโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการ  

เด็มโกเปดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ฉบับเต็ม

บนเว็ปไซตของบริษัท www.demco.co.th โดยสามารถดูไดท่ีหัวขอการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หรือสแกนคิวอารโคด 

 

 
                                                https://www.demco.co.th 

นอกจากนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2565 ไดอนุมัตินโยบายและแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการ

กำกับดูแลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 
 

นโยบายและแนวทางการปฏิบัติตาม

นโยบายการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ให

เปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
 

http://www.demco.co.th/
https://www.demco.co.th/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ป 2565 ปรากฏอยูใน สวนท่ี 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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